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Mahdollisuuksia, unohtumattomia hetkia - ja muu

Henkilostojohtajan katsaus vuoteen 2024

Vuosi 2024 oli tdynna mahdollisuuksia ja unohtumattomia hetkia — ja tietenkin, saattoi kividkin
kengdssa valilla olla ja muutama kuppikin kenties meni nurin. Paapiirteissaan vuosi kuitenkin
meni tasaisesti ja hyvin. Monessa yksikossa vallitseva vahva yhteishenki kannatteli eteenpain.

Iso valmisteltava asia viime vuoden aikana oli tydelamapalveluiden siirron valmistelu. Sita
tehtiin tiiviissa yhteistydssa erityisesti siirtyvan henkiloston seka hyvinvoinnin ja tyollisyyden
vastuualueen kanssa. Mukana oli my6s iso joukko osaajia koko Eteld-Kymenlaaksosta.
Valmistelua tehtiin hyvdssa hengessa ja kohti vuodenvaihdetta edettiin luottavaisin mielin.

Tyoterveyden palvelutuottaja vaihtui vuoden 2024 alussa. Uudeksi yhteistydkumppaniksi
saimme Pihlajalinnan. Yhteistydn rakentaminen kdynnistyi hyvin ja yhteydenpito oli tiivista.
Tukea tyoterveysyhteistyon kehittdmiseen ja johtamiseen haettiin Kevan Kestavaa tyoelamaa -
hankkeesta. Tyoterveyden sopimuksen mukaan palvelun tuottaminen painottuu ensisijaisesti
lakisaateiseen ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon. Tyoterveyspalvelun kaytto, erityisesti
sairausvastaanoton osalta, oli vuoden aikana aktiivista ja maararaha uhkasi ylittya. Tasta
johtuen tyoterveyspalveluun ja tyoterveyden toimintasuunnitelmaan jouduttiin tekemaan
tarkennuksia ja rajauksia syksyn aikana. Rajaukset kohdentuivat vapaaehtoiseen,
sairauspainotteiseen tyoterveyshuoltoon. Samalla tehostettiin lakisadteisen ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon palveluita. Rajausten tavoitteena ei ollut tyoterveyskustannuksista
sadstaminen vaan tyoterveyden kustannusten kehityksen hallinta. Kaupunki panosti
henkilokunnan tyoterveyspalveluihin vuonna 2024 |ahes miljoona euroa.

Tyohyvinvoinnin edistdmisen ja sairauspoissaolojen hallinnan osalta jatkettiin intensiivista
toimintaa. Tarjolla oli mm. tyokykya edistavaa liikuntaa ja kulttuuritarjontaa seka tyoyhteisojen
yhteisollisyyttd tukevaa toimintaa. Pitkdjanteinen tyd tuottaa tulosta hitaasti, mutta vakaasti.
Siita osoituksen se, etta sairauspoissaolojen laskusuunta jatkui. Vuonna 2024
sairauspoissaoloja oli 16,6 pdivaa/tyontekija, mika oli 2,1 padivda vahemman kuin vuonna 2023.

tama kivi kengassa

Loppusyksysta toteutettiin henkilostolle tydhyvinvointikysely. Kokonaisuutena
tulokset olivat varsin hyvalla tasolla. Lahes 90 % kaupungin henkilostosta kokee
itsensa vahvaksi, tarmokkaaksi ja innostuneeksi tydssdaan vahintaan viikoittain. Myos
esihenkilotyota arvioitiin myodnteisesti. Positiivinen tulos oli myds se, ettd 87 %
vastaajista pystyi kayttdmaan tietojaan ja taitojaan monipuolisesti tydssdan.
Kriittisimpia arvioita sai yhteistyo eri yksikoiden valilla. Myos kiire tyossa nakyi
tuloksissa: vain 55 % vastaajista arvioi, etta heilld oli tarpeeksi aikaa saada tyonsa
tehdyksi. 80 % vastaajista suosittelisi Kotkan kaupunkia tydantajana myos
tuttavalleen. Tama oli erittdin vahva tulos ja oli sdilynyt samalla tasolla kuin
edellisessa kyselyssa vuonna 2022.

Kesakuussa oli jaossa iso summa paikallisia jarjestelyeria ja myos kaupungin oma,
vuosille 2023, 2024 ja 2025 osoitettu, palkankorotuksiin kohdennettu,
palkkaohjelmaera. Erien korotukset kohdennettiin tehtavakohtaisten palkkojen
korotuksiin ja korotuksia saatiinkin varsin laajalle joukolle. Neuvottelut erien
jakamisesta olivat yksimielisia ja yhteistoimintaa toteutettiin hyvassa hengessa.
Tavoitteena oli ja on edelleen kehittda kaupungin palkkausjarjestelmaa kohti
kilpailukykyisempaa tasoa.

Vuoden aikana rekrytointien haasteellisuus kdantyi, kun hakijamaarat alkoivat
kasvaa. Muutamiin haastaviinkin rekrytointeihin saatiin vuoden aikana kelpoisia
hakijoita. Kaupungin vakaa tyonantajakuva on yksi keskeinen tekija, jolla voimme
houkutella hakijoita ja uusia tyontekijoita. Vuonna 2024 laadittiin kaupungin
ensimmainen rekrytointimarkkinointisuunnitelma, jonka puitteissa luotiin
toimenpiteita entistd paremman rekrymarkkinoinnin ja tyéantajakuvan
kehittamiseen yhteistydssa kaupunkikehityksen ja viestinta yksikbn ammattilaisten
kanssa.

Vuosi 2024 oli hyva. Matka jatkuu kuitenkin jo eteenpdin, kohti uuden vuoden
haasteita ja mahdollisuuksia. Otetaan uusi vuosi vastaan avoimesti ja hyvilla mielin -
reilusti, rohkeasti ja rakkaudella!

Minna Uusitalo, henkil6stdjohtaja
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Henkilostoohjelma 2030 kaytanndssa

Kaupunkistrategiaan perustuva henkiléstoohjelma ohjaa kaupungin henkilostopolitiikkaa

Kotkan kaupungin tytnantajalupaus ja arvot tuovat henkiléstoohjelmaa kohti kdytannon tasoa. Nailla
kerromme, minkalaista toimintakulttuuria ja tyénantajakuvaa haluamme kaupunkiin luoda.

Tyonantajalupaus:

Panostamme Kotkan kaupungilla monipuolisesti henkildstdn perehdyttémiseen, hyvinvointiin,
tyokyvyn edistiimiseen sekd koulutukseen ja tydssd kehittymiseen. Tyénantajana luomme
olosuhteet, joissa on mahdollista tyéskennelld terveellisesti ja turvallisesti. Viemme tyéeldmdn
muutokset Idpi vastuullisesti yhdessd. Vaalimme hyvéintahtoisuutta ja myénteistd asennetta.
Teemme kaupunkistrategian ja henkiléstéohjelman hengessd rohkeita tekoja, huolehdimme
toisistamme ja kaupungistamme reilusti ja rakkaudella.

Ty6nantajalupaus ja kaupungin arvot; Reiluus, Rakkaus ja Rohkeus luovat henkildstotoimintaan,
esihenkiltyohon ja tyoyhteisdjen kehittdmiseen perustan kautta koko organisaation. Niistd muodostuu
kaupungin toimintakulttuuri. Henkil6stéohjelma nakyy meidan jokaisen toiminnassa.

Keskeisin lahtokohta kaupungin henkildstotoiminnassa on oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus ja
johdonmukaisuus toistemme kohtelussa, niin lahiesihenkilotydssa kuin kaupungin ylimman johdon ja
poliittisten paattajien seka tyontekijoiden toiminnassa. Samalla korostamme vastuullisuutta, muiden
auttamista ja vastavuoroisuutta. Tavoitteenamme on luoda yhtélaisia mahdollisuuksia kaikille, erilaiset
arkitodellisuudet huomioiden. Pyrimme luomaan edellytyksia yksil6llisiin valintoihin tydkyvyn ja
elamantilanteiden haasteissa. Hyva henkildstopolitiikka sisaltaa varhaista valittamista ja tyokyvyn
tukemista. Henkil6stéohjelma nostaa esille inhimillisen toiminnan ja aidon valittamisen.

Haluamme jakaa hyvantahtoisuutta ja myonteista asennetta. Tama tarkoittaa lahestymista reilulla ja
ystavallisella asenteella joustavuutta, luottamusta ja yhteisollisyytta painottaen. Haluamme luoda

kaupunkiin arvostavan kohtelun kulttuurin. Se on vastuunkantamista ilmapiirista, ldsndoloa, huomiointia ja

kunnioittamista.

TyOyhteisoissa luottamus ja avoimuus luovat turvallisuudentunteen ja se syntyy paitsi valittamisesta,
mutta myos johdonmukaisuudesta ja yhteisista pelisdanndista. Hyva johtamiskulttuuri sisaltaa
jamakkyyden ja tarvittaessa myos asioihin ja epakohtiin puuttumisen.

Oppiva ja yrittava Kotka; Upean tydympariston Kotka; Yhteinen Kotka

Vaalimme uudistamista ja luovuutta ja suhtaudumme myonteiselld uteliaisuudella
tulevaisuuteen. Edistamme avointa vuorovaikutusta ja aitoa kohtaamista tydyhteisoissa.
Se on kdytanndssa rohkeaa ja rakentavaa keskustelua. Osallistavien puitteiden
rakentaminen edistaa yhteisollisyyttd, itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta. Keskeista
on myods henkildston sitouttaminen ja siten osaamisen sailyttaminen.

Vaikutusmahdollisuuksien lisdadminen edistaa tydn mielekkyytta ja tama on elementti,
johon meidan tulee panostaa. Onnistunut asiakkaiden palveleminen on toiminnan ja tyon
keskiossa. Kotkan kaupunki panostaa toimivan, terveen ja turvallisen seka viihtyisan
tyoympariston rakentamiseen. Hyddynnamme muutostilanteet kokonaisvaltaisesti
tyoympariston kehittamiseksi. Ongelmatilanteisiin luodaan avoimet prosessit ja niita
myos sovelletaan kaytantoon systemaattisesti.

Valmennamme ja koulutamme esihenkildita pitkdjanteisesti ja systemaattisesti.
Esihenkil6taitojen ohella painotamme kaikkien tyoyhteisén jasenten hyvia
tyoyhteisotaitoja.

Kestdva talous, digitaalisuus seka ilmasto ja luonnon monimuotoisuus

Kaupungin henkildstoresursointia ja rekrytointeja ohjataan henkiléstdsuunnitelman
avulla. Tehokkaalla henkildstosuunnittelulla pyrimme turvaamaan riittavat
henkilostoresurssit. Kehittamistoimia kohdennamme laadukkaaseen rekrytointiin ja myos
uuden henkildston perehdyttamiseen. Huomiota kiinnitdmme myos nykyisen henkil6ston
sitouttamiseen ja pitovoiman vahvistamiseen. Isona haasteena naemme kilpailukykyisen
palkkauksen.

Henkilostéohjelman digitaalisuustavoitteet antavat kehittamistyo6homme mahdollisuuksia
tehda asioita uudella tavalla. Henkiléstoohjelmaan on nostettu myos kestdvan kehityksen
ja ilmaston suojeluun vaikuttavia tavoitteita.

Henkilostokertomukseen on avattu tunnuslukuina henkiléstéohjelman seurantamittarit.
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Padluottamusmiesten vuosi 2024

Tybelamapalvelut siirtyivat vuodenvaihteessa 2024-2025 valtiolta kunnille. Muutokseen liittyen kaytiin
YT-lain mukaisia neuvotteluja ja pidettiin infotilaisuuksia seka paaluottamusmiehille etta siirtyvalle
henkilostolle. Neuvottelut kaytiin hyvassa hengessa. Kaupunki toimi esimerkkind muille kaupungeille
siirtoprosessin toteuttamisesta kokonaisuudessaan. Pdaluottamusmiehet pidettiin koko ajan hyvin ajan
tasalla.

Kevaan 2024 aikana kaytiin useita paikallisia jarjestelyeraneuvotteluja tydnantajan ja jarjestojen kesken.
Kotkan omaa palkkaohjelmaa kaytettiin palkkauksen kehittamiseen. My6s Kotkan kaupunkistrategian
paivitystyota tehtiin vuonna 2024. Padluottamusmiehet olivat aktiivisesti mukana.

Talouden tasapainottamisohjelma aiheutti vastuualuejohtajille ja yksikkdjen esihenkildille paljon
pohdittavaa: miten sadstdja saataisiin aikaan? Henkil6stonedustajien nakdkulmasta sadstoja on lahes
mahdoton l6ytaa ilman, etta palveluiden laatu heikkenee ja henkil6sté uupuu. Henkiléston vankka
sitoutuminen ja osallistuminen palkittiin yhteiselld juhlalla Satama Areenalla toukokuussa.

Tiivis yhteistyd kaupungin johdon ja viranhaltijoiden kanssa on ollut valttamatonta henkilostéon liittyvien
asioiden eteenpadin viemisessa. Yhteistyota poliittisten paatoksentekijoiden kanssa on tehty tarvittaessa,
ja tapaamisia kaupunginhallituksen ja valtuuston puheenjohtajien seka valtuutettujen kanssa on
jarjestetty. Yhteistyd henkilostoasioiden yksikon ja esihenkildiden kanssa on sujunut suhteellisen hyvin.
Paaluottamusmiehet ovat osallistuneet johtoryhmatyoskentelyyn ja tavanneet jasenistoa
tyopaikkakaynneilld ja omissa tilaisuuksissaan.

Yhteisty6 padluottamusmiesten, johdon, viranhaltijoiden seka poliittisten paattdjien kesken on tarkeaa
jatkossakin. Kotkassa paaluottamusmiehet otetaan paasaantoisesti hyvissa ajoin mukaan asioiden
valmisteluun. Tdma lisaa tyérauhaa ja luottamusta paatoksentekoon. Kotkassa paaluottamusmiehilla on
lasndolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa henkilostoon liittyvissa asioissa. He saavat myos kutsun
valtuuston talousarvioseminaareihin.

Paaluottamusmiehiné toimivat vuonna 2024: Minna Paavola JUKO/OAJ; Anna Pasanen SuPer; Marja-
Riitta Manttari Tehy; Camilla Rockas, JHL; Nina Rauhala Jyty; Tarja Renlund JUKO
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Tyoelamapalvelut siirtyivat kuntiin

TE2024 uudistus astui voimaan 1.1.2025. Vuoden 2024 aikana valmistelun
tavoitteena oli, ettd Kotkan kaupunki on valmis ottamaan siirtyvan tehtavan ja
henkilston vastaan.

Valmisteluvastuu oli hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualueella. Valmistelusta
vastasi TE2024-projektipaallikkd. Tukena toimi Kotkan kaupungin sisdinen
tyollisyydenhoidon ohjausryhma, jossa valmistelijoiden lisdksi olivat kaupungin ylin ja
poliittinen johto.

Valmisteluun saatiin lisdresurssia kevaalla 2024, kun viestintaasiantuntija,
maaraaikainen controller ja kesan alussa palkattu tyollisyyspaallikko aloittivat
tyoskentelynsa.

Kaupungin tukipalveluiden (henkilosto, ICT, viestintd, toimitilat, hankinnat, talous)
valmistelu eteni suunnitelmallisesti ja itsenaisesti vastuualueilla. TE-toimiston ja ELY-
keskuksen tyontekijoita osallistui syksylla myds tiiviisti valmisteluun monin eri
tavoin.

Osa siirtyvasta henkilostosta oli loppuvuoden aikana osa-aikaisesti hoitamassa
virkatehtavaansa kaupungin organisaatiossa. Kaupunki jarjesti siirtyvalle
henkil6stolle loppuvuodesta perehdytyspaivat.

Kati Homanen, hyvinvointijohtaja
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Keskimaar

Inen

Kotkan kaupunki .

2018 2019 2020
3031 1784 1757
Tyollistetyt

Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko
Talousyksikko

Henkil6stoasioiden yks., ml. PLM, TSV
Liikuntapalveluiden yksikko

Nuorisotyon yksikko
Ympadristopalveluiden yksikko
Hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualue
Kaupunkisuunnittelun vastuualue
Hallintoyksikko

Kulttuurin vastuualue

henkilostomaara

2021 2022 2023

1816 1883 1845

mm 30,8
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m 12,5
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Henkilotyovuodet (HTV2)

HTV2= yhdelle kokoaikaiselle henkilblle maksettu tyépanos vuodessa pois lukien vain palkattomat poissaolot.

Vastuualue tai toimintayksikko Vakituiset

8
Opetustoimen vastuualue 136,6 466,5 603,1
1221 Henkilotyovuodet (HTV2), yhteensa: 1701
Varhaiskasvatuksen vastuualue , 319,2 441,3
Teknisten palveluiden vastuualue 30,6 296,3 326,9
360,3
Kulttuurin vastuualue 8,9 64,4 73,4
Hyvinvoinnin- ja tyollisyyden vastuualue 111 44,9 56,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 2,6 35,4 38,0
Ymparistopalveluiden yksikko 16 23,9 25,5
Hallintoyksikko 6,8 35,8 42,6
1340,7
Nuorisotydn yksikkd 3,7 16,6 20,3
L ) m Vakituiset ® Madrdaikaiset

Henkiléstdasioiden yks. (5,2 HTV2 PLM ja TSV) 1,0 13,3 14,3
Liikuntapalveluiden yksikko 5,9 7,7 13,6
Talousyksikkd 0,7 10,6 11,3
Kaupunkikeh. ja viestinnan yksikko 0,5 6,1 6,6

Tyéllistetyt 28,2 0,0 28,2

-

B
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Henkilosto vastuualueilla (tilanne joulukuussa 2024)

Kotkan kaupungilla palvelussuhteet ovat tyypillisimmin vakituisia ja keskimaarin melko pitkia. Henkiloston keski-ika on koko Kotkan kaupungilla 47,5 vuotta, mutta
tdssd on vaihtelua vastuualueittain.

Keskimaar. Keskimaar. Keskimaar.
Keski-ika palvelusaika Keski-ika palvelusaika Keski-ika palvelusaika
Kulttuurin vastuualue 46 72 50 14,0 50 13,4
Liikuntapalveluiden yksikko 21 21 41 80 33 58
Nuorisotyon yksikko 33 13 41 98 40 88
Hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualue 47 3,8 49 10,2 48 71
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 34 08 50 121 49 11,5
Teknisten palvelujen vastuualue 42 49 51 14,3 50 14,0
Opetustoimen vastuualue 43 7.9 47 14,0 46 12,5
Varhaiskasvatuksen vastuualue 40 6,4 49 17,5 a7 15,3
Henkildstdasioiden yksikkd 47 0,5 53 18,5 52 17,6
Talousyksikko
68 43,6 48 9,0 50 11,6
Ympadristopalvelujen yksikko 32 0,8 50 12,4 49 12,0
Hallintoyksikko
Y 30 0,3 46 8,5 a5 8,1
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yks. 56 10.9 56 10,9
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Henkilostorakenne

Vuonna 2024 Kotkan kaupungin henkildstdsta 77 % oli naisia. Keski-ika henkildston
keskuudessa oli 47,5 vuotta.

Ikdryhmat, hl6a (joulukuu 2024)
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Elakoitymista voidaan ennustaa alla olevan taulukon lukujen valossa. Edelleen
Iahivuosina eldkkeelle jaad kymmenia Kotkan kaupungin tydntekijoita.
Sukupolvenvaihdos on ja tulee jatkossakin olemaan kdynnissa useassa kaupungin
tyoyksikossa.

Ika vuonna 58 v. 59 v. 60 v. 61 v. YAV
2024

Henkilo-
maara 46 47 64 46 58
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Rekrytoinnit

s s st s Hakemuksia per Keskimaarainen hakemusten maara avoimiin
Yksikké / vastuualue Tyopaikat Vakinainen | Maaraaikainen . ..p.. i . . .
avoin tehtava tehtaviin kasvoi vuonna 2024. Hakemuksia tuli

keskimaarin 13,2 kappaletta yhta avointa

Hallintoyksikko 1 55,8 tehtdvaa kohti.
Henkilostoasioiden yksikkod 0 0 0 0 0,0 Vuotta aiemmin eli vuonna 2023 avoimia
S tyopaikkoja oli kaiken kaikkiaan 333. Hakemuksia

Hyvinvoinnin ja tyollisyyden va. 8 216 4 4 27,0 niihin tuli 2481

AP S, 8 VSN e 1 Sl 0 0 0 0 90 Siten hakemuksia tuli vuonna 2023 keskimaarin

Kaupunkisuunnittelun vastuualue 10 174 10 0 17,4 hakemuksia tuli silloin 7,5 hakemusta /tehtava.
Sitd edeltdvana vuonna 2022 saatiin vain 6,1

Kulttuurin vastuualue 10 221 8 2 22,1 hakemusta / tehtava.

Liikuntapalvelujen yksikkd 2 63 2 0 LS Vuosittainen vaihtelu on tavanomaista, riippuen

Nuorisotydn yksikké 3 65 2 1 21,7 kulloinkin avoinna olevista tehtavista seka
mahdollisesti alueen yleisesta

Opetustoimen vastuualue 126 1298 48 78 10,3 tyéllisyystilanteesta.

Talousyksikko 1 38 1 0 38,0

Vuonna 2024 nuorten kesatoihin oli paikkoja
tarjolla 105. Hakijoita oli 419.
Varhaiskasvatuksen vastuualue 61 439 42 19 7,2 Edellisvuonna 2023 hakijoita oli 470 ja
kesatyopaikkoja tarjottiin 124.

Teknisten palveluiden vastuualue 14 412 14 0 29,4

Ymparistopalveluiden yksikko 2 32 1 1 16,0
Yhteensa 241 3181 135 106 13,2
Vuonna 2023 333 2481 159 174 7,5
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Rekrytointimarkkinointi

Vuonna 2024 Kotkan kaupungilla vahvistettiin rekrytointia seuraavin toimenpitein:

* Tietoiskut esihenkil6ille Kuntarekrysta (rekrytointi & sijaisrekrytointi)
* QOsallistuminen seuraaviin rekrymarkkinointitapahtumiin:

-  TE-toimiston jarjestama kesatyotapahtuma ja tydnhaun pikatreffit
nuorille tydnhakijoille.

- XAMK tyoelamapaivat sekd XAMK sosionomiopiskelijoiden tapaamiset.

- Sunilan tyontekijoiden rekrytointitapahtuma seka ldhihoitaja- ja
puhtauspalvelualan opiskelijoiden tapaamiset Ekamilla ja Edukolla.

*  Teknisten palveluiden sekd kaupunkisuunnittelun vastuualueille hankittiin apua
rekrytointiin ulkopuoliselta rekrytointiyritykselta.

*  TyOantajasivuja (kotka.fi) paivitettiin mm. tuomalla uusia tyontekijéiden
uratarinoita.

. Kaupunkisuunnittelun tyénantajavideot ja toimialasivun pilotointi.

*  Arkeologin rekrytoinnissa pilotoitiin Sanoman somekampanjaa marras-
joulukuussa. lImoitus sai Sanoman somealustoilla 104 725 nayttokertaa,
klikkauksia 293 kpl ja hakemuksia tehtavaan 12 kpl.

. Hakijakokemuskysely Grade Oy:n toimesta sekd oma kysely sijaisille.

*  Saanndlliset yhteistyotapaamiset rekrytointimarkkinointiin liittyen: Kotkan
kaupungin henkilostoasioiden yksikko ja kaupunkikehityksen ja viestinnan
yksikko.
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Oliko tyopaikkailmoitus mielestasi

Kysely Kotkan kaupungin tydnhakijoille riittavan selkea?

100% 93%
Henkilostoasioiden yksikon tilaama Kotkan kaupungin hakijakokemuskysely tehtiin 80% 13
loppukevailld 2024. Kyselyn toteutti Kuntarekry / Grade Solutions.
60%
Kysely ldhetettiin yhteensa 875 tydnhakijalle, joista 31 % vastasi kyselyyn. Vastausprosentti 40%
oli kyselyn luonne huomioiden hyva. Kyselyn vastaukset analysoitiin kokonaisuutena seka
toimialakohtaisesti (isoimmat toimialat erikseen). 20% 7%
0% [
Vastaajien mukaan Kotkan kaupungin rekrytointiprosessissa kehittamista kaivattiin Kl Ei
seuraavilla osa-alueilla: Y
° Viestinta ja selkeys
° Hakuprosessi ja sen nopeus
. Haastattelu
Kuitenkin suurin osa hakijoista (93 %) oli sitd mielt4, ettd tydpaikkailmoitus oli selked. Niin Saitko riittavasti tietoa hakuprosessin
ikddn suurimman osan mielesta (90 %) siina oli tarpeeksi tietoa haettavana olevasta etenemisesta?
tehtdvasta. Hakijoista 80 % oli sitd mielta, ettd hakuprosessi eteni riittavan nopeasti ja 72 % 100%
hakijoista sai myos tarpeeksi tietoa hakuprosessin etenemisesta. Kokonaisuudessaan
hakuprosessi sai hakijoilta keskiarvo arvosanan 7,2 (asteikko 1-10). Tuloksia kasiteltiin 80% 72%
johdon ja esihenkiloiden tilaisuuksissa. Kyselyn myota rekrytointiprosessia on kehitetty: 60%
(o)
° Tehostettu hakuprosessia. .
. Lisatty viestintaa rekrytoinnin aikana. 40% 28%
. Kiinnitetty huomiota tyohaastattelujen onnistumiseen. 0% -
(o)
0%
Kylla Ei
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Tayttoluvat

Kaikissa vakinaisissa ja maaraaikaisissa rekrytoinneissa tulee pyytaa
tayttolupa ennen rekrytointiprosessin aloittamista.
Tayttolupamenettelyn tarkoituksena on rekrytointien keskitetympi
hallinta. Kaytanto on ollut voimassa jo yli kymmenen vuotta.

Vakinaisesti taytettavien palvelussuhteiden tayttolupahakemukset
viedaan kaupunginhallituksen paatettavaksi. Maaraaikaisten
palvelussuhteiden tayttéluvat myontaa henkilostéjohtaja.
Tayttolupa myonnetaan perustellusta syysta.

Tayttolupakaytannon mukaisesti avoimeksi tuleva virka tai tehtava
taytetddn vain valttamattomissa tilanteissa, tehtavat organisoidaan
ensisijaisesti muilla tavoin. Samalla arvioidaan, mita toimintoja tai
tehtdvia voi jattaa tekemattd ja mita toimintoja lopetetaan
kokonaan.
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Lahtovaihtuvuus

Henkilostovaihtuvuuden syitd seurataan, arvioidaan ja analysoidaan
operatiivisen esihenkildtyon tasolla henkilostoasioiden yksikon,
vastuualuejohtajien ja esihenkildiden toimesta.

Palvelussuhteen paattymisen syita tilastoidaan palkkajarjestelmaan
irtisanoutumisen yhteydessa. Taman tilaston mukaan paaasiallisia
lahdon syita ovat elakkeelle siirtyminen ja irtisanoutuminen siirtyessa
toisen tyonantajan palvelukseen.

Vakituisten palvelussuhteiden

paattymissyyt 2024 (kpl)

Irtisanoutunut 44
Eldke 40
Yhteensa 84
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Kotkan kaupungilla on kaytossa lahtokeskustelukaytanto, jossa henkilostovaihtuvuuden
syitd kartoitetaan. Lahtokeskustelu toivotaan toteutettavan ainakin vakituisista tehtavista
ja pitkistda maaraaikaisista tehtavista poislahtijoiden kohdalla. Tyontekija joko kay
lahtokeskustelun esihenkilonsa kanssa tai tayttaa lahtokeskustelulomakkeen itsendisesti.
Lahtokeskustelulomakkeet palautuvat henkilostdasioiden yksikkdon ja kaikki
lahtokeskustelujen vastaukset kdydaan lapi henkilostoasioiden yksikdssa. Tarvittaessa
lahtokeskustelujen esiin nostamista asioista keskustellaan myds vastuualuejohdon ja
esihenkildiden kanssa.

Vuoden 2024 aikana ldhtdkeskusteluja raportoitiin 36 kappaletta. Ndissa poislahdon syiksi
oli mainittu seuraavia:

Toisen tydnantajan palvelukseen
Vanhuuseldkkeelle

Irtisanoutuminen / Muu syy

Kotkan kaupungille toiseen tehtdvaan
Opiskelu

Suurin osa lahtokyselyyn vastanneista kokee, etta tyohon on ollut vaikutusmahdollisuuksia
ja ettd yhteistyo esihenkilon ja muun tydyhteison kanssa on ollut hyvaa. Yksittdisia
poikkeamia tulee toisinaan esiin, ja ndissa tapauksissa tilanteet on yleensa tunnistettu jo
aikaisemmin palvelussuhteen aikana ja toimenpiteisiin on useimmiten jo ryhdytty ennen
tyontekijan poislahtoa ja lahtokeskustelua.

Henkilostokertomus 2024



Sijaiskyselyssa myonteisia kokemuksia

Kotkan kaupungin henkildstdasioiden yksikkd toteutti syksylld 2024 kyselyn sijaisuuksia tekeville
tyontekijoille. Kysely lahetettiin noin 300 sijaiselle ja vastaajia oli 84. Sijaisuuksia tehtiin
paasaantoisesti varhaiskasvatuksen vastuualueella seka lisaksi teknisten palvelujen vastuualueella
puhtauspalveluissa ja opetustoimen vastuualueella.

Monille sijaisuudet ovat olleet loistava tapa tydoskennelld elaman eri vaiheissa. Esimerkiksi opiskelijat, Oletko pystynyt yhteensovittamaan sijaisuuksien

elakeldiset ja osa-aikatyota tekevat ovat kokeneet sijaisuudet hyvina vaihtoehtoina. Sijaisuudet tekemisen helposti muuhun elamantilanteeseesi
tarjoavat joustavuutta, mahdollisuuden tydskennella eri paikoissa ja tavata uusia ihmisia. Ne tuovat esim. opintoihin? n=84
myds vaihtelua arkeen ilman pitkaa sitoutumista. Mahdollisuus valita omat tyGajat koetaan suurena 30
etuna. Osalle sijaisuuksien tekemisessa on myos haasteita. Erityisesti lyhyet sijaisuudet, joissa 71,4 %
tydpaikka voi vaihtua usein, voivat olla stressaavia ja yksinaisia. Tydn epavarmuus voi myds aiheuttaa 70
huolta.

60
Sijaisena tyoskentelevat kokevat paasaantoisesti, etta heidat on otettu vastaan hyvin eri 50
tyoyksikdissa. Suurin osa on saanut ystavallisen ja lampiman vastaanoton seka hyvan perehdytyksen.
Tyontekijoiden suhtautuminen sijaisiin vaihtelee kuitenkin paikkakohtaisesti. Useimmiten kollegat 40
ovat olleet avoimia ja valmiita auttamaan, mutta toisaalta on myds tullut esiin kokemuksia
ulkopuolisuudesta tai epaluottamuksesta, erityisesti silloin, kun perehdytys on ollut puutteellista. 30 25%
Sijaiset ovat paasaantoisesti kokeneet, etta heille tarjotaan riittavasti tukea ja monilla on ollut
mahdollisuus antaa ja saada positiivista palautetta tyopaikoillaan. Heidan kokemuksensa mukaan 20
aktiivinen ja reipas asenne on avainasemassa tyoyhteisoon ja -tehtaviin sopeutumisessa.

10 3,6 %
Tyoskentely eri yksikdissa on antanut mahdollisuuden kehittaa vuorovaikutustaitoja, oppia uusia 0 L
menetelmia ja loytaa parhaat toimintatavat kullekin ryhmalle ja ymparistolle. Kokemukset eri Kyll&, olen pystynyt Kyll&, olen pystynyt En, on ollut vaikeaa
paikoista rikastuttavat ammatillista osaamista ja auttavat vahvistamaan itseluottamusta, kun on yhteensovittamaan yhteensovittamaan sovittaa sijaisuuksia
mf;\hdollisuus antaa ja saada palautetta. erittdin hyvin kohtuullisen hyvin.  yhteen elamantilanteeni

kanssa.

smammE
FEEEEEE
FEEEEEE
EEEmEEE

Henkilostokertomus 2024



Henkilokohtaiset lisat

Vuoden 2024 aikana myodnnettyjen henkilokohtaisten lisien kustannusvaikutus, €/vuosi

Vuosikulu yhteensa (sis. lomarahan ja
sivukulut) (€

Hallintoyksikko 3306 Tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista
henkilokohtaista lisaa, jonka perusteena ovat henkilokohtaiset tydtulokset ja
Henkiléstoasioiden yksikko 10 848 ammatinhallinta sekd muut paikallisesti maaritellyt henkilokohtaiset taidot.
Talousyksikkd 8 948 Esihenkilot ovat Kotkan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti ehdottaneet
henkilokohtaisia lisia tyontekijoille. Niitd on jaettu sopimusaloittain oheisten
Ympé.ristbpalveluiden ykS|kk0 9 657 kuvien mukaisesti.
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko 3 664 Vuosikulu sopimusaloittain (€)
Kulttuurin vastuualue 25 243 (sis. lomarahan ja sivukulut)
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 11 227
. . TTES yht a
Teknisten palveluiden vastuualue 39 754 yhteensa I 6064
Opetustoimen vastuualue 64 604
ovTEeS yhteenss || G 70394
Varhaiskasvatuksen vastuualue 49 424
Nuorisotyon yksikko 0
tyon y TS yhteenss [l 24630
Liikuntapalveluiden yksikko 0
Hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualue 10 619 KVTES yhteenss _ 136207
Koko kaupunki yhteensa: 237 295

0 50000 100000 150000

smammE
FEEEEEE
FEEEEEE
EEEmEEE

Henkilostokertomus 2024



Lisa- ja ylityokustannukset (€)
I " T T T

Hallintoyksikko

-Vaalit

Talousyksikko
Henkilostoasioiden yksikko

Ymparistopalveluiden yksikko
Kaupunkikehityksen ja
viestinnan yks.

Kulttuurin va
Kaupunkisuunnittelun va
Teknisten palveluiden va
Opetustoimen va
Varhaiskasvatuksen va
Nuorisotyon yksikko
Liikuntapalveluiden yksikko
Hyvinvoinnin ja tyollisyyden va

Yhteensa

5346 €

5895 €

0€

123 €

621 €

60 €

1543 €

3057 €

185580 €

308 €

5996 €

0€

2857€

10534 €

221919 €

2465 €

1943 €

2244 €

412 €

135 €

2919 €

14 306 €

0€

136 927 €

354 €

9905 €

98 €

4103 €

24 085 €

199 896 €

5349 €

3068 €

6 466 €

0€

156 €

3089 €

31592 €

2618 €

83769 €

564 €

8366 €

400 €

5883 €

12753 €

164 074 €

13141 €

11609 €

6177 €

0€

209 €

3349€

13119 €

4957 €

137 269 €

143 €

7141€

0€

1297 €

242 €

198 654 €

Vuonna 2024 ylit6itd muodostui oheisen
taulukon mukaisesti eri vastuualueilla.

Suurin yksittdinen tekija teknisten
palveluiden vastuualueen
ylitydkertymasta johtui infran yllapidon
talvihoidosta.

Monissa tyoyksikoissa ylityot johtuvat
sairaspoissaolojen tuurauksista.

My®s presidentinvaalit 2024 aiheuttivat
lisa- ja ylityota.
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Maksetut palkat

PALKAT JA PALKKIOT 63 148 67 561 70753 73 706 73 488

Hyty-palkkiot

Esihenkilo voi halutessaan palkita tyontekijaansa hyvasta tyosuorituksesta kertapalkkion
luonteisella hyty-palkkiolla. Sen avulla voi kiittaa, palkita tai kannustaa tyontekijoita. Palkkio
on tarkoitettu “matalan kynnyksen” palkitsemiskeinoksi ja sitd voidaan maksaa esimerkiksi
toiminnallisesti tarkedn projektin tai muun yksittaisen tavoitteen tai asian onnistumisesta, ei

normaalista tyosta.

Vuonna 2024 hyty-palkkio mydnnettiin 59 henkil6lle. Hyty-palkkioita maksettiin yhteensa 15
601 €. Palkitsemista kaytettiin vahemman kuin edellisvuonna 2023. Silloin hyty-palkkioita
myonnettiin 72 henkil6lle ja niitd maksettiin yhteensa 15 377 €. Vuonna 2022 hyty-palkkioita
jaettiin selvasti enemman, 30 990 €
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Palkattomat vapaat saastosyista

Henkil6ita 358 253

Paivat 2411 2302 2388 2426 2 025

Saastovaikutus,

() 181 066 184 493 253 080 249 957 208 641

Palkatonta vapaata sadastosyista on mahdollista kdyttaa sellaisissa toissa ja tilanteissa, joissa
toiminta kyetaan jarjestamaan vapaiden aikana ilman sijaisia tai vapaan vuoksi muuten
kohoavia kustannuksia.

Vuonna 2024 palkatonta vapaata saastosyista pidettiin vdhemman kuin aiempina vuosina.
My0s sdastovaikutus vaheni edellisvuodesta.
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Sairauspoissaolot

Muutos 2023-2024

Sairaus-
poissaolot
Kotkan pvaa / hlé  kustannus € pvﬁéi/ hl6 kustannus € pvééi/ hl6 kustannus € Sairauspoissao|okehitys 2018-2024
kaupunki 18,7 2913209 166 2884500  -2,1 -28709 (pvad/tydntekija)
25,0
22,3

Kotkan kaupungin henkildston sairauspoissaolot laskivat edellisvuodesta 2,1 paivaa/ hlo.

200 190 18,7
Kotkan kaupungilla esihenkild voi myontaa sairauspoissaoloa enintdan viisi paivaa. Vuonna 2024 169 18,2 ’
esihenkilén myontamien sairauspoissaolopdivien maara laski hieman edellisvuodesta. 15,8 ! 16,6
15,0
sairauspoissaolot 2021
10,0
Henkildiden lukumaara 1133 1133 1367 1440 1268
Sairauspoissaolopaivia 50
yhteensa 5461 5896 8031 8925 7239 !
Vuonna 2024 Kotkan kaupungin henkil6stolla oli sairauspoissaolopaivia kalenteripaivina 00
hteensi 32 758. '
ynteensa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Edellisvuonna 2023 vastaava luku oli suurempi: 36 880 kalenteripaivaa
sairauspoissaoloja.

FEEEEEE
B GEEEEEE
T

Henkilostokertomus 2024



Sairauspoissaolot

e Sairastaneita yhteensa 1554 henkil6a.

* Terveysprosentti (ei lainkaan sairauspoissaoloja): 38 %

23,7
* edellisvuonna terveysprosentti: 13 % 25 '

* Pelkkd yhden pdivan sairauspoissaolo oli 119 tyontekijalla. 20 20,1
: : . 15 2 15,8
Poissaolon Poissaolopaivien 5, 15,1 142
pituus lukumaara 15 12,6 12 4 i 122
11,1 10,2
8-29 pv 7694 4,8
5 3,5
30-59 pv 6 886 I I
0
60-89 pv 2970 g ; g ; p p
S (o) (o) (o) (o) e 2 e e e (o) (o) e &
N N S S R N I I I N\ e
90-179 pv 2167 PSS N SR R S P S S R SN S
\)QQS F ,Z}o‘) F L ‘Q\\'b (\\\'2’ o % Q@ Q\\'?’ IECN Q@ &
. 8 . ;_)\0 N Q}\) ' & OK\ Q}\y \}\@ ((\Q, \é”e K\o Q}\) o \\»OJ\
Yli 180 pv 367 NG ,'&o'b Q,Z}A R @o Q{é, & & ’8& éoo Q%Q ) q\* W&
X ~O o) Q0 N Q ) ¥ Y > AN Qo
RGNS &S Y § K & @ & ©
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Tyoterveyshuolto

Kotkan kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelujen tuottajana aloitti 2.1.2024 Pihlajalinna
Terveys. Tyoterveyspalvelujen sisdltoé on kattava sisaltden ennaltaehkaisevan toiminnan (Kela
1) seka tybnantajan tarjoaman vapaaehtoisen sairaanhoitopalvelun (Kela Il). Sopimus kattaa
myds muita tarpeisiin perustuvia palveluja (Kela 0), joita Kela ei korvaa. Naihin kuuluvat
mielen hyvinvointia tukevat matalan kynnyksen palvelut, joita lisattiin.

Toimenpiteet

Tyopaikkaselvitykset ja -seurannat 14 17

Tyoterveysneuvottelut 201 153 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet perustuvat todettuihin
tarpeisiin. Paatavoitteina olivat sairauspoissaolojen vahentaminen, erityisesti

Osatyokykyisten tarkastukset 195 160 mielenterveyssyista aiheutuvien poissaolojen osalta seka tydterveysyhteistydn ja
tyokykyjohtamisen tukeminen. Tavoitteena oli myos, etta sairaanhoidon kustannukset ovat

SIS EE STl ST BRI 204 >7 enintdan 40 % Kelan korvausluokan | (ehkdiseva tyoterveyshuolto) ja korvausluokan Il
(sairaanhoito) yhteiskustannuksista. Tyoterveystoiminnan toteutumista seurattiin ja arvioitiin

Kayntimaarat kvartaaleittain ohjausryhmatapaamisissa. Kustannusseuranta toteutui kuukausittain.

Toimintaa ohjattiin yhteistydssa tavoitteiden suuntaisesti toimintakauden aikana.

Tyoterveysladkari 2042 3874

Tybterveyshoitaja 2411 1636 Tyoterveyshuollon ennaltaehkaiseva toiminnan osalta tyopaikkaselvityksia tehtiin 17 (14 kpl
vuonna 2023), joista kaikki perusselvityksia. Tyoterveystarkastuksia toteutettiin yhteensa 404

Tydfysioterapeutti 1123 672 (424 tarkastusta vuonna 2023). Terveystarkastusten sisaltd painottui neuvontaan ja
ohjaukseen (1160 kpl). Tydpaikkaselvitysprosessissa keskityttiin altisteisen tyon selvitysten ja

Tyoterveyspsykologi 644 373 tarkastusten toimintamallin seka riskinarvioinnin kehittamiseen. Tavoitteena oli tyoolojen

terveellisyyden ja turvallisuuden edistaminen. Tyohontulotarkastukset kohdennettiin
lakisaateisiin tarkastuksiin. Altisteisen tyon terveystarkastuksista jarjestettiin Kotkan
kaupungin esihenkil6ille koulutusta yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveyden kayntimaarat painottuivat ladkareiden eta- ja vastaanottokaynteihin, jotka
lisdantyivat erityisesti alkuvuoden aikana. Tyoterveyspalveluiden painopisteen
suuntautuessa ladkarien toteuttamaan sairaanhoitopalveluun lisdantyivat myos
kustannukset. Hoitajien, tyofysioterapeuttien ja -psykologien vastaanottojen
kdayntimaarat vahenivat vuoteen 2023 verraten. Ravitsemusterapeutin ja sosiaalialan
asiantuntijan palveluja kaytettiin myos tyoterveyslaakarin lahetteelld. Mielen
hyvinvointipalveluihin kuuluvia Mielen huoli -linjaa, lyhytterapiaa ja depressiohoitajan
kdynteja hyodynnettiin myds. Erikoisldaakarin konsultaatiokdynnit vahenivat.

Kuntoutustoiminnat aktivoituvat tyoterveyden toimesta. Kaksi kuntoremonttia
toteutettiin ja yksi KIILA-kuntoutus aloitettiin yhteistydssa tyonantajan kanssa. KELA-
yksilokuntoutukseen ohjattiin [adkarin lahetteelld. Tyoterveys ohjasi osallistujia myos
henkilostdasioiden yksikon tarjoamiin tyokuntoa edistaviin ja yllapitaviin
ryhmatoimintoihin. Yhtaan savuttomuushoitoa ei toteutunut vuonna 2024.

Sairaanhoitopalvelut kohdennettiin tyoterveyspainotteisesti tilanteisiin, joissa on
sairaudesta johtuvaa tyokyvyn menetyksen uhkaa. Akuutin sairaanhoitopalvelun
ohjausta ja rajauksia selkeytettiin. Tama vaikutti merkittavasti loppuvuonna
ennaltaehkdisevan toiminnan lisddntymiseen ja kustannusten vihenemiseen.

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia tyontekijan, tyoterveyden, esihenkiléiden ja
tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytyja tyoterveysneuvotteluja toteutettiin 153 (201
neuvottelua vuonna 2023). Tavoitteena oli tydkyvyn selvittdminen, tydssa jatkamisen tai
tyohon paluun tukeminen. Tyokykya tukevat ratkaisut suunniteltiin yhteistyossa
nquvotteluun osallistuneiden kesken.

Korvaavan tyon prosessi toteutui 10 henkildlle (36 hléa vuonna 2023), 18 jaksoa.
Kelan osasairauspdivarahaa kaytettiin 36 henkildlle sisdltden 79 jaksoa (48 hlo&, 88
jaksoa vuonna 2023) joko itsendisena jarjestelyna tai yhdessa korvaavan tyon
kanssa. Tyokokeiluja jarjestettiin yhteensa 9 (12 tydkokeilua vuonna 2023). 24
Varhaiseen tukeen ja tyohon paluuprosessien seurantaan liittyvia
tyohyvinvointikeskusteluja esihenkilon ja tyontekijan seka tarvittaessa
tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytiin 145 (91 keskustelua vuonna 2023).

Tavoitteena oli ennakoida varhaisen tuen keinoin tyokykyriskeja

sairauspoissaolojen vahentdmiseksi. Koko henkildstdn sairauspoissaolopaivat
vuonna 2024 olivat 16,6 pv/henkil6 (18,7 pv/henkild vuonna 2023).

Tyoterveyden ilmoittamien sairauspoissaolopaivien osalta enin osa poissaoloista on
lyhyita poissaoloja. Pitkien poissaolojen osuus on vahentynyt. Suurimpien
poissaoloryhmien osalta paivat ovat myos vahentyneet. Tuki- ja
liikuntaelinsairauksien osalta poissaolopaivia oli 3,19 pv/hlé (5,1 pv/hlé vuonna
2023) ja mielenterveyssyista 2,8 pv/hl6 (4,2 pv/ hlé vuonna 2023).
Tyokykyjohtamista tuettiin varhaisen tuen keinoin seka tyokykyriskeja
ennakoimalla. TyOterveys on tehnyt aktiivista tyokykyriskiseurantaa ja ratkaisuja on
haettu yhteistyossa.

Tyo6terveyskustannukset olivat 507 euroa/henkilé/vuosi (490 euroa vuonna 2023).
Sopimuksen mukainen budjetti (937 5000 euroa) ei ylittynyt. Ennaltaehkaisevén
tyoterveystoiminnan osuus kokonaiskustannuksista oli 55 %, kun se vuonna 2023
oli 46 %. Sairaanhoidon osuus oli 36 %, (38 % vuonna 2023). Muiden palvelujen
osuus oli 9 % (15 % vuonna 2023).

Toiminnan painopiste oli tavoitteiden mukaisesti ennaltaehkaisevassa toiminnassa
vuoden lopussa toteutetun palvelujen kohdentamisen ja rajausten myota.
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Elaketapahtumat

Kotkan kaupungin henkilstosta eldkkeelle siirtyi yhteensa 45 tydntekijaa, kun Taytta tydkyvyttdmyyseldketts / kuntoutustukea edeltineiden
maara edellisend vuonna oli 51. Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,7
vuotta eli 1,2 vuotta alempi kuin edellisend vuonna (62,9 vuonna 2023).

osatyokyvyttomyyselakkeiden saastovaikutus Kotkan

tyokyvyttomyyselakemaksuun oli -204 715 €.

Vuonna 2024 muissa suurissa kunnissa vastaava luku oli 61,7 vuotta (61,1 vuotta
vuonna 2023). Eldkkeelle siirtyneiden kokonaismé&ara vaheni vuonna 2024.
Osatyokyvyttomyyshyvityksen saastovaikutus (€)
Vanhuuseldkkeelle siirtyneita oli 29 ja heidan keski-ikansa oli 64,8 vuotta. Vuonna
2023 vanhuuseldkkeille siirtyneita oli 37 keski-idn ollessa 64,6.

. . . ) e 2021 2022 2023 2024
Tyokyvyttomyyseldkkeelle ja kuntoutustuelle (=maaradaikainen

0
tyokyvyttomyyselake) siirtyi yhteensa 8 henkilda (7 henkil6a vuonna 2023). .
Osatydkyvyttdomyyseldkeratkaisuja oli 8 (7 kpl vuonna 2023). Tavoitteena on -50000

edelleen osatydkykyisten tydssa jatkamisen tukeminen ja tyduran pidentaminen. 100000 -61431
-86254
Tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 1,4 % palkkasummasta (1,2 % vuonna 2023). -150000 -138493
Verrokkina suuret kunnat, joilla vastaava luku vuonna 2024 oli 0,8 %. -200000
Tyokyvyttomyyseldkemaksu maaraytyy tydnantajan tyokyvyttdmyysriskin -204715
-250000

perusteella. Tahan voidaan vaikuttaa ennakoivalla ja toimivalla tydkykyjohtamisella
seka aktiivisella yhteistyolla tyoterveyshuollon kanssa.
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Tyotapaturmat
Tyotapaturmien lukumaara ja korvauspaivat

Tydtapaturmien lukumaara nayttaa kasvaneen hieman vuosittain vuodesta 2020 alkaen tapaturmaa kohden 2019-2024

(ylempi k.uva). Vuonna 2024 tyq_tapaturnjla sa"ttwyhfeenfa 134 .kapp.alefta,'mlka on seki ammattitaudit 0-1 kpl / vuosi
seurantajakson 2019-2024 ennatys. Ennatysta selittdnevat erityisesti tyopaikalla
tapahtuneet tapaturmat, joita oli vuonna 2024 kokonaisuudessaan 108 kappaletta. 0

Tybmatkatapaturmat sen sijaan ovat tarkasti aiempien vuosien keskiarvossa (26 kpl). 138 1 0 0 1 75
Vuonna 2024 tyotapaturmaa kohden maksetut korvauspaivat ovat kuitenkin edellisen 100 20
vuoden 2023 tavoin maltillisella tasolla: keskiarvo 6,8 paivaa/ ty6tapaturma (2024). Tama 30 15
saattaisi kertoa siitd, ettd vuosina 2023 ja 2024 tapahtuneet tyotapaturmat eivat ole olleet 60
niin vakavia verrattuna aiempiin vuosiin 2019-2022. Toki vakavia tapaturmia on sattunut 40 10
my0s vuonna 2024 (mm. luunmurtumia), joista on ollut seurauksena pitkat 5
sairauspoissaolot. 20

0
Tyosuojelutoiminnan yhtena keskeisena tavoitteena on ollut tapaturmien vdahentaminen ja 2019 2020 2021 2022 2023 2024
kaikista tehdyista toimenpiteista huolimatta tapaturmien lukumaaraan ei ole edelleenkaan
juurikaan pystytty vaikuttamaan. llahduttavaa on kuitenkin huomata, etta seurantajaksolla Ammattitauti
2019-2024 korvauspaivien maara tyotapaturmaa kohden nayttaisi vuosittain vahentyneen. Tyomatkalla
Vuosittain suurin korvausluokka tapaturmissa on erilaisesti liukastumiset, kompastumiset, mmm Tyopaikalla
putoamiset, tormaamiset ja horjahtamiset. Vuoden 2024 osalta nama tapaturmat — Korvauspaivat tapaturmaa kohden
aiheuttivat yhteensa yli kaksi kolmasosaa (70%) kaikista korvauspaivista. Naita tapaturmia
on pyritty ehkdisemdan mm. tiedottamalla henkilosta ennakoivasti haasteellisista
Kellolosuhtelsta, koulut'tamalla e5|he.nk|Io.|ta vastuulllsegn tyoturvallisuusjohtamiseen, Tyétapaturmien korvaussummat ja korvauspéivét
tiedottamalla muutenkin koko organisaatiota tapaturmista.

2019-2024

Vuosi 2024 nayttaytyy myonteisend korvauspaivien lukumaaran osalta (alempi kuva), kuten 300000 3 000
edellinenkin vuosi 2023. Sen sijaan korvaussummat ovat kasvaneen vuoteen 2023 250000 2 500

verrattuna lahes 32% (n. 36 t€). Tama saattaisi kertoa siitd, etta tyotapaturmat ovat

aiheuttaneet enemman maksullisia terveydellisid operaatioita, mutta niista parantuminen 200000 2000
on ollut kuitenkin seurausten vakavuuteen ndhden nopeaa. Tydsuojelutoiminnassa tullaan 150000 1500
jatkamaan edelleen sinnikasta tyota tapaturmien vdhentamisen suhteen. 100000 1000

50000 500
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Korvaussumma  =Korvauspaivat
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Varhaiskasvatuksen turvakummit

Varhaiskasvatuksen vastuualueella on toiminut vuoden 2023 alusta alkaen
turvakummi -hanke. Sen tarkoituksena on kehittda turvallisuusajattelua,
ehkaista tyopaikkatapaturmia ja lisata jokaisen yksittdisen tyontekijan
vastuunottoa omasta tyoturvallisuudesta.

Talla hetkella turvakummeja on yhteensa 16 henkil6a eri paivakodeista.
Heiddn tehtdva on toimia oman tyon ohella esihenkilon tukena
turvallisuusasioissa, ylimaaraisena silmaparina ja turvallisuusasioiden
edistdjina paivakotien hektisessa arjessa.

Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen vastuualueella tapahtui vuoteen 2023
verrattuna 8 % vahemman tyotapaturmia.
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Tyohyvinvointikysely

Kotkan kaupungilla toteutettiin loppusyksystd 2024 henkiloston
tyohyvinvointikysely. Kyselylomakkeena kaytettiin Kevan Avaintietopalvelun
tyohyvinvointikyselya. Vastausprosentti oli 66. Vastaajia oli yhteensa 1166
henkil6a.

Kokonaisuutena Kotkan tulokset olivat melko hyvalla tasolla. Useiden aihealueiden
keskiarvot lahestyivat neljaa (asteikolla 1-5). Suurin osa arvioinneista oli koko
kaupungin tuloksissa pysynyt samalla hyvalla tasolla. Muutamissa kohdissa
arvioissa oli silti hienoista negatiivista kehitysta verrattuna edelliseen kyselyyn.
Myds muutoksia positiiviseen suuntaan oli, esimerkiksi perehdyttamisessa ja
tyokyvyn tuen tunnettuudessa.

Lahes 90 % henkildstosta kokee itsensa vahvaksi, tarmokkaaksi ja innostuneeksi
tydssaan vahintaan viikoittain. Myos esihenkildtyota arvioitiin myodnteisesti.
Erityisen myonteiseksi koettiin luottamuksellinen ilmapiiri oman esihenkilén
kanssa (keskiarvo 4,2). Positiivinen tulos oli myos se, etta 87 % vastaajista pystyi
kayttamaan tietojaan ja taitojaan monipuolisesti tydssaan. Vastaajat olivat myds
hyvin selvilla tyoyksikdn tavoitteista, tehtavista ja toimintatavoista.

Vuoden 2024 aikana muutamissa Kotkan kaupungin tyoyksikoissa pilotoitiin Kevan
Pulssi-kyselya. Pulssin kayttda laajennetaan vuonna 2025.

Kriittisimpia arvioita sai yhteistyo eri yksikoiden vililla (ka. 3,5). My0s kiire
tydssa nakyi tuloksissa: vain 55 % vastaajista arvioi, ettd heilla oli
tarpeeksi aikaa saada tyonsa tehdyksi. Myos yhteisesti sovittujen
toimintatapojen mukaisesti toimimisessa olisi kehitettavaa (ka. 3,7). Koko
organisaation johtamista koskevat keskiarvotulokset olivat paikon niin
ikddn melko matalia, mutta muihin suuriin kuntiin verrattuna ne edustivat
keskimaaraista tasoa.

Vastausten perusteella tietoisuus oman organisaation toimintatavasta
tyontekijan tyokyvyn heikentyessa on parantunut. Tahan tiedotukseen on
my0Os panostettu edellisen kyselyn jalkeen.

Edelleenkin 80 % vastaajista suosittelisi Kotkan kaupunkia tyéantajana
myds tuttavalleen. Tama oli erittdin vahva tulos ja oli my6s hieman
vertailuaineistoa myonteisempi tulos.
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Pulssikysely

Vuoden 2024 aikana muutamissa Kotkan kaupungin tyoyksikoissa pilotoitiin Kevan
Pulssikyselya.

Pulssi on lyhyt ja nopea kysely, joka tuottaa reaaliaikaista tietoa tyoyhteison vireesta.
Sen tavoitteena on kannustaa koko henkildst6a osallistumaan tyokyvyn kehittdmiseen.
Pulssi tarjoaa esihenkildille ajantasaista tietoa tyontekijakokemuksesta seka tarkeita
aiheita tyoyksikon keskusteluihin. Lisdksi Pulssissa on tarjolla sisalt6ja arjen
tyokykyjohtamisen itseopiskeluun. Henkilstolle taas tarjoutuu Pulssin kautta matalan
kynnyksen kanava vaikuttaa tyohyvinvointiin omalla tyépaikallaan.

Tyontekijat ja esihenkilot vastaavat Pulssiin kuukausittain. Vastaaminen on anonyymia.
Kysymykset koskevat sekd omaa tyohyvinvointia etta tyoyhteison tilannetta. Vastaajat
voivat antaa my0s vapaata palautetta ja esittda kehitysideoita.

Tulokset rakentuvat ja paivittyvat automaattisesti tulosndkymaan — heti kun vastaajia
omassa tyoyksikdssa on vahintdan 5. Pulssin avulla esihenkil6t voivat ennakoida
tilanteita tyOyhteisoissa: reagoida varhaisiin merkkeihin ja suunnata tukea oikeisiin
kohteisiin.

Pulssin tuottamat vastaukset auttavat huomaamaan mahdolliset paikalliset ongelmat
tyOyhteisdssa, samoin kuin onnistumiset ja vahvuudet.

Pulssin kdyttoa laajennetaan Kotkan kaupungilla vuonna 2025.
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Tyohyvinvointia tukevat toiminnot

Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden teemana oli vuonna 2024 Mielen
hyvinvointi. Tarjolla oli aiheeseen liittyvia luentoja, muuta kokonaisvaltaista omaa
tyokuntoa edistavaa ja tukevaa toimintaa seka palautumiseen liittyvia vinkkeja.

Liikuntaryhmista tyokuntoa tukivat ohjatut avoimet jumppa- ja vesiliikuntaryhmat.
Kuntosaliharjoittelua oli tarjolla alkeis- ja jatkoryhmassa lihaskunnon
vahvistamiseksi. Uutena toteutettiin myds juoksusta haaveileville ja harrastaville
oma ryhmansa seka kiinnostuneille virkistystda melomalla.

Henkiloston toiveet ja kehitysehdotukset huomioitiin toiminnan suunnittelussa.
Toteutuksen jalkeen kerattyjen palautteiden mukaan toteutuneet toiminnot
koettiin padsaantoisesti hyvina ja niilla oli ndhty olleen myodnteinen vaikutus
tyokykyyn.

Lahitapaamisten liséksi tarjotut etdtoiminnot ja jalkikdteen katsottavat nauhoitteet
olivat suosittuja ja mahdollistivat osallistumisen itselle sopivana ajankohtana.

Ty6nantajan tarjoamissa liikuntaryhmissa oli vuoden aikana yhteensa 507
osallistujaa. Kuntoremontteihin osallistui 18 henkil6a.

Liikuntaryhmien ja kuntoremonttien lisaksi jarjestettiin ohjattua harrastustoimintaa
muun muassa luontoon, kadentaitoihin ja kulttuuriin liittyen.

Ty6hyvinvointisuunnitelman 2024 mukaisesti toteutuivat alla olevat toiminnot
ja ryhmat. Naiden toimintojen kustannus oli yhteensa 42 000 euroa.

Liikuntaryhmia:

*  Kuntonyrkkeily- ja kahvakuulakurssit

* Tennis

* Kuntosaliharjoittelua, alkeis- ja jatkoryhmat
* Vesiliikunta

*  Tyhy-jumpat

* Kantritanssiryhma

* Etdjooga

*  Flow -(etd)valmennus

* Juoksukoulu ja melontakurssi

Muut tyéhyvinvointitoimet:

*  Kuntoremontit (Tules- ja esihenkiléryhmat)

* Vuoden tyontekija ja Vuoden esihenkil6 2024 -kilpailut

* HeiaHeia -kampanjan palkintona Myrskyluodon Maija -elokuva
* Keho ja mieli -vertaisryhma

* Improvisaatiokurssi

* Break Pro -taukoliikuntaohjelma

* In-house coaching -yksilévalmennus

Syksyn hyvinvointiviikoilla:

* Ravitsemus- ja elamantapaluennot

* Neulekurssi, kirjallisuuspiiri ja keramiikkakurssi
*  Opastettu luontoretki

* Sovelletun rentoutuksen kurssi
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Henkiloston tuettu virkistystoiminta

Kotkan kaupunki tukee henkilston virkistystoimintaa kulttuurin ja lilkkunnan saralla.
Henkiloston lippuhinnat ovat edullisemmat esimerkiksi Kotkan kaupunginteatterissa ja
merikeskus Vellamossa. Henkilostd padsee Kotkan kaupungin uimahalleihin ja
kuntosaleille yhden euron sisddnpadsymaksulla. Tdma on runsaasti kdytetty ja
arvostettu etu. Lisdksi tuetaan saannollisesti kylmavesiuintia.

Kulttuuri- ja liilkuntaharrastuksiin osallistuttiin vuonna 2024 varsin hyvin. Koronatilanne
oli osaltaan vaikuttamassa 2020-luvun alkupuolen alhaisempiin lukuihin.

Henkilokunnan virkistykseen kirjatut kulut (€)

2020 8609
2021 8303
2022 9911
2023 11 457
2024 12 578
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Megabileet Satama Areenalla

Kotkan kaupungin henkilostdjuhla vietettiin keskiviikkona 8.5.2024 Satama Areenalla.
"Megabileiden” paaesiintyja oli Elastinen.

Tilaisuuteen osallistui ldhes 1400 juhlijaa — Kotkan kaupungin tyontekijoita ja
valtuutettuja seuralaisineen. Juhlijoiden tunnelmia kuvailee hallintojohtaja Sanna
Koskimies:

Minkalaiset juhlat olivat? Millaisissa tunnelmissa juhlit?

Juhlat olivat tosi onnistuneet! Laimminhenkinen ja rento tilaisuus. Ihmisten iloisuus oli
nakyvaa.

Koin juhlan tosi yhteisollisena tapahtumana. Kotkan asukkaana ja kaupungin
tyontekijana tapahtumassa oli tosi paljon tuttuja. Se loi juhlaan spesiaalin tunnelman.

Millaisia kohtaamisia sinulla oli?

Tapasin tyOkavereita seka omasta yksikosta ettda muilta vastuualueilta. Taman lisaksi

térmasin mm. lasteni paivakodin ja koulun ammattilaisiin, vanhoihin naapureihin, Elastisen sanoin: “Katse eteen ja suupielet ylospdin!”
sukulaisiin ja harrastuskavereihin. Muutamankin kerran illan aikana kavin keskusteluja

siitd, etta "oletko sinakin toissa kaupungilla”.

Kohtaamiset olivat kaikki iloisia. Juhlassa vallitsi mukavan yhteisollinen henki, kun
ihmiset eri puolilta tulivat yhteen.
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Tyhy-iltapaiva Kapylan koululla

Ty6hyvinvointi-iltapdiva jarjestettiin syykuussa 2024 Kapylan uudella koululla
Karhulassa seka koulun ldhialueilla. Tarjolla oli jalleen runsas kattaus erilaisia
harrastuskokeiluja, lilkuntaa seka luentoja ja opastuksia. Tyhy-iltapaivaan osallistui
noin 400 Kotkan kaupungin tyontekijaa.

Kaupunginjohtaja lausui tilaisuuden tervetuliaissanat ja alkujumppa lammitteli
osallistujat upean kesdisessa sddssa. Ruokaa ja yhteislaulua oli tarjolla upouuden
koulun ruokalatiloissa — ja herkutteluun possokahvit. Koulun tutustumiskierroksista
vastasi koulun henkilékunta ja ne olivat hyvin suosittuja.

Aznimaljarentoutus oli yksi vuoden 2024 tyhy-iltapdivan kiinnostavimpia
lajikokeiluja. Edellisvuoden tapaan myos kehonkoostumusmittaus oli hyvin suosittu
toiminto. Mittauksen ohjaajaresurssia oli lisatty, joten suuremmilta
jononmuodostuksilta valtyttiin. Kehonkoostumusmittauksesta sai myos lyhyen
palautteen Kymenlaakson liikunnan asiantuntijoilta.

Muutakin viihdyketta ja harrastuskokeiluja oli tarjolla: luisteluesitys seka vapaata
luistelua jaahallilla; rastiseikkailu kuntoradalla; jousiammuntaa; Kotkan historiaa —
luennot; Aallon Sunila —opaskierrokset seka tanssi-, karate- ja
itsepuolustusharjoituksia.
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Esihenkiloiden infot ja koulutukset

Koulutuksia jarjestettiin koulutussuunnitelman mukaisesti vuonna 2024 seka esihenkildille ettd henkilostolle.

Esihenkildinfoja jarjestettiin vuonna 2024 edelleen viisi kertaa vuodessa, etdayhteyden vilityksella.
Esihenkildinfoihin osallistui 80-99 esihenkilda. Osallistumisaktiivisuus oli hyvalla tasolla huomioiden, etta
esihenkil6itd on kaiken kaikkiaan noin 100.

Henkilostoasioiden yksikko jarjesti vuoden 2024 aikana useita tietoiskuja ja kdyttajakoulutuksia
henkilostdhallintoon liittyvista eri jarjestelmistd (Timecon, Populus, Titania, Helmerin poissaololomakkeet,
Kuntarekry jne.). Nama oli suunnattu ensisijaisesti esihenkildille mutta osa myos henkilostolle.

Esihenkildille jarjestettiin koulutuksia muun muassa seuraavista aiheista: Houkutteleva tyopaikka!
Rekrytointityopaja vastuualueille (27 osallistujaa); Tehoa rekrytointiin (5 osallistujaa) seka Hybridityon
vhteiséllinen johtaminen (7 osallistujaa). Naiden lisdksi jarjestettiin henkildstokoulutuksia, joista kerrotaan
henkilostokertomuksessa toisaalla.

Kotkan kaupunki on mukana Kevan Kestavaa tyoelamaa -hankkeessa. Hankkeessa toteutettiin vuoden 2024
aikana kolme esihenkildiden itseopiskelupolkua, jossa aiheena oli henkiloston tyokyvyn tukeminen.
Kokonaisuuteen kuului tydkykya koskevia videoita ja tehtavia seka yhteisia keskustelutilaisuuksia.

Tuoreita kotkalaisia esihenkildita perehdyttava, kuuden koulutuspdivan pituinen valmennus (EVA)
toteutettiin vajaan vuoden kestoisena maaliskuusta marraskuuhun. Osallistujina oli 16 uutta esihenkil6a.

Koulutusten osallistujilta kerattiin myos palautetta koulutuksista. Padosin palaute oli mydnteistd ja
koulutuksissa saadut tiedot hyddynnettavissa arkeen.
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Henkilostokoulutuksia ja perehdytysta

Vuonna 2024 henkilostokoulutuksia toteutettiin seuraavista aiheista: Neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot (26 osallistujaa);
TyOyhteisotaidot ja sosiaalinen rohkeus tydpaikalla (23 osallistujaa); Ratkaisukeskeisyys ja nakokulman vaihtamisen taito (24
osallistujaa); Saavutettava kuntaviestinta (61 osallistujaa); Tunteiden, ajatusmallien ja tapojen merkitys painonhallinnassa —
tunnista tunnesydminen (29 osallistujaa); Virtaa lautaselta - energiaa tydhon ja vapaa-ajalle (35 osallistujaa).

Henkilostokoulutukset toteutettiin etdyhteyden valitykselld pois lukien koulutus neuvottelu- ja vuorovaikutustaidoista. Osasta
tehtiin tallenne, joka oli katsottavissa myos myohemmin. Lisdksi digitaalisten toimistotyokalujen kayttoa ja osaamista tukeva
Eduhouse Digitaidot -osaamisportaali oli edelleen vuonna 2024 koko henkiloston kaytdssa.

Kotkan kaupungin uuden henkildstdon perehdytyspaivat (HEVA) toteutettiin huhti- ja lokakuussa 2024. Niihin osallistui
molemmilla kerroilla 30 tyontekijaa. Kotkan kaupungille vuodenvaihteessa 2024-25 siirtyville tyéelamapalveluiden
tyontekijoille jarjestettiin niin ikdan kaksi perehdytyspdaivaa, joihin osallistui noin 80 tyontekijaa.

Lisaksi Kotkan kaupungin tyoyksikdilla oli mahdollisuus ulkopuolisen valmentajan vetamaan tyoyhteisévalmennukseen.
Valmennuksissa vahvistettiin tyoyhteis6a: aiheena oli kannustava ja myonteinen vuorovaikutus tyopaikalla. Puolen paivan
mittaiset valmennukset tarjottiin kolmelle tyoyhteisolle hakemusten perusteella. Tyoyhteisoille jarjestettiin vuoden 2024
aikana kolme turvallisuuskoulutusta, joissa vahvistettiin henkiléston valmiuksia toimia uhkaavissa tilanteissa (osallistujia
yhteensa 44) . Hataensiapukoulutuksia jarjestettiin kolme

Vuoden 2024 koulutusten osalta Kotkan kaupunki on hakenut koulutuskorvauksen Tyollisyysrahastolta. Tukea saadaan noin 23
500 euroa. Edellisvuonna 2023 korvaus oli 22 800 euroa.

Kehityskeskustelun oman ldhiesihenkilon kanssa kavi 60-70 % henkildstosta.
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