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Kotkan kaupunkistrategia 2035
VISIO MISSIO ARVOT
Puistopaakaupunki Kotka — hyvinvoiva ja Rakennamme Kotkaa, jossa asukkaiden hyvinvointi, sujuva arki ja toimivat Rakkaus, reiluus, rohkeus.
kansainvélinen satama- ja kulttuurikaupunki palvelut seka monipuolinen elinkeino- ja kulttuurieldma ja
ymparistoystavalliset ratkaisut kulkevat kédsi kadessa.
Hyvinvoiva Kotka Vaalimme alueen historiallista ja merellisté kulttuuriperintoa ja Poikkileikkaavat teemat
Varmistamme toimivan ja turvallisen puistoja, edls_tamm_e teol_luls_uuden ugql_lst_umlsta seka houkuttelemme Tasapainoinen talous ja osaava henkilosts
arjen kaikenikaisille. uusia asukkaita, yrityksia ja matkailijoita. ostava kehitys ’
Rakennamme vetovoimaista ja viihtyisaa Toimimme vastuullisesti séilyttadksemme luonnon monimuotoisuuden ja kokonaisturvallisuus ja varautuminen.
elinymparistoa. luodaksemme kestavia mahdollisuuksia tuleville sukupolville.
Osaava Kotka N

Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta elinvoimaa.

Yrittava Kotka

Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen.
Parannamme ty6voiman saatavuutta ja osaamista.
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Puistopaakaupunki Kotka —hyvinvoiva ja kansainvalinen
satama- ja kulttuurikaupunki
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Missio
Rakennamme Kotkaa, jossa asukkaiden hyvinvointi, sujuva arki ja toimivat palvelut seka

monipuolinen elinkeino- ja kulttuurielama ja ymparistdystavalliset ratkaisut kulkevat kasi kadessa.

Vaalimme alueen historiallista ja merellista kulttuuriperintda ja puistoja, edistimme teollisuuden
uudistumista sek& houkuttelemme uusia asukkaita, yrityksia ja matkailijoita.

Toimimme vastuullisesti sdilyttdédksemme luonnon monimuotoisuuden ja
luodaksemme kestavia mahdollisuuksia tuleville sukupolville.
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Arvot

Rakkaus, reiluus, rohkeus

Rakkaus — Kotiseudusta ja sen ihmisista valittaen, ilon kautta!
Reiluus — Tasa-arvoisesti, kestavasti ja kotkalaisella asenteella
Rohkeus — Innostuen, uskaltaen ja uudistuen
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Painopisteet ja strategiset tavoitteet

Painopiste Strateginen tavoite

Hyvinvoiva Kotka 1. Varmistamme toimivan, turvallisen ja laadukkaan arjen kaikenikaisille
2. Rakennamme yhteisty6lla vetovoimaista ja viihtyisaa elinymparistoa

Osaava Kotka 3. Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta elinvoimaa

Yrittava Kotka 4. Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen

5. Parannamme ty6voiman saatavuutta ja osaamista

Poikkileikkaavat Tasapainoinen talous ja osaava henkil6sto
teemat Kestava kehitys
Kokonaisturvallisuus ja varautuminen




Hyvinvoiva Kotka

1.Varmistamme toimivan, turvallisen ja laadukkaan arjen kaikenikaisille
2. Rakennamme yhteistyolla vetovoimaista ja viihtyisaa elinymparistoa




1.Varmistamme toimivan, turvallisen ja laadukkaan arjen kaikenikaisille

1. Luomme yhteisollisyytta ja turvallisuutta: kannustamme kaupunkilaisia omaehtoiseen toimintaan ja aktiivisuuteen.
Tuemme osallistavaa kaupunkikulttuuria sek@ panostamme yhteisollisyyteen ja ehkdisemme alueellista eriarvoistumista koko
kaupungin alueella, jotta kaikilla kaupunkilaisilla on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua ja viihtya kotikaupungissaan.

2. Arvostamme lapsiperheita: varmistamme lapsiperheille tuottamiemme palvelujen laadun, turvallisuuden ja monipuolisuuden.
Vahvistamme yhteistyota hyvinvointialueen kanssa. Yhdessa kolmannen sektorin kanssa piddmme harrastamisen kynnyksen matalalla.

3. Tuemme nuorten hyvinvointia: kehitimme vapaa-ajan vietto- ja harrastamismahdollisuuksia. Rakennamme tapoja kehittaa palveluja
yhdessa nuorten kanssa seka lisadmme yhteisty6ta muiden hyvinvointia edistavien tahojen kanssa nuorten hyvinvoinnin edista- miseksi seka
syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

4. Kehitamme kestavaa liikkumista: parannamme toimivaa ja saavutettavaa joukkoliikennetta seka
edistimme kavelya ja pyoréilya, jotka tukevat asukkaiden esteetontd arkea ja kestavéaa litkkumista.

5. Edistamme liikunnallista elamantapaa: huolehdimme liikunnan harrastamisen mahdollisuuksista ja
tuemme kaikkien osallistumista liikuntaan tarjoamalla saavutettavia ja monipuolisia osallistumismahdollisuuksia.

6. Edistamme kulttuurihyvinvointitoimintaa: kehitaimme kulttuuripalvelujen matalan kynnyksen saatavuutta
jamoniammatillista yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.



2. Rakennamme yhteistyolla vetovoimaista ja viihtyisaa elinymparistoa

1. Hyodynnamme Kotkan puistopaakaupunkimainetta ja vesistoja: kehitimme ja vaalimme Kotkan ainutlaatuisia,
Suomen parhaina palkittuja puistoalueita sek& tuomme esiin Kymijoen ja saariston mahdollisuuksia asukkaille ja matkailijoille,
vahvistaen Kotkan vetovoimaa ja viihtyvyytta.

2. Edistamme kestavaa kaupunkikehitysta: toteutamme ilmastonmuutoksen hillintaa seka siihen sopeutumista seka luonnon

monimuotoisuuden sailymistd osana jokapaivaista toimintaamme. Huolendimme yhdyskuntarakenteen kestavyydesta seké elinympériston
puhtaudesta ja terveellisyydesté.

3. Kehitamme asumisen vetovoimaa ja kulttuurikohteita: kehitimme viihtyisia asuinymparistoja ja keskustojen
kaupunkikuvaa korkeatasoisella kaupunkisuunnittelulla koko kaupungin alueella. Nostamme Ruotsinsalmen kaksoislinnoituksen ja
Kantasataman profiilia merkittavind matkailu- ja kulttuurikohteina. Kehitamme lisaksi Alvar Aallon Sunilaa

vetovoimaisena asuin- ja matkailukohteena.

4. Toimimme mahdollistajana monipuoliselle kulttuuri-, urheilu- ja tapahtumatarjonnalle: kehitamme kulttuuripal-
veluita ja tuemme kaupunkikonsernin kulttuurilaitoksia. VVahvistamme kulttuurin, luovan talouden, liikunnan ja urheilun roolia
kaupunkimme vetovoimassa ja yhteisollisyydessa. Edistamme laajenevaa tapahtumatoimintaa, karkend Kotkan Meripéivat.
Hyodynndmme Satama Areenaa tapahtumateollisuuden paikkana.
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Osaava Kotka

3. Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta
elinvoimaa ja tulevaisuutta




3. Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta elinvoimaa ja tulevaisuutta

1. Vahvistamme Kotkaa koulutuskaupunkina: varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus sujuvaan ja
laadukkaaseen oppimispolkuun varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toiselle asteelle ja korkeakouluihin.
Luomme yhteyksia koulutusasteiden valille, jotta siirtymat ovat sujuvia ja oppimisen jatkuminen on turvattua.

2. Kehitamme oppimisymparistoja: tuemme ajanmukaisten, turvallisten ja saavutettavien oppimisymparistojen kehitysta
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin. Varmistamme kaksikielisen suomi—englanti -opetuksen jérjestamisen.
Kehitdmme vuorovaikutusta ja erilaisia alykasté teknologiaa hyodyntavia oppimismenetelmia.

3. Edistamme elamanlaajuista oppimista: rakennamme kaikille ikaryhmille sopivia oppimispolkuja,
jotka vastaavat muuttuvan tydeldman ja arjen tarpeisiin.
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Yrittava Kotka

4. Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen
5. Parannamme tyovoiman saatavuutta ja osaamista




4. Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen

1. Monipuolistamme ja uudistamme yritystoimintaa: kehitimme edellytyksia monipuolisen elinkeinorakenteen
muodostamiseksi. Luomme yrittdjamyonteisen ympariston tiivistamalld kaupungin ja yritysten yhteistyota. Edistdmme yritysten ja
startupien kasvua ja kansainvalistymistéd seka matkailualojen ja luovan talouden kehittymistd mm. yrityskeskuksen kautta.

2. Kehitamme satamaa ja satamasidonnaisia toimintoja: turvaamme kaupungin toimin ja konserniohjauksella
HaminaKotka sataman kilpailukyvyn ja houkuttelemme uusia investointeja logistiikan, teknologian ja teollisuuden aloilla.

3. Tavoittelemme puhtaan siirtyman investointeja: edistamme erityisesti maanhankinnalla ja kaavoituksella seka invest-in
toiminnalla akkuteollisuutta, datacentereitd ja biopolttoaineita tai vetyteknologiaa hyddyntavéaa teollisuutta sekd muita kestéavia kas-
vualoja. Huolehdimme kaavoitus- ja lupa-asioiden sujuvuudesta.
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5. Parannamme tyovoiman saatavuutta ja osaamista

1. Vahvistamme koulutuksen ja yritysten yhteistyota seka panostamme tyovoiman osaamisen kehittamiseen:

rakennamme oppilaitosten ja yritysten kumppanuuksia, jotka vastaavat tydmarkkinoiden tarpeisiin.
Edistamme ammatillista koulutusta sek& tdydennys- ja uudelleenkoulutusta erityisesti puhtaan siirtyman ja teknologian aloilla.

2. Jarjestamme tyollisyys- ja elinkeinopalvelut jotka vahvistavat tyollisyytta ja paikallista elinvoimaa:
tarjoamme yksil6llisid ja saavutettavia tyovoimapalveluja sekd tuemme tyGnantajia osaavan tydvoiman saamisessa.

3. Tuemme tyo- ja opiskeluperdista maahanmuuttoa: lisidmme Kotkan houkuttelevuutta kansainvalisille osaajille, tarjoamme
viihtyisén ja elavén asuinympariston tdnne muuttaville seké tukea kotoutumiselle.

4. Edistamme yliopisto- ja korkeakoulutuksen tarjontaa seka TKI-toimintaa Kotkassa: tavoittelemme yliopistokoulu- tuksen
saamista Kotkaan, vahvistamme ammattikorkeakoulun asemaa ja tuemme tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Hy6édynndmme Merikotkan,
ELIn (European Logistics Institute, XAMK) ja muiden paikallisten toimijoiden osaamista innovaatioiden ja kokeilujen edistamiseksi.



Poikkileikkaavat teemat

1. Tasapainoinen talous ja osaava henkilosto: vahvistamme kaupungin taloudellista kestavyytta ja kykya sopeutua muuttuviin
olosuhteisiin alykkaalla sopeutumisella. Panostamme resurssien tehokkaaseen kohdentamiseen, alykasta teknologiaa hyddyntaviin
tydmenetelmiin seké henkildstén osaamiseen ja hyvinvointiin.

2. Kestava kehitys: edistimme kestavaa kehitysta tukemalla puhdasta siirtymaé, ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen
sopeutumista sekd luonnon monimuotoisuuden sailyttamista.

3. Kokonaisturvallisuus ja varautuminen: olemme turvallinen ja sopeutumiskykyinen kaupunki, joka ennakoi ja varautuu mah-

dollisiin hairidtilanteisiin ja kyberuhkiin. Edistimme asukkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia vahvistamalla yhteisollisyytta, arjen
turvallisuutta ja valmiutta poikkeustilanteisiin.
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Mittarit

PAINOPISTE

MITTARI

HUOMIOT (ldhde / perustelu)

VAIHTOEHTOISET MITTARIT

1. Varmistamme toimivan, turvallisen ja
laadukkaan arjen kaikenikaisille

HYTE-kerroin

Kuntakortti

Asukaskysely /
asukastyytyvaisyysmittari

2. Rakennamme yhteistyolla
vetovoimaista ja viihtyisaa
elinymparistoa

Kaupungin jarjestamien ja tukemien kulttuuri- ja
urheilutapahtumien maara

Green Flag -puistojen maara

Asukkaiden mielipide teknisista palveluista, vastausten
keskiarvo.

Oma seuranta

Kuntakortti

FCG:n Yhdyskunta-tekniset
palvelut tutkimus

Asukaskysely /
asukastyytyvaisyysmittari

3. Luomme kasvatuksen ja koulutuksen
kautta elinvoimaa ja tulevaisuutta

Vaesto koulutusasteen mukaan

Toisen asteen ja korkea-asteen koulutukseen siirtyneiden
osuus perusopetuksen ja toisen asteen paattaneista (%)

Kuntakortti

Tilastokeskus

4. Mahdollistamme yritysten kasvun ja
sijoittumisen

Aloittaneet yritykset

Avoimen sektorin tyopaikat

Kuntakortti

5. Parannamme tydvoiman saatavuutta
ja osaamista

20-64 —vuotiaiden tyollisyysaste

Alle 25-vuotiaiden ty6ttomien tydnhakijoiden %-osuus
alle 25-vuotiaasta tyovoimasta (%)

Kuntakortti

Tilastokeskus
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Poikkileikkaavien

painopisteiden mittarit

PAINOPISTE

MITTARI

HUOMIOT (l&ahde/perustelu)

VAIHTOEHTOISET MITTARIT

Tasapainoinen talous ja
osaava henkil6sto

Kriisikuntakriteerien tayttyminen
Henkil6ston suositteluindeksi

Tilinpaatos

Tyo6hyvinvointikysely (2 vuoden valein) tai
muu vastaava kysely

Kestava kehitys

Kokonaispaastot asukasta kohden t COze/asukas

Kuntakortti

Kokonaisturvallisuus ja
varautuminen

Kaupungin turvallisuustilanne

(Asukkaiden kokema turvallisuus)

Poliisin hairidindeksi

(turvallisuuskysely)




Strategian toimeenpano jaseuranta

Strategian toteutuminen ja sen ohjausvaikutus kaupungin paatoksentekoon, toimintaan ja talouteen varmistetaan strategiaa
toimeenpanevilla ohjelmilla sekad johtamalla talousarvion toiminnalliset tavoitteet kaupunkistrategiasta.

Strategiaa toimeenpanevien ohjelmien kokonaisuutta arvioidaan valtuustokauden vaihtuessa.
Strategian toteutumista seurataan puolivuosittain osavuosikatsauksen ja tilinpaatéksen yhteydessa.

Strategian seurantaa varten kehitetdan keskeiset mittarit, jotka kuvaavat painopisteiden ja paatavoitteiden toteutumista.
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Strategiaa toteuttavat ohjelmat ja suunnitelmat

Asunnottomuusohjelma
Kestévéan litkkumisen ohjelma
Kulttuuriohjelma
Osallisuusohjelma
Toimitilaohjelma
Kotouttamisohjelma
Vetovoima ja yrittdjyys —ohjelma
Henkildstoohjelma
liImasto-ohjelma
Hyvinvointisuunnitelma
Omistajapoliittiset linjaukset
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