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~ Kotkan kaupunkistrategia 2035

VISIO

Puistopaakaupunki Kotka — hyvinvoiva ja
kansainvalinen satama- ja kulttuurikaupunki

Hyvinvoiva Kotka

Varmistamme toimivan ja turvallisen
arjen kaikenikaisille.

Rakennamme vetovoimaista ja
viihtyisaa elinymparistoa.

Osaava Kotka

Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta
elinvoimaa.

Yrittava Kotka

Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen.

Parannamme tydvoiman saatavuutta ja osaamista.
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MISSIO

Rakennamme Kotkaa, jossa asukkaiden hyvinvointi,
sujuva arki ja toimivat palvelut seka monipuolinen
elinkeino- ja kulttuurieldma ja ymparistoystavalliset

ratkaisut kulkevat kasi kadessa.

Vaalimme alueen historiallista ja merellista
kulttuuriperintda ja puistoja, edistamme

teollisuuden uudistumista sekd houkuttelemme

uusia asukkaita, yrityksia ja matkailijoita.

Toimimme vastuullisesti sailyttddksemme luonnon

monimuotoisuuden ja luodaksemme kestavia
mahdollisuuksia tuleville sukupolville.

ARVOT

Rakkaus, reiluus, rohkeus.

Poikkileikkaavat teemat

Tasapainoinen talous ja osaava henkil&sto,
kestava kehitys,
kokonaisturvallisuus ja varautuminen.
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Visio
Puistopaakaupunki Kotka - hyvinvoiva ja kansainvilinen
satama- ja kulttuurikaupunki




Missio
Rakennamme Kotkaa, jossa asukkaiden hyvinvointi, sujuva arki ja toimivat palvelut seka

monipuolinen elinkeino- ja kulttuurieldma ja ymparistoystéavalliset ratkaisut kulkevat kési kidessa.

Vaalimme alueen historiallista ja merellistd kulttuuriperint6a ja puistoja, edistimme teollisuuden
uudistumista sekéd houkuttelemme uusia asukkaita, yrityksid ja matkailijoita.

Toimimme vastuullisesti sdilyttddksemme luonnon monimuotoisuuden ja
luodaksemme kestidvid mahdollisuuksia tuleville sukupolville.




Arvot

Rakkaus, reiluus, rohkeus

Rakkaus — Kotiseudusta ja sen ihmisista vélittden, ilon kautta!
Reiluus — Tasa-arvoisesti, kestdvisti ja kotkalaisella asenteella
Rohkeus — Innostuen, uskaltaen ja uudistuen




Painopisteet ja strategiset tavoitteet

Painopiste

Strateginen tavoite

Hyvinvoiva Kotka

1. Varmistamme toimivan ja turvallisen arjen kaikenikéisille
2. Rakennamme yhteisty6lld vetovoimaista ja vithtyisdd elinympéristod

Osaava Kotka

3. Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta elinvoimaa

Yrittava Kotka

4, Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen
5. Parannamme ty0voiman saatavuutta ja osaamista

Poikkileikkaavat
teemat

Tasapainoinen talous ja osaava henkilosto
Kestdva kehitys
Kokonaisturvallisuus ja varautuminen



Hyvinvoiva Kotka

1.Varmistamme toimivan ja turvallisen arjen kaikenikaisille
2. Rakennamme yhteistyolla vetovoimaista ja viihtyisaa elinymparistoa




1.Varmistamme toimivan ja turvallisen arjen kaikenikaisille

1.1 Luomme yhteisollisyytta ja turvallisuutta: kannustamme kaupunkilaisia omaehtoiseen toimintaan ja aktiivisuuteen.
Tuemme osallistavaa kaupunkikulttuuria seki panostamme yhteisollisyyteen ja ehkdisemme alueellista eriarvoistumista koko
kaupungin alueella, jotta kaikilla kaupunkilaisilla on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua ja viihtyé kotikaupungissaan.

1.2 Arvostamme lapsiperheita: varmistamme lapsiperheille tuottamiemme palvelujen turvallisuuden ja monipuolisuuden. Vahvis-
tamme yhteisty6td hyvinvointialueen kanssa. Yhdessd kolmannen sektorin kanssa piddmme harrastamisen kynnyksen matalalla.

1.3 Tuemme nuorten hyvinvointia: kehitimme vapaa-ajan vietto- ja harrastamismahdollisuuksia. Rakennamme tapoja kehitta
palveluja yhdessd nuorten kanssa seka lisidmme yhteisty6td muiden hyvinvointia edistdvien tahojen kanssa nuorten hyvinvoinnin edis-
tdmiseksi sekd syrjdytymisen ehkdisemiseksi.

1.4 Kehitamme kestavaa liikkkumista: parannamme toimivaa ja saavutettavaa joukkoliikennettd seké
edistimme kivelya ja pyoriilya, jotka tukevat asukkaiden esteetontd arkea ja kestavéa litkkumista.

1.5 Edistamme liikunnallista elamantapaa: huolehdimme liikunnan harrastamisen mahdollisuuksista ja
tuemme kaikkien osallistumista litkuntaan tarjoamalla saavutettavia ja monipuolisia osallistumismahdollisuuksia.

1.6 Edistamme kulttuurihyvinvointitoimintaa: kehitimme kulttuuripalvelujen matalan kynnyksen saatavuutta ja
moniammatillista yhteistyotd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. 9



2. Rakennamme yhteistyolla vetovoimaista ja viihtyisaa elinymparistoa

2.1 Hyédynnamme Kotkan puistopadakaupunkimainetta ja vesistoja: kehitimme ja vaalimme Kotkan ainutlaatuisia,
Suomen parhaina palkittuja puistoalueita sekd tuomme esiin Kymijoen ja saariston mahdollisuuksia asukkaille ja matkailijoille,
vahvistaen Kotkan vetovoimaa ja viihtyvyytta.

2.2 Edistamme kestavaa kaupunkikehitysta: toteutamme ilmastonmuutoksen hillintdé seké sithen sopeutumista seka luonnon
monimuotoisuuden sdilymistd osana jokapdiviistd toimintaamme. Huolehdimme yhdyskuntarakenteen kestavyydesta seka
elinympiriston puhtaudesta ja terveellisyydesta.

2.3 Kehitamme asumisen vetovoimaa ja kulttuurikohteita: kehitimme viihtyisid asuinympérist6ja ja keskustojen
kaupunkikuvaa korkeatasoisella kaupunkisuunnittelulla koko kaupungin alueella. Nostamme Ruotsinsalmen kaksoislinnoituksen ja
Kantasataman profiilia merkittivind matkailu- ja kulttuurikohteina. Kehitamme liséksi Alvar Aallon Sunilaa

vetovoimaisena asuin- ja matkailukohteena.

2.4 Toimimme mahdollistajana monipuoliselle kulttuuri-, urheilu- ja tapahtumatarjonnalle: kehitimme kulttuuripal-
veluita ja tuemme kaupunkikonsernin kulttuurilaitoksia. Vahvistamme kulttuurin, luovan talouden, litkkunnan ja urheilun roolia
kaupunkimme vetovoimassa ja yhteisollisyydessd. Edistimme laajenevaa tapahtumatoimintaa, kirkenid Kotkan Meripédivit.
Hyddynndmme Satama Areenaa tapahtumateollisuuden paikkana.
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Osaava Kotka

3. Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta
elinvoimaa ja tulevaisuutta




3. Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta
elinvoimaa ja tulevaisuutta

3.1 Vahvistamme Kotkaa koulutuskaupunkina: varmistamme, etté jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus sujuvaan ja
laadukkaaseen oppimispolkuun varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toiselle asteelle ja korkeakouluihin.
Luomme yhteyksid koulutusasteiden vilille, jotta siirtymdit ovat sujuvia ja oppimisen jatkuminen on turvattua.

3.2 Kehitamme oppimisymparistoja: tuemme ajanmukaisten, turvallisten ja saavutettavien oppimisympéristdjen kehitysté
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin. Varmistamme kaksikielisen suomi—englanti -opetuksen jdrjestamisen.
Kehitimme vuorovaikutusta ja erilaisia dlykéstd teknologiaa hyddyntavid oppimismenetelmia.

3.3 Edistamme elamanlaajuista oppimista: rakennamme kaikille ikdryhmille sopivia oppimispolkuja,
jotka vastaavat muuttuvan tyoeldmain ja arjen tarpeisiin.
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Yrittava Kotka

4. Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen
5. Parannamme tyodvoiman saatavuutta ja osaamista

—
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4. Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen

4.1 Monipuolistamme ja uudistamme yritystoimintaa: kehitimme edellytyksid monipuolisen elinkeinorakenteen
muodostamiseksi. Luomme yrittdjimyonteisen ympériston tiivistimalld kaupungin ja yritysten yhteistyotd. Edistimme yritysten ja
startupien kasvua ja kansainvélistymistd sekd matkailualojen ja luovan talouden kehittymistd mm. yrityskeskuksen kautta.

4.2 Kehitimme satamaa ja satamasidonnaisia toimintoja: turvaamme kaupungin toimin ja konserniohjauksella
HaminaKotka sataman kilpailukyvyn ja houkuttelemme uusia investointeja logistiikan, teknologian ja teollisuuden aloilla.

4.3 Tavoittelemme puhtaan siirtyman investointeja: edistimme erityisesti maanhankinnalla ja kaavoituksella sekd invest-in
toiminnalla akkuteollisuutta, datacentereitd ja biopolttoaineita tai vetyteknologiaa hyddyntivia teollisuutta sekd muita kestévia kas-
vualoja. Huolehdimme kaavoitus- ja lupa-asioiden sujuvuudesta.
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5. Parannamme tyovoiman saatavuutta ja osaamista

5.1 Vahvistamme koulutuksen ja yritysten yhteisty6ta seka panostamme ty6voiman osaamisen kehittamiseen:
rakennamme oppilaitosten ja yritysten kumppanuuksia, jotka vastaavat tydmarkkinoiden tarpeisiin.
Edistaimme ammatillista koulutusta seké tdydennys- ja uudelleenkoulutusta erityisesti puhtaan siirtymaén ja teknologian aloilla.

5.2 Jarjestamme tyollisyys- ja elinkeinopalvelut jotka vahvistavat tyollisyytta ja paikallista elinvoimaa:
tarjoamme yksilollisid ja saavutettavia tydovoimapalveluja sekd tuemme tyonantajia osaavan tydvoiman saamisessa.

5.3 Tuemme ty6- ja opiskeluperdista maahanmuuttoa: lisidamme Kotkan houkuttelevuutta kansainvélisille osaajille,
tarjoamme viihtyiséin ja eldvin asuinympériston tdnne muuttaville seké tukea kotoutumiselle.

5.4 Edistamme yliopisto- ja korkeakoulutuksen tarjontaa seka TKI-toimintaa Kotkassa: tavoittelemme yliopistokoulu-
tuksen saamista Kotkaan, vahvistamme ammattikorkeakoulun asemaa ja tuemme tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa.
Hyddynndmme Merikotkan, ELIn (European Logistics Institute, XAMK) ja muiden paikallisten toimijoiden osaamista innovaatioiden

ja kokeilujen edistamiseksi.
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Poikkileikkaavat teemat

1. Tasapainoinen talous ja osaava henkildst6: vahvistamme kaupungin taloudellista kestavyyttd ja kykyéd sopeutua muuttuviin
olosuhteisiin dlykkailld sopeutumisella. Panostamme resurssien tehokkaaseen kohdentamiseen, dlykdstd teknologiaa hyodyntiviin
tyomenetelmiin sekéd henkiloston osaamiseen ja hyvinvointiin.

2. Kestava kehitys: edistimme kestédvai kehitystd tukemalla puhdasta siirtymaé, ilmastonmuutoksen hillintéé ja siihen
sopeutumista sekd luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmista.

3. Kokonaisturvallisuus ja varautuminen: olemme turvallinen ja sopeutumiskykyinen kaupunki, joka ennakoi ja varautuu mah-
dollisiin héiridtilanteisiin ja kyberuhkiin. Edistimme asukkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia vahvistamalla yhteisollisyyttéd, arjen
turvallisuutta ja valmiutta poikkeustilanteisiin.

e —
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Strategian toimeenpano
ja seuranta

. Strategian toteutuminen ja sen ohjausvaikutus kaupungin paiatoksentekoon, toimintaan ja talouteen
varmistetaan strategiaa toimeenpanevilla ohjelmilla seké johtamalla talousarvion toiminnalliset tavoitteet kaupunkistrategiasta.

. Strategiaa toimeenpanevien ohjelmien kokonaisuutta arvioidaan valtuustokauden vaihtuessa.
« Strategian toteutumista seurataan puolivuosittain osavuosikatsauksen ja tilinpddtoksen yhteydessa.

« Strategian seurantaa varten kehitetdin keskeiset mittarit, jotka kuvaavat painopisteiden ja péétavoitteiden toteutumista.
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Strategiaa toteuttavat ohjelmat ja suunnitelmat

Asunnottomuusohjelma
Kestdvéan litkkumisen ohjelma
Kulttuuriohjelma
Osallisuusohjelma
Toimitilaohjelma
Kotouttamisohjelma

Vetovoima ja yrittdjyys -ohjelma
Henkil6stoohjelma
[Imasto-ohjelma
Hyvinvointisuunnitelma

Omuistajapoliittiset linjaukset
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