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1. Lukijalle

Kotka on sekd perinteikas ettd uusiutuva kulttuurikaupunki. Kotkalle
ominaista on niin korkeatasoisten taidelaitosten ja yksittaisten ammattitai-
teiljjoiden toiminta kuin myos hyvin laajana ja monipuolisena levittaytyva
kuntalaisten omaehtoinen taide- ja kulttuuriharrastustoiminta.

Kotka elaa 2024 murroskautta, jota leimaavat esimerkiksi Suomen itarajan
sulkeutumisen vaikutukset, vaeston ikaantyminen ja muuttotappio seka
totsaalta nakopiirissa olevat 1sot investoinnit, elinkeinorakenteen moni-
muotoistuminen ja uudet suuret avaukset kuten Satama Areenan ja Xamk-
ammattikorkeakoulun uvuden kampuksen avautuminen Kantasatamassa.

Kotkan kaupungin kulttuuriohjelmassa 2024—2030 kokoamme yhteen
nakemyksia kotkalaisen kulttuurialan kehittamisesta. Ohjelmaan olem-
me kirjanneet periaatteita ja kaytannon toimenpiteita, joilla rakennamme
Kotkasta yhteistuumin edelleen monipuolista ja uusiutuvaa taiteen ja kult-
tuurin hyvinvoinnin aluetta. Tavoitteena on tarjota yha monimuotoisempia
kulttuuripalveluja tukien nain kaupunkimme elin- ja vetovoimaa, yhteis-
kuntarauhaa ja kokonaisturvallisuuttakin.
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Ohjelmassa kuuluu kirkkaana kuntalaisten seka taide- ja kulttuuritoimijoi-
den monimuotoinen aani. Saimme verkkokyselyihin 107 vastausta, seka
ohjelmatyon keskustelujen ja tyopajojen tuloksena yhteensa 123 ehdotus-
ta kotkalaisen kulttuuritoiminnan kehittamiseksi. Ohjelmassa on myos
huomioitu nuorisovaltuuston seka ikaihmisten, ettd vammaisneuvoston
lausunnot.

Kulttuuriohjelma 2024—-2030 on hejjastus Kotkan arvoista: rohkeus,
reiluus, rakkaus. Menemme rohkeasti kokeillen ja kehittaen eteenpain,
otamme reilusti kaikki mukaan suunnittelemaan, toteuttamaan ja koke-
maan — pidamme taiteen- ja kulttuurinrakkauden lippua korkealla!

Kulttuurijohtaja Tom1 Purovaara



2.Visio — nadkymme tulevaisuuteen

2030 Kotka on uusiutuva ja monimuotoinen
taiteen ja kulttuurin hyvinvoinnin alue.
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3. Taide ja kulttuuri meissa ja ymparillamme

Olemme taiteen ja kulttuurin ymparoimina koko elamamme ajan, lapsuudesta
ikaithmiseksi — huomaamme sita tai emme. Kohtaamme jokaisena paivana tata
kaikkea: visuaalisen taiteen muotoja Tik'Tokista ja tietokonepelien grafiikasta valo-
ja elokuvien kautta julkisen taiteen teokstin, saveltaidetta muzakista wita-niita-kak-

kia-musiikin-genreja-onkaan -kohtaamisiin, lukemattomia teksteja ja kirjallisuutta,
arkipaivan performansseja ja kulttuuriperinnon rikasta kirjoa than joka paikassa.

Roolimme ovat moninaiset: olemme kaikki kulttuurin toimijoita: harrastajina,
ammattilaisina, ohikulkijoina, vapaaehtoisina, uteliaina tai valinpitamattomina
yleisOina ja astakkaina, tuottajina, viranhaltijoina tai kulttuurin resursseista paat-
tavina valtuutettuina.

Kulttuuri ja taide votvat olla myos poissulkevia, niinpa kaiken toiminnan jarjes-
tamisessa on huomioitava esteettomyyden ja saavutettavuuden vaatimukset. ®
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4. Kulttuurin tyonjakoa — kaupunki edistdajana ja mahdollistajana

Kulttuuriohjelma luo kokonaiskuvaa Kotkan kulttuurin ekosysteemis-
ta: kuntalaisten eri rooleista, alan toimijoista ja niiden valisista suhteis-
ta sekd kaupungin omasta roolista toiminnan edistajana, kehittdjana ja
mahdollistajana.

Kaupungin organisaatiossa kulttuuriasiat on keskitetty kulttuurin
vastuualueeseen. Sen toimintaa ohjaa hyvinvointilautakunta, joka myos
jakaa kulttuuriavustuksia. Vastuualue koostuu kulttuuri- ja tapahtumapal-
velujen, kaupunginkirjaston ja Kymenlaakson museon palveluyksikoista.
Kukin yksikko suunnittelee ja toteuttaa omaa monipuolista toimintaansa.
Vastuualueen toiminnasta vastaa kaupunginjohtajan alainen kulttuurijoh-
taja, jonka alaisena em. palveluyksikoiden johtajat toimivat.

Kaupunkikonsernin kulttuurilaitoksia ovat Kotkan kaupunginteatte-
ri, Kymi Sinfonietta, Satama Areena ja Maretarium. Konsernin kult-
tuurilaitosten omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallituksen alainen
omistajaohjausjaosto.

Taiteen ja kulttuurin tekijalle — niin ammattilaiselle kuin harrastajallekin
— taide voi olla muun muassa itseilmaisun ja yhteiskunnallisen vatkuttamisen
valine, taiteen kautta todellisuudessa elamista, lahelle ja kauas katsomista,

itsenaisyytta ja yhtetsollisyytta. Taide ja kulttuuri voi olla myos ammatti ja
ansainnan muoto, litkeyritys, virka tai start uppi.

Kanpungin omat taidelaitokset toimivat merkittaving ammattitoiminnan keskuksina.
Kaupunki edistad tekijoiden toimintaedellytyksia yhteistyon ja verkostojen, tyotilaisumk-
sien, avustusten, tilojen, newvonnan ja nakyvyyden kautta. Kuntalaisten kulttunrin
omaehtoista harrastustoimintaa kaupunki tukee muun muassa tarjoamalla matalan
kynnyksen tiloja (mm. konserttitalo, Nelosteatters, Kyminsun), ja taiteenalojen opetusta
(Kotkan opisto, Kotkan seudun musiikkiopisto).

Taiteen ja kulttuurin kokijana voi saada muun muassa mielthyvaa, janni-
tysta tai jarkytysta. Taide voi avata uusia maailmoja ja nakokulmia, tuoda
elamaian merkityksellisyytta ja yhteisoja, toimia henkisena tai tyysisena
terapiana ja hyvinvoinnin lahteena.

Kaupunki johdattaa kuntalaisia kulttuurin kokemiseen (mm. lastenkulttunrin
Kulttuuripolku-toiminta, kulttunrilaitosten yleisotyo ja alennusiiput, Kaikukortts,
Kulttunrikaverit).

Taide ja kulttuuri rakentavat yhteis6ja. Yhdessa tekeminen voi tuoda
merkityksellisyytta, elinvoimaa ja hyvinvointia tekijoille ja kokijoille, er1



kokoisille yhteisoille porukoista yhdistyksiin, kylaseuroista kaupunkeihin
ja alueisiin. Tuloksena on kuulumisen ja osallisuuden tunnetta, vetovoimaa
ja yhteiskuntarauhaa.

Kaupunki edistaa eri alueilla tebtdvad kulttunrityotd ja ybteistyotd, kutsun keskuste-
luihin ja ajatusten vaihtoon ja koordinoi kulttunritoimimnan yhteiskebittanmista.

Kulttuurihyvinvointitoiminta on kaikkialla! Kulttuurihyvinvoinnilla
tarkoitetaan thmisen yksilollista tai yhteisollisestt jaettua kokemusta siita,
etta kulttuuri, taiteet ja luova toiminta lisaavat hyvinvointia tai ovat yhtey-
dessa sithen. Toisaalta kyseessda on 1lmi6, jossa kulttuuri ja taide kantavat
tai valittavat erilaisia hyvinvointiin liittyvia merkityksia ja vaikutuksia.
Ytimessa on ihmisen merkityksellinen toiminta taiteen ja kulttuurin paris-
sa, mika sisaltdaa myos arjen kulttuurisuuden.
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Kulttuuri ja sen hyvinvointia tukevat vaitkutukset lapaisevat koko thmi-
sen elamankaaren ja ilmenevat omassa taidesuhteessa. Taide ja kulttuuri
ymmarretaan osana hyvaa elamanlaatua ja elinikaista oppimista: thminen
on kulttuurin kokija ja toimija, jolla on kulttuurisia tarpeita ja oikeuksia.
Naiden tayttyminen ja toteutuminen on kulttuurihyvinvointia: jokainen
on jollain tavalla kulttuurinen, luova, itseaan ilmaiseva ja kommunikoiva
olento riippumatta 1astaan, voinnistaan tai elinolosuhteistaan.

Kanpunki tukee asukkaidensa hyvinvointia omilla laadukkailla ja saavutettavilla kult-
tuuripalvelnillaan sekd tekemalld laajaa ja monipuolista yhteistyota Kotkan lukuisten

kulttuuri- ja hyvinvointialojen toimijoiden kanssa.
o

1. Ldhde: Lilja-Vtherlampi, 1.. & Rosenlof, A-M. (2019): Moninakikulmainen kulttunribyvinvointi. ‘lanskanen, 1.

(Ed): Taide toissd: Ndkokunlmia taiteen opetukseen sekd taiteilijan rooliin yhteisoissa. Turun ammattikorkeakonln.






5. Kulttuuri kaupunkistrategiassa — ja toimenpiteissa

5.1 Panostamme monipuoliseen ja saavutettavaan kulttuuriin, tapahtumiin ja kulttuurihyvinvointitoimintaan

Moninaisuus on rikkautta

TAVOITE

TOIMENPIDE

VASTUUTAHO
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MITTARI

Huomioimme toiminnassa eri-ikdisten ja
-taustaisten seka erityisryhmien
kulttuuriset tarpeet ja mahdollisuudet.

Tehdaan jatkuvaa moniammatillista,

sektorit ylittavaa yhteistyota, kootaan tietoa
eri vaestéryhmien tarpeista ja toiveista

mm. kyselyjen kautta.

Varmistetaan kulttuuritilojen esteettdomyys.

Kulttuurin vastuualueen yksikét,

tekniset palvelut, kaupunkisuunnittelu.

Toteutuneiden yhteistydmuotojen maarg,
kyselyihin vastanneiden maara.

Esteettdmiksi muutettujen
kulttuuritilojen maara.

Kutsumme eri taiteenalojen seka eri
vahemmisto- ja erityisryhmien edustajat
mukaan kulttuuritoiminnan suunnitteluun ja
toteuttamiseen:

"Ei mitdan meista ilman meital”

Perustetaan saannollisesti kokoontuva, eri
taiteenalojen seka vahemmisto- ja
erityisryhmien edustajista ja koostuva
Kotkan Kulttuurifoorumi toimimaan neuvoa
antavana ryhmana kulttuuritoiminnan
kehittamiselle.

Jarjestetaan pienryhmatapaamisia, keskuste-
luja, hyddynnetdan yhteiskehittamista.

Kulttuurin vastuualueen yksikét,
Kulttuurifoorumi.

Kulttuurifoorumin perustaminen.

Osallistujatahojen ja kokoontumisten maara.

Kehitamme kulttuuritoiminnan viestinnan
saavutettavuutta.

Kehitetaan saavutettavaa viestintaa
(mm. selkokieliset esitteet ja
verkkosivuosiot, kieliversiot).

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
kaupungin viestintayksikko.

Saavuttavan viestinnan maara,
tyytyvaisyyskyselyjen tulokset.
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Esimerkkeji yksittdisistd kebittimisideoista

Hy6dynnetdin eri alojen koulutettujen kokemusasiantuntijoita toiminnan suunnittelussa.
Nostetaan eri kulttuurivihemmistdjen osaamista niakyviin: mm. kulttuurikatselmukset.
Tuetaan sateenkaarevien vihemmistdjen toimintaa kaupungin arvojen mukaisesti.
Edistetdin eri kulttuurien vuodenkierronjuhlien toteuttamista.

Liitetddn verkkosivuille ohjeistusta eri tapahtumien kulusta ja niissd kiyttaytymisesta.
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Teemme yhdessa!

TAVOITE

TOIMENPIDE
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VASTUUTAHO

MITTARI

Edistamme eri taiteenalojen sisdista seka
niiden valista yhteistyota.

Hyddynnetdan Kulttuurifoorumia
yhteistyon alustana, jarjestetaan eri
ryhmien sadnnollisia tapaamisia ja yhteisia
tapahtumia, kehitetdan yhteismarkkinointia.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut &
yhdistykset ja yhteisot.

Tapaamisten ja niihin
osallistuneiden sekd yhteisten
tapahtumien maara.

Kehitamme kaupungin eri vastuualueiden seka
vaikuttamistoimielinten valista
kulttuuritoiminnan yhteistyota.

Hyoddynnetdadn HYLA-KASKO-verkostoa
yhteistyon suunnittelun alustana,
huomioidaan vuodenkierron juhlia
yhteisessa toiminnassa.

Kulttuurin vastuualue & varhaiskasvatus,
opetustoimi, nuorisotoimi, hyvinvoinnin- ja
tyollisyyden vastuualue.

Yhteistydssa tehtyjen tilaisuuksien
maara.

Edistdmme kulttuuriyhteistydta alueen muiden
toimijoiden kanssa.

Kehitetdan edelleen Kymenlaakson kuntien,
oppilaitosten ja kehittajayrityksen valista
kulttuuriyhteistyota mm. yhteishankkeiden
kautta.

Luodaan kaupungin ja hyvinvointialueen
valisen kulttuuriyhteistyon rakenne.

Toimitaan proaktiivisesti osana Kymenlaak-
son luovien alojen kehittamisverkostoa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
Kymenlaakson kunnat, hyvinvointialue,
Cursor, Xamk, Ekami.

Yhteishankkeiden maara ja niihin
osallistuneiden maara.

Yhteistyorakenteen perustaminen,
raportoinnin tulokset.

Edistamme yhteisty6ta muiden kuntien,
ministerididen, valtakunnallisten
jarjestdjen ja rahoittajien kanssa.

Haemme aktiivisesti kumppanuuksia ja han-
keyhteistyota alueen ulkopuolisten toimijoi-
den kanssa, panostamme omaan ja kumppa-
nuushankkeiden varainhankintaan.

Kulttuurin vastuualueen yksikot.

Uusien kumppanuuksien maara.
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Esimerkkeji yksittdisistd kebittimisideoista

Syvennetdin toimijoiden vilistd yhteistyotd kuukausittaisilla aamukahvikeskusteluilla.
Edistetdin vuosittaisten taiteenalakohtaisten yhteistapahtumien jirjestimista.

Jarjestetddn kaupungin taidekokoelman pop up-niyttelyiti eri kaupunginosissa.




Hyvinvointia kulttuurista!

TAVOITE

TOIMENPIDE

VASTUUTAHO
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MITTARI

Kehitamme kulttuurin vastuualueen
kulttuurihyvinvointitoimintaa.

Rekrytoidaan kulttuuri- ja tapahtuma-
yksikk6on kulttuurihyvinvointitoimintaan
keskittyva tuottaja.

Toteutetaan nuorten ja nuorten aikuisten
(mukaan lukien vammaiset nuoret ja nuoret
aikuiset) vaikuttamismahdollisuuksia ja
kulttuurisia toiveita koskeva selvitys, jonka
pohjalta suunnataan toimenpiteita.

Jarjestetaan kulttuuritoimijoille alaan liittyvia
koulutustilaisuuksia, ja hyddynnetaan muiden
kaupunkien hyvia kdytantdja.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
nuorisotoimi, Hyvan mielen ryhma.

Tuottajan rekrytoiminen.
Selvityksen valmistuminen.

Koulutus- ja muiden tilaisuuksien
maara.

Edistamme kulttuurihyvinvointi-
toiminnan yhteistyota.

Kehitetaan verkostomaista toimintamallia
Hyvan mielen ryhmaén ja muiden sidosryh-
mien kanssa mm. yhteisten hankkeiden ja

varainhankinnan kautta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
Hyvan mielen ryhma.

Yhteisten kokoontumisten ja
hankkeiden maara,
tyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Parannamme kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta.

Tuetaan vahavaraisten, yksindisten ja
liikuntavammaisten mahdollisuuksia
osallistua kulttuuritoimintoihin mm.
kehittamalla edelleen Kaikukortti-,
Kulttuurikaveri- ja Kulttuurildhete-toi-
mintaa. Otetaan kayttdéon hyvinvointi-
alueen kulttuurihyvinvoinnin
palvelutarjotin.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualue,
Kymenlaakson hyvinvointialue.

Kaikukorttien kdyttdaste, Kulttuurikaverien ja
-lahetteiden maara.
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Esimerkkeji yksittdisistd kebittimisideoista

Jarjestetddn kulttuuritoimintaa kaupungin eri alueilla yheeistyossa

kyld- ja kaupunginosayhdistysten kanssa.

Toteutetaan kulttuuritoiminnan hanke Hyvin mielen ryhmin verkoston seka
nuorten ja nuorten aikuisten yhteistyolla.
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5.2 Edistamme lasten ja nuorten harrastuksiin, liikuntaan ja kulttuuriin osallistumista

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUUTAHO MITTARI
Kehitamme tietopohjaa lasten, nuorten ja Hyodynnetaan Kulttuurifoorumin Kotkan lastenkulttuurikeskus, Tilaisuuksien ja osallistujien maarg,
perheiden kulttuuripalvelujen tarpeista ja verkostoa tiedonldhteeng, toteutetaan nuorisotoimi, nuorisovaltuusto. tyytyvaisyyskyselyjen tulokset.
toiveista. kyselyja ja keskustelutilaisuuksia mm.

lasten, nuorten ja perheiden kanssa.

Varmistamme lapsille, nuorille ja perheille Parannetaan Lastenkulttuurikeskus Hyvinvointilautakunta, Taidekasvattajan vakanssin
(mukaan lukien vammaiset lapset ja heidan Laivurin toimintaresursseja mm. kaupunginvaltuusto. perustaminen.
perheensd) suunnattujen kaupungin perustamalla taidekasvattajan vakanssi.

kulttuuripalvelujen riittavat resurssit.

Kehitamme Laivurin turvalliseksi, Parannetaan kiinteistdon esteettdomyytta, lisa- | Lastenkulttuurikeskus Laivuri. Esteettdmyyden parantamisen toimet.
laadukkaaksi ja monimuotoiseksi taan yhteissuunnittelua Laivurin eri kayttaja-
toiminnan alustaksi. ryhmien seka eri vdhemmisto- ja erityis- Yhteisty6kokoontumisten maara.

ryhmien kanssa, laajennetaan paikallista,
alueellista ja valtakunnallista yhteistyota.

Kehitamme lapsille, nuorille ja perheille Avataan Laivuria eri toimijatahojen omalle Lastenkulttuurikeskus Laivuri, Laivurin tilaisuuksien, tapahtumien ja
suunnattua avointa kulttuuritoimintaa. toiminnalle, tehddan vastuualueiden valista varhaiskasvatus, opetustoimi, osallistujien maara.
yhteisty6ta, laajennetaan yhteistyota nuorisotoimi, seurakunta.

kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.






Esimerkkeji yksittiisista kebittamisideoista

Toteutetaan teemakuukausille jaettua lasten ja nuorten kanssa suunniteltua toimintaa.
Edistetaan lasten kohtaamisia ikaihmisten kanssa kulttuurin kautta.

Kehitetdin lastenkulttuurin pelillisyytta.
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5.3 Helpotamme tapahtumien ja kulttuurin tekemista

TAVOITE

TOIMENPIDE

VASTUUTAHO
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MITTARI

Kehitamme Kotkan kulttuuritoiminnan
suunnitteluprosesseja.

Suunnitellaan ja otetaan kayttoon
kotkalaisille kulttuuritoimijoille

yhteinen, saavutettava ja avoin toiminnan
ja tapahtumien verkkosuunnittelu- ja
aikataulutusalusta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut.

Suunnittelualustan toteutuminen,
sen kayttdjien tyytyvaisyyskyselyjen
tulokset.

Kehitamme Kotkan kulttuuritoiminnasta
kertovaa viestintaa.

Kootaan ja julkaistaan Kotkan kaupungin
kulttuuri- ja tapahtumakausiesitteet
(kevat—kesa, syksy—talvi).

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
kaupungin viestintayksikko.

Esitteiden toteutuminen, painosmaarat.

Kehitamme Kotkan kulttuuritilojen

toiminnallisuutta ja kayttomahdollisuuksia.

Kehitetaan edelleen konserttitaloa
musiikkitoimijoiden "kotipesana” ja
Nelosteatteria matalan kynnyksen
harrastustoiminnan alustana, edistetaan
Satama Areenan hyddyntamista myos
kuntalaistoiminnan paikkana.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
Satama Areena.

Tilojen kayttoasteet.

Avaamme uusia tiloja kuntalaisten
kulttuuri- ja hyvinvointitoiminnalle,
huomioiden esteettomyyden ja
saavutettavuuden vaatimukset.

Luodaan Kotkan luovien ja hyvinvointi-
alojen keskuksen toiminta- ja talousmalli,
ja perustetaan Kotkansaaren vanhalle
sairaalalle kulttuuri- ja hyvinvointitoimi-
joiden yhteinen keskus.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut.

Luovien alojen keskuksen perustaminen.



Esimerkkeji yksittaisistd kebittimisideoista

Jarjestetdin kulttuuritoimijoiden vilisid suunnittelu- ja aikataulutuskokouksia.
Otetaan torille kdytt66n kaupungin tiedotusniytto.
Kootaan ja julkaistaan paikallislehdessi kulttuurin tapahtumien ilmoituksia.

Avataan konserttitaloa kuorojen harjoituskiyttoon.
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5.4. Kehitamme tapahtuma- ja kulttuurialan toiminnan seka tapahtumaliiketoiminnan edellytyksia

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUUTAHO MITTARI
Kehitamme kaupunkikonsernin kulttuuri- Turvataan kaupunkikonsernin kulttuurilai- Hyvinvointilautakunta, Kaupunginteatterin ja
laitosten ja kulttuurin vastuualueen tosten resurssit muuttuvissa olosuhteissa, kaupunginvaltuusto. Kymi Sinfoniettan
toimintaa pitkdjanteisesti. kehitetaan edelleen kulttuuriavustusmuo- kaupunginavustusten maara.

toja mukaan lukien kaluston lainausmenet-
telyt ja esteettomyyden vaatimukset.

Kehitamme kaupungin omaa Kehitetdan tuotantoprosesseja ja verkosto- Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Koulutustilaisuuksien ja osallistujien maara.
tapahtumatoimintaa. yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa, seurataan aktiivisesti ja otetaan oppia
tapahtuma-alan kehitystyosta.

Jarjestetaan kulttuuri- ja tapahtuma-alan
koulutusta henkilostolle ja alan toimijoille.

Kehitdmme kaupunginosissa ja kylilla Kdydaan aktiivista vuoropuhelua Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Yhteistyd6tapaamisten ja -tapahtumien seka
tapahtuvaa kulttuuri- ja yhdistysten kanssa, panostetaan yhteis- osallistujien maara.
tapahtumatoimintaa. suunnitteluun ja viestintayhteistyohon, ke-
hitetdan kohdennettujen kulttuuriavustus-
ten mallia.
Kehitamme kulttuurilaitosten valista Edistetaan jatkuvaa kommunikointia ja Kulttuurin vastuualueen yksikéot, Yhteistydmuotojen maara.
yhteistyota. yhteissuunnittelua mm. yhteisten sisalto- konsernin kulttuurilaitokset.

teemojen kautta, kehitetaan
viestintdyhteistyota.




Esimerkkeji yksittaisistd kebittimisideoista

Otetaan kiytt66n matalan kynnyksen “toimintatonni-avustusmuoto.
Jarjestetdin eri taiteenalojen sisdisten verkostojen kokoontumisia.

Valmistetaan listaus Kotkan kulttuuritiloista ja niiden kaytt6ehdoista.
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Kotkan Meripaiivien kebittamisen suuntia
Sisillytetdin Meripdivit kaupunkistrategiaan merkittiavini kaikkien vastuualueiden yhteiseni tapahtumana.
Varmistetaan tapahtuman rittavat tuotantoresurssit.
Piivitetddn tapahtuman tuotantomalli.
Kehitetiin tapahtuman saavutettavuutta, moninaisuutta, merellisyytti ja kulttuurisisaleoja.

Edistetdin yhteisty6td ja kumppanuuksia kaupallisten tapahtumajirjestijien kanssa.
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Kymenlaakson museon ja
kaupunginkirjaston kebittimisen suuntia

Kymenlaakson museo

* kehitamme toimintaamme Museoviraston ja Suomen museoliiton yhteisessa museoiden
vertaiskehittamisfoorumissa
* toteutamme museo-ohjelman paivittamisprosessin vuoden 2025 aikana

i * painotamme tutkimuspohjaisuutta ja palveluprosessien sujuvuutta
2 * kehitamme kokoelmaohjelmaamme ja kokoelmien hallintaa
’ * suuntaamme kuvataidekokoelmaohjelman avulla taiteen saavutettavuutta ja
' ohjelmistoa ammattitekijat ja harrastajat huomioiden;
e kehitamme edelleen aluemuseotoimintaamme
* osallistumme proaktiivisesti Merikeskus Vellamon museoiden
yhteistyosopimuksen paivittamiseen (Vellamo 2.0)
* huomioimme kehittimistoiminnassamme patkalliset,

valtakunnalliset ja kansainvaliset nakokulmat
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Kirjastotoimi

* tarjoamme kaikille tasapuolisen ja helpon paasyn tietoon ja kirjallisuuteen

* edistamme kaikkien viestoryhmien lukutaitoja ja tietoyhteiskunnan selviytymistaitoja

* vahvistamme osaltamme hyvinvointia, kotoutumista ja kaupungin pitovoimaa

* hyodynniamme yha tehokkaammin automaatiota ja digitalisaatiota niin sisaltotarjonnan
kuin palvelutuotannonkin osalta

* automaation avulla vapautuvan tyoajan suuntaamme ithmisten kohtaamiseen

* edistamme hyvinvointia tarjoamalla yhteisollisyyden mahdollisuuksia ja kokemuksia

Kirjaston toimenpiteita ja jatkuvan kehittamisen kohteita naissa ovat mm.

* keraamme, kasittelemme ja hyodynnamme astakaskayttaytymiseen liittyvaa dataa uusilla tavoilla.

Valitsemme painettuja aineistoja ja lavennamme digitaalisten sisaltojen tarjontaa todellisen kysynnan tahdissa
* automatisoimme kokoelmanhoitoa ottamalla kirjastojen valista tasapainoa ohjaavan
jarjestelman kayttoon 2026 mennessa
* siirramme lukuneuvonnan, suosittelun ja asiakkaiden omien kirjastoasioiden
hoidon dialogit osittain tekoalyn hoidettaviksi 2026 mennessa
* osallistamme kuntalaisia yha enemman palvelujen ja tilojen suunnitteluun,
karkihankkeena Karhulan uusi kirjasto 2027
* keradmaimme dataan perustuen luovumme turhista tai vanhentuneista palveluista,
tyotavolsta ja aineistoista
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Kaupunkikonsernin kulttuurilaitosten
kehittimisen suuntia

Kotkan kaupunginteatteri

Kaupunginteatterin korkeatasoisen ja monipuolisen ohjelmiston perustana ovat
henkiloston vahva taiteellinen osaaminen, yleison tuki seka pitkajanteisen toiminnan
mahdollistava vakaa talous. Uhkakuvana nayttaytyvat opetus- ja kulttuuriministerion
jakamiin valtionosuuksiin suunnitellut leitkkaukset ja niiden mahdolliset vaikutukset
kaupunginavustuksiin. Teatterin toiminnan tulevien vuosien kehittamissuuntia ovat
esimerkiksi yleisotyotoiminnan laajentaminen seka yhteistyoproduktiotoiminnan
laajentaminen muiden teatterien seka Kotkan kulttuurilaitosten kanssa.
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Kymi Sinfonietta

Kymi Sinfonietta on kansainvalisesti arvostettu taidemustikin orkesteri, jonka toiminnan
ydintd ovat korkeatasoinen konserttitoiminta seka laaja ja monipuolinen yleisotyo.
Sinfonietta on Kymenlaakson alueen ainut ammattiorkesteri, ja sen toiminnasta vastaa
Kotkan ja Kouvolan kaupunkien yhdessa omistama osakeyhtio. Kymi Sinfonietta

on yksi keskeisimmista Kymenlaakson alueen kulttuuritoimijoista ja sen rooli alueen

1 kulttuuriekosysteemissa on myos strategisesti tarked. Kuntien huononeva taloustilanne
yhdistettyna valtionavustusten leikkauksiin uhkaa orkesterin toiminnan jatkuvuutta.
Taloudellisista syista mahdollisesti toteutettavat kaupunkien tuen letkkaukset

uhkaavat lisaksi kertautua valtionavustusten henkilotyovuosien vahennyksina.
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Maretarium

Kotkan Maretarium esittelee suomalaisen vesiluonnon 1lmioita. Keskuksen

. toiminta on vakiintunutta, ja se sijoittuu erinomaisesti valtakunnallisten kulttuurin
< vieratlukohteiden vertailussa. Maretartumin monipuolinen toiminta keskittyy

4 vahvasti kesakuukausiin. Tarked osa toimintaa ovat yhteistyokumppanuuksien ja

! hankkeiden kautta toteutetut tutkimushankkeet. Keskuksessa toteutetaan myos

vaihtuvia vesiluontoon ja meriteemoihin liittyvia kuvataiteen nayttelyja.
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Satama Areena

Satama Areena on Kotkan Kantasatamassa elokuussa 2023 avautunut monipuolinen ja
muunneltava tapahtumatila. Satama Areena on oiva tapahtumapaikka erilaisille konserteille,
urhetlutapahtumille ja muille tilaisuuksille urheilusta musiikkiin. Satama Areenan monipuoliset
tilat mahdollistavat Kotkassa ja Kymenlaaksossa 1sojenkin tapahtumien jarjestamiseen.

Satama Areenan tulevien vuosien tarkeita kehittamissuuntia ovat muun muassa

toiminnan vakiinnuttaminen, yhteistyo syksylla 2024 Kotkan Kantasatamaan

avautuvan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa ja toimijoiden seka

tunnettavuuden lisaiaminen valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.



6. Lait ohjaavat Kotkan kaupungin kulttuuritoimintaa

Kotkan kaupunginkin kulttuuritoiminnan
jarjestamista ohjaavat lait kunnan
kulttuuritoiminnasta, kirjastoista ja museoista.

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, jonka
mukaan kunnan tulee

1. edistdd kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta jJa monipuolista kayttoa;

2. luoda edellytyksia ammattimaiselle

taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;

3. edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista

seka nithin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4. tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen erimuotojen
ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen;
5. edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttod seka
paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa toimintaa;
6. edistad kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7. edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista
toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen
liittyvia toimia

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190166

Laki yleisistd kirjastoista, joka linjaa yleison
kirjaston tehtiviksi:

1. tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltothin;
2. yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3. edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon;
5. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,

tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6. edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161492

Museolaki, joka nimeda aluevastuumuseoksi
nimetyn Kymenlaakson museon tehtiviksi

1. toimia kulttuuriperinnon asiantuntijana seka kehittaa
ja edistaa museotoimintaa, toimialansa yhteistyota seka
kulttuuriperinnon tallentamista ja digitaalista saatavuutta;
2. toimia kulttuuriympariston, erityisestt rakennetun
ympariston ja arkeologisen kulttuuriperinnon
asiantuntijana, joka antaa lausuntoja, osallistuu
asiantuntijana viranomaisneuvotteluthin

ja antaa neuvontaa, seka kehittaa ja edistaa
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kulttuuriympariston vaalimista, toimialansa

yhteistyotad seka kulttuuriymparistotiedon

digitaalista tallentamista ja saatavuutta,

3. tolmia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon
asiantuntijana seka kehittaa ja edistaa toimialansa
yhteistyota seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon
tallentamista ja digitaalista saatavuutta.

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2019/20190314

Laki esittivan taiteen
(teatteri-, sirkus- ja tanssitaide, musiikki) edistda

1. korkeatasoista ja ammattimaista esittavaa taidetta;

2. vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen;

3. hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Esittavan taiteen toimintayksikoiden kayttokustannuksiin
myonnettavan valtionosuuden tavoitteena on

taiteellisista lahtokohdista edistida esittavan taiteen
monimuotoisuutta ja kulttuurista moninaisuutta seka
esittavan taiteen palvelujen valtakunnallista ja alueellista
saatavuutta ja saavutettavuutta eri viestoryhmille.

https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2020/20201082


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190166
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161492
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2019/20190314
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2020/20201082

7. Miten kulttuuriohjelmaa tehtiin?

Kotkan kulttuuriohjelma 2030 on koottu kevaalla 2024 kaytyjen
taiteenalakohtaisista tyopajoista, kuntalaiskeskusteluista,
verkkokyselyista, selvityshenkilo Riikka Luostarisen haastatteluista
ja kyselyista, kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikon sisaisista
koulutuspaivista saatujen tietojen ja ideoiden pohjalta seka
vuoropuhelulla ikaithmisten- ja vammaisneuvoston ja
nuorisovaltuuston kanssa.

Liite: Selvitys Kotkan kulttuurista ja

kulttuurihyvinvoinnista
(Ritkka Luostarinen, 2024)
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Taiteenalakohtaiset tyGpajat (2024):
11.3.  Esittava taide

13.3. Kirjallisuus

18.3.  Visuaaliset taiteet

27.3. Lastenkulttuuri

2.4, Musiikki

10.4.  Elokuva- ja valokuva

24.4.  Moninaisuus

Kuntalaiskeskustelut

3.4. Kotkan paakirjasto
4.4, Karhulan kirjasto
3.4. Karhuvuoren kirjasto
Kyselyt

1.-20.4. Kuntalaiskysely verkossa ja paperilomakkeilla, 80 vastausta
1.-20.4. Taidetoimijakysely verkossa, 27 vastausta

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikon henkiloston koulutukset
31.1.  Kulttuurihyvinvointi
28.2.  Moninaisuus



MERIKAUPUNKI KOTKA
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