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Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

TYTARYHTIOTE  OSAKKUUSYHTIOT ¢

ENERGIA A LOGISTIKKALIKETONINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
TJ Miko laakkola
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Energia Oy
T1 Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy

Kymen Vesi Oy
Tl JaniVakeva

Kotkan osuus 100 %
Kotkan osuus 79 %

Kotka Maretarium Oy
Tl Sari Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Vesi Oy
Tl JaniVakeva
Kotkan osuus 70%
Kymenlaakson OrkesteriOy
T1 Mikko Missi
Kotkan osuus 66,50 %

HaminaKotka Satama Oy
Tl Kimmo Naski
Kotkan osuus 60%

71 Kati Manskinen

KINTEISTO- JA RAKENNUSLIIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
Tl Juha Tiitta Tl Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistdt Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy
Tl Mikko Elosuo Tl Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus51%

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy
T1 David Lindstrim T1 Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,27 %
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Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Yhteisén nimi Kotkan Kaupunginteatteri Oy Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta
Omistus Kotka 100 %
Yhteison tytaryhtiot

Miko Jaakkola

Riku Pirinen

Sami Ristiniemi 19.6.2023 asti, Sami Hohti 19.6.2023 lahtien, Tarja Rantaruikka, Kirsi Rasanen, Katri Korjus,
Antti Leskinen 18.4.2023 asti, Miia Maaranen 18.4.2023 ldhtien

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Kotkan Kaupunginteatteri on kotkalaisten ja kymenlaaksolaisten tuntema, taiteellisesti korkealaatuinen
sekd valtakunnallisesti arvostettu teatteri, joka pitdé hyvaa huolta yleisdstaédn, henkilokunnastaan, yhteis-
tydbkumppaneistaan ja osaamisestaan.

Yhtiélla on erityistehtdva kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa kulttuurin kei-

noin. Yhtién omistuspohja pidetdan kunnallisena, mutta yhtiéon voidaan ottaa uusia kuntaomistajia.

Talousarviotavoitteet

Yhtid ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asete- Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma 31.12.2023
tut yleiset ke- Yhti6 tasapainot- Teatterin talous on tasapai- oma paaoma > oma padoma | oma paadoma
hittdmistavoit- | taa talouttaan ja nossa. Oma pddomaonsuu- | osakepéddoma > = osakepdd- | >
teet parantaa taset- rempi kuin osakepadoma. oma osakepédoma
taan. Tulevana vuonna budjetti
(Omistajapoliit- suunnitellaan nollatuloksen
tiset linjaukset periaatteella.
hyvaksytty
KV 9.12.2019) Yhtio kehittda yh- | Teatteri tekee markkinointi- | yhteistdiden lkm | >2 >2
teistyota Kotka- ja muuta yhteistyota Kymi
konsernin muiden | Sinfoniettan ja Maretariumin
yhtididen kanssa kanssa. Lisaksi teatteri tiivis-
siten, ettd konser- | taa yhteistydta muiden kon-
nin kokonaisetu sernin tytéaryhtididen kanssa.
tulee huomioi-
duksi.
Yhti6 kehittad yh- | Teatteri tekee yhteistydta yhteistdiden Ikm >1 >1
teistydtd muiden Kotkan Nuorisoteatterin seka
teattereiden Kaakon teattereiden (Kou-
kanssa. vola, Imatra, Lappeenranta)
kanssa.
Toiminnalle pyri- Teatteri keréé teatteri- asiamiesverkos- >30 >30
taan hankkimaan asiamiesverkostoa Kotkan ul- | ton laajuus
lisad nakyvyyttdja | kopuolelta ja pdékaupunki-
yhteistybkumppa- | seudulta. Kyseessé on moni-
neita ja tehosta- vuotinen hanke, jolla pyri-
maan samassa yh- | téan lisadmaan teatterin ryh-
teydessa yhtion mamyyntid ja nakyvyytta mediaosumien >4 >4
varainhankintaa Kotkan ulkopuolella. Ikm
Teatteri pyrkii hankkimaan
esityksilleen nakyvyytta val-
takunnallisissa medioissa.
Naytosten katsoja- | Koronavuosien jalkeen haas- | tayttdaste 50 % 47 %
maéaraa pyritaan teena on paastéa takaisin ko-
korottamaan noin | ronaa edeltineiden vuosien
70 %:iin katsoja- katsojaméaariin. Haaste tulee
paikoista. jatkumaan osittain vuonna
2023. Talla hetkell& katso-
mot on avattu 100 %:sesti.
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Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan |

Teatteri tayttdd kaupungin omistaman kulttuurilaitoksen perusvelvoitteensa eli tuottaa monipuolisesti ja kustannus-
tehokkaasti kulttuuripalveluja kaikille katsoja- ja ikdryhmille. Yleisétydtapahtumien ja—muotojen kautta teatteri pyrkii
madaltamaan teatterissa kdymisen kynnysta ja tavoittamaan uusia katsojaryhmid. Vierailuesitystoiminnalla kaupunki-
laisten esitystarjontaa monipuolistetaan esityksillg, joita ei muuten ole omassa ohjelmistossa (esim. Komediapaivat
tammikuussa).

Riskien hallinta |

Teatteri on kartoittanut riskeja ja suunnitellut toimenpiteita riskien valttadmiseksi tai niiden vaikutusten pienenté-
miseksi. Koronavuosien jalkeen riskind on matalampi kynnys sairausoireiden takia perua esityksia ja harjoituksia. Tyo-
voimavaltaisella alalla muutokset ja peruutukset vaikuttavat kumulatiivisesti teatterin aikataulusuunnitteluun. Teatte-
rissa tyoskennelladn kuutena paivana viikossa, eika aikatauluissa ole véljyytta tydvoimaresurssin véhyyden vuoksi (va-
rahenkildita ei ole).

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Teatterin strategia on paivitetty yhdessa henkilokunnan ja teatterin hallituksen kanssa vuonna 2021. Strategian painopisteet ovat ohjelmis-
tosuunnittelu, yhteistuotannot, yleistty6, lasten- ja nuortenteatteri, resurssien hallinta, koulutus ja digituotannot.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Samat kuin edelld, strategian voimassaoloaika on 2022-2027. Strategiaa tarkastellaan hallituksen syysseminaarissa vuosittain ja tehdaéan
tarpeelliset muutokset ja korjaukset.

Toteuma 31.12.2023

Vuoden ohjelmisto toteutui suunnitellusti ja teatterissa tuotettiin kuusi ensi-iltaa. Kevatkaudella Suurella nayttamolla ensi-iltansa sai klas-
sikko Kissa kuumalla katolla ja ravintola Kairossa musiikkiteatteriesitys Toksinen kabaree. Syksylla kauden avasivat Naapurindyttamolla esi-
tetty Risteys ja Suurella ndyttdmaolla Aino A. Suuren ndyttdmon syksyn toinen ensi-ilta oli Supermarsu pelastaa Itdmeren silakat. Kotkan
Nuorisoteatterin kanssa yhteistytdssé tehtiin Sisko tahtoisin jadda -nuortenndytelma Naapuriin. Lapsille esitettiin Mimmi Lehmé ja Varis -
naytelméaa seké paivakodeissa kiertanyt Viirun syntymépaivat.

Yleis6tydta olivat mm. uusien ensi-iltojen teosesittelyt ja avoimet harjoitukset, Kymi Sinfonietta-yhteistyd Mozartista Aviciihin —konsertit
teatterilla seka viidesluokkalaisten koululaisten Kulttuuripolku.

Taloudellisista resursseista kaupungin myodntama vuokra-avustus oli poikkeuksellisesti edellisvuosiin verrattuna pienempi kuin maksettu
tilavuokra.

Koulutus toteutui suunnitelman mukaan, mm. ndyttelijéiden kirjoituskurssi.

Avainluvut Tot. 31.12.2023| Tot. 30.6.2023 Ennuste TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 427 909 269 931 416 000 300 000 362 889 189778
Myynti kaupungille 46 720 21048 25000 25000 47 092 52 478
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 700 700 1000 2000 3323 3355
Henkildstokulut 2395812 1279238 2490900 2396 000 2408 125 2258971
Tulos -46 681 -86 678 -60 000 0 45 087 46 176
Edellisten tilikausien voitto 216 023 216 023 216 023 216 023 170 936 124 760
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 956 842 782781 900 000 900 000 985 486 918 085
Pitksaikaiset velat 0 0 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0 0 0
Korot emolle 260 260 260 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 476 353 342289 450000 450 000 458 316 436 002
Oman p&doman sijoitus emolta 311148 311148 311148 311148 311148 311148
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle / vuokra 1106228 553114 1106228 1094 800 1013712 979575
Avustus emolta 2284804 1180341 2284804 2436 100 2284800 2264375
Valtionavustus 1323930 1323930 1323930 1266 869 1176914
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0 0 0
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Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 25 444 15244 20 000 20 000 19 476 21436
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 294 186 200 200 845 361
Henkildstomaara (vakinainen/mééraaikainen) 44/7 45 44/7 45/7 43/11 44/5
Hankintojen paikallisuusaste 31% 30 % 30 % 30 % 28

Yhtion oma tunnusluku/Katsojaméaéra 23593 14504 23000 17 000 17 606 10784
Yhtién omatunnusluku/Yleisotydn kavija- 1952 1271 2000 3000 2359 115

maara




Kotka Maretarium Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotka Maretarium Oy
Kotka 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %

Sari Saukkonen
Joonas Penttild, pj
vpj. Jukka Vilkki, Pirkko Suuronen, Maria Luotio, Helja Halinen, Sirkku Manninen

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

yllapitaé akvaariotoimintaa seké edistéé ja kehittaa kalantutkimustoimintaa.

Omistamisen peruste

nen ei ole kaupungille strategisesti valttaméatonta.

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhti6lta odotetaan positiivista tulosta vuosittain. Ei tuotto-odotusta.

Yhtién tehtévana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ymparivuotisena matkailukaupunkina. Yhti®

Yhtién yll&pitdma akvaario on kaupungissa merkittdva matkailun vetovoimatekija. Yhtion omistami-

Yhtiolle asetetut Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso | Toteuma
yleiset 31.12.2023
kehittdmistavoitteet | Yhtio kattaa toi- | Vuosina 2021-2023 yhti¢ tavoit- | Kaupungin avus- -3--5%
mintamenonsa telee avustuksen pienentamista | tuksen pienene- vuosittain -3%
(Omistajapoliittiset tuloillaan ja pyr- | 5 %:lla kuitenkin niin, etté jos minen
linjaukset hyvaksytty | kii vahentamaan | kaupunki on edellisendvuonna | 2020:
KV 9.12.2019) omistajan rahoi- | nostanut Maretarium-raken- 300 000 euroa; Toteutuma:
tustarvetta nuksen vuokraa, tamé toteutu- 2021: 2021:
nut vuokrankorotusprosentti 286 980; -43%
vahennetéan tuosta tavoitel- 2022: 2022:
lusta 5 %:sta. 273 205 -4.8%
2023: 2023:
Konserniyhteismarkkinointi 266 750 -3,0%
konsernin muiden yhtididen
kanssa.
Yhtid etsii toi- Ankeriastutkimusten ainutlaa- Kavijéiden kiin- Asiakasarvi-
minnalleen liikke- | tuisuuden mainonta ja uusim- nostus, kavija- oinnit + 0,1
toimintaa kehit- | pien tutkimustulosten esille- maara yksikkoa 4,3/5
tavid ideoita pano nayttelyssd; kehitetadn /vuosi
uusia tuotteita Meripuodin tuo- 2021:4,1/5
tevalikoimaan; toteutetaan uu- kavijamaara
sia tapahtumia. akvaa-
riokierrok-
sella
29 849 34081
Kaupunki onval- | Tarvittaessa yhtio esittelee os-
mis luopumaan tajaehdokkaille tiloja ja toimin-
yhtion ja/tai ak- | taansa ja laatii kaupungille tar-
vaariorakennuk- | vittavia selvityksid myyntid var-
sen omistuk- ten. Maretarium-rakennuksesta
sesta, mikéli yh- | on tehty arviokirja 3.7.2015,
tion toiminnalle | Newsec Valuation Oy.
tai rakennukselle
I6ytyy ostaja
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

Strategiatydn yhteydessa yhtio on tehnyt vastuullisuusohjelman, joka koostuu ympadristdvastuusta, sosiaalisesta
ja kulttuurisesta vastuusta seka taloudellisesta vastuusta. Visit Finland mydnsi Maretariumille Sustainable Travel
Finland -merkin 10.6.2020 kestdvan matkailun edellakavijayrityksend. Maretarium oli Kymenlaakson ensimmai-
nen yritys, joka sai ko. merkin kayttddnsa. Kesalla 2022 Sustainable travel Finland -merkki saatiin uusittua.

Riskien hallinta |

Kotka Maretarium Oy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin,
vahinko- ja ymparistoriskeihin. Vuosittain (viim. 2.5.2023) Kotka Maretrarium Oy:n hallitus kartoittaa ja arvioi em.
riskit sekd madrittelee tehtavéat korjaavat toimenpiteet.
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Voimakas ymparivuotisuuden markkinointi yhteistydssa Kotkan muiden toimijoiden kanssa (ml. tapahtumakeskus), kassajarjestelméan uusi-
minen. Strategian (2021-2025) mukaisesti toimitaan vastuullisuuden edellékavijayrityksena.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Panostaminen ymparivuotisuuteen ja ndin tuetaan Kotkan menestysté ymparivuotisen matkailukaupunkina. Edistetd&n Suomen vesiluonnon
tuntemusta, tutkimusta ja suojelua.

Toteuma 31.12.2023
Kassajarjestelméa on uusittu. Ympaérivuotista markkinointia jouduttiin supistamaan suunnitellusta, silla avustukseen tulikin yllattaen leikkaus
kesken kauden. Maretariumin Sustainable Travel Finland -kehitystyotéa jatkettu mm. laskemalla hiilijalanjalki.

Avainluvut Tot. 31.12.2023 30.6.2023 | Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto + muut tuotot ilman avustuksia 531973 209 343 490 000 479 000 451 212 387 084
Myynti kaupungille 38100 19 394 38000 38000 36 306 34010
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 2569 432 2000 2000 1508 870
Henkilostokulut -262 230 -118 140 -260 000 -255 000 -234 827 -198 128
Tulos 70993 61 957 28 000 0 31991 81591
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 44788 44788 44788 28 000 12 797 -68 794
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 486 540 469 853 470 000 410 000 425217 378 479
Pitkdaikaiset velat 0 0 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 70759 63 107 70000 75000 80 429 65 682
Oman paddoman sijoitus emolta 291 510 291 510 291 510 291 510 291 510 291 510
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (vuokra + kiinteistdvero) -206 726 -102 451 -206 726 -188 000 -189 513 -182 829
IAvustus emolta 266 750 205 000 266 750 269 653 273 205 286 980
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 113 648 115959 114 000 120 000 119 491 128 897
Investoinnit/Sijoitukset 3 3 3 3 3 3
Sairauspoissaolot (d/y)*

Henkilostonmaara  (vakinainen/maaraaikai-

nen) 5/1 6/2 5/2 5/3 6/2 5/3
Hankintojen paikallisuusaste % 28 24 30 35 35

Yhtion oma tunnusluku/

kavijamaara akvaariossa 34081 12 241 32500 32500 32 300 29 800

*henkildstomaara alle 10, joten ei ilmoiteta



Kymenlaakson Orkesteri Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 66,5 %, Kouvola 33,5 %

Mikko Missi
Mikko Hauhia (Kotka)

Hallituksen jasenet

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Nita Ahola, vpj (Kouvola), Marko Kuusela (Kotka), Katri Korjus (Kotka), Sanna Jacksen (Kouvola)

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste
Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhti6 tehtdvana on yll&pitdd Kymi Sinfonietta -nimistd maakunnallista orkesteria ja jarjestaa korkeatasoi-
sia konsertteja seka toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yhteisdjen kanssa yh-
dessa musiikkikulttuurin ja musiikkikasvatuksen edistamiseksi.

Yhti¢ edistaa orkesteripalvelujen alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta eri véestéryhmille siten, kuin
laki esittavista taiteista edellyttaa.

noin. Kymi Sinfonietta tukee Kotkan brandia merkittavana kulttuurikaupunkina

+/- 0-tulos

Yhtid ei jaa osinkoa.

Yhti6lla on erityistehtdva kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa kulttuurin kei-

Yhtiolle asete-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.2023

tut yleiset kehit-
tamistavoitteet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Yhti¢ edistaa orkes-
teripalvelujen alu-
eellista saatavuutta
ja saavutettavuutta
eri vaestoryhmille
lain esittavien tai-
teiden edistami-
sesté edellyttamalla
tavalla.

- Monipuoliset ja korkea-
tasoiset orkesterikonser-
tit

- Lippujen hinnoissa huo-
mioitu eri vaestdryhmét
- Jalkautumiset paivako-
teihin, kouluihin, vanhus-
ten palvelutaloihin, sai-
raaloihin, tyopaikoille eli
sinne, misté ei muuten
valttamatta konsertteihin
paasta

- toimiminen kahdessa
kaupungissa, laajalla alu-
eella téysipainoisesti

konserttien ja
jalkautumisten
maarat ja alu-
eellinen saata-
vuus

yht. n. 50 konserttia
sekd yli 100 jalkautu-
mista/ yleisdtyotoi-
menpidetta.

52 orkesterikonsert-
tia, 2 kamarimusiik-
kikonserttia

18 paivakotivierai-
lua, 137 tilaisuutta
koululaisille, 41 lai-
tos- ja tydpaikkavie-
railua seka 13 ul-
koilma- ja ilmaiskon-
serttia. Yhteensa 209
yleisotydtilaisuutta.

Yhti6 kehittad yh- - Kymi Sinfonietta tekee Yhteisprojek- - Jalkautumiset -Saanndllinen yhteis-

teistydtd muiden yhteistydta kaupungin tien maara (ja/tai videotallen- tyd musiikkopiston

konsernin yhtididen | muiden kulttuurilaitosten teet) paivéakoteihin, kanssa

tai kaupungin kanssa kouluihin javanhus- | -Osa yleistty6sta to-

kanssa siten, etta - Orkesterin toiminta ten palvelutaloihin. teutettu yhdessa

konsernin kokonai- | ulottuu pdivéakoteihin, - Nuorten solistien Kotkan teatterin

setu tulee huomioi- | koulutoimeen, vanhus- konsertit musiik- kanssa

duksi. tenhoitoon, ym. jalkautu- kiopistojen kanssa -Kummiluokkatoi-
misesitysten, seka videoi- - kuoroprojektit minta sekd muu
tujen tallenteiden ja kon- yleidstyd koulujen
serttien muodossa. kanssa
- Orkesteri tekee yhteis- -esiintymiset péiva-
tyota musiikkiopistojen, kodeissa seké hoito-
kuorojen, ym. paikallisten laitoksissa
toimijoiden kanssa

Yhtién toiminnalle Mahd. yhteisty® liikeyri- Yhteistydkuvi- -kaksi liikeyritysta jol- | -ei toteutunut lii-

haetaan yhteistyo- | tysten kanssa. oiden maaré lain tavoin mukaan. keyritysten osalta

kumppaneita ja sa-
malla tehostetaan
yhtién varainhan-
kintaa.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

- OIKEUDENMUKAISUUS: Rekrytointi: muusikoilla 1. kierros sermin takaa arvotussa jarjestyksessa. Myds
katso kohta SOSIAALINEN VASTUU

- TASA-ARVO toteutuu Kymi Sinfoniettan toiminnassa monella tasolla, esim. em. rekrytointiin perustuen ei
ole asetettu mitaadn rajoja muusikoiden kansallisuudelle, sukupuolelle, jne.

- TALOUDELLINEN VASTUU: Yhtitn taloutta hoidettu vastuullisesti annettuun tavoitteeseen pyrkien, huomi-
oimalla toiminnassa jatkuvasti muuttuvat tilanteen, myds omistajakaupunkien taholta tulevat.
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- SOSIAALINEN VASTUU: Lippujen hinnoittelussa otettu huomioon erilaisten yleiséryhmien mahdollisuus
hankkia konserttilippu ja paasta nauttimaan eldvasta musiikista (yhteiskunnan avustusta saava kulttuurilai-
tos).

Orkesteri tarjoaa Suomen laajimman, kohderyhmille maksuttoman hyvinvointiohjelman péivakodeille, kou-
luille ja vanhusten palvelulaitoksille vuosittaisine pienryhmien vierailukonsertteineen.
Riskien hallinta

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Toiminnassa lahtokohtana on ollut, etta pystyisimme toimimaan normaalisti ja kehittdmé&én orkesterin toimintaa pitkdjanteisesti usean vuo-
den tahtaimella. Tavoitteena on ollut toteuttaa monipuolista ja tdysipainoista orkesteritoimintaa pitkdn pandemia-ajasta johtuneen poik-
keusajan jalkeen.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2024-2025

Vuosina 2024-2025 Kymi Sinfonietta on joustava sinfonietta-kokoonpano, jolla on
- Laaja-alainen ohjelmisto vanhimmasta uusimpaan orkesterimusiikkiin, autenttiset soittotyylit ja soittimet
- Ohjelmistoa kamarikokoonpanoista suuriin sinfonioihin, innovatiivisia aluevaltauksia, crossoveria ja poikkitaiteellisia produktioita
- monipuoliset taidot omaava soittajisto ja henkilokunta
- toimintaa kahdessa kaupungissa, molemmissa laaja ja uskollinen yleisd
- laaja jalkautumistoiminta, kummiluokkatoimintaa, yhteisty&ta kaupunkien mielenterveyspalveluiden, paihdekuntoutuksen, nuori-
sotoimen, koulutoimen, vanhustydn sekd muiden tapahtumajarjestéjien kanssa
- alueellisesti ja kansallisesti tunnustettua ja myds kansainvalista toimintaa
- paljon yhteistydkumppaneita ja -projekteja
- kiinted yhteisty6 kansainvalisen Uuno Klami -savellyskilpailun kanssa
- haluakehitty4, 16ytaa uusia toimintamuotoja ja uudistua

Toiminnan méaara ja luonne

- Orkesterikonsertit kevét- ja syyskaudella: viikoittaiset konsertit Kotkassa ja Kouvolassa n. 50-60 kpl vuodessa suhteessa 2/3 toi-
minnasta Kotkassa ja 1/3 Kouvolassa. Varsinaisten konserttien lisdksi keskeisessa roolissa on laaja yleisotydtoiminta.

- Yhteistyokonsertteja alueellisten, valtakunnallisten ja kansainvalisten muiden orkesterien ja kuorojen kanssa

- Paivakonsertteja paivakotilapsille, koululaisille ja elékelaisille

- Jalkautumisia paivéakoteihin, kouluihin, vanhainkoteihin, sairaaloihin ym. yksikdihin

- Muutayleisétydta mm. kummityd musiikkiluokilla ja kouluissa, yhteisty® musiikkiopistoissa, some-videoita ja materiaalia, virtuaa-
lisia konsertteja, taiteilijatapaamisia, esittelyita ja esitelmid orkesterista, soitettavasta musiikista, musiikin hyvinvointivaikutuk-
sista sek& muuta varsinaista toimintaa tukevaa ja tdydentavaa yleisotyota.

Toteuma 31.12.2023

2023 oli ensimmainen kokonainen vuosi, jolloin pandemiarajoitukset eivét suoraan rajoittaneet tapahtumien jarjestamista. Orkesterikon-
serttien yleiso aktivoitui hiljalleen saavuttaen loppuvuotta kohti jo miltei koronapandemiaa edeltédneen tason. Toiminta kyettiin toteutta-
maan seka méaarallisesti ettd laadullisesti taysipainoisesti.

Taiteellisen toiminnan kannalta keskeista oli orkesterin kahden uuden taiteellisen partnerin aloittaminen syyskauden alussa. Topi Lehtipuu
ja Jukka Perko aloittivat kolmivuotiset kautensa laajentaen orkesterin osaamista erityisesti vokaalimusiikin, vanhan musiikin seka rytmimu-
siikin alueella.

Vuoden aikana tapahtui myds muita merkittévia henkiléstomuutoksia seké& uusien muusikkorekrytointien myété ettéd toimitusjohtajan aloit-
taessa 1.6.2023.

Yleinen kustannusten nousu seka erityisesti kasvaneet palkkakustannukset ovat olleet haastava yhtalé myds orkesterin toiminnalle. 2023
oli lopulta huomattavasti tappiollisempi vuotta aikaisemmin suunniteltuun verrattuna. Orkesterin ennestadn vahvan taseen ansiosta tap-
piollinen tilikausi ei kuitenkaan horjuttanut orkesteri taloutta.

Avainluvut Tot. 31.12.2023 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 202638,92 123258 202000 257000 207 289 76 820,80
Myynti kaupungille 0 0 0 0 1545 800
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 0 0 0 363,64
Henkilostokulut 2218916,98 1262643 2218000 2202000 2099 630 1970565,68
Tulos -171519,83 -263733 170000 0 - 85 686 65 666,57
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Edellisten tilikausien voitto (tappio) -114218,69 -28320] -114218,69 0 -28 320 -93 986,99
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 608646,76 1825586 611000 800000 793 149 837 580,90
Pitkdaikaiset velat 168187,93 168188 168187,93 168188 168 188| 168187,93
Lainat emolta 111844 111844 111844 111844|111 844 111 844
Takaukset emolta 0 0 0 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 389821,50 163333 390000 0 402804] 36133754
Oman p&doman sijoitus emolta 223690 223690 223690 223690 223 690 223 690
Osinkotuotto emolle 0 0 0 - - -
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 - -
Avustus emolta 978492 (toim) + 598077 978492| 978500+1820 978 500
VOS -avustus, OKM 1048292 524146 1048292 1048292 1002223 874905
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 209 913
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 0 0 0 0 -
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 39481,94
Sairauspoissaolot (d/y) 344 321 320 200 -
Henkildstonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 38 38/1 38 38/1 38 37
Hankintojen paikallisuusaste

Yhtién oma tunnusl./konserttien maara Kot-| 30 orkesterikon-| 16 konserttia| 30 orkesteri- 30 17
Yleisomaaré Kotkassa Konsertit 10204|Konsertit 4423 Konsertit 10000 2 365
+ yleisdmadra somessa & youtube-kanavalla 100000 13170 10000 25000 62 595
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Kotkan tapahtumakeskus Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj

Hallituksen jasenet

Kotkan tapahtumakeskus Oy
Kotka 100 %

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Tiina salonen
Jari Tuovinen

Tiina Salonen (vpj), Hannu Oksanen

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhti6 yllapitaa ja kehittdd Kotkan tapahtumakeskusta kulttuuri- ja kongressitoiminnan keskuksena.
Kaupunki kdynnist&a toiminnan palvelemaan tulevan tapahtumakeskuksen toimintaa. Kaupunki vahentaa
omistustaan viimeistdan silloin, kun toiminta on vakiintunut. Yhtién omistus ei ole kaupungille strategisesti

Valttamatonta.
Kaupunki odottaa yhtiolta tuottoa.

Yhtiolle asetetut

yleiset kehittdmista-

voitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma 31.12.2023
Yhtid tuottaa ta- | Yhti6 hallinnoi Kotkan ta- | Liikevaihto Ensimmaiset Satama Areen avautui
pahtumatuotan- | pahtumakeskus Oy:n ti- varaukset elokuussa 2023 ja en-
toon liittyvid (ml. | loja sen valmistuttua v. simmadisen 4,5 toiminta-
kulttuuri- ja ko- 2023 ja vuokraa niita ak- kuukauden aikana tilai-
koustoiminta) tiivisesti lyhytaikaiseen suuksia oli yhteensa 91.
palveluita. kayttoon tapahtumajar-
jestdjille. Lisaksi se myy Liikevaihto vuonna
tapahtumajarjestdjille ta- 2023: 889 832,37 €
pahtumiin liittyvat palve-
lut (tekniikka-, ravintola-
ja henkildstépalvelut) ja
laskuttaa kaikki em. pal-
velut.
Yhtion liiketoi- Liiketoimintasuunnitelma | Ltsjastrate- | Strategia esitel- | Strategian paivitys on
mintasuunni- paivitettiin syksyn 2020 gia tiin omistajaoh- | aloitettu.
telma péivitetdan | aikana. Kotkan tapahtu- jausjaostolle
ennen toiminnan | makeskus Oy:n strategian 23.11.2020. Liiketoimintasuunnitel-
aloittamista pohjana toimii Kotkan Strategiaa péivi- | man péivitys vuoden
kaupungin strategia. tettiin 2024 aikana.
24.1.2022.
Yhti® pyrkii opti-
moimaan kiin- Yhti pyrki op- ZOZE yuc)snrga tilai-
s s s timoi- SUuKSla satama
:glesrgon kayttas- maan Areenalla oli 91 (toi-
. kiinteis- mintakausi 4,5 kk)
ton kayt-
toasteen | 2023 Satama Aree-
jatavoit- | nallaoli 70 000 kavi-
teleeta- | Ja&
pahtu-
missa kor-
keaa tayt-
thastetta.
Yhti6 painottaa Yhtién markkinoi aktiivi- mm. liike- Aktiiviset mark- | Satama Areena on
toiminnassaan sesti tiloja ja palveluja. vaihto, tu- kinointitoimen- | markkinoinut aktiivi-
kuluttaja- ja asia- | Palvelujen kehittdmisessa | los, kulut- piteet (mm. sesti ja pyrkinyt kasvat-
kaskeskeista toi- | kuunnellaan asiakkaita. taja-tutki- mainonta, mes- | tamaan tunnettavuutta.
mintatapaa. Uusasiakashankinnasta mukset sut jne) johtavat
painotetaan henkilokoh- | jne. ensimmaisiin ti- | Asiakkaille tehdaan ak-
taisen kontaktin merki- lavarauksiin tiivisesti tyytyvaisyysky-
tystd ja yritys nékyy siella selyita.
missa kuluttajat ovat.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan
Kotkan tapahtumakeskus Oy rakentaa aktiivisesti yhteistydverkostoja seka paikallisesti etté valtakunnallisesti
yritys- ja kulttuurisektorilla. Kotkan alueen véeston sitouttamiseksi tulevan keskuksen toimintaan etsitaan eri-
laisia osallistamisprojekteja.
Riskien hallinta
- Sopimuskumppanien huolellinen kilpailutus ja taustakartoitus takaa laadukkaan palvelun ja vahen-
ta4 riskié tulevassa toiminnassa
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- Markkinoinnissa keskitytd&n digimarkkinointiin paremman kohdennettavuuden ja kustannusten
vuoksi
- Riskianalyysi tehty 30.6.2022.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Tapahtumakeskus Satama Areena avautuu tapahtumille elokuussa 2023. Ennen avaamista myynti- ja markkinointitoimenpiteet lisdantyvat,
rekrytoinnit jatkuvat ja toiminnan k&ynnistdmista valmistellaan monin eri tavoin. Rakennuksen koekaytt6 alkaa kevaalla. Ravintolatoiminta
kaynnistyy taysimaaraisesti vasta vuonna 2024 kun Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk aloittaa opetustoiminnan uudella kampuk-
sella syyskaudella 2024. Toimintojen k&ynnistamista valmistellaan laajasti eri palvelukumppanien kanssa.

Yrityksen kdynnistymisesta lahtien Kotkan tapahtumakeskus Oy:n toiminta on perustunut operointikonsultointipalkkion laskuttamiseen ra-
kennusprojektin tilaajalta Backstaff Oy:ltd. Vuonna 2023 aloitetaan tilavarausten laskuttaminen ja siirrytd&n markkinoille muiden vastaavien
toimijoiden rinnalle. Liiketoiminnassa keskitytaan ydinliiketoimintaan eli myyntiin ja markkinointiin, tapahtumatoimintaan ja kehitystydhon.
Myynnin tavoitteena on elo-joulukuussa runsas tapahtumamaara.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2024-2025

Vuonna 2023 elokuussa avautunut Satama Areena lahtee ensimmaisiin kokonaisiin toimintavuosiin tapahtumamarkkinoille tavoitteenaan
varmistaa asema yhtena tarkeimmista tapahtumapaikoista Suomessa heti alusta lahtien. Markkinointi ja myynti on tehokasta, uusia asiak-
kuuksia etsitdan aktiivisesti, kaytto- ja tdyttdasteessa tavoitellaan korkeaa astetta ja toimintamalleja kehitetdan pitden samalla erittain hyvaa
huolta tydntekijéiden hyvinvoinnista ja yhteistydkumppanuuksista. Toimintaa kehitetddn myos yhteistydssa Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun kanssa. Tuottoarviossa ldhdetaan liikkeelle maltillisista liikevaihtotavoitteista, mutta tavoite on vakaa liikevaihdon ja tuloksen
kasvu vuosittain.

Toteuma 31.12.2023

Tapahtumakeskus Satama Areena avautui yleisélle elokuussa 2023. Vuoden ensimmainen puolisko valmisteltiin talon avaamista, kilpailutettu
palvelukumppaneita seka tehtiin aktiivista myyntié- ja markkinointia. Satama Areenalla aloitti vuoden 2023 aikana uusia tyontekijoité (tuo-
tantopaallikko, palvelupéallikké seké talous- ja hallintokoordinaattori) ja toimitusjohtajan tehtdvaéan hoidettiin valikaisiin jarjestelyin touko-
kuun lopusta 2023 lahtien. Kesén 2023 aikana organisaatio keskittyi osana Meripdivaivilla jarjestetyn Meripéiva Areenan tuotantoon.

Satama Areenan avajaisia ja avajaisviikkoa juhlittiin elokuussa 2023 seka kutsuvierasavajaisten, etta yleisétapahtumien muodossa. Ensim-
maéisten toimintakuukausien aikana tiloissa on jarjestetty tapahtumia monipuolisesti aina yrittdjagaalasta Kauneimpiin joululauluihin ja pie-
nista kokouksista suuriin yleisdtapahtumiin. 4,5 toimintakuukauden aikana Satama Areenan kavijamaara oli 70 000.

Avainluvut Tot. 31.12.2023| Tot. 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 889 832,37 894 806,46 1400000 338000 222500
Myynti kaupungille 99 293,94 99 293,94 50000

Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 804 528,68 380 000 804 528,68 50000

Henkildstokulut 441 679,23 182 828,71 457 142,13 460000 161024,76 116 565
Tulos -683 837,25 57 853,57 -682 111,21 10000 13124,91 20 550
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 17 558,83 17 558,83 17 558,83 -11 344
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 262 575,61 249 228,50 260 447,62 127188,02 58 310
Pitkaaikaiset velat 0 0

Lainat emolta 0 0

Takaukset emolta 0 0

Korot emolle 0 0

Lyhytaikaiset velat 203 854,03 200 000 84629,19 2594478
Oman padoman sijoitus emolta 15 000 15 000 15 000 15000 15000

Osinkotuotto emolle 0 0

Muu tuloutus emolle (selite) 0 0

Avustus emolta 612 000 612 000 600000

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 9822,45 3500 9822,45 61065,81 17832,26
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 35932,38 35932,38 1243,63
Investoinnit/Sijoitukset 0 0

Sairauspoissaolot (d/y) 0 0

Henkilostonmaara  (vakinainen/maaraai- 5 5 5 7-8 3 1
Hankintojen paikallisuusaste 0 0

Yhtion oma tunnusluku/ mika 0 0

*Toimitusjohtaja 1.9.2020 —
** Markkinointikoordinaattori 1.10.2022 -

***Ensimméinen tyontekija 1.9.2020 -

HUOM! Summa sisaltdd 679 500 € erig, jotka kirjattu liilketoiminnan muihin tuottoihin mm. Rakennusaikaista operointikonsultointia, siksi myynti tytaryhti-

Oille ndyttad suurelta suhteessa liikevaihtoon.
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Kotkan Energia Oy
Yhteisén nimi Kotkan Energia Oy (KEO) Energialiiketoiminta
Omistus Kotka 100 %
Yhteison tytaryhtiot Kotkan Energiaverkot Oy, Kotka Gas Oy ja KotkaTec Oy

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Sami Markkanen

Olli Marttila

Pekka Posti, Reija Lipponen, Tiina Mikkonen, Antti-Jussi Laine, Pia Paukku

Toiminta-ajatus:
Omistamisen
peruste:

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Energia tuottaa vastuullisesti ja kestavasti asiakaslahtoisia alueellisia energiapalveluita.
Yhti6lla on strateginen merkitys elinvoiman edistdmisessd, huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yl-
lapitajana. Yhtion edellytetdan tuottavan kaupungille tasaista tulovirtaa ja kasvattavan yhtién arvoa.
Yhtidn omistusosuutta ei muuteta.
Yhti6lta edellytetdan merkittédvaa osinkotuottoa.
Tuloutuksesta sovitaan pitkdjanteisesti.

Yhtiolle asetetut yleiset | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma 31.12.2023
kehittamistavoitteet Yhti6 kehittdd ja | Toteutamme Kanta- | Eteneminen hank- | Hanke etenee Hanke on valmistu-
o tuottaa vastuulli- | sataman alueelle in- | keen aikataulun ja | KEO:n osalta nut suunnitelman
(_o !nlstajapoluftlset sesti ja kestavasti | novatiivisen ener- budjetin mukai- asiakkaiden mukaan ja kayttoon-
linjaukset hyvaksytty asiakaslahtoisia | giakeskuksen lam- sesti. vaatimusten otettu 1.6.2023.
KV'9.12.2019) alueellisia ener- | mon- ja jadhdytyk- mukaisesti.
giapalveluita. sen tuottamiseksi
tapahtumakeskuk-
seen, XAMK-kam-
pukseen ja hotelliin.
Yhtid tarjoaa ja jl'ehdy.t tarjoukset Tarjousten ja Vuoden aikana tehty
suunnittelee uusia J‘? se!wtykset uu- selvitysten merkittdva maara
energiaratkaisuja. sille ja olemassa maara tarjouksia ja selvityk-
oleville toimijoille Sig.
Yhti6 kehittaa Uusien tuotteiden Asiakkaiden ja Maarén kasvu Maaran kasvu 2023
paastéttomidja | ja palveluiden kehit- | myydyn energian | +10 % oli n. 47 %.

alykkaita energia-
ratkaisuja.

tamista jatketaan.

Vuonna 2023 kes-
kistytaan kuitenkin
kaukolampdverkon
laajentamiseen.

2021-2022 on lan-
seerattu uusia kau-
kolampétuotteita,
joiden myyntia ja
markkinointia jatke-
taan.

maara.

Alykkaan kauko-
lampdtuotteen
myyntimaara

Myyntimaara 20
kpl

Ristinkallion kauko-
lampdoverkonlaajen-
nusty® kdynnistettiin
toukokuussa ja liitet-
tiin runkoverkkoon
10.10. Merkittava
maara uusia asiak-
kaita.

Maaran kasvu 2023
oli n.22 %.

Yhtié huomioi ke-
hittamistoimin-

Osallistutaan ak-
kuklusteri-hankkee-
seen, datacenter-

Osallistuminen
hankekokouksiin
jarahoituksen
maara

Asiantuntija-
apu hankekehit-
tajille.

Osallistuttu hankkei-
siin ja tehty laskel-
mia.
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nassaan alueelli-
sen elinkeinoela-
man tarpeet.

hankkeisiin ja mui-
hin alueellisiin
hankkeisiin.

Osallistutaan mm.
Business Mooring-
hankkeeseen, ky-
berturvallisuuden
professuuriin ja ak-

Rahoituksen
maara xx.000
euroa.

kuprofessuurihank-

keeseen.
Yhti6 osallistuu | Jatketaan vuonna Latauspisteiden +n. 10 kpl omia | Vuonna 2023 raken-
sahkoisen liikkku- | 2020 aloitettua séh- | maaran kasvu julkisia lataus- nettu julkisia suurte-

misen edistami-
seen ja huomioi
alueensa asukkai-
den hyvinvoinnin
ja elinympaéristén
kehittamisen.

kdautojenlatausinf-
ran rakentamista
Kotkassa. Lisaa
omia julkisia koh-
teita valmistuu
vuonna 2023. Aktii-
vista myynti& ulko-
puolisille asiakkaille
jatketaan.

pistetta. (voi
olla useampia
samassa pai-
kassa.)

holatureita, joissa yh-
teensd 6 kpl:tta la-
tauspisteita.

Yhti6 uudistaa ak-
tiivisesti liiketoi-
minta-alueitaan

ja pyrkii ennakoi-

maan tulevaa.

Vuonna 2021 on
laadittu Tiekartta
hiilineutraaliuteen
vuoteen 2030
mennessa.
Tiekarttaa on
paivitetty vuonna
2022 ja tiekartan
toteutusta
jatketaan
suunnitelman
mukaan vuonna
2023.

Yhti6n strategia ja
liiketoimintasuunnit
elmat paivitetaan
vuosittain.
Toteutumista
seurataan
saannollisesti.

Ukrainan sota ja

Tiekartan
toteutus askel

kerrallaan riskit ja

mahdollisuudet
huomioiden.

Strategian
paivitykset
esitellaan
hallitukselle.

Toimenpiteitd ja

Tiekartassa
esitetyt
toimenpiteet
aikataulun
mukaan.
Hallituksen
paatos
etenemisesta.

Esiselvityksia tehty ja
suunnitelmia jo
osittain
toteutuksessa.
Vuonna 2023
toteutunut 0,4 M€.

Vuosi edennyt
strategian
mukaisesti.

epergiakriisi ovat. riskeja seurataan Yh.tiéln .
alheuttanegt useita | gijlisen toiminnan Vuosi gdenpyt
p0|!<.l.<eust.0|.m|a seurantaryhman, Jatkuyuudgn suunqltelmlen
yhtién toimintaan. johtoryhmnan ja varmistaminen | mukaisesti.
hallituksen
kokouksissa.
Yhti6 varmistaa | Kotkan Energia— Investointien Jatkuva Investointitaso
liiketoimintansa | konserni yllapitdaja | kustannukset mittarien suunnitelman
kannattavuuden. | parantaavuosittai- | Hydtysuhde seuranta ja mukainen.
sin investoinnein Kaytettavyys parantaminen.
tuotantolaitosten
seka jakeluverkko-
jensa toimintakykya
ja tehokkuutta.
Talous- jarahoitus- | Talousraportit Liikevaihto Kannattavuus

tilanteen saannolli-

Tulosennuste
Rahoitustilanne

erinomaisella tasolla
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nen seuranta ja no- ja rahoitustilanne
pea reagointi poik- hyva.
keamiin.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu:

Toimimme tiiviissa yhteistydssa paikallisen teollisuuden ja asiakkaiden kanssa.
Tyollistdmme ja tuemme uusien tydpaikkojen sailymisté Kotkassa.

Tuemme merkittavasti kotkalaisia nuoria, kulttuuria ja urheiluseuroja.
Osallistumme aktiivisesti alueellisiin kehityshankkeisiin ja tapahtumiin.

Kehittamistarpeet:
Rahoituksen kohdistaminen tarkemmin ja vastavuoroisuus sponsoroinnissa.
Kehityshankkeiden priorisointi ja tuloksellisuuden arviointi.

Menettelyt:

Valitsemme yhteistydkumppanit, tapahtumat ja sponsorointikohteet tarkasti ja harkiten.

Jarjestamme tyota erilaisiin tydssaoppimis- ja harjoittelujaksoihin, palkkaamme kesatyontekijoité ja harjoittelijoita mahdollisuuksien
mukaan.

Riskien hallinta

Ukrainan sota ja energiakriisi ovat korostaneet useita riskeja, joita ovat mm. energiamarkkinoiden voimakas heilunta, kyberturvallisuus-
tilanne, polttoaineiden saatavuus ja hinta, rahoituksen lisdantynyt tarve, saatavuus ja hinta, kohonneet yleiskustannukset, varaosien
saatavuus, jne. Naiden riskien tilannetta ja hallintatoimen piteiden vaikuttavuutta seurataan saannollisesti.

Liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja energiaverkkojen ennakoimattomista keskeytyksista aiheutuviin katemenetyk-
siin seka korjaus- ja huoltokustannuksiin, polttoaineiden hintakehitykseen ja niiden verotusratkaisuihin, sahkén johdannaismyyntiin ja -
ostoon seka saatilariippuvaiseen kaukoldammaon myyntiin.

Voimalaitosten ja energiaverkkojen kéytettavyysriskia hallitaan séannéllisten tarkastusten ja ennakkohuollon keinoin. Polttoaineiden
hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisimman monipuolisen ja joustavan polttoainerakenteen avulla. S&hkén
myyntid ja ostoa seka rahoitussalkun korkoriskia suojataan hallituksen maarittdman riskipolitiilkan mukaisesti johdannaisten avulla.

Yhtién strategisten ja liiketoimintariskien merkittdvyyden arviointi ja toimenpiteet on paivitetddn saanndllisesti yhtion johdon ja
hallituksen toimesta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

- Energiakriisin hallinta

Muiden tavoitteiden edelle on noussut yhtién toiminnan turvaaminen ja riskienhallinta energiakriisin aikana. Kehityshankkeita on
véhennetty vuonna 2022 ja vuonna 2023 ei aloiteta normaalia maaraa uusia. Konserni keskittyy nyt turvaamaan operatiivisen toi-
minnan, riittavat polttoaineet ja resurssit seké vastaamaan valtavaan kysynnan kasvuun kaukolammdssd, aurinkosahkd- ja muissa

energiaratkaisuissa. Rekrytointeja lisatdan ja henkilokunnan mééaraa kasvatetaan hallitusti.
- Kantasataman Energiakeskus
- Hanke on edennyt Kotkan Energian osalta suunnitelmien mukaisesti ja kdyttéonotto tapahtui suunnitelman mukaisesti 1.6.2023.
- Alylammitys-tuotteen lanseeraus

Vuoden 2021 aikana lanseerattiin uusi Smartikle alykas kaukolampotuote, jonka aktiivista myyntid ja markkinointia jatketaan

vuonna 2023.

- Alueellisten hankkeiden energiaratkaisut.
Osallistuimme mm. Business Mooring, Akkuprofessuuri, Kyberprofessuuri, Nupit Kaakkoon- hankkeisiin.
Tarjoamme energiaratkaisuja akkutehdas, datacenter, jne. hankkeille alueella. Olemme mukana Cursorin Invest In
toiminnassa ja autamme laskelmien seké lahtétietojen laatimisessa. Teemme konsulttiselvityksia hankekehittéjien
kanssa yhteistydssa.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2024-2025

Energiakriisin hallinta

- Hiilineutraalisuus-Tiekartan toteuttaminen
- Pitk&n aikavélin strategian paivittdminen

- Alueelliset hankkeet

Toteuma 31.12.2023
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Energiakriisi hellitti leudon talven johdosta. Energian hinnat olivat edellistd vuotta huomattavasti alhaisesmmat. Séhkon- ja

lammaontuotantoon kaytettyjen polttoaineiden markkina eli voimakkaasti niin hintojen nousun kuin saatavuudenkin osalta.
Haastavasta l&htdtilanteesta huolimatta hyvélla ennakoivalla suunnittelulla ja pitkdjanteisella kotimaisten hankintaketjujen
yhteistyolla laitosten polttoaineiden toimitusvarmuus kyettiin kuitenkin takaamaan kaikissa olosuhteissa.

Vuonna 2023 Kaukoldmman uusien liittymien myynti ja toteutus jatkui erittéin vilkkaana. Toukokuussa yhti6 kaynnisti kau-
kolampdverkon laajennuksen uudelle Kotkan Ristinkallion alueelle ja uusi kaukolampdéverkko liitettiin lokakuussa runkoverk-
koon. Yhti6 on pystynyt pitdméaan tehokkaalla toiminnalla ja oikeilla investoinneilla kaukoldammén hinnan kohtuullisena

muihin energiamuotoihin nahden

Kantasataman energiakeskus valmistui suunnitelman mukaan ja otettiin kdyttoén 1.6.2023.

Yhti6 osallistui useisiin alueella menossa oleviin hankkeisiin energianratkaisujen tarjoajana.

Kotkan Energia on solminut maaliskuussa 2023 hankekehityssopimuksen Ren Gas Nordic Oy:n kanssa uusiutuvan synteettisen
liikennepolttoaineen valmistuslaitoksen rakentamisesta Kotkaan. Hankekehitys valmistuu vuoden 2024 alussa, jolloin teh-
daan mahdollinen investointipaatos.

Avainluvut Tot. 31.12.2023|Tot.30.6. 2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 138893672 74999643 139701000| 158000000 171070664 92736035
Myynti kaupungille 3057080 1628 344 3300000/ 3300000 2962 044 3116014
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 3091 867 2164 458 4 000000{ 4000000 3617964 4004 364
Henkilostokulut 10 315 535 4941802 10072000 9450000 9899 355 9286 449
Tulos 7741376 6 325762 7748000, 5500000 9967 249 4911 647
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 18086658 21086673 18000000| 14600000 11119424 9207792
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 145528 832 123760 355 137000 000| 137000000 151144972| 138572297
Pitk&aikaiset velat (pl. lainat emolta)** 20314539 19837707] 20000000 8400000 12457048 13783925
Lainat emolta (sis. pAdomalaina) 10363607| 14160814/ 10000000 14000000 15155156 11811537
Takaukset emolta 8225704 21578902] 29021989] 30000000 30398908 32892586
Korot emolle 615 215 302 741 360 000 360 000 383876 350 000
Lyhytaikaiset velat (pl. lainat emolta) 42921023 52606148/ 42000000 48700000 56457804 52747816
Oman padoman sijoitus emolta 4500 000 4500 000 4 500000[ 4500000 4500 000 4500 000
Maksetaan
Osinkotuotto emolle 3000 015|6-12/2023 jak- 3000000 3000000 3000015 3000015
solla]
Muu tuloutus emolle (vuokrat) 71216 16 469 65 000 65 000 62 845 61 357
Avustus emolta - - - - - -
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 117 960 43 272 200 000 200 000 127 256 95 270
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 10819742 3750168/ 11000000/ 6000000 8611075 4477 691
Investoinnit/Sijoitukset 200 786 200 786 0 0 0 8000
Sairauspoissaolot (d/y) 1411 705 - 1233 823
Henkiléstonmaara (vakinainen/méaréaikainen) 133(124/9)]  122(98/24)| 125(115/10)|125 (115/10)| 125(113/12)] 120(108/12)
Hankintojen paikallisuusaste *) 6 4,80 6-10% 6-10% 7,5 -
Sijoitetun pd&doman tuottoaste (%) 10,6 8,3 8-10% 8-10% 13,1 7,5
Kaukolamman hintataso vertailuryhman keski- |\ 1\ ei ole vield Lgkg eiole 73 272
arvoon verrattuna (%) saatavissa. vield . +/-5 +/-5 (1.1.2023) (1.1.2022)
Saatavissa.

*) Materiaalien ja palvelujen ostot Kotkan alueelta (%).

**) Pitkaaikaisiin velkoihin ei ole siséllytetty palautuskelpoisia lampd- ja maakaasuliittymismaksuja.
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Yhteisén nimi Kymen Vesi Oy

Omistus A-osakkeista Kotka 79 %, Kouvola 18 % ja Pyhtaa 3 %
Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja Jani Vakeva

Hallituksen pj Kim Soares

Hallituksen jasenet

Sami Kirjavainen, Susanna Blomberg, Jani Hellberg, Ari Puranen ja Janne Kaulio

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Kymen Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvallisesti ja talou-
dellisesti.

pitdjand. Yhtio muodostaa merkittavan varallisuusarvon kaupungin taseessa.

Talousarviotavoitteet

Yhti6lta ei odoteta osinkotuottoa.

Yhtiélla on strateginen merkitys elinvoiman edistdmisessd, huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin ylla-

Yhtiolle asete- | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite- Toteuma 31.12.2023
tut yleiset ke- taso
hittdmista- Yhtién keskeisend ta- | Taloudellinen tehokkuus ja in- | Etéluettavien vesimit- | 6 000 kpl | Tavoite 6 000 kpl saa-
voitteet voitteena on vesi- vestointikyky varmistetaan kil- | tareiden maara vutettiin.
huollon toimintavar- | pailukykyisilld hankinnoilla.
(Omistajapo- muuden, taloudelli-
liittiset linjauk- | senitsendisyydenja | Vesimittareiden etdluentaa Uutta teknologiaa tes-
set hyvaksytty | investointikyvynke- | kehitetaan suunnitelmallisesti. tattiin suunnitelmalli-
KV 9.12.2019) | hittaminen. sesti.
Yhtién tulee yllapitaa | Tavoitteena on toimintavar- Saneeratut verkosto- | 5km Taloudellisen tilanteen
vesihuoltoverkosto- | muuden yllapitdminen vesi- kilometrit johdosta tavoitteesta
aan uudis- ja kor- huoltoverkostojen riittavilla jaétiin, toteuma 3,3
jausinvestoinneilla, saneerausmaarilla ja kunnos- km.
jotka rahoitetaan en- | sapitotoimilla. Kestéva sanee-
sisijaisesti vesihuol- raustaso on n. 1 % verkoston
tomaksuin. kokonaispituudesta eli 5 km
/vuosi.
Toiminnan osalta Yhti6 varmistaa laatujarjestel- | Lupaylitysten maara Ei lupayli- | Ei vaikutuksiltaan mer-
keskeisena tavoit- méan mukaisilla toimilla ja te- tyksia kittavia lupaylityksia.
teena on tuottaa ja hokkailla tydprosesseilla, ettei
jakaa laadukasta juo- | talousveden laatu vaarannu ja
mavettd sekd kerdta | jatevedet puhdistetaan vahin-
jakasitelld jatevedet | td&n ymparistéluvan mukai-
lupaehtojen mukai- sesti.
sesti.
Yhti6 varmistaa vesi- | Yhtio yllapitaa ja kehittda val- | Varautumisharjoituk- | 1 harjoi- Turvallisuustilanteen
huollon huoltovar- miussuunnitelmaa seka jarjes- | set tus vuo- johdosta jarjestettiin 2
muuden. ta4 vuosittain varautumishar- dessa harjoitusta.
joituksen valmiuden yllpita-
miseksi. Yhtio tekee yhteis-
tyota naapurivesilaitosten
kanssa huoltovarmuuden li-
sédémiseksi.
Yhti¢ toteuttaa teh- | Ymparistéluvassa on esitetty Tutkittu verkostopi- 40 km Verkostoja tutkittiin
tavaansa vesihuolto- | tavoitteita jatevesiverkoston tuus 46 km.
lain sddnndsten mu- | vuotovesimaarien véhenta-
kaisesti. miseksi. Verkoston vuota-
vuutta tutkitaan eri menetel-
min mm. savututkimuksilla.
Kiinteistdille annetaan neu- .
vontaa vuotovesien vahenta- Sane.zfaragskohteilssa
miseksi. tehtlln kiinteistokoh-
taista neuvontaa.
Yhtid etsii aktiivisesti | Yhti6 on lisénnyt yhteisty6ta Laskennalliset saastét | 0,1 M€ Kouvolan Veden

yhteistyémahdolli-
suuksia seudun mui-
den vesiyhtididen

maakunnan muiden vesilaitos-

kanssa tehty lietteen-
kasittelyn kilpailutus
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kanssa sééstdjen ai- | ten kanssa yhteisten hankinto- onnistui ja tavoittee-
kaansaamiseksi. jen ja kehittdmishankkeiden seen paastiin.

osalta
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan
Yhti6 puhdistaa jatevedet taloudellisin edellytyksin mahdollisimman tehok- Vesihuki- hankkeessa selvitettiin
kaasti. Yhti¢ osallistuu lisaksi yliopistojen ja muiden vesilaitosten kanssa hank- puhdistamon hiilijalanjalki ja toi-
keisiin, joilla edistetd&n ymparistovastuullisuuden kehittamista. menpiteet hiilipdéstéjen vahenta-

miseksi.

Yhti6 edistad ilmastotavoitteita ja kiertotaloutta mm. uusimalla autokalustoa
hiilineutraalimmaksi seka kehittdmalla rakennuttamisprosessia ymparistdysta-
véllisempé&éan suuntaan.

Riskien hallinta
Yhti jatkaa valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatydn kehittdmistd. Tietotur- | Turvallisuutta parannettiin mm.
vallisuusty6ta jatketaan toimintasuunnitelman mukaan. Vesihuoltoverkostojen | Tietoturvallisuushankkeilla ja fyy-
riskeja vahennetdan saneeraamalla verkostoja kestavélla tavalla. sistd turvallisuutta kehittamalla.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Uudisinvestoinneissa varaudutaan mm. akkuteollisuuden sijoittumiseen Keltakallion teollisuusalueelle. Verkostojen saneerausmaéara pide-
taan tavoitetasolla 5 km vuodessa verkostojen toimintakyvyn yllapitdmiseksi. Kunnossapito- ja tutkimustydlla varmistetaan ja priorisoidaan
oikea-aikaiset korjausinvestoinnit.

Etaluettavien vesimittareiden osuutta lisdtaan ja uusi asiakasportaali on tavoitteena ottaa kayttdon parantamaan asiakaskokemusta. Kayt-
tdomaisuuden hallintajarjestelmad ja tietoturvallisuuden tasoa kehitetdan. Vesilaitosten yhteisty6ll edistetaén yhteisia kehityshankkeita
mm. vuotovesien véhentamisté.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Varaudutaan uudiskohteiden toteuttamiseen mm. Keltakallion teollisuusalueelle. Vesihuoltoverkostojen saneerausmaara pidetaan tavoite-
tasolla 5 km vuodessa.

Vesimittareiden etéluenta laajennetaan koskemaan lahes koko asiakaskuntaa. Uusi asiakasportaali on kdytdssa ja asiakkaille selvitetdan
mm. vuotovahtipalvelun kayttdonottoa. Verkoston tutkimustoiminta pidetdan korkealla tasolla ja vuotovesien maaraa lasketaan toiminta-
suunnitelman mukaisesti.

Toteuma 31.12.2023

Akkuteollisuuden vedenkulutustarpeita varten kaytiin neuvotteluja toimijoiden kesken ja varmistettiin vesihuollon toimivuus alueelle. Kelta-
kalliontien vesihuollon suunnittelu valmistui, rakentaminen on tarkoitus toteuttaa 2024. Verkostojen saneerausten osalta jaatiin vuosita-
voitteesta, koska investointeja vahennettiin taloudellisen epdvarmuuden takia.

Etaluettavia vesimittareita on asennettu tavoitteen mukaisesti n. 6 000 asiakkaalle. Tavoitteena on, etté koko asiakaskunta on etéluennan
piirissé v. 2026. Uusi asiakaslahtdisempi asiakasportaali otettiin kdytt6on syksylla. Tutkimustoiminnan lisddmiseksi hankittiin kalustoa ja
lisattiin henkildresursseja. Tutkittavien kilometrien maara ylitti tavoitteen. Riskia jatevesien ylivuodoille pumppaamoilla on védhennetty
suunnitelmallisin toimenpitein.

Turvallisuustilanteen muuttumisen johdosta fyysiseen turvallisuuteen ja tietoturvallisuuteen lisattiin resursseja. Laatujarjestelman péivitys-
tyd kaynnistettiin.
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Avainluvut Tot. 31.12.2023| Tot. 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 210126020 10328581 208140000 21420000 19883958 20519 874
Myynti kaupungille 780 754 260 670 650 000 1000000 597 094 1093106
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 1895 855 1030622 20000000 1920000 2036792 2013240
Henkilostokulut 4177 607, 2116722 40600000 3963000 3819710 3823015
Tulos ennen tilinp.siirtoja ja veroja -666 069 -905 588 -1 192 800 0 377021 1184900
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2207 305 2207 305 2207305 23800000 1809716 926 102
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 118107 284 117955605 118000000/ 117800000 119089 604 121 067 216
Pitkaaikaiset velat 53932233 53152984 53000000 51500000 53548418 54 715 643
Lainat emolta 19 321 242 19 705 427 19321242 19321242 20091613 20091613
Takaukset emolta 11 965 786 13592 470 11965786 11965 786 15 591 659 20221978
Korot emolle 739 157, 371717 739 157 739677 743433 688 318
Lyhytaikaiset velat 8101176 9 005 838 81000000 9000000 8801 346 9891 346
Oman p&doman sijoitus emolta 26620000 26 620 000 26 620 000 26620000, 26620 000 26 620 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprov., johtorasite) 248 652 119800 248 652 247 352 248 441 249531
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 99515 72998 80 000 110 000 13755 73373
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 6361 024 3079366 63200000 5350000 6482612 6 926 422
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 6983 16 780
Sairauspoissaolot (d/y, tydpaivid) 646 341 680, 520 837 526
Henkilostonmaara (vakinainen/méaaraaikainen) 61/2 61/3 61/2 59/2 58/1 59/3
Hankintojen paikallisuusaste 35 33 35 37 30 %

Yhtién oma tunnusluku/asiakastyytyvaisyys 8,78 ei viela mitattu 8,8 8,8 8,83 8,72
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Vesi Oy
Kotka 70 %, Kouvola 9 % ja Hamina 21 %

Jani Vakeva
Heli Paasi

Sami Mustonen, Nina Mustonen, Simo Kaksonen, Sami Porkka

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste
Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtién toimialana on kdyttéveden hankinta. Yhti® voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistoja.

Yhtié omistaa tekopohjavesilaitoksen Valkealassa. Yhti® hankkii omistajilleen hyvalaatuista vettd omakus-

tannusperiaatteella.

Yhti6lla on strateginen merkitys alueellisessa huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yllapitajana.

Yhtid ei jaa osinkoa.

(Omistajapo-
liittiset lin-
jaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

elinkeinoelamalle
on saatavissa riitta-
vasti hyvélaatuista
vetta.

miseksi

Yhtiolle ase- | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma 31.12.2023
tetut yleiset Yhtién tavoitteena | Haetaan vedenottolupaa Ky- Suunnitteluti- Vedenottolupa | Vedenottolupa saatiin
kehittamista- | on varmistaa, etta mijoesta teollisuuden veden- | lanne saatu kevadlla syksylla ja se on lain-
voitteet alueen vaestolle ja | hankintatarpeiden varmista- voimainen.

Yhti6lta edellyte-
taan kykya varmis-
taa talousveden
saatavuus ja jakelu
myds poikkeustilan-
teissa.

Haminan rinnakkaisvesijoh-
don rakennussuunnittelu yh-
teistydssa Haminan Veden
kanssa.

Rakennustilanne

Rakentaminen
kaynnistyy ke-
vaalla

Rakentaminen kéyn-
nistyi syksylla.

Yhtio etsii aktiivi-
sesti yhteistyémah-
dollisuuksia seudun
muiden vesiyhtioi-
den kanssa saasto-
jen aikaansaa-
miseksi.

Poikkeustilanteisiin varaudu-
taan yhdessa maakunnan ve-
silaitosten kanssa. Tehok-
kuutta edistetdan yhteisilla
hankinnoilla.

Varaveden saata-
vuus poikkeusti-
lanteissa

Varaveden maa-
ran lisays

Kymijoen vedenotto-
lupa lisaa osaltaan va-
raveden saatavuutta.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallin-

taan

Veden toimitusvarmuus ja toimitetun veden laatu pidetaan korkealla ta-
solla. Ymparistovastuullisuutta lisatd&dn mm. edistdmalla energiatehok-

kuutta ja uusimalla autokantaa hiilineutraalimmaksi.

Uusi aurinkovoimala tuottaa sahkda

suunnitellusti.

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelun ja laatujarjestelméatyon kehittamista jatketaan riskien
vahentamiseksi. Tietoturvallisuuden tasoa nostetaan vuosittaisilla tavoit-
teilla. Vuosittain pidetéén valmiusharjoitus.

Osallistuttiin kahteen valmiusharjoituk-

seen syksyll&.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Rinnakkaisvesijohdon rakentaminen Haminaan kaynnistyy kevéaalla ja valmistuu alkuvuonna 2024. Vedenottolupa Kymijoesta teollisuuden
tarpeisiin on Aluehallintovirastolla kasittelyssa ja paatos saataneen kevaalld. Kouvolan Veden kanssa selvitelladn vaihtoehtoja lisdveden

saamiseksi erityisissa poikkeustilanteissa.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelma vuosina 2024-2025

Teollisuuden vedenhankintatarpeisiin vastataan varautumalla lisdveden hankintaan Kymijoesta. Maakunnan vesilaitosten kesken yllapide-
taan hyvaa yhteistyota yhteisten hankintojen ja kehityshankkeiden edistdmiseksi. Selanpéa -hankkeen hyédyntamisté suunnitellaan yh-
desséa Kouvolan Veden kanssa.




Toteuma 31.12.2023
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Rinnakkaisvesijohdon rakentaminen Haminaan alkoi lokakuussa. Kilpailutusta siirtdmélla saavutettiin kustannussaastéja ja hankintakustannus
jaa 1,5 ME€:n tasolle. Urakka valmistuu lokakuuhun 2024 mennessa.

Vedenottolupa Kymijoesta Keltakallion uuden teollisuusalueen tarpeisiin saatiin syyskuussa Aluehallintovirastolta. Lupa sai loppuvuodesta
lainvoimaisuuden. Vedenottoluvalla varaudutaan suunnitteilla olevien akkutehtaiden prosessiveden hankintatarpeisiin seka vesihuollon poik-

keustilanteisiin.

Turvallisuustilanteen muuttumiseen reagoitiin lisadmalla fyysista turvallisuutta ja tietoturvallisuutta.

Avainluvut Tot. 31.12.2023| Tot. 30.6.2023| Ennsute 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 3582993 2028 247 3610 100 4002000 3286852 3241398
Myynti kaupungille 0 0 0 0 0 0
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 2 768 257 1568 088 2 800 000 3077000 2563726 2509827
Henkilostokulut 7290, 2910 6 600 6 500 6 590 6 230
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 329 367 431 235 155 000 87 000 24 859 47 645
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 572 324 572 324 572 324 421 000 457 029 277 157
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 23373786 23008723 23300000 23600000 23113029 24208 165
Pitkdaikaiset velat 7 009 266 7174080 7 000 000 6 659 266| 7688895 8718523
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 5382 226 5742 596 5382 226 5382226 6102966| 6823706
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 2114013 1461 446 il 1029629 1424395 1485015
Oman padoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687 000 6 687000 6687000 6687000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprovisio) 10 241 130 10 241 10111 11 459 12 807
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 732 185 30 389 690 000 3190000 428 476 343517
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0 0 0
Henkilostonmaara  (vakinainen/madraaikai- 0 0 0 0 0 0
Hankintojen paikallisuusaste 36 31 32 32 25 -
Yhtién oma tunnusluku/ myydyt vesikuutiot 6829 721 3549 095 6 840 000 6870000, 6843892 6868496
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Yhteison nimi
Omistus
Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

HaminaKotka Satama Oy
Kotka 60 %, Hamina 40 %
Kotkan Satamatalot Oy

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Kimmo Naski

Peter Muurman

Nina Brask, Riina Brofors, Olli-Pekka Brunila, Jarkko Harjumaaskola, Elina Inkeroinen-Lalu, Kim Soares, ja
Freddy van Wonterghem

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Yhtién toiminta-ajatuksena on kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille ja niita palveleville
yrityksille. Yhtid huolehtii sataman infrastruktuurista ja alusliikenteesta.

HaminaKotka Satama Oy muodostaa konsernin, johon kuuluu tytaryhtidina Kotkan Satamatalot Oy, johon
on paaosin keskitetty satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallinnointi seké Kiinteisté Oy Haminan Sa-
tamaportti.

Yhti6lla on strateginen tehtéva kaupungin elinvoiman edistédmisessa ja infrastruktuurin yllapitdmisessa seké

Omistajan tuotto-odotus:

alueen asukkaiden tyollistamisessad. Yhtio tuottaa kaupungille tasaista tulovirtaa

vitaan pitkdjanteisesti yhdessa muiden omistajien kanssa.

Talousarviotavoitteet

Yhti6lta edellytetdan merkittdvaa osinkotuottoa osakassopimuksen sen salliessa. Kokonaistuloutuksesta so-

Yhtiolle asete- | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma 31.12.2023
tut yleiset kehit- | Yhtio pyrkii vastaa- | Seka nykyisid etta potentiaalisia | Myynnillisten 250 kpl 327 kpl
tamistavoitteet | maan asiakkaidensa | asiakkaita kontaktoidaan saan- asiakastapaamis-
tarpeisiin toiminta- | néllisesti kaikissa kanavissa (ta- ten maaraa
(Omistajapoliit- | ajatuksestailmene- | paamiset, puhelut, sahkdiset ka- 6 kpl
tiset linjaukset | vélla liketoiminta- navat), jotta tuntuma heidan tar- | |nfran kehittamis- 6 kpl
hyvaksytty alueella peisiinsa séilyy. Sataman infraa hankkeita yh-
KV 9.12.2019) kehitetaan asiakkaiden tarpeiden | dessi asiakkaan
ja satamayhtién investointikyvyn | kanssa.
mukaisesti. Kehitetdan palveluta-
paa asiakaslahtdiseksi.
Yhti¢ vaikuttaa val- | Valtakunnallinen ja kansainvali- | Lobbaustilaisuuk- | 30 kpl 39 kpl
takunnallisella ja nen vaikuttaminen yhtién omaan | sien maara
tarvittaessa kansain- | toimialaan liittyviin asioihin on
vélisella edunval- satamayhtion perustoimintaa, jo-
vonnalla sataman lii- | hon kuuluu lobbaus- yms. ko-
ketoimintaedellytys- | kouksia ministeridihin ja muihin
ten yllapitamiseen ja | keskeisiin tahoihin. Kansainvéli-
parantamiseen nen vaikuttaminen tapahtuu eri-
tyisesti Baltic Ports Organisatio-
nin kautta, jonka puheenjohtaja
satamayhtitn toimitusjohtaja on.
Yhti6lla on valtakun- | Tiivis yhteisty®d huoltovarmuus- | Varautumissuun- | tehty uudistettu
nallisesti strateginen | keskuksen kanssa. Satamayhtid | nitelman paivitta-
merkitys Suomen on laatinut ja paivittada sdanndlli- | minen tehty/ei
huoltovarmuuden sesti varautumissuunnitelmaa ja | tehty
yllépidossa. Yhtid ohjeistuksia pandemia- ja muita
huolehtii kyvystdan | kriisitilanteita varten, jotta huol-
vastata tahén vaati- | tovarmuudelle elintérked sata-
mukseen. matoiminta voidaan yllapitaa
myds poikkeusolosuhteissa.
Yhti6 seuraa aktiivi- | Yhtio seuraa tiiviisti yleista ta- Liikevoittopro- 12% 11,6%
sesti liikketoimin- loustilanteen kehitysta erityisesti | sentti
taympaériston muu- | merkittdvimmissa vientimaissa.
toksia ja reagoi nii- | Toimintaa ja investointeja sopeu-
hin ja niiden mah- tetaan hyvissa ajoin toimintaym-
dollisesti tuomiin paristdn muutosten mukaan,
riskeihin koska yhtidlle ei jaa tuloksesta
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taloudellisia puskureita omista-
jien suurten tuloutusvaatimusten
jalkeen.
Yhti6 etsii aktiivi- Satamasidonnaisen teollisuuden | Sijoittumisselvi- 8 kpl 8 kpl
sesti satamaan si- etabloitumista satamaan tavoi- tyksessa olevien
joittuvaa liiketoimin- | tellaan BusinessMooring -yh- asiakkaiden
taa ja varmistaa nii- | teenliittyman ja suoraan sata- maara 25 kpl 13 kpl
den toimintaedelly- | mayhtién toimesta.
tykset. Yhtié paran- | Risteilyliikenteen edellytyksia pa- | Risteilykaynnit
taa risteilyliiketoi- rannetaan. vuonna 2023
minnan edellytyksia.
Yhti6 huolehtii inf- | Tehdaan kunnossapito-ohjelman | Kunnossapito-in- | 3,0 m€ 2,9m€
ransa kunnossapi- mukaiset ja sataman kayttgjilta | vestointien
dosta ja tarvittavista | kerattavien vaurioilmoitusten maara
investoinneista mukaiset huolto- ja korjaustoi-
met viiveettdmasti. Asiakastar-
peiden mukaiset investoinnit inf-
raan. Investoinnit sataman digi-
talisointiin ja ympaéristénsuoje-
luun.
Yhti¢ séilyttdd ase- | HaminaKotka sataman ja sen Markkinaosuus 18 % 20%
mansa Suomen suu- | kautta linkittyvien reittien mark- | Suomen yleissa-
rimpanayleisend sa- | kinointi. Hinnoittelun pitdminen | tamaliikenteesta
tamana kilpailukykyisena verrattuna kes-
keisiin kilpailijasatamiin. Sata-
man vetovoiman sdilyttdminen
toimintaa ja infraa kehittamalla.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

HaminaKotka Satama Oy:n johtamisjarjestelman vastaavuutta ISO 9001 laatujérjestelmén ja ISO 14001 ympaéristojar-
jestelman vaatimuksiin tarkastellaan sé&nnollisesti kaksi kertaa vuodessa auditoinneissa. Toimintakasikirjaa ja menet-
telyohjeita pdivitetdan ja ympaéristojarjestelman prosesseja yhdistetaan tiiviimmin yhtion liilketoimintaprosesseihin
jatkuvan parantamisen periaatteella. Toiminnan laatua kaytannén tasolla tarkastellaan myds mm. sisdisten auditoin-
tien muodossa.

Yhtién taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Toimintaympdristén muutosten tuomiin haasteisiin reagoidaan proak-
tiivisesti ja nopeasti kustannuksia ja investointeja sopeuttamalla. Vastuut omistajille ja rahoittajille hoidetaan sopi-
musten mukaisesti.

Satamayhtio kohtelee ja pyrkii kehittdméaan toimintaedellytyksia kaikille asiakkaille tasapuolisesti. Satamayhti6 nou-
dattaa asiakkaiden kanssa tekemidén sopimuksia ja myos suullisia asiakaslupauksia.

Suhteessa henkil6stéon satamayhtié varmistaa tydterveyden toteutumisen tyéterveyden toimintasuunnitelman ja
tyoturvallisuuden toimintaohjelman puitteissa. Elinikdista oppimista tuetaan laatimalla ja toteuttamalla henkildston
kehittamissuunnitelma. Yhtitlla on eettiset ohjeet seka ohjeet syrjintdan ja hairintdan puuttumisesta. Ohjeiden jal-
kauttamien ja toteutumisen seuranta tapahtuu mm. osastopalavereissa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmaa
noudatetaan kaikissa henkil6stoon liittyvissa kysymyksissa.

Riskien hallinta

Satamayhtio seuraa jatkuvasti liikketoimintaymparistdon muutoksia ja niiden mukana syntyvid strategisia riskeja. Strate-
gia péivitetaan ja lilketoiminta suunnataan asiakastarpeiden mukaan. Myds satamatoimintaan liittyvét operatiiviset,
vahinko- ja finanssiriskit kartoitetaan sdannéllisesti ja niiden toteutumisen estamiseksi paatetaan toimenpiteet. Toi-
mintaa ohjaa sertifioidut 1ISO 9001: 2015 ja ISO 14001: 2015 mukaiset laatu- ja ymparistdjarjestelmat. Lisaksi satama-
konsernissa on kaytdssa ISO/IEC 27002 mukainen tietoturvapolitiikka seka tietojarjestelmien kayttdsaannoét. Sopimuk-
siin liittyvia riskeja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvélla sopimushallinnalla. Henkil6riskeja hallitaan kehittamalla henki-
|6ston osaamista sekd kayttamalla tarvittaessa yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Vakuutusturva pidetdan toiminnan
laajuuden mukaisena. Hyva hallintotapa on satamayhtiélle keskeinen asia.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Korvaavan liikenteen etsiminen Ukrainan sodan aiheuttaman kauttakulkuliikenteen vdhenemisen tilalle.
Energian saéstamiseen tahtadvien ja muiden kulujen kurissapitoon liittyvien ratkaisujen etsiminen yhtion talouden tasapainon séilytta-

EU:n tukema D-alueen 2. vaiheen rakentaminen valmiiksi vuoden 2023 loppuun mennessé.
Jatketaan Haminan Lakulahden laitureiden kunnostamista.

Akkuteollisuuden kdynnistymisen tukeminen.

Satamaan sijoittuvan liiketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen.
Risteilyliikenteen edellytysten parantaminen Kotkan ja Haminan alueella.
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Valmiuksien yllapito pandemioiden ja muiden mahdollisten hairidtilanteiden varalle, jotta sataman aukiolo ja toiminnan jatkuminen pystytaan
turvaamaan kaikissa olosuhteissa.

Toimistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myds muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan.

Selvitetdan ja arvioidaan mahdollisuuksia energiatehokkuutta parantaville investoinneille.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Liikennemé&éran kasvattaminen siten, ettd HaminaKotka satama sdilyttdd asemansa Suomen suurimpana yleissatamana.
Uusien logistiikkaan ja satamasidonnaiseen teollisuuteen liittyvien yritysten saaminen satamaan tai valittdmaan laheisyyteen.
Sataman infran ja energiatehokkuuden kehittdminen vihreén siirtyméan vaatimusten mukaisesti.

Toteuma 31.12.2023

Liikenne satamassa oli alkuvuoden 2023 vilkasta, vaikka helmikuussa sitéd haittasikin ahtaajien ja veturinkuljettajien lakot. Mutta kesasta
eteenpaéin alkoi talouden taantuma nékya satamassa voimallisesti ja niinpa likennemaaré jai loppuvuodesta joka kuukausi pienemmaksi kuin
vuonna 2022. Marras- ja joulukuussa liilkennemaéarat tosin paranivat hieman. Venéajan aloittaman Ukrainan sodan jatkuminen ja sen seurauk-
sena EU:n ja Yhdysvaltojen Vendgjalle asettamat talouspakotteet hiljensivat nesteliikenteen Venajalta lahes taysin. Myos kauttakulkuliikenne
véaheni 19 %. Merkittavin jaljelld oleva Venajaan liittyva liilkenne koostuu ruokaketjuun kuuluvista lannoitteista. Erityisesti metsateollisuus-
tuotteiden viennin hiipuessa pieneni liilkennemééra HaminaKotka satamassa 13,2 prosenttia eli 2,1 miljoonaa tonnia 14,1 miljoonaan tonniin.

Puutavaran tuonti Venajalta loppui kevaalla 2022 Ukrainan sodan ja EU:n sen takia Vendjélle asettamien talouspakotteiden myota. Metsate-
ollisuus tuo puutavaraa Venéjan sijaan Baltiasta ja Ruotsista. Raakapuun satamamaksut ja operaattoreiden puutavaran késittelya varten vuok-
raamista kenttaalueista kertyneet vuokratuotot paikkasivat osittain muun liikenteen pienenemisen aiheuttamaa liikkevaihdon putoamista.

Runsaslumisten talvien aiheuttamista kustannuksista huolimatta kulut on saatu pidettya kurissa. Nopea inflaatio nékyy ostettujen palvelujen
hintojen nousuna ja korkokustannukset ovat yleisen korkotason nousun myota kasvaneet myds satamayhtiossa, vaikka suurin osa luotoista
on kiinteékorkoisia.

HaminaKotka sataman viime vuosien suurin investointihanke eli Mussalon D-osa valmistui loppuvuodesta. Euroopan Unionin Verkkojen Eu-

rooppa-rahoitteisen ja useita vuosia kestaneen projektin viimeisessa vaiheessa valmistuivat D2- ja D3-laiturit, joiden yhteispituus on 331
metrid. Alueella on nyt nelja laituria, joiden yhteispituus on 712 metrid. D-osan kokonaiskustannukset satamayhtiélle olivat 72 miljoonaa
euroa. Alue on téysin kaytdssa ja se on lisénnyt mielenkiintoa monen asiakkaan liikenteen siirtdmiseksi ja keskittdmiseksi HaminaKotka sata-
maan.

Lakulahden laitureiden peruskunnostus on kaynnissa.

Satamayhtio hoitaa akkumateriaalitehtaan k&ynnistdmiseen tarvittavan vesihuollon jarjestdmisté varten perustetun Haminan Merivesilaitos
Oy:n hallinnon ja meriveden puhdistamisen hoitavan tuotantolaitoksen suunnittelun ja rakennuttamisen.

Satamayhtio etsii jatkuvasti lisdd satamaan sijoittumista suunnittelevia yrityksid yhdessa kaupunkien, kaupunkiyhtididen ja elinkeinoyhtién
kanssa.

Risteilyliikenteen edellytyksia on kehitetty aktiivisella ja pitkdjanteisella markkinoinnilla.

Koronapandemian rauhoittumisen my&ta sataman toiminta on kaikilta osin normalisoitunut.

Toimistotiloille on ollut niukasti kysynt&4, joten niita ei kuluvan vuoden aikana ole muunneltu. Satamayhtién oma aluspalvelu muuttaa syksyn
kuluessa ulkopuolisen vuokratiloista Merituuleen.

Energiatehokkuutta lisaa pitkdjanteinen valomastojen lamppujen vaihto LED-kayttoisiksi.

Avainluvut, konserni Tot. Tot. Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
31.12.2023 30.6.2023

Liikevaihto 44 063 760 23 446 400 44 000 000 43 700 000 42 993 447 39318 441
Myynti kaupungille 66 268 37124 75000 300 000 145 864 549 311
Henkilostokulut 5384 698 2499 294 5400 000 5530000 5629 869 5596 226
Tulos 2368678 3568 699 2 450000 2730000 4 633 496 5303963
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 44 323 314 47 255 696 44700 000 44700 000 39689 818 34513 323
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa | 182260387 | 176294 169 | 185 000 000 185000000 | 174079908 | 167 141150
Pitkaaikaiset velat 87 843 318 81075099 87 500 000 77 475 000 80 040 211 73621578
Lainat emolta 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000
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Takaukset emolta 26 744013 23670068 26 700 000 22300000 | 24494089 22704 816
Korot emolle 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
Lyhytaikaiset velat 7196 893 8127611 7500 000 7930000 10 081 367 12 620 423
Oman padoman sijoitus emolta 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (pddomapalautus | 8 167 840 4338920 8100000 8050 000 7446122 7849671
ja satama-alueen vuokrat)

Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 638 040 0 500 000 50 000 247 717 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 19013511 1 656 844 18 000 000 10 700 000 18 033 356 5608 237
Investoinnit/Sijoitukset 18170 0 0 0 0 11 000 000
Sairauspoissaolot (d/y) 476 241 450 450 606 674
Henkilostonmaara (vakinainen/maara- 59/3 58/9 60/2 61/1 63/1 62/2
aikainen)

Hankintojen paikallisuusaste 18 20 20 20 14

Yhtion oma tunnusluku/ liikennemé&érd | 14 117 808 7867 373 14 000 000 13 700 000 16 265 242 14 574 247

(tn)
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Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Kotkan Asunnot Oy
Yhteisén nimi Kotkan Asunnot Oy Kiinteistd- ja rakennusliiketoiminta
Omistus 100 %
Yhteison tytaryhtiot -
Toimitusjohtaja Juha Tiitta

Hallituksen pj.
Hallituksen jasenet

Matti Kekarainen
Minni Kuisma, Timo Mikkola, Paivi Pirtila, Nina Mustonen, Ari-Pekka Klami, Anu Pikkarainen, Petri Pek-
kola, Pekka Huovinen, Sari Tulla

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste
Omistajan tuotto-odotus:

Tarjoamme kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville kestavad, kohtuuhintaista ja turvallista asumista.

voitto kdytetaan yhtion toiminnan kehittdmiseen.

Talousarviotavoitteet

Yhtié mahdollistaa kohtuuhintaisen, hyvétasoisen asumisen Kotkassa.
Toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille eika yhti6 jaa osinkoa. Mahdollinen

tavyydestd, mutta
ei aktiivisesti pyri
markkinaosuu-
tensa kasvattami-
seen.

Riittavalla ja laa-
dukkaalla asunto-
tarjonnalla yhti6
tukee kaupungin
elinkeinopolitiikkaa
jamuuta kehitta-
mista.

mallisesti ja aikataulua
muokataan kysynnén
muutosten mukaisesti.
Kaupunginosissa, joissa
on asuntojen ylitarjontaa,
ensisijainen realisointi-
tapa on purkaminen.

Toteutetaan seuraavan
uudiskohteen tontinhan-
kinta ja suunnittelu.

Tarjottavat asunnot ovat
laadukkaita ja asunnot

Yhtidlle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma 31.12.2023
yleiset kehitta- Yhtion toimintaon | Sahkdisié palveluita, vies- | asukastyytyvéisyys | >3,25 3,28
mistavoitteet asiakaslahtoista, tintda ja markkinointia asteikolla 1-4
kilpailukykyisté ja kehitetaan. talousmittarit/
(Omistajapoliitti- | taloudellisesti kan- avainluvut
set linjaukset hy- | nattavaa. Tulos pidet&an positiivi-
vaksytty sena ja yhtion taloutta
KV 9.12.2019) vahvistetaan.
Yhtién asuntojen Menokurilla ja tehok- keskivuokra 11,47 €/m2
vuokrataso on koh- | kaalla kilpailutuksella
tuuhintaista. vuokrataso pidetdan Kot- | vuokrankorotus-% 3,5% 3,5 % (2023)
kan yleisen vuokratason 6,4 % (2024)
ja keskisuurten kaupun-
kien ARA-vuokrien kes-
kiarvon alapuolella. Vuo-
tuiset vuokrankorotukset
eivat ylita kiinteistojen yl-
l&pitokustannusindeksin
nousua.
Yhti6 pyrkii silyt- Kiinteistokannalle toteu- | asuntojen taloudel- | >93,5% 96,0 %
tdmaan asuntokan- | tetaan korjausvelka- ja linen kayttdaste
tansa hyvéssa kun- | korjaustarvelaskenta
nossa ja muokkaa madravalein. asuntojen Ikm
asuntokantaa ky- Korjausvelkaa pienenne- 2525 kpl
synnan mukaan. taan pitkdjanteisesti vuo- | myytyjen tai puret-
sikorjauksilla, investoin- tujen asuntojen Ikm 0 kpl
Yhti6 huolehtii neilla ja realisoinneilla.
osaltaan Kotkan uusien tai pohjarat-
kaupungin vuokra- | Rakennusten realisointeja | kaisultaan uudistet-
asuntokannanriit- | toteutetaan suunnitel- tujen asuntojen Ikm 18 kpl
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korjataan muuttojen yh-
teydessa nykyvaatimus-
ten mukaisiksi.

Uudiskohteen hanke-
suunnitelma on hy-
véksytty, mutta to-
teutussuunnittelua ei
ole kdynnistetty.
Vaihtoehtoisia toteu-
tusratkaisuja on selvi-
tetty.

Yhtié huomioi
asuntoliiketoimin-
nassaan myds kau-
pungin vastuun so-
siaalisesta asunto-
tuotannosta.

Asuntojen vuokrat maari-
tetddn omakustannuspe-
riaatteella. Aravarajoittei-
siin kohteisiin asukasva-
linnat tehd&&n ARA:n oh-
jeistuksen ja ensisijaisesti
asuntotarpeen perus-
teella.

Vuokrauksessa ja asumis-
neuvonnassa tehdaan yh-
teistydtd mm. sosiaalipal-
veluiden ja maahanmuut-
tajapalveluiden kanssa.
Yhtio toteuttaa itse asu-
misneuvontapalvelut.

toteutunut

Yhtion toiminta on
ymparistévastuullistg

Yhtié huomioi toi-
minnassaan ener-
giatehokkuuden,
hiilidioksidipaasto-
jen véhentamisen
seka kiertotalou-
den monipuolisen
edistamisen.

Yhti6 on mukana vuoteen
2025 voimassa olevassa
kaupungin energiatehok-
kuus-sopimuksessa ja ra-
portoi energiankulutuk-
sen sopimuksen mukai-
sesti.

Yhti6 osallistuu kaupunki-
konsernin ilmasto-ohjel-
man toteuttamiseen.
Maakaasu- ja 6ljylammi-
tys korvataan pé&éosin uu-
siutuvaan energiaan poh-
jautuvilla lammitysmuo-
doilla.

Taloteknisten jarjestel-
mien toiminta varmiste-
taan ennakoivalla kun-
nossapidolla ja tehok-
kaalla etavalvonnalla.
Lammitysjarjestelmissa
hyddynnetéan ja kehite-
taan alykastd, ennakoivaa
ja kulutushuippuja tasaa-
vaa ohjausta.

Asukkaita opastetaan ku-
lutuksen pienentdmiseen.

rakennuskannan
ominaislammaon-ku-
lutus,
kWh/m2/vuosi

Lammitysenergian
uusiutuvan ener-
gian osuus, %

vedenkulutus,
I/hl6/vrk

kulutuksen
lasku
>1%/vuosi

>65 %

<140 I/hl6/vrk

179 kWh/hu- m2
(2022: 186)

56 %
(2022: 61 %)

134 1/hi6/vrk
(2022: 136)
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Mahdollistetaan ja ohjeis-
tetaan jatteiden lajittelu.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan
Yhteiskuntavastuu (taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu) on huomioitu vahvasti omistajan asettamissa
kehittamistavoitteissa sekd yhtion arvoissa, strategisissa tavoitteissa ja mittareissa. Yhteiskuntavastuu on kiintea
osa jokapaivaista johtamista ja tyontekoa. Yhtion johto ja hallitus seuraavat vastuullisuustavoitteiden toteutu-
mista.

Riskien hallinta |

Merkittévin strateginen riski: Vaesto ikdaantyy ja alueen vékiluvun vdheneminen heikentdd asuntojen kysyntaa.
Asuntojen koko tai sijainti ei vastaa niiden kysyntaa. Suurten asuntojen kysynté vahenee ja kysynta painottuu kes-
kustoihin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Vuoden 2023 investoinnit ovat peruskorjaushankkeita. Edelliseltd vuodelta jatkuvat linjasaneeraukset valmistuvat kohteissa Runebergin-
katu 7 ja Merenkulkijankatu 18. Merenkulkijankadun peruskorjaus toteutetaan yhteistydssd EKAMIn kanssa. Kolmeen Hovilassa sijaitse-
vaan hissittdémaéan kerrostaloon asennetaan yhteensa 9 hissid. Maakaasulammityksesta luovutaan ja vuoden kuluessa kaksi kohdetta siirre-
tdan maalampoon.

Kotkansaarelle sijoittuvan uudishankkeen Keskuskatu 43 toteutussuunnittelu tehdaan 2023.

Rakennusten realisointeja ei ole suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2023.

Yll&pitokustannukset ovat voimakkaassa kasvussa. Menoista etsitdan karsimiskohteita, jotta kustannusnousua ei tarvitse taysimaaraisesti
siirtdd vuokriin.
Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Asiakaspalvelua seka monikanavaista viestintaa ja markkinointia kehitetaan. Kotisivut uudistetaan asiakaslahtoisesti.

Kiinteistokantaa kehitetadn yhtion strategisten linjausten mukaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilla paikoilla harkitusti lisaa-
maan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan alueilla vahentamaan.

Kotkansaarelle sijoittuvan uudiskohteen rakentaminen on ajoitettu vuosille 2024-25. Rakennuksen koko on noin 3000 ke-m2.
Tarkastelujaksolla peruskorjausten volyymi on tavanomaista pienempi, jos uudisrakentaminen toteutuu.

Asuinrakennuksia on suunniteltu purettavaksi tai muuten realisoitavaksi noin yksi kohde/vuosi. Aikataulua tarkennetaan asuntojen kysyn-
nan kehityksen mukaisesti ja siihen vaikuttaa mm. Kotkan seudun suurten rakennushankkeiden toteutuminen. Seuraavat realisoinnit tule-
vat ajankohtaiseksi, kun vastaanottokeskukselle ukrainalaisten pakolaisten kaytté6n vuokrattujen asuntojen sopimukset paattyvat.

Rakennusten energiatehokkuutta parannetaan. Kaasu- ja 6ljylammityksestd luovutaan ilmasto-ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Autojen
sdhkolatauspisteiden rakentamista lisataan.

Toteuma 31.12.2023

Koko vuoden keskimaarainen asuntojen kayttoaste oli 96,0 %. Loppuvuoden aikana vastaanottokeskus irtisanoi valtaosan vuokrasopimuk-
sista, mik& oli paasyy siihen, etta kayttdaste laski vuoden lopulla noin 93 prosenttiin.

Kiinteistojen yllapitokulujen ja erityisesti korkokustannusten voimakkaan nousun vuoksi vuokria korotettiin vuodelle 2024 keskimaarin 6,4
%.

Perusparannukset kohteissa Runeberginkatu 7 ja Merenkulkijankatu 18 valmistuivat aikataulun mukaisesti ja kaikki asunnot saatiin vuok-
ralle. Kohteessa Kyllikinkatu 2-6 toteutettiin yhdeksan jalkiasennushissié sisaltava rakennushanke, joka valmistui vuodenvaihteessa.

Yksi kohde siirtyi maakaasulammityksesta kaukolampddn, mutta kahden viimeisen maakaasuldmmityskohteen energiaremontti siirrettiin
vuodelle 2024. Autojen sahkdlatauspisteiden rakentamista jatkettiin.

Korko- ja rakentamiskustannusten nousun vuoksi uudishankkeen toteutussuunnittelua ei ole kdynnistetty. Eri toteutus- ja rahoitusvaihtoeh-
toja on uudelleen selvitetty.

Yhtion strategia uudistettiin.
Yhtién ilmeuudistus ja kotisivujen uudistaminen kaynnistettiin. Molemmat valmistuvat kevaalla 2024.
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Avainluvut Tot. 31.12.2023| Tot. 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 17 123 501 8599844| 17180000 16826000 16599702 16090161
Myynti kaupungille 799 444 593 862 850 000 496 000 912 148 600 453
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 0 0 393 000 255 310 29 242
Henkilostokulut 777 405 361 303 770 000 758 000 731279 718 009
Tulos 336 641 528 848 590 000 460 000 972 224 484 539
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 594 987 12 594 987 12594987 12176000 11622763] 11141223
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 62 052 328 61 960 505 61960505 60063000 61956223] 60671552
Pitkdaikaiset velat 37999 739 38441695 380000000 38132000 39067077 38901828
Lainat emolta 13 065 462 12013452] 13065462 13165000 10 665 462 7361442
Takaukset emolta 23605 416 24621409] 24606000 23605412 25797406 27989 399
Korot emolle 254 046 104 060 240 000 240 000 179 879 132 624
Lyhytaikaiset velat 6 520 348 5794 363 5500 000 5500 000 5663 547 5546 348
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600613 4600613 4600613 4600613 4600613
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 4 257 304 1472304 3600 000 3550000 1787715 3438205
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 18 673
Sairauspoissaolot (d/y) 141 84 120 <55 123 142
Henkildston méaéara (vakinainen/maaraai- 11/1 10/2 11/1] 11/0,5 10/2 11/0,4
Hankintojen paikallisuusaste 50,4 % 56,9 % 56,9 % - 60,5 % -

*) sisdltda 12 kk kuluessa eraantyvat lainat, mutta ei ennakoita, ostovelkoja tai siirtovelkoja
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Kotkan Julkiset Kiinteistét Oy

Yhteisén nimi Kotkan Julkiset Kiinteistdt Oy Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta
Omistus Kotka 100 %

Yhteison tytaryhtiot Backstaff Oy

Toimitusjohtaja 12/23 --> Aleksi Sallinen (Mikko Elosuo)

Hallituksen pj Joel Paananen

Hallituksen jasenet Markku Hinkkanen, Heli Paasi, Henri Herranen, Eija Heikkila, Aila Eerola, Saila Hoxha, Juha Tilli
Toiminta-ajatus Kotkan Julkiset Kiinteistot tarjoaa yrityksille, yhdistyksille, kolmannen sektorin toimijoille ja kaupungin

kaikkien vastuualueiden tilatarpeisiin perustuvat toimivat, tilatehokkaat, turvalliset, terveelliset ja mah-
dollisimman ajanmukaiset toimitilat kustannustehokkaasti huomioiden elinkaarikustannukset, energia-
tehokkuuden ja ymparistonakokulmat.
Yhti6 on 2019 perustanut Backstaff Oy -nimisen tytaryhtion Tapahtumakeskuksen rakennuttamista var-
ten. Tytéaryhtié on 100-prosenttisesti Kotkan Julkiset Kiinteistot oy:n omistuksessa
Omistamisen peruste Yhti6 on perustettu kuntalain vaatimuksesta liiketoiminnan siirtdmiseksi pois kuntaorganisaatiosta.
Omistajan tuotto-odotus: Omistaja voi asettaa yhtiolle pitkalla tahtaimella tuottovaatimuksen.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
yleiset kehitta- 31.12.2023
mistavoitteet Yhtién toiminta on Yhtié hy6dyntaa toimi- | Tulos Positiivinen tulos | Yhtion liikevaihto
taloudellisesti kan- tilojen markkinoin- kasvoi 3,2 %. Yh-
(Omistajapoliitti- | nattavaa. nissa sosiaalisen me- tidn toiminta pai-
set linjaukset hy- dian nékyvyytta seka nui kuitenkin tap-
vaksytty kontakteja keskeisiin piolliseksi raken-
KV 9.12.2019) yhteistydkumppanei- nuksien hoitoku-
hin. lujen kasvaessa yli
+30 %.
Yhti6 pystyy tarjoa- | Kaupungille on tarjolla | Vuokrausten m2- Jukilla on lahes
maan kaupungille tiloja eri puolilta kau- maéara/vuosi kaikki omista-
turvallisia ja hinnal- | punkia. Yrittdjia, yh- mansa tilat vuok-
taan kilpailukykyisia | distyksid ja kolmatta rattuna. Uusim-
toimitiloja. sektoria on tuettava ja pana kehityksena
edistettava tilaratkai- TE-keskus saa-
suilla yritystoiminnan daan sijoitettua
toimintaedellytyksia. Savotan paara-
kennukseen.
Yhti¢ tavoittelee va- | 90 %:n kayttdaste kayttoasteluku 90 Tavoitetaso saa-
hintéan 90 % kayttd- | mahdollistaa tilojen vutettu. Kayttdas-
astetta tiloilleen tarjoamisen suurem- teluku on yli 95 %.

millekin kokonaisuuk-
sille ja eri vaihtoeh-

doille.
Yhti¢ yllapitaa kiin- Yhtién uusi strategia toteutus 2023 Yhtién uuden
teistostrategiaa, viedaan kaytantoon strategian imple-
joka tarkistetaan vuoden 2023 aikana. mentointi on viela
saanndllisesti. Yh- Erityisesti keskitytaan kesken. Uutta
tion kiinteistostrate- | vastuullisuus-tee- strategiaa tullaan
gia sovitetaan yh- maan, jossa ymparis- vield uudelleenar-
teen kaupungin kiin- | tokysymykset ovat vioimaan ja sel-
teistoja koskevien keskeisesséa roolissa. keyttdmaan. Stra-
strategisten tavoit- Toisaalta my®dskin tie- tegian uudelleen-
teiden kanssa. dolla johtamisen mer- laadinta aloite-
kitys korostuu digitaa- taan vuoden 2024
lisuuden lisd&ntymisen toisen neljannek-
myota. EU:n uudet sen aikana, ja sen
vaatimukset (FIT for odotetaan olevan
55) peruskorjausten taysin kaytossa
energiatehokkuudesta vuoden loppuun

tuovat haasteen. mennessa.
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teuttaa Kotkan ta-
pahtumakeskuksen
rakennuttamisen
ammattitaitoisesti.

Yhti6 pyrkii sdilyttd- | Vuonna 2023 merkit- valmistuu 2023- Vellamon kattore-
mé&an omistamansa | tévin hanke on Vella- 2024 montti on kesken.
rakennuskannan ar- | mon kattokorjaus. Lisaksi toteutet-
von tekemalla uus- Nayttelytoiminta saat- tiin Ymparistota-
investointeja tai pe- | taa rajoittaa hankkeen lon IV- ja auto-
ruskorjaamalla van- | toteutusta ja siirtaa maatioremontti,
haa rakennuskan- valmistumisen vuo- Pakinkadun suki-
taa. teen 2024. tus ja saunatilojen
uudistaminen,
Vellamon valaisin-
remontti ja ilman-
vaihdon kompo-
nenttien uusinta,
Lansi-Kotkan pal-
velukeskuksen lii-
kehuoneistojen
perusparannus,
Hoyrypanimon
parkkialueen uu-
distus, Savottaan
isoja perusparan-
nuksia ja ravinto-
lan uudistaminen.
Yhtién rakennuksia | Selvitetddn myynti- toteutus 2023 Yhtié on myynyt
voidaan myyda. mahdollisuudet seké vuonna-23 yhden
Kulttuurihistorialli- omistajan kanta asi- kohteen raken-
sesti tai muuten aan. nuskannastaan.
merkittévien raken-
nusten myyntiin on
saatava omistajan
suostumus.
Yhtién tytaryhtio to- | Hanke on rakenteilla. Valmistuu 2023 Rakennusvalvonta

tehnyt lopputar-
kastuksen Satama
areenasta 08/23.
Yhti6 fuusioituu
Jukiin vuonna -24.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

Sosiaalinen vastuullisuus korostuu toiminnassa. Toimitusketju, tydhyvinvointi, kyber- ja asiakasturvallisuus,
tasa-arvo sekd monimuotoisuus ovat toimintaa ohjaavat tekijat.

Riskien hallinta

Yhtié on kehittanyt riskienhallintaansa. Talousraporttien sekd kiinteistéhallintajarjestelman seuranta syste-
maattisesti vaikuttaa ennakoivasti riskien arviointiin. Yhtion toimintakulttuuri on turvallisuutta ja vastuullisuutta
vaaliva ja riskien hallinta on osa yhtion tavanomaista teknistaloudellista toimintaa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023
Vellamon kattokorjaus valmis

Tapahtumakeskuksen rakennushanke 2. vuosi
- Valmistui 26.5.2023. Kayttéonotto ja avajaiset 24.8.2023.

Vuokraukset:
- HY-TEn jaliikunnan toimistot Savottaan maaliskuussa 2023
- Lounasravintola Savottaan huhtikuussa 2023

Myynnit:
- Halmepolun perheryhmaékoti myytiin toukokuussa 2023

Korjaukset/Investoinnit
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- Ymparistotalon LTO-investointi kdynnistyy syksy 2023
- Lé&nsi-Kotkan aurinkopaneelikentté toiminnassa (terveysaseman katolla)

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2024-2025

Joulukuussa 2023 Juki aloitti energiavirtojen syvaselvityksen Savottaan, ja tdma tyo jatkuu muihin omistamiinsa kohteisiin. Savottaan tehty
syvaselvitys osoitti potentiaalisen investoinnin energiavirtojen muutostydhon. Energiavirtojen optimoinnin avulla Juki pyrkii vdhentdmaan
toimintansa paastoja seka séhkon, veden ja energian kulutusta. Tulevaisuudessa energiankulutuksen vahentdminen mahdollistaa Jukin
vahvan osallistumisen konsernin yhteiseen energiatehokkuussopimukseen ja mahdollistaa merkittavan vaikutuksen yhtion toiminnan kului-
hin, jotka ovat viime vuosina kasvaneet kestamattomasti.

Vuodenvaihteessa Juki aloitti tarkemman PTS-suunnittelun omistamiinsa kohteisiin, ja uutta strategiaa tarkennetaan viela vuoden 2024
aikana. PTS-suunnitelma saadaan paatdkseen kevaan 2024 aikana, minka jéalkeen yhtiélle voidaan laatia investointiohjelma. Uusia kohde- ja
investointimahdollisuuksia tutkitaan jatkuvasti, ja investointipaatoksia voidaan tehdéa tulevan kesan ja syksyn aikana.

Alkuvuodesta 2024 Backstaff Oy:n fuusion valmistelut emoyhtiéon ovat kdynnissa. Sulautuminen on suunniteltu toteutettavaksi kesan
2024 aikana.

Toteuma 31.12.2023

Vuonna 2023 Juki toteutti huomattavan maarén korjaus- ja perusparannustoimenpiteitd omistamiinsa rakennuksiin. Vellamon kattokorjaus
on edelleen kesken, ja sen odotetaan jatkuvan kevaalla 2024, kun sddolosuhteet ovat suotuisammat.

Vellamon kattokorjauksen lisaksi Juki toteutti useita muita merkittavia parannustoimenpiteitd. Esimerkiksi Ympadristdtalon ilmanvaihto- ja
automaatioremontti saatiin paatokseen, mika parantaa rakennuksen energiatehokkuutta ja sisdilman laatua. Pakinkadulla asuinrakennuk-
seen toteutettiin putkistojen sukitus ja saunatilojen uudistaminen. Vellamon valaisinremontti ja ilmanvaihdon komponenttien uusinta pa-
rantavat rakennuksen energiatehokkuutta. Lansi-Kotkan palvelukeskukseen toteutettiin liikehuoneistojen perusparannus. Hoyrypanimon
parkkialueen uudistus parantaa Hoyrypanimon saavutettavuutta autolla, mutta julkisen liikenteen kehittdmiseen on viela tarvetta.
Savottaan on tehty merkittavia perusparannuksia, mukaan lukien ravintolan uudistaminen. Ravintolan uudistaminen parantaa asiakkaiden
kokemusta ja tekee tilasta entista houkuttelevamman. Liséksi Lansi-Kotkan aurinkopaneelikenttéd on nyt toiminnassa terveysaseman ka-
tolla, mik& on askel kohti kestdvdmpéaa energiaa.

Jukilla on lahes kaikki tilat jo vuokrattuna. Savotassa tapahtui merkittavid muutoksia, kun HY-TEn ja liikunnan toimistot siirtyivat sinne maa-
liskuussa 2023, jonka jalkeen lounasravintola avattiin Savottaan huhtikuussa 2023. Liséksi Mannerheimin Lastensuojeluliiton aamu- ja ilta-
paivatoiminta aloitti toimintansa Savotassa, ja Kotkan Seudun Musiikkiopisto siirtyi Konserttitaloon. Yhdesté kohteesta luovuttiin, kun Hal-
mepolulla sijaitseva perheryhmakoti myytiin toukokuussa.

Lisaksi yhtio teki merkittdvan maaran arvonalennuksia omistamiinsa rakennuksiin, joka nakyy yhtion tuloksessa.

Avainluvut Tot. 31.12.2022 Tot. 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 6392 781 3219118 5917442 6100 000 6191 400 5973119
Myynti kaupungille 4644081 2100 000 0 4 600000 4 581 835
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 124 230 120 000 0 290 000 369 335
Henkildstokulut 324 341 145 000 274 818 -270 000 245 558 -247 995
Tulos - 6527 034 - 70 000 5624 50 000 280 048 -87 515
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1 029904 -1 310502 0 -1 222986 -1 310502 -1 222986
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 99 602 100] 105 651 059 0 85900 000] 85594568 77533202
Pitkaaikaiset velat 32500000 33071428 0] 33642000 8871428 9442 861
Lainat emolta 24200 000] 24 200 000 0] 24200000] 24200 000 6 000 000
Takaukset emolta 15 300 000 15 300 000 0] 15300000 15300000/ 15300000
Korot emolle 519 264 0

Lyhytaikaiset velat 1559 588 909 235 0 750 000 1111217 1300 844
Oman padoman sijoitus emolta 13 000 000 0 10 000 000 5000 000
Osinkotuotto emolle 0 0

Muu tuloutus emolle (selite) 0 0

Avustus emolta 0 0

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0

Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 2126119 350 000 0 2 000 000 754 956
Investoinnit/Sijoitukset 8 300 000 12 000 000 0] 12000000 18000000 5000 000
Sairauspoissaolot (d/y) 20 3 0 5 8 1
Henkildstonmaara (vakinainen/maaraaikai- 3 3 3 3 3 3/3
Hankintojen paikallisuusaste Ei tietoa/kehitetdan 0

Yhtion oma tunnusluku/ mika Ei ole, kehitetdan 0

Sunilan Kantola Oy




33/51

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtio
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Sunilan Kantola Oy
Kotka 100 %

t

Toimitusjohtaja Jarmo Virtanen
Markku Hannonen
Toni Vanhala, Tero Huusko, Ekateriina Miettinen

Kiinteistd- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Yhtién toimialana on Sunilan Kantolan kiinteiston omistaminen ja hallinta.

kehitetdan. Omistus ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta

Talousarviotavoitteet

Kiinteistd on merkittava Kotkan rakennetun kulttuuriperinndn ja matkailun kannalta. Kiinteiston kaytt6a

Yhti6lta ei odoteta tuottoa. Yhtion odotetaan pitkélla aikavélilla pystyvan kattamaan kéayttékulunsa.

Yhtiolle asete-
tut yleiset ke-

hittdmistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019:

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
31.12.2023
Yhti6 huolehtii Su- | 1. Rakennuksen lahialu- 1. Rakennuksen 1. Rakennuksen 1. Julkisivure-

nilan Kantolan kiin-
teiston yllapidosta
ja tarvittaessa pe-
ruskorjauksesta ot-
taen huomioon ra-
kennuksen raken-
nustaiteelliset ja
kulttuurihistorialli-
set arvot

een maanpintojen muo-
toilut hulevesien poista-
miseksi.

2. Sisétilojen kunnos-
tusta ja sisustuksen ko-
hennusta varojen mu-
kaan palvelukyvyn kehit-
tamiseksi.

kunto, rakennus-tai-
teellisen ja kulttuuri-
historiallisen arvon
sdilyminen

2. Suoritetut toimen-
piteet, asiakaspa-
laute, kayttdaste

kunto paranee hy-
vélle tasolle perus-
korjauksen myéta,
rakennustaiteelli-
nen ja kulttuurihis-
toriallinen arvo séi-
lytetaan.

2. Toimenpiteita
valmistuu, tiloista
ei negatiivista pa-
lautetta, kayttdaste
kasvaa.

montti maanpa-
rannustoineen saa-
tiin vuoden aikana
valmiiksi.

2. Sisétilojen sisus-
taminen on eden-
net suunnitellusti
ja tilojen viihtyvyys
on koko ajan pa-
rantunut.

Yhtio edistaa ra-
kennuksen kaytén
laajentamista ja
sitd kautta yhtiolle
tulevan tulovirran
kasvattamista.

Kantolan toimintamallin
kehittdminen omistajan
tavoitteiden mukaisesti;
myynti ja markkinointi
aktiivista ja tavoitteel-
lista, palveluita kehite-
taan asiakaslahtoisesti

Rakennuksen kaytto-
aste (vuokrapéivét)

80 vuokrapéivaa

Talolla oli 93 tilava-
rausta vuoden ai-
kana.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

Yhti6 huolehtii yhdesta Kotkan arvokkaimmista rakennetun kulttuuriperinnén kohteista. Se tekee laajaa yhteistyota
Sunilan paikallisyhteison ja asukasyhdistyksen kanssa. Yhti6 tekee yhteistydta kaupungin ja tyévoimaviranomaisten
kanssa tydllistamiskysymyksissa sekd edistaa Sunilan alueen kehittdmistd ja mahdollisuuksien luomista kansallisen
maailmanperintdéhankkeen arvojen mukaisesti. Yhtio tarjoaa tapahtumatilaa vastuullisesti.

Riskien hallinta

Strategiset riskit liittyvat Kantolan arvojen menetykseen; siksi rakennuksen kunnon seurannassa, suunnittelussa ja ra-
kennustdiden ohjauksessa kaytetdén Aallon arkkitehtuurin asiantuntijaa. Vahinkoriskeja liittyy vanhoihin rakenteisiin
ja teknisiin jarjestelmiin; ilmi tulleisiin ongelmiin puututaan vélittdmasti, ja rakennuksen kuntoa seurataan enna-
koivasti. Taloudellisia riskeja liittyy myyntituottoihin; tata riskid hallitaan myynnin ja palvelujen kehittamisella seka
rakennuksen kunnon ja palvelukyvyn vahittéiselld parantamisella. Operatiivinen riski liittyy osaavan henkildston rek-
rytointiin, mit& ilman palvelujen tuottaminen on mahdotonta; riskid pienennetaan kaynnistamalla rekrytointi jo edel-

lisend vuonna.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Kantolan tilat ovat k&yt6ssa koko vuoden ajan. Julkisivukunnostuksen, rakenteellisten korjausten ja palveluinvestointien jalkeen tilojen myyn-
tid ja markkinointia tehostetaan ja palveluita tuotteistetaan. Tarkedssa osassa on yhtién toimintamallin ja tehtévan kehittdminen omistajan
kanssa vastaamaan vireilld olevaa kansallista maailmanperintdhanketta. Valitun toimintamallin mukaisesti yhtiodén palkataan toiminnan vas-
tuuhenkild, joka rakentaa ja tuottaa palveluita kumppaniverkoston kanssa. Yhtid osallistuu laajempaan Sunilan kehittdmis- ja markkinointi-
tydhon resurssiensa mukaisesti. Vuoden 2023 aikana uudistetaan palveluvalikoimaa seka hinnoittelu. Mahdollisuuksia ulkopuoliseen rahoi-
tukseen palveluinvestointeihin haetaan.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Kantolan paarakennuksen ja piharakennusten seka rantasaunan kunnostusta edistetaan kaytettévissa olevien resurssien mukaisesti. Kayttoa
ja palveluvalikoimaa laajennetaan edelleen asteittain, haetaan erityisesti kumppaneiden kanssa tuotettavia kokonaisvaltaisia palveluja. Sa-
malla huolehditaan Kantolan roolista osana Sunila-yhteis6a. Toimintamallia kehitetdan edelleen yhteistyssa omistajan kanssa. Suunnitellaan
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palvelu Sunilan alueen opastuskeskuksena. Vahvistetaan medianékyvyytta ja toimitaan myds alustana omistajan viestinnélle ja matkailun
kehittamiseen tahtaavalle markkinoinnille. Edistetdan yhteistydssa alueen ja Aalto-matkailureittiverkoston yritysten kanssa Aallon arkkiteh-
tuuriin pohjautuvia matkailutuotteita ja majoitusta alueella.

Toteuma 31.12.2023

Hankintojen paikallisuusaste

Avainluvut Tot 31.12.2023| Tot. 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 124667 56406 131418 131418 82145 65689
Myynti kaupungille 65850 30000 60000 60000 48052 46088
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 200 - - - - 655
Henkilostokulut -42832 -23763,43 -450000 -45000 -39715 -8788
Tulos -31821 -15476,76 4144 4144 -37707 -6361
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -147326 -109619 -131328 -131328 -109619 -103270
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 646551 624095 572708 572708 627082 332159
Pitkdaikaiset velat 360000 330000 399000 399000 300000 -
Lainat emolta - - - - 300000

Takaukset emolta -

Korot emolle - - - - -1567 -
Lyhytaikaiset velat 45199 36398 15000 15000 53909 21278
Oman p&doman sijoitus emolta 420500 420500 420500 420500 420500 420500
Osinkotuotto emolle - - - - - -
Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet -
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 264628
Investoinnit/Sijoitukset - -
Sairauspoissaolot (d/y) - - - - - 0
Henkilostonmaara  (vakinainen/maaraaikai- 1,01/0,0 1,01/0,01 1,01/0,0 0,2/1,0 1,1/0,0

0,2/0,1

Yhtion oma tunnusluku/ mika
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Kymenlaakson Kampuskiinteistdt Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
Kotka 51 %, Kouvola 49 %

Kiinteistd- ja rakennusliiketoiminta

Tero Tallinen
Matti Koski
Sorella Silvala, Ari-Pekka Klami, Jari Larikka, Mikko Peltola ja Marjo Lakka

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Yhti6 varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymenlaaksossa tarjoa-
malla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyiseen hintaan.
Yhtién mahdollisesti tuottama voitto kdytetdan yhtion kehittdmiseen eika sitd jaeta osakkeenomistajille.

Yhtié on muodostunut Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n jakautuessa kahdeksi erilliseksi yhtioksi,
joissa toiseen yhtiéon siirrettiin ammattikorkeakoulutoiminnot ja toiseen yhtiéon kiinteistétoiminnot. Yh-

tion toiminta kohdistuu pelkéstaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun tarvitsemiin kiinteistdihin.
Yhti6 tukee toiminta-alueellaan alueen elinvoimaisuutta ja omistaa Kantasataman uuden kampusraken-

nuksen

Talousarviotavoitteet

Yhti6 ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso | Toteuma
yleiset kehitta- 31.12.2023
mistavoitteet Yhti6 rakennuttaa ja | Toimintaa seké tilojen yllapitoa | Vuosivuokra 3 M€ 3,4M€
yllapitaé Kaakkois- ja muutostdité suunnitellaan yh-
(Omistajapoliitti- | Suomen ammatti- teistydssa Kaakkois-Suomen
set linjaukset hy- | korkeakoulun Ammattikorkeakoulu Oy:n
vaksytty (Xamk) Kymenlaak- | kanssa. Yhtidn organisaatio hy-
KV 9.12.2019) son kampuksia si- vin matala ja kustannustehokas.
ten, ettd toimitilojen | Toiminta ja investoinnit suunni-
vuokrataso pysyy tellaan yhdessa pitkalle tulevai-
kohtuullisena. suuteen.
Kampukset toteute- | Tilat (uusi kampus) suunnitel-
taan laadukkaasti laan siten, etté elinkaari on
huomioiden ener- mahdollisimman pitka ja kay-
giatehokkuus, viihty- | tonaikaiset peruskorjaustarpeet
vyys ja opiskeluym- | mahdollisimman pienet. Ener-
paristdn vetovoimai- | giaratkaisut pyritdan tekemaan
suus sekd Xamkin kestavin perustein mm aurin-
toimitiloille asetta- koenergiaa ja maalampoa hyo-
mat vaatimukset dyntéen.
Suunnittelussa otetaan huomi-
oon korkeakoulun tarpeet ja
korkeakoulun henkilostolté seka
opiskelijoilta saatu palaute. Yh-
tid toteuttaa sen, mita korkea-
koulu toiminnassaan tarvitsee.
Xamkin Kotkansaa- Suunnittelu aloitettu ajoissa yh- Uusi kam- Rakennushanke
relle tuleva kampus | teistydssa Kaakkois-Suomen pus valmis viivastynyt, val-
toteutetaan asete- Ammattikorkeakoulu Oy:n 2/2024. mistuminen ke-
tun aikataulun mu- kanssa. Suunnittelijat rekrytoitu Kaikki toi- sdan 2024 men-
kaisesti. erittain kovilla kriteereilld =» p&- mintasiirty- | nessé. Toiminta
teva suunnitteluorganisaatio. Ai- nyt nykyi- alkaa syksylla
kataulu suunniteltu jo alkujaan seltd Metso- | 2024.
siten, etta rakennusurakat voi- lan kampuk-
daan kilpailuttaa taysin valmiilla selta uu-
suunnitelmilla. delle kam-
pukselle
syyslukuau-
deksi 2024
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan
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Mahdollistetaan osaltaan korkeakoulutoiminnan menestyminen pitamalla tilakustannukset kurissa toteutta-
malla korkeakoulun tarpeet tehokkaasti ja tehokkaalla organisaatiolla. Investoinneissa pyritaan pitkaaikaisiin
ja kestaviin ratkaisuihin esim rakennusten elinkaaren osalta. Uuden kampuksen suunnittelussa mukana myds
elinkaarisuunnittelija. Toimintansa aikana (2012 alkaen) yhti6 on kyennyt pitdméaan vuokratason ennallaan =»
korkeakoulun varat kaytettavissa aluetta ja yhteiskuntaa hyddyttavaan koulutus seka tutkimus- ja kehittamis-
toimintaan.

Riskien hallinta |

Ajantasainen vakuutusturva, hyva yhteisty6 vuokralaisen osaavan ja toimintaymparistdn tuntevan henkildstén
kanssa. Hyvat kumppanit suunnittelu- ja yllapitotehtavissa. Yllapidetdan hyvaa kokonaiskuvaa omaisuuden ti-
lasta sekd korkeakoulun tulevista tarpeista. Hankkeissa edetéén yhtion vakavaraisuus huomioiden, edellisten
investointien velat maksettu ennen uusia projekteja. Tunnetaan myds vuokralaisen taloudellinen tilanne ja
nakymat.

Yleinen kustannustason nousu on selked riskitekija, jolla voi olla vaikutuksia rakenteilla olevan Kotkan kampuk-
sen lopulliseen kustannukseen. Téssa on liséksi huomioitava, etté toinen omistaja (Kouvolan kaupunki) ei osal-
listu lainkaan yhtion nykyisiin rahoitusratkaisuihin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Kotkan uuden kampuksen rakennuttaminen nykyisen aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti. Tiivis yhteistyd urakoitsijoiden kanssa mm
materiaalien hankintoihin liittyen, jotta pystytaan valttdmaan kustannusten hallitsematon kasvu. Kouvolan kampuksen osalta vain valtta-
maéattomat korjaus- ja kehittdmistoimenpiteet. Uuden kampuksen kustannusarvio on noussut selvasti ja yhtio tarvitsee lisdrahoitusta inves-
tointiin. Kustannuksia ovat nostaneet suunnittelupuutteiden aiheuttamat lisétyt seké kahden sivu-urakoitsijan konkurssit hankkeen ai-
kana.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Kotkan uuden kampuksen valmistuminen kevaalla 2024, vastaan- ja kdyttdénotto. Mahdollisten takuuasioiden hoito & valvonta. Metsolan
kampuksesta luopuminen 2024 lopulla. Kouvolan kampuksen osalta vain valttdméattomat korjaus- ja kehittdmistoimenpiteet. Vuokratason
tarkistus rakennusprojektin lopputuleman perusteella.

Toteuma 31.12.2023

Kotkan uuden kampuksen rakentaminen etenee. Kustannusarvio on kasvanut ja yhtio joutuu hakemaan lisérahoitusta. Rakentamiaikatau-

lun kanssa on paineta, mutta korkeakoulun toiminnan alkaminen uudella kampuksella syyslukukaudella 2024 ei ole vaarantunut. Kouvolan
kampuksella yhtiolla ei ole ollut toimenpiteitéa.

IAvainluvut Tot. 31.12.2023 Tot|Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
30.6.2023

Liikevaihto 3950 000 1700 000 3400000 3400 000 3000 000 2900 000
Myynti kaupungille 0 0 0
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 0 0
Henkilostokulut 16 478 8543 14 000 13000 15720 15 254
Tulos 1391113 1167 843 850 000 1037 000 1061 147 1782 605
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 17149146| 16087999| 17149146| 17400000( 16087999 14305393
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 84063436 64727176 83000000| 80000000| 52175797 28980734
Pitkaaikaiset velat 54780000/ 36780000] 54780000 54780000{ 26780000 5000 000
Lainat emolta 29780000 11780000| 29780000( 29780000( 11780000 0
Takaukset emolta 20000000 20000000| 20000000( 20000000( 10000000 0
Korot emolle 176 209 88 350 180 000 180 000 147 536 0
Lyhytaikaiset velat 4 069 486 3054234 3000000 1 500 000 1572 959 1219043
Oman paddoman sijoitus emolta 255 000 255 255 000 255 000 255 000 255 000
Osinkotuotto emolle 0 0

Muu tuloutus emolle (selite) 0 0

IAvustus emolta 0 0

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0

Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 35409788 16435732 34500000{ 34000000{ 17023384 4866 021
Investoinnit/Sijoitukset 0 131 472
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Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0
Henkilostonmaara  (vakinainen/madraaikai- Osa-aik tj Osa-aik tj Osa-aik tj osa-aik fj osa-aik tj
nen)

Hankintojen paikallisuusaste

Yhtién oma tunnusluku/ mika
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Elinkeinopalveluliiketoiminta

Cursor Oy

Yhteisén nimi Cursor Oy Elinkeinopalveluliiketoiminta

Omistus Kotka 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkala 2,4%, Pyhtaa 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yhteensa 4,46
% ja pankit 0,91 %.

Yhteison tytaryhtiot Cursor Plus Oy, Kiinteistd Oy Eagle 3, Kiinteistd Oy Twin Eagle, Kiinteistd Oy Datariina, Kiinteistd Oy Eagle,
C-Real Oy, Versso Island Development Oy

Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja David Lindstrém

Hallituksen pj Ari-Pekka Saari

Hallituksen jasenet Korhonen Juha, Koskela Otto, Lindholm Terhi, Naski Kimmo, Riiali Pasi, Soosalu llari, Ukkonen Anne, lasna-
olo- ja puheoikeus Sirvit Esa

Toiminta-ajatus Yhtién toiminta-ajatuksena on Kotkan-Haminan seudun elinvoimaisuuden vahvistaminen synnyttamalla
ja kehittamalla menestyvaa yritystoimintaa. Yhti6 huolehtii Etela-Kymenlaakson kuntien elinkeinopalvelu-
jen ja matkailupalvelujen jérjestdmisesta.
Yhti6lla on myds sijoitustoimintaa, jonka tarkoituksena on tukea PK-yrityksia.
Yhtién toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa. Yhtidssa on myds yksityistd omistusta

Omistamisen peruste Yhti6 tuottaa kaupungille elinkeino- ja matkailupalveluja seka seutuhallinnon palveluja. Yhtio ei ole talla
hetkella kaupungin sidosyksikkd, joten yhtion tuottamat palvelut on kilpailutettava.

Omistajan tuotto-odotus: Yhtid ei jaa osinkoa.

Talousarviotavoitteet

Yhtidlle asetetutut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
yleiset 31.12.2023
kehittdmistavoitteet | Yhtion toi- Palvelusopimusten pe- Verkkosivujen istun- | 01-06/2023 (tavoi- | Vuosi 2023
minta perus- rusteella seudullinen not ja kayttajat. tetaso)
(Omistajapoliittiset tuu aktiiviseen | markkinointi ei ole Cur- | cursor fi
linjaukset hyvéksytty | ja oma-aloit- sorin toiminnassa yhta visitkotkahamina.fi Istunnot 173.835 Istunnot 370.210
KV 9.12.2019) teiseen seu- keskeisessd asemassa businesskotkaha- (300.000) Kayttajat 273.130
dun markki- kuin aiemmin. Seudulli- | mina.fi Kayttajat 121.572
nointitydhén. | nen markkinointi on lin- (200.000) Kattavuus sosiaali-
jattu tukipalveluna, jota | Kattavuus sosiaali- sen median kana-
toteutetaan osana Cur- | sen median kana- Kattavuus sosiaali- | vat
sorin palvelukokonai- vissa. sen median kanavat | (kattavuus ja mak-
suuksia ja jota mitataan | Fb ja Instagram (kattavuus ja mak- settu kattavuus)
ndiden palvelukokonai- | Cursor settu kattavuus)
suuksien mittareilla. Visitkotkahamina Kattavuus
Kattavuus 8.655.134
Lisaksi sopimuksessa 8.698.432
mainitaan markkinoin- (8.000.000)

nin ja viestinnan omien
medioiden kehittdminen
ja hallinta. Nama sisalta-
vat minimissaan visitkot-
kahamina.fi ja business-
kotkahamina.fi, cursor.fi
sivustot seka relevantit
sosiaalisen median ka-

navat.
Yhti¢ toteut- Hoidamme laajat neu- TyOpaikkojen méaara, | Tilastokeskus 2021 | Tilastokeskus 2022
taa kaupun- vonta- ja asiantuntija- tilastokeskus. Seutu +250 kpl Seutu +226 kpl
ginvaltuuston | palvelut aloittaville yrit- (300) Kotka + 322 kpl
hyvaksymaa téjille ja Kotka-Haminan Kotka + 244 kpl
elinkeinopoli- | seudulla jo toimiville yri-

tiikkaa, jonka Perustetut yritykset. | 01-06/2023 Vuosi 2023
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tarkoituksena | tyksille. Lisaksi edis- Nettomuutos yritys- | Uudet perustetut: Uudet perustetut:
on luoda yri- tamme ja tuemme yrit- maarassa. Seutu 179 kpl (335) | Seutu 337 kpl
tyksille ja yrit- | tdjyyskasvatusta. Kotka 110 kpl (210) | Kotka 210 kpl
tajyydelle toi-
mintaympé- Netto ilman Netto ilman
risto, joka kaupparek.poistoja: | kaupparek.poistoja:
edistaa yritys- Seutu 85 kpl (180) Seutu 156 kpl
ten synty- Kotka 54 kpl (115) Kotka 100 kpl
mistd, toimin-
taa, kasvua
seké kilpailu-
kykya ja tyolli- 01-06/2023 Vuosi 2023
syytta. Sijoittuneiden yritys- | Sijoittuneita: 2 kpl | Sijoittuneita: 3 kpl

Hankimme aktiivisesti ten maaré / inves- (12) Inv. maaré: 20 M€

uusia toimijoita seudulle | tointien maara. Inv. maaré: 10 M€

ja toimimme tukena si- (60)

joittumiseen liittyvissa

palveluissa.
Yhti® toimii Esimerkkeja yhteistyo- Aktiviteetit sidosryh- | 01-06/2023 Vuosi 2023
yhteistydssa kumppaneista on kun- mien kanssa. Cursor Sidosryhma- | Cursor Sidosryhma-
elinkeinoela- nat, Iskuryhma, Business kontaktit kontaktit 1198 kpl
maén toimijoi- | Finland, Ely, Te-toimisto, 565 kpl (2.000)
den kanssa. oppilaitokset, Kinno, Se-

kes, tyd- ja elinkeinomi-

nisterio
Yhti6 kehittdd | Matkailun alueorgani- TAK Rekisterdidyt 01-06/2023 Vuosi 2023
jatuottaa seka | saation tavoitteenaon yOpymiset majoitus- | Seutu kpl Seutu kpl
koordinoi seu- | tukea matkailun kasvua | liikkeissa 58.900 kpl +8% 151.000 kpl +1%
dun matkailu- | seudulla. Cursor koordi- (155.000)
palveluja noi matkailun ekosys- Kotka

teemin toimijoiden toi- Kotka 118.000 kpl +4%

mintaa kohti yhteista ta- 46.100 kpl +14%

voitetta, kestavaa ja kil- (114.000)

pailukykyista matkailua.

Matkailua tuetaan sek&

strategisten, pitkajan-

teisten toimien ja valin-

tojen kautta, etté kette-

rien myynninedistamis-

toimien ja markkinoin-

nin toimenpiteiden

avulla. Seudullisen mat-

kailutydn koordinointi-

palvelut.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

Cursor pyrkii toiminnassaan avoimuuteen ja toiminnan lapinakyvyyteen. Olemme sopeuttaneet toimintaamme
taloudellisiin raameihin ja mahdollisuuksiin. Panostamme henkildstén hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen
erilaisilla tavoilla, noudatamme lakeja ja sopimuksia sekd toimimme moraalisesti oikein. Otamme ympaéristvas-
tuun huomioon omassa toiminnassamme mm. kierrattamalla jatteet, vahentamalla materiaalin, energian ja ve-
den kayttda. Yhteiskuntavastuu ja vastuullisuus on osaltaan huomioitu strategiassa, johon on nostettu keskeiset
toimenpiteet konkreettiselle tasolle: kehitimme mm. palvelujamme yritysasiakkaidemme toiminnan vastuulli-
suuden tueksi. Neuvomme seudun yrityksia ja tiedotamme asioista.

Riskien hallinta |

Riskienhallinta on osa Cursorin liiketoiminnan seurantajérjestelméaa, jossa saannéllisesti seurataan
liiketoimintaan liittyvid riskejd ja niisséd tapahtuvia muutoksia sekd ryhdytddn tarvittaviin suojaaviin
toimenpiteisiin.

Cursorissa suurimmat riskit kohdistuvat kiinteistdihin, hankkeiden rahoituksen takaisinperintaan, rahoitukseen
ja kustannusten yleiseen nousuun nykyisessé maailmantilanteessa. My6s poliittinen toimintaymparisto ja eri
toimijoiden omat intressit muodostavat riskin Cursorin toiminnalle ja seudun elinkeinoeldmén kehittdmiselle.
Ammattitaitoisen henkildstdn pysyvyyteen kiinnitetddn huomiota.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023
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Viimeiset vuodet ovat olleet erittéin poikkeuksellisia, globaalillakin tasolla. Ensin oli covid pandemia ja sitten Venaja
hyokkasi Ukrainaan. Nailla tapahtumilla on luonnollisesti ollut vaikutuksensa myds elinkeinoeldmaan ja sen kehittdmiseen.

Kriiseissa on tarkeda keskittyd omaan tekemiseen, olla aktiivinen seké fokusoida asioihin, joihin pystyy vaikuttamaan.
Cursor panostaa myos vuonna 2023 kolmeen péaépalvelukokonaisuuteen, eli yritysten tukemiseen, investointien
lisadmiseen ja matkailun kehittdmiseen. Huomioimme luonnollisesti Venajén tilanteen ja haemme mahdollisuuksien
mukaan uusia markkinoita, varsinkin matkailussa.

Yrittajaystavallisyyden vahvistaminen on ollut tarkeé tavoite, ja vuonna 2022 Kotkan kaupunki saavutti erinomaisen
tuloksen Suomen Yrittajien toteuttamassa Kuntabarometrissa. Positiivisen ilmapiirin yllapitdminen on tarkeé tavoite
vuonna 2023 ja siité eteenpain.

Ulospainsuuntautunut aktiviteetti yritysten suuntaan ja merkittavat investointihakkeet, kuten esim. Kantasatama ja
akkuklusteri tulevat olemaan térkeité fokusalueita vuonna 2023.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Lisdarvon tuottaminen asiakkaille ja luottamuksen yllapitdminen yhtion toimintaan on keskeista lahivuosinakin. Seka
tulosten ettd tekemisen mittaaminen on téarke&a.

Nykyisilla tiedoilla Cursor panostaa lahivuosienkin aikana kolmeen péépalvelukokonaisuuteensa, eli yritysten tukemiseen,
investointien lisadmiseen ja matkailun kehittadmiseen.

Seudullisuus, laaja maantieteellinen yhteistyd seka lisdarvon tuottaminen Suomelle ovat Cursorille tarkeita johtotahtia, ja
osaavan henkildston varmistamiseen kiinnitetd&n huomiota.

Toteuma 31.12.2023

Cursorin edustamalla alueella oli seka positiivista etta negatiivista kehitystd vuoden 2023 aikana. Metséteollisuuden on-
gelmat varsinkin Itd-Suomessa vaikuttavat myds meidan alueeseemme ja heijastuvat myds logistiikkaan. Vuoden aikana
nahtiin uutisia seka irtisanomisista ettd lomautuksista. Samalla isot merkittavét investointihankkeet kehittyivat suotuisasti
jamyos alueen tilastoissa oli positiivista kehitysta.

Kaiken kaikkiaan on tunne, etta panostukset vaikuttajaviestintddn tuottavat tulosta ja etta alueen positiivinen profiili on
noussut vuoden aikana. Alue on valtakunnallisissa keskusteluissa enemman mukana, ja alue mainitaan entistd enemman
positiivisissa yhteyksissa.

Venajan hyokkdys Ukrainaan nédyttaa kehittyneen pitkdaikaiseen sotaan. Suomen valtio tiukensi entisestaan rajaliikentee-
seen liittyvia maarayksia. Taloustilanne sailyi néin ollen hankalana.

Cursorin toiminnassa tai organisaatiossa ei tehty merkittavia muutoksia vuoden aikana. Henkilostétyytyvéisyys nousi edel-
leen ja on mittaushistorian korkeimmalla tasolla. Henkiléstdn vahva sitoutuminen ja osaaminen nékyy jatkuvana vahvana
asiakastyytyvaisyytena.

Avainluvut Tot. 31.12.2023| Tot. 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 9 646 803 4 600 000 9 600 000 8 400 000 8759738 8311176
Myynti kaupungille 2232861 1035 455 2200000 2200000 2224 689 2229158
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 59 682 37782 60 000 280 000 344 686 279 307
Henkilostokulut 3038 765 1523 000 3000 000 3000 000 3101345 2768 623
Tulos 684 433 100 000 600 000 0 237576 77 690
Edellisten tilikausien voitto (tappio) - 1441871 -1579000 - 1441871 -1700000, -1679447 -1757 137
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 24546011 25100000 24500000 25000000] 25611644 26 391 032
Pitkdaikaiset velat 7926 043 9200 000 8 000 000 9500 000 8992 439 10 324 390
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 8497118 8 864 500 8 500 000 9500 000 9524 985 10546 571
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 2623510 2450000 2 600 000 2400000 3307 253 2992 369
Oman padoman sijoitus emolta 11440608 11440608 11440608 11440608 11440608 11 440 608
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0 0 0
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Avustus emolta

0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 282 167 300 350 696 593
Henkilostonmaara  (vakinainen/madraaikai- 43 (34/9) 44 (37/7) 43 (34/9) 45 (38/7) 44 (37/7) 40 (37/3)
Hankintojen paikallisuusaste 32 % 32% 32 % 35 % 49% -
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Siséisia palveluja tuottavat yhtiot

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Yhteisén nimi Kymijoen Ravintopalvelut Oy Sisdisia palveluja tuottava yhti®

Omistus Kotka 66,3 %, Kymenlaakson hyvinvointialue 33,3 %, Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,1 %
, Hamina 0,1 %, Virolahti 0,1 %, Miehikkéal& 0,1 %

Yhteison tytaryhtiot

Kari Turkia
Tuomas Tiainen
Paivi Sippula 25.5.2023 asti, Saara Kiventdyry 25.5.2023 l&htien, Antti Korjus, Tuija Korpela,

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Toiminta-ajatus Yhtién toiminta-ajatuksena on lisdta hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailukykyisia

ravintopalveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.
Omistamisen peruste Yhti6 on perustettu Kotkan kaupungin ja Kymenlaakson sairaanhoitopiirin (nyk. Kymenlaakson hyvinvoin-
tialue) yhteisyritykseksi, johon on myhemmin otettu kuntaomisteisia pienosakkaita mukaan. Yhti® on
omistajiensa sidosyksikk®. Yhtién omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttamatdnta. Jos kunnal-
lisesta omistuspohjasta luovutaan, on muulla tavoin varmistettava yhtion nyt hoitamat huoltovarmuu-
teen liittyvat tehtavat.

Omistajan tuotto-odotus: Yhtid ei jaa osinkoa.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolle asete- Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tut yleiset kehit- 31.12.2023
tamistavoitteet | Yhtion sidosyksik- | Yhtié huolehtii, ettd hankinta- Ulosmyynti Max. 10% lv:sta Toteutunut
koasemavarmis- | |ain mukaiset ulosmyynnin rajat avoimuusilmoi-
(Qmi?tqjaplfliit- tetaan. eivit ylity ja etta kaikilla hankin- tLljksen voimassa-
tiset linjaukset PPN otai ; oloajan. Muuten
hyvéksytty tayks_lkonla (_omlstajat) on 'Fosr maxf £00000 eUr.
KV 9.12.2019) as_lalllnen va_lk_ut_usmahdolll_suus
yrityksen asioihin mm. hallituk-
sen ja asiakasneuvottelukunnan
kautta. Mahdolliset uudet asi-
akkaat hankitaan uusina han-
kintayksikkbomistajina. Yhtion
omistajapohja laajeni v. 2023
alusta, kun Virolahden ja Mie-
hikkalan kunnat tulivat yhtion
omistaja-asiakkaiksi. Tamanhet-
kinen avoimuusilmoitus on voi-
massa 25.3.2024 saakka.
Uusi avoimuusilmoitus tehty ja
se on voimassa 12.2.2027
saakka.
Yhtiotd voidaan | Yhtid tutkii ja selvittaa koko Jatkuva
kehittad senny- | ajan toimintaymparisto4 ja ky-
kyista toimialaa | gynt44 sekd muita sidosyksi-
tukeville uusille |y sits mandollisen yhteistyon tai
toimialoille huo- . . 1
lehtien edelleen laajentumisen nékdkulmasta.
yhtién sidosyksik-
kdaseman saily-
misesta.
Valtuuston paa- Télla hetkelld ei selviteta tai tutkita Ei muutoksia
tokselld ja mui- markkinoille menoa.
den osakkaiden
suostuessa yhtio
voidaan muuttaa
markkinaehtoi-
sesti toimivaksi.
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Yhti6 voi tarvitta- | Yhtio tutkii ja selvittaa koko Kts. Toimenpi-
essaollamukana | ajan toimintaympéristod ja ky- teet, jatkuva
tukipalvelujen syntaa seka muita sidosyksi-

uudelleenjarjes-

o koitd mahdollisen yhteistyon tai
telyissa.

laajentumisen nékdkulmasta.
Uutena elementtind tulevan hy-
vinvointialueen tukipalvelut. Lo-
put hyvinvointialueen ydintoi-
mintojen ravintopalveluista siir-
tyivat yhti6lle vuoden vaih-
teessa -22/-23 seka liséksi Viro-
lahden ja Miehikkal&dn kunnat
ulkoistivat koulu- ja péivakoti-
ruokailun yhtiolle.

Yhti6 huolehtii Kylla

sille asetetuista
huoltovarmuus-
tehtavista

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

Vastuu ihmisista (sosiaalinen vastuu) Asiakkaiden hyvinvointi
Vastuullinen tydnantaja

llmastonmuutos on huomioitu Energiankulutus

toiminnassamme (ymparistévastuu) Ruokahavikki

Punaisen lihan vahentdminen

Kasvipohjaisen valikoiman lisédminen

Hiilijalanjéljen pienentdminen
Yritysvastuu (liiketoimintavastuu) Johdetaan oikein

Vastuulliset hankinnat

Riskien hallinta |

tukset-Tald-hetkelld-tilanne-on-hallinnassa. Maakuntaan on perustettu ruokapalveluyksikdiden yhteinen varautumis-
ryhma. Uusimmat riskit ovat kustannusnousut ja inflaatio seka tyévoiman erittdin huono saatavuus. Uusi merkittava
riski on my6s Suomen uuden hallituksen linjaukset in-house —toiminnan rajoittamiseksi.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2023

Hyvinvointialueen syntymisen ja Virolahden sekd Miehikkélan alueiden kautta uusien toimintojen, keittididen ja henkil6kunnan
kaynnistdminen ja vastaanotto sek& toiminnan kilpailukyvyn kasvattaminen uusissa kohteissa

Keskuskeittio Kapyysin tuotantolaitteiden korvausinvestoinnit jatkuvat

Kustannusten hallinta

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024 — 2025

Mahdolliset uudet omistaja-asiakkaat
Ratkaisut Kouvolan alueen keittioverkostoon. Mahdollinen uusi "keskuskeittié” Ratamon rinnalle.

Toteuma 30.6.2023

Uusien toimipisteiden toiminta vakiintunut, mutta kilpailukyvyn kasvattamista suunnitellaan ja toteutetaan erilaisin ratkaisun viela
vahintaankin tdmén vuoden ajan

Kapyysiin investoitu (toteutunut 07/2023) kaksi uutta tappimattokonetta (n. 230 keur)

Kustannusten hallinta aiheuttaa edelleen suurta haastetta. Uusimpana asiana lomapalkkojen jaksotusmuutoksesta syntyneet lisa-
kustannukset. Neuvoteltu hinnantarkistukset 1.6.2023 lahtien.

Kouvolan mahdollisen uuden keittién alustava kartoitus aloitettu

Toteuma 31.12.2023

Uusien toimipisteiden toiminta vakiintunut ja kilpailukyky ndiden osalta myds parantunut. Kilpailukyvyn kasvattaminen jatkuu.
Kapyysiin investoitu (toteutunut 07/2023) kaksi uutta tappimattokonetta (n. 230 keur)

Kustannusten hallinta aiheuttaa edelleen suurta haastetta, joskin kustannusten nousu tasaantunut. Neuvoteltu hinnantarkistukset
1.6.2023 lahtien seka 1.1.2024 lahtien.

Mahdollinen Haminan ja Virolahden yhdistyminen saattaa tuoda muutoksia palvelujen tuottamiseen.
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- Kouvolan mahdollisen uuden keittion suunnittelua ei talla hetkell jatketa Iahinn& nykyisten kumppanuussopimusten kestosta ja
tasavallan hallituksen in-house —linjausten tuomasta epdvarmuudesta johtuen.

Avainluvut Tot 31.12.2023| Tot. 30.6.2023| Ennuste 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 19 965 869 9886826 19954987| 19172460, 139415001 13421874
Myynti kaupungille 5213545 2672053 5047000 5047000 5153 848 4945 634
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 12 222 084 °939220 12359000 12359000 7218290 7003052
Henkilostokulut 8321 299 4 462 452 8271238 7976 817 5934 449 5604 298
Tulos 150 914 -548 660 140 060 0 0 164 221
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 245 306 468 604 245 306 851 975 245 306 922 422
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 9 305 387 8857682 9153700 8978 096 9133060 10 144 201
Pitkdaikaiset velat 4293076 4975 849 4239076 4293076 4975 849 5760716
Lainat emolta 446 428 446 428 446 429 446 429 482 143 500 000
Takaukset emolta 11 000 000 11000000 11000000] 11000000{ 11000000 11000000
Korot emolle 7 031 2712 7031 7031 7467 2500
Lyhytaikaiset velat 3523859 2 889 026 2731700 2966 773 2819674 2546 821
Oman padoman sijoitus emolta 497 000 497 000 497 000 497 000 497 000 497 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 295 614 35294 300 000 500 000 421 030 632 510
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 4 680 2148 4 380 3990 3840 2480
Henkilostonmaara (vakinainen/maéaraaikainen) 205/14 206/19 205/14 195/12 170/7 148/16
Hankintojen paikallisuusaste 24 % 25 % 22 % 22 % 23 % 20 %
Kayttokate-% 5 % - 1% 5% 4% 5% 8 %

Lomapalkkajaksotuksen laskentatavan muutoksen aiheuttama 223 teur kustannus on huomioitu taseessa edellisten vuosien tuloksessa.
Viime vuodelle kuuluva kustannusosuus ei rasita vuoden 2023 tulosta.
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Kuntayhtymat
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

. s o Talous
Toiminta ja - Toimintatuotot : 33,0 M€ (33,6 M€)
= Toimintakulut: 33,0 M€ (30,6 ME)
talous = Vuosikate: 0,001 M€ (2,9 M€)
1_12,2023 = Tulos: - 4,5 M€ (0,007 ME) -> operatiivinen tulos -2 ME + ylim. Poistot -2,5 ME
= Investoinnit: 3,04 M€ (TA 3,16 ME) *3.41 ME

Henkilostd
«  Tybtyytyvaisyys: 3,8/5 (3,9)
- Salrauspoissaolot: 1,9 pvéafhisfv (131)
«  Osallistuminen kehittémishankkeisiin: 53,6 % (60,3%)

Ammatillinen koulutus

= Opiskelijavolyymi: 5 963 (5 467)
Aloittaneiden opiskelijoiden mééré: 2 604 (2 531)
Opiskelijavuosikertymd: 2 873 opv (2 496)
Tutkintojen madara: 792 (636)
Tutkinnon osien madara: 7 441 (6 561)
Opiskelijapalautteet, yleisarvosana: 4,3/5 (4,3)
Tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen: 69 % (611%)
Tydelamapalaute: 4,0

Rannikkopajat
= Asiakasvolyymi: 817 (638)
= Asiakaspalaute- ja vaikuttavuustavoitteet:
= valmentautujien palaute (ohjaus ja toiminta): 4,5/5 (4,5)
= positiivinen sijoittuminen: 83 % (88%)

«o$ EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!

. . o Talous
Toiminta jﬂ = Toimintatuotot : 33,0 M€ (33,6 ME)
Toimintakulut : 33,0 M€ (30,6 ME)
talous '

Vuosikate: 0,001 M€ (2,9 ME)
1-12/2023

Tulos: - 4,5 M€ (0,007 M€) -> operatiivinen tulos -2 ME + ylim. Poistot -2,5 M€
Investoinnit: 3,04 M€ (TA 316 ME) *3,41 ME

Henkiléstd
- Tybtyytyvaisyys: 3,8(6 (3,9)
+ Salrauspoissaolot: 1,9 pvéfhlé/v (13,1)
+  Osallistuminen kehittémishankkeisiin: 53,6 % (60,3%)

Ammatillinen koulutus

= Opiskelijavolyymi: 5 963 (5 467)
Aloittaneiden opiskelijoiden méaéré: 2 604 (2 531)
Opiskelijavuosikertymé: 2 873 opv (2 496)
Tutkintojen madara: 792 (636)
Tutkinnon osien maara: 7 441 (6 561)
Opiskelijapalautteet, yleisarvosana: 4,3/5 (4,3)
Tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen: 69 % (61,1%)
Tybelamapalaute: 4,0

Rannikkopajat
= Asiakasvolyymi: 817 (638)
= Asiakaspalaute- ja vaikuttavuustavoitteet:
= valmentautujien palaute (ohjaus ja toiminta): 4,5/5 (4,5)
= positiivinen sijoittuminen: 83 % (88%)

oS EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
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Asiakas Palvelulupaus Mittarit TP2021 TP2022 | TA2023 TP2023
Tyéelamd | - Olemme tydnantajien ja yrittdjien Yrityskoulutusten asiakkaat (Oy:n op.volyymi) 2406 2017 2600 2251
kumppani osaamisen Dokumentoidut asiakastapaamiset (lkm) 383 382 500 169
kehittémisessd sekd rekrytoinneissa | Toteutuneet palveluratkaisut (tilauskoulutus lkm) | 54 61 97
+ Koulutamme ja valmennamme Aktiiviset kumppanuudet (sopimukset Ikm) 35 4 70 45
osaavaa tyévoimaa tydnantajien Oppisopimukset (Ikm) 770 1285 1000 1602
tarpeisiin Koulutussopimukset (Ikm) 2336 1886 2000 1875
Tyollistyminen 62% 534% |63% 62 %
Tyéelamapalaute (ARVO) - 4,0 4,0 4,0
Henkilésté | Ekamissa saat Henkildstdpulssi, vire, 39 3,9 >4, (1-5) |39
« tehd& merkityksellistd tyodté Henkiléstopulssi, tiimin toiminta, 39 4,0 >4,0(1-5) |39
« tuen tydssd onnistumiseen Henkilostépulssi, esimiesty® 37 37 >4,0(1-5) |36
+ hyédynt&d ja kehittéd osaamistasi | Henkildston koulutuspaivien madra (pv/hié/v) 36 43 5 34
+ tehdd t6ité osana toimivaa tiimid ja | Kehittdmishankkeisiin osallistuva henkilostd 532 % 60,3 % 30% 53,6 %
yhteis6a Sairauspoissaolojen maard (pv/hls/v) 9,6 131 <12 n9
« tuen tydhyvinvointisi yllépitémiseen | Terveysprosentti (ei sairauspoissaoloja) 482 % 30,7% >40 % 34,6 %
ja kehittédmiseen Varhaisen tuen aktiivisuus 83,7 % 618 % >80 % 857 %

«s$EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!

Keskeiset toimenpiteet 2023

+ Koulutustarjonnan kehittéminen ja uudistaminen

kehittdminen

edistdminen

+ Toimitilaohjelman toimeenpano ja
oppimisympdristdjen kehittéiminen

+ Koulutuksen markkinoinnin tehostaminen
+ Organisaatiomuutoksen toimeenpano 1.3.2023 -
*  Yhteiséllisyyden, kohtaamisten ja tiimityén

+ Kestdvan tulevaisuuden ja vastuullisuuden

+ Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

+ Strategian uudistaminen laajasti osallistamalla

+ Opiskeluhuollon uuden toimintamallin kéyttéénotto

+ Tekodlyn hyédyntédmismahdollisuuksien tutkiminen

-od EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
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Keskeiset toimenpiteet 2023

« Koulutuksen ja valmennusten laatutakuun
edistdminen

+ Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauskokeilu
« Oppivelvollisuuden laajentumisen seutuyhteistyo
+ Jatkuvan oppimisen palvelujen kehittdminen

+ Seudun tyéllisyyspalvelujen valmisteluun
osallistuminen

+ Ukrainalaisten kotoutumisen ja tyéllistymisen
edistdminen

+ Yrityspalvelujen tuottaminen ja kumppanuuksien
kehittdminen

+ Seudulle sijoittuvien investointien
osaajatarpeisiin vastaaminen

« Akillisen rakennemuutoksen tukitoimien
suunnittelu

«s$EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
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Kymenlaakson liitto
TOIMINTARAPORTTI AJALTA 1.1.-31.12.2023

Liiton vastuualueet ovat raportoineet toiminnasta seuraavasti.

Aluekehitys:

Aluekehityskeskustelujen pohjaksi on laadittu tilanne- ja kehityskuva. Maakuntien ja valtion yhteiset aluekehityskeskustelut pidettiin tee-
moittain helmikuussa. Maakuntachjelman seurannan kehittamisty® kaynnistettiin ja rahoitettavissa hankkeissa pidetaan yhtena valintakri-
teerind maakuntaohjelman mukaisuutta.

Laadittiin Etel&-Karjalan kanssa yhteistydssa suunnitelma itdisen Suomen elinvoiman vahvistamiseksi ja saatiin EAKR- ja AKKE-rahoitusta
suunnitelman mukaisten toimien toteuttamiseen.

Ennakointia on kayty esitteleméassa eri organisaatioille. Toimialakartoitus tehtiin kevaalla prosessiteollisuudesta. Kevaan tulevaisuusver-
staaseen osallistui kolmasosa yritysedustajia. Viestintdd on alettu seuraamaan organisaatioittain. Viestintatiimi on kokoontunut ja laatinut
kehittamisideoita, joita lahdettiin toteuttamaan syksylla.

JTF oli auki jatkuvana hakuna. Ensimmaisessa hakujaksossa kevaalla haettiin hankkeita 9,5 M€:lla, ja koko vuoden myéntdvaltuus oli 14,6
ME. Kaytettavissa ollut, poikkeuksellisen suuri JTF-mydntdvaltuus saatiin sidottua 100 %:sti. JTF-rahoitusta on markkinoitu erittéin aktiivi-
sesti yhdessa ELY-keskuksen kanssa, ja se on herattanyt aiempaa suurempaa kiinnostusta myds uusien toimijoiden keskuudessa. Liitto ryh-
tyi syksylla hallinnoimaan "Vauhtia oikeudenmukaisen siirtyman rahastoon — Boost up” -hanketta. Projektipaallikko aloitti tydt joulukuussa.
Lisaksi on muodostunut uusia yhteistydhankkeita ja yhteistydtapoja niin maakunnan sisalla kuin yli maakuntarajojen.

Hankehauissa on painotettu maakunnan kehittdmisen karkid, kuten maakuntaohjelmaa ja alykké&én erikoistumisen strategiaa. Rahoitusta
on haettu hyvin, ja myds EAKR-my&ntdvaltuudesta (kaikkiaan v. 2021-2023 yht. 6,45 M€), on sidottu 92 % EAKR-hankkeisiin. Osa hank-
keista on ylimaakunnallisia. EAKR-lisarahoitusta on saatu ja jaettu myos ns. Itdisen Suomen elinvoimapaketin toteuttamiseen.

Eura-jarjestelmén ongelmista johtuen EAKR-hankkeet eivét ole vield raportoineet tuloksiaan. Hankkeiden itselleen asettamat tavoitteet
vievat hyvin eteenpéin koko ohjelmakauden tavoitteita, ja niitd seurataan jatkuvasti. Hakuja suunnataan myds sen mukaisesti, miten indi-
kaattoritavoitteet toteutuvat.

Kymenlaaksoa koeteltiin viime vuonna useiden yritysten konkursseilla tai toiminnan supistamisilla ja henkildston vahentamisilla. Valtioneu-
vosto péatti marraskuussa 2023 myontéa liitolle 6 M€ &killiseen rakennemuutostilanteeseen. Summa kohdennetaan vuonna 2024 akkute-
ollisuuden ja elintarvikesektorin kehitystoimiin.

Kestavan kasvun ohjelmarahoituksesta on tiedotettu toimijoita. Rahoitus on valtakunnallista ja siten kilpailtua, mutta sitd on saatu innovaa-
tioinfrastruktuuri-, matkailu- seka tulevaisuuden avainala- ja vetureiden kumppanuushankkeisiin Kymenlaaksossa yht. 1,1 M€. Maakuntien
vélisessa vertailussa Kymenlaakso ei ole menestynyt tdmén osalta kovin hyvin. Rahoituksen jaossa ei painoteta alueellista tasapainoa.

Aluesuunnittelu:

Maakuntakaavan ajantasaisuusarviointi on aloitettu. Maakuntakaavaprosessin aloittaminen ei ole ollut ajankohtaista toistaiseksi. Perussel-
vityksid on kdynnissa:
e  Kymenlaakson maakuntakaavan 2040 ajantasaisuustarkastelu: muuttuneen toimintaympariston vaikutukset Etela-Ky-
menlaakson raideliikenteeseen
e maakunnallisesti arvokkaan rakennetun kulttuuriperinnén kohteiden inventoinnit kuntien keskustaja taajama-alueilla-
selvitys (1. vaihe valmis)
e matkailuselvitys
e hiilineutraalisuus tiekartan péivitys
e luonnon monimuotoisuusselvitys
* vetylaaksoselvitys (valmis)

Maakuntakaavan kaavaméaardyskokoelman valmistelutydhon osallistuttiin aktiivisesti ja on pysytty ajan tasalla rakennetun ympariston tie-
tojarjestelman kehittymisesta. Maakuntien liitot valmistelivat yhteistydssa hakemuksen maakuntakaavojen tietomallin uudistamiseen liit-
tyen. Hankkeeseen haetaan Ymparistdministerién avustusta tiedonhallinnan uudistamiseen, jota tehd&én osana rakennetun ympariston
tietojarjestelman kumppanitestausta.

Jatkuvaan kaupunkiseutusuunnittelu, KASSU-ty6hon on osallistuttu. Maakuntakaavan ja STRYK-seurantatydn yhteensovittaminen on me-
neillaén.

Erilaisia lausuntoja annettiin 62 kpl ja kuntien kehittdmiskeskusteluihin ja kaavojen viranomaisneuvotteluihin on osallistuttu.
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Kaakkois-Suomen ja Kymenlaakson liikennestrategiat ovat valmistuneet. Kymenlaakson strategian osalta toteutettiin kommenttikierros
kunnille. Kaakkois-Suomen kestavan liikkkumisen suunnitelmaa jalkautetaan strategiapaivitystdiden kautta ja eri liikenneryhmissa. Strategi-
oiden hyvaksyminen on jaényt kesken kuntien kasittelyiden viivastyttya.

Tilasto- ja seurantapalveluja kehitetty ja ne on pidetty ajan tasalla. Liiton paikkatietojarjestelman uusimiseen liittyvan Geoserver ja PostGIS
ympariston rakentaminen on aloitettu. Koulutus ja kdyttéonotto oli syyskuussa 2023. Vuoden 2023 aikana siirryttiin uuteen rajapintapalve-
luiden julkaisujarjestelméén. Uusi jarjestelma otettiin tuotantoon joulukuussa 2023. Rajapintapalveluiden seurantajérjestelméa uuteen jar-
jestelmaan on vield toteuttamatta. Karttapalveluiden kaytén seurantaa tehdaan sdannéllisesti.

Merialuesuunnittelun jatkorahoitus EMKVR-rahoituksella on varmistunut. Hankkeen (MSP—EGD) ohry on jarjestaytynyt. Hankebudjetti 715
440 €, josta EMKVR-ohjelmasta 80 % = 572 352 €, hankeaika 7/2023- 12/2025.

Kaynnissa on kolme kansainvalistd hanketta, joihin liitto osallistuu (eMSP, BalticSea2Land, MSP-Green). Liitto on ollut mukana ympéristomi-
nisterion merialueeseen kohdistuvien hankkeiden ohjausryhmissa:

e MeriTV

e  vuorovaikutusfoorumit

e rannikkostrategia

Arviointi- ja seurantatydta sekd seuraavan suunnittelukierroksen valmistelua on jatkettu.

Merialuesuunnittelun kansainvalinen yhteisty6 on tapahtunut padosin kv-hankkeiden kautta, joihin liitto osallistuu (eMSP, BalticSea2Land,
MSP-Green). CPMR-tydryhmiin on osallistuttu aktiivisesti: climate, transport ja maritime working group. Adaptation to Climate Chang ja
Restore our Ocean and Waters EU Missioiden yhteisty6 on aloitettu.

ENCORE yhteistydhon osallistuttu aktiivisesti. Maakuntahallituksen jasen ja kaksi nuorisovaltuustojen jasentd osallistui syksylla ENCORE-
verkoston konferenssiin Hollannissa. Fennoskandian vihrednvydhykkeen yhteistyota jatketaan, mutta ilman Vengjaa.

TEN-T edunvalvontaty® on jarjestetty ensisijaisesti Helsinki EU Officen ja CPMR yhteistydn kautta.

Hallinto ja talous:

Luottamustoimielimet ovat kokoontuneet suunnitellun mukaisesti. Kevaan eduskuntavaalien tulos ei vaikuttanut liiton luottamushenkil6-
kokoonpanoihin. Maakuntahallituksen itsearviointi tydstaan tehdaén alkusyksyn aikana.

Maakuntahallitus hyvéksyi uuden tiedonohjaussuunnitelman joulukuussa.

Liiton viestinta on keskittynyt alkuvuoden aikana ennen kaikkea edunvalvontaan ja aluekehitykseen, jossa erityisend painopisteend on ollut
uuden rahoituskauden viestinnan ja vuorovaikutuksen parantaminen. Julkaistu 10 kpl uutiskirjeita. Lisaksi tehty teemakohtaisia uutiskir-
jeitd. Ajankohtaiset asiat nostettu liiton nettisivuille seké sosiaalisen median kdytdssa olevissa kanavissa.

Kesayliopisto:

Kymenlaakson keséyliopiston maksullisen koulutuksen toteutuminen on ollut haasteellista, samoin kuin monella muullakin vapaan sivistys-
tyon oppilaitoksella. Etenkin ammatillisen tdydennyskoulutuksen opiskelijamaérat ja opetustunnit laskivat huomattavasti verrattuna vuo-
teen 2022. Maailman tilanne ja yleinen epavarmuus on heijastunut ostovoimaan, jolloin asiakkaat eivéat ole uskaltaneet sitoutua koulutuk-
siin samoin kuin aiempina vuosina.

Avoimessa yliopisto-opetuksessa oli 351 opiskelijaa, joka on pieni nousu verrattuna vuoteen 2022 (320), mutta opetustuntien méaéra on
edelleen laskenut liséantyneen verkkokoulutuksen vuoksi. Opintotarjonta on séilytetty monipuolisena ja opintoja oli tarjolla 29 oppiai-
neessa. Hyvinvointi- ja harrastuskursseja oli 20 ja niissa osallistujia yhteensa 126. Lasten ja nuorten yliopiston kursseja oli 7, joissa osallistu-
jiayhteensa 91.

Pitké&kestoinen Repin-instituutin kuvataidekoulutus lakkautettiin kevéatlukukauden 2023 paatyttya. Koulutukseen ei ole saatu riittavasti
opiskelijoita useampaan vuoteen, joten koulutusta ei ollut enda taloudellisesti mahdollisesti jatkaa. Pitkékestoisessa koulutuksessa oli ke-
vétlukukaudella ollut ainoastaan kahdeksan yhteistydkumppani Edukon opiskelijaa. Samalla paattyy yhteistydsopimus Edukon kanssa. Ly-
hytkursseilla oli 60 opiskelijaa.

Kesayliopiston opetustunteja kertyi vuonna 2023 yhteensa 1990 tuntia, josta lahiopetuksen osuus oli noin 57 %, etdopetuksen noin 42 % ja
hybriditoteutusten noin 1 %. Haasteellinen 29 toimintavuosi nakyy myds toteutuneiden opetustuntien maarassa, joka oli n. 47 % edellisen
vuoden tunneista.

Vuonna 2023 korostui kesayliopistojen yhteinen edunvalvonta hallituksen suunnittelemien valtionosuusleikkausten vuoksi. Yhteisten pon-
nistelujen myoté kesayliopistojen toiminta-avustukseen suunniteltu n. 2 TOIMINTARAPORTTI 1-12/2023 4 milj. euron leikkaus saatiin va-
hennettya 1 miljoonaan. Vuoden 2024 valtionapu tulee olemaan n. 20 % aiempaa pienempi. Valtionapuun kohdistuu uusia sdéstdpaineita
tulevina vuosina.



50/51

Syksylla 2023 kéynnistyi useita pitki& tdydennyskoulutuksia, joiden tavoitteena on uusi ammatillinen péatevyys. Ndmé koulutukset edustavat
kesdyliopistojen tdméanhetkista ydintehtavéa ja vastaavat jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Monista haasteista huolimatta kesdyliopisto on
toteuttanut laadukasta koulutusta, ja asiakaspalautteen perusteella opiskelijat ovat olleet tyytyvaisia saamaansa koulutukseen.

Julkaistut uutiskirjeet min. 10 kpl vuodessa. Lisaksi teemakohtaiset uutiskirjeet n. 5 kpl vuodessa. Ajankohtaiset asiat nostettu liiton nettisi-
vuille seké sosiaalisen median kaytossa olevissa kanavissa.

Kymenlaakson liiton tuloslaskelma 31.12.2023

Kymenlaakson liiton tuloslaskelma

2023 2022
Toimintatuotot 2 816 188,51 3 036 363,36
Myyntituotot 2 251 098,25 2 216 494,52
Maksutuotot 220 144 95 432 413,32
Tuet ja avustukset 34113331 386 407,00
Muut toimintatuotot 3 812,00 1 048,52
Toimintakulut -2912 302,41 -2 941 608,42
Henkilgstdkulut
Falkat ja palkkiot -1 536 248,59 -1552 890,77
Henkil&sivukulut
Eldkekulut -247 403,64 -301 468,89
Muut henkildsivukulut -31 115,49 -37 042,95
Palvelujen ostot -806 053,48 -737 699,49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 664,90 -4k 263,92
Avustukset -10 896,36 -8 187,27
Muut toimintakulut -237 919,95 -258 055,13
Toimintakate -96 113,90 94 754,94
Rahoitustuotot ja -kulut 47 308,82 -90 342,01
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 47 62517 -B8 770,13
Korkokulut 0,00
Muut rahoituskulut -316,35 -1571,88
Vuosikate -48 805,08 4412,93
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot D,DD_ D,DDI
Tillkauden tulos -48 805,08 4412,93
Tilikauden ylijadma (alijadma) -48 805,08 4 412,93
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