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1. ESIPUHE

Vuoden 2023 alusta maassamme astui voimaan yksi suurimmista, ellei suurin, aluehallintouudistus itsenéisen Suomen
aikana, kun koko maan sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle. Tdma val-
tava muutos oli yli kaksi vuosikymment4 jatkuneen sote-palveluiden uudelleen tarkastelun lopputulos. Sinéll4an on hie-
noa, ettd paatds sote-palveluiden tulevaisuudesta vihdoin pystyttiin valtiontason paatoksilla tekemaan, mutta niin kuin
yleensa aina uudistuksissa eivat kaikki voi olla voittajia. Kymenlaakso ja Kymenlaakson kunnat valitettavasti kuuluvat
siihen joukkoon, jotka karsivat uudistuksesta eniten, jos sitd tarkastellaan vain taloudellisilla mittareilla.

Maakunnassamme olimme kaikkien kuntien kanssa hieman "etunojassa” ja perustimme yhdessa laaja-alaisen sote-kun-
tayhtyman jo vuonna 2019. Kuntayhtymall& oli taloudellisia haasteita koko elinkaarensa ajan, ja kuntien sille osoittamat
taloudelliset resurssit olivat joko alimitoitettuja tai ne muutoin osoittautuivat liian pieniksi. Lisaksi kuntayhtyman esit-
té&miin koko aluetta koskeviin sééstéehdotuksiin ja palveluverkon supistamisiin seké tiettyjen palvelujen keksittamisiin
ei jasenkunnilla ollut yhteisté vahvaa linjaa, jolloin kustannusten nousua ei saatu ndiltdk&én osin hallintaan. On sikali
ik&vaa ja osin ironista, ettd nyt hyvinvointialueemme ndyttéa kohtaavan juuri samoja toiminnan tehostamisen teemoja
niin talla hetkelld kuin myds tulevaisuudessa. Liséksi on huomattava, ettd kuntina rahoitimme jo ikdan kuin etukateen
palkkaharmonisoinnin kuntayhtymaén sisélld. TAma ndyttaa juuri nyt jadvén kuntien vastuulle ja sen vastuu painaa ikava
kyllda my6s tulevaisuudessa pysyvésti pienentyneind valtionosuuksina. Jélkiviisaana uskallan tassa esipuheessa todeta,
ettd kaupungin nakopiirissé olevan rahoituksen perspektiivista téatd harmonisointia ei olisi pitdnyt tehdd, koska sen vai-
kutus ndkyy muun muassa pienentyneina valtionosuuksina. Kuitenkin siind hetkessa pééatokset palkkaharmonisoinnista
olivat hyvinkin viisaita ja vastuullisia.

Joka tapauksessa hyvinvointialueuudistus leikkasi kaikilta kunnilta kunnallisveroprosentista 12,64 prosenttiyksikkoa ja
lainsa&ddanndn mukaan kunnat eivat voineet muuttaa kunnallisveroprosenttiaan télle kuluvalle vuodelle 2023. Toisin
sanoen Kotkan kaupungin kunnallisveroprosentti on tand vuonna 9,36 %. Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa se
ehdotetaan pysyvén samalla tasolla samoin kuin myds muut kaupungin paatettdvissi olevat kiinteistéveroprosentit.
Pieni muutos, joka syntyy meistd riippumattomista syistd, liittyy siihen, ettd vuoden 2024 tuloveroprosentit tulee méa-
rata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikon tarkkuudella. TAma tarkoittaa sitd, ettd kunnallisveroprosentti on kaupunginjohtajan
talousarvioesityksessa 9,4 %. Kun mainitun uudistuksen my6ta kunnilta siirtyi sote-palveluiden rahoitusvastuu valtiolle,
niin samalla kunnilta leikattiin my6s valtionosuuksia siin& suhteessa, miten ne vastasivat kuntien sote-menoja. Edella
mainitusta vapaaehtoisen sote-kuntayhtymén taloudellisista haasteista ja siihen liittyneisté tekijoisté johtuen Kymen-
laakson kunnat karsivat uudistuksesta valtakunnan tasolla kaikkein eniten. Maakunnallisesti tarkasteltuna kuntien val-
tionosuudet laskevat kaikkien tuoreimpien laskelmien mukaan Kymenlaaksossa yhteensé perati lahes 72 %. Kun toiseksi
heikoimmassa maakunnassa, Etela-Savossa, lasku on noin 31 %, niin jokainen pystyy muodostamaan kuvan siita, etta
meidéan laaja-alainen sote-kuntayhtym&mme ei ollut talouden kantokyvyn nékékulmasta menestys.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa verotuloja vuodelle 2024 ennustetaan kertyvan kaiken kaikkiaan 130 mg€,
josta kunnallisveroa on noin 102 m€. Valtionosuudet vaikuttavat putoavan tasolle, joka on noin 5,2 m€ vuonna 2024.
Kunta- ja aluehallintoministeri on asettanut tydryhman, jonka tehtdvéné on tarkastella kuntien valtionosuusjérjestel-
ma4 ja uudistaa sitd tdhdn kuntakentan uuteen tilanteeseen. Jarjestelméuudistus vienee todenngkdisesti pitemman
aikaa ja on selvad, ettd tydryhman tydskentelyn lopputulosta ei kukaan pysty vield arvioimaan.

Tiedostaen tulevat haastavat vuodet talouden suhteen kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 29.5.2023, 48 §,
muutetun talousarvion télle vuodelle, jossa paéatettiin sééstétoimenpiteista jo vuodelle 2023. Téssa esipuheessa on pai-
kallaan antaa kiitos niin valmistelijoille kuin paattajille siit4, ettd onnistuimme yhdessa tekemé&én talouden sopeuttamis-
paatoksia tilanteessa, jossa kuluva vuosi kuitenkin jo alun alkaen ndyttaytyi toteumaltaan positiivisena. Naiden paatos-
ten my6ta meilla on mahdollisuus alkuperdisessé talousarviossa ennakoitua parempaan tulokseen t&né vuonna, joka
puolestaan antaa meille enemman aikaa etsid uutta talouden tasapainotilaa tulevaisuudessa. Itse katson tdman hyvin
vastuulliseksi toiminnaksi kaikilta siihen osallistuneilta tahoilta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 5.6.2023, 164, vuoden 2024 talousarvion ja taloussuunnitelman 2024 — 2026
laadintaperiaatteet. Nyt késittelyssa oleva talousarvio on laadittu em. kokouksessa péatettyjen periaatteiden mukai-
sesti. Valmistelijat ovat laatineet esitykset ohjeiden mukaisesti, taloutta sopeuttaen ja vuoden 2023 muutettuun talous-
arvioon nojautuen. Uusimman ja pdivitetyn ennusteen mukaan muutettu talousarvio télle vuodelle tulee kokonaisuu-
dessaan toteutumaan suunnitellusti ja ehké jopa joiltain osin parempana. Luonnollisesti joissain yksittéisissa kohdissa
voi olla poikkeamaa suuntaan tai toiseen, mutta isossa kuvassa olemme oikealla tielld. T&mé tuore ennuste onkin anta-
nut pohjaa ja uskoa myds télle vuoden 2024 kaupunginjohtajan talousarvioesitykselle. Emme ole laatineet erillista ta-
louden tasapainottamisen ohjelmaa, vaan pyrkimys on ollut, ettd sopeuttamistoimenpiteet viedaén suoraan talousar-
vioon, jolloin kokonaisseuranta on helpompaa. Se, etta erillistd ohjelmaa ei ole laadittu eiké sopeuttamistoimia ole kai-
kilta osin selkeésti kirjattu, vaikeuttaa luonnollisesti toimenpiteiden sisaltdjen arviointia. TAssa mielessa talousarviokir-
jan tekstiosat ovat télla kertaa entistakin suuremmassa roolissa ja pelkastaan lukujen valossa voi olla haastavaa hah-
mottaa sopeuttamistoimien vaikutuksia.
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Tahéan talousarvioon péivitetyn ennusteen perusteella tdmén vuoden talous toteutuu noin 19,5 m€ ylijagdmaisena. Kun
vuoden 2022 tilinpaatdksen mukaiseen kaupungin taseen kertyneeseen ylijaddmaan (15,9 me€) lisatadan edelld ennustettu
t&man vuoden ylijadméaa (19,5 me) ja siité vahennetéén Kymenlaakson pelastuslaitoksen purkamisen vaikutus (5,4 m€),
niin vuoden 2023 lopussa ennustamme taseeseen kertyneen ylijadmén olevan yhteensa noin 29,9 m€. Kaupungin tase-
tilanne antaa siis mahdollisuuden ottaa vastaan kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa vuodelle 2024 esitetty noin -
13,0 m€:n alijagdma. Sanomattakin on selvé, ettd vastaavan suuruisia alijagdmaisia vuosia ei voi olla useampia perékkain,
mutta kaupungin hyva tasetilanne sallii pitemmaén aikavalin sopeuttamisen seké tulojen, ettd menojen osalta. On syyta
korostaa, etté taseeseen kertynyt ylijadma osoittaa, ettd olemme onnistuneet tasapainottamaan Kotkan kaupungin ta-
loutta muutamien takana olevien vuosien aikana varsin onnistuneesti. Taustalla on ollut muutama yksittéinen tapah-
tuma, mutta ennen kaikkea hyva yhteishenki niin paattajien kuin valmistelijoiden seké kaikkien muiden tydntekijoiden
kesken. Yhteisty6ta ja samaa henke& on syytd myos jatkaa, koska tulevat vuodet nayttavat haasteellisilta ennen kuin
I6yddmme uuden talouden tasapainotilan.

Kaupungin investointiohjelman olemme laatineet jo muutaman vuoden ajan taloussuunnitelmaa pidemmélle ajanjak-
solle ja niin my@s talla kertaa vuosille 2024—2028. Investointien suhteen on olemassa erilaisia tahtotiloja seka paineita
monelta eri taholta ja niistd muodostuva ohjelma on esityksend kompromissi tai yhteisymmarrys paattdjien toiveista ja
valmistelijoiden ndkékulmasta. Investointisuunnitelman kohdalla on kaikkien hyvé muistaa ja tiedostaa se, ettd viiden
vuoden investointiohjelma pakostakin eldé vuosittain siten, ettd nopeita vélttdaméattdmia kohteita voi tulla esiin ohjel-
massa mainittujen kohteiden liséksi. Yhteistasoltaan nettoinvestoinnit ovat vuosille 2024 - 2028 noin 84,7 miljoonaa
euroa, jossa vuoden 2024 taso on noin 25,8 miljoonaa euroa. On hyva huomata, etta pitkalla aikajanteelld vuotuinen
investointitaso tulisi olla kuta kuinkin samalla tasolla kuin vuosikate on, jolloin kaupunki ei lisévelkaantuisi.

Kuluvan vuoden aikana olemme huomanneet, ettd korotaso on ollut nousussa ja inflaatio on ollut verrattain korkealla
tasolla ainakin aiempiin vuosiin nghden. Viime syksyna turbulenssissa ollut energian hinta on tasaantunut ja jonkin ver-
ran laskenut ja se on johtanut siihen, ettd kuluttajahintojen nousu on hidastunut. Kokonaisuudessaan kuluttajahintojen
nousun hidastuminen on kuitenkin ollut hieman odotuksia vaisumpaa. Tavaroiden hintojen nousu on jatkunut, vaikka
raaka-aineiden ja kuljetusten hinnat ovat tulleet alaspain. Talla inflaatio- ja korkokehityksella on luonnollisesti oma vai-
kutuksensa myds talouden suunnittelussa sekd sopeuttamisessa.

Vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyvat kuntien jarjestettaviksi ja hoidettaviksi. Kaakkois-Suomen TE-palvelut tulevat
jakaantumaan jatkossa kolmeen alueeseen eli Lappeenrannan yhteistoiminta-alueelle, Kouvolan alueelle ja Etela-Ky-
menlaakson yhteistoiminta-alueelle. T44ll4 Eteld-Kymenlaaksossa olemme muodostaneet muiden kuntien (Hamina,
Miehikkald, Pyhtad, Virolahti) kanssa yhteistoiminta-alueen, jossa vastuukuntana on Kotkan kaupunki. Muodostamme
seuraavassa vaiheessa kaupunkiorganisaatioon yhteisen toimielimen, jaoston, hyvinvointilautakunnan alaisuuteen. Ja-
ostossa tulee olemaan kaikkien yhteistoiminta-alueen kuntien edustus. Tavoitteena on, etté jaosto aloittaa toimintansa
jo vuoden 2024 aikana. Muutos tarkoittaa myos sitd, etté nykyisen TE-toimiston henkilékuntaa tulee siirtyméaén synty-
vien alueiden palvelukseen. Eteld-Kymenlaakson tyéllisyysalueelle siirtyvia henkil6itd on arviolta noin 80 ja maara tar-
kentuu, kun valtio saa omat muutosneuvottelunsa valmiiksi. Luonnollisesti toivotamme siirtyvat henkil6t tervetulleiksi
yhteisédmme. Kaupungilla on ollut oma tyéllisyydenhoidon ohjausryhma, joka on linjannut valmistelussa muun muassa
sen, ettd kaupunki ei ota vastaan TE-toimiston nykyisié tiloja, vaan etsii tilat kaupungilta tai konserniyhteiséstdmme.
Kokonaisuudessaan tdma muutos on todella suuri ja sen rahoitus tulee olemaan haasteellinen. Kuitenkin muutoksessa
on mahdollisuuksia ja muutoksen yhteydessa tarvitsemme ennakkoluulottomia uusia ratkaisumalleja, joita valmiste-
lemme jo ensi vuoden aikana. Muiden yhteistoiminta-alueiden kuntien kanssa olemme sopineet siitd, ettd ne vastaavat
omalta osaltaan syntyvisté valmistelukustannuksista ensi vuoden osalta.

Vastaanottokeskuspalveluiden kentéssa taas puolestaan tapahtui jo timén vuoden puolella sellaisia muutoksia, ettei
vastaanottokeskustoimintaa eika siihen liittyvid tulo- ja menovirtoja ensi vuoden talousarvio pida enéa sisalladn. Muu-
tokset johtuivat maahanmuuttoviraston velvoitteesta kilpailuttaa toiminta ja kaupunki ei voinut kaupunkiorganisaa-
tiona osallistua kilpailuun. Emme mydskaan néhneet riittévasti perusteluita sille, etta olisimme perustaneet erillisen
yhtion, joka olisi osallistunut mainittuun kilpailutusprosessiin. Itse vastaanottokeskustoiminta kylla jatkuu paikkakun-
nallamme, mutta sen tuottaa nykyisellaan seké jatkossa yksityinen palvelutuottaja.

Viime vuoden talousarvion yhteydessa péatettiin kaupungin palkkaohjelmasta, joka tulee olemaan useamman vuoden
mittainen suunnitelma. Kunnat ovat jo pitemmaén aikaa olleet mukana kilpailussa, jossa on kyse osaavista tydntekijoista
ja heidan rekrytoinneista seké sitoutumisesta tydnantajaorganisaatioon. Tdma kilpailu on raaistunut viime vuosien ai-
kana ja se vaikuttaa olevan suunta myds tulevaisuudessa, jonka vuoksi myds Kotkan kaupungin on tahan valttaméatonta
varautua. Palkkaohjelma pit&é sisélldan koko henkildston ja palkkauksen epakohtia olemme korjanneet jo tdné vuonna.
Ohjelman toimeenpanoa jatketaan myds vuonna 2024 ja sitd seuraavina vuosina ja sen kautta on siis tarkoitus korjata
kaikkein suurimmat palkkaepékohdat koko kaupungin tasolla. Ohjelmaa toimeenpannessa on hyva tiedostaa ne ele-
mentit, jotka ovat kaytettavisséd automaattisesti valtakunnallisten tydehtosopimusten kautta ja miten niit4 kohdenne-
taan ja mit4 meidén taas taytyy tehdé itse. Palkkaohjelman toteuttamisen eteen tarvitsemme kollektiivista nékemysté
ja tahtotilaa, jota voimme rakentaa yhdessa paattajien, paaluottamusmiesten, vastuualuejohtajien seké toimintayksi-
koiden johtajien sek& muun henkildstén kanssa.



Konserniyhtididen osalta kaupunginjohtajan talousarvioesityksessd on noudatettu aiempaa normaalia kaavaa, jossa
omistajaohjausjaosto on kdynyt yhtidittain [api niiden esittdmat tavoitteet ja toimenpiteet. Kokonaisuudessaan Kotkan
kaupunkikonserni on vahvassa tilassa konsernitaseeseen kertyneen ylijagdman nakékulmasta, jota on noin 77 miljoonaa
euroa. Nykyisellddn kuntia koskettavat kriisikuntakriteerit méaéraytyvat konsernilukujen valossa, joka omalta osaltaan
kertoo my6s sen, ettd myos valtion taholta kuntien halutaan kiinnittdvan huomiota enemman nimenomaan koko kon-
serniin eikd pelkastddn emokunnan taloudelliseen asemaan seké konsernin toiminnallisuuteen. Tama on hyvinkin pe-
rusteltua, mutta samalla kuntien vélisessa vertailussa on hyva muistaa, ettd kuntien konsernirakenteet poikkeavat tois-
taan hyvin merkittavalla tavalla. Kotkan kaupungin konsernirakenne on kokonaisuudessaan varsin laaja sekd monitahoi-
nen ja pitaa sisallaén padosin hyvin toimeentulevia yhteisoja.

Kun sote-palvelut siirtyivat hyvinvointialueille, niin yleisesti todettiin kuntien roolin muuttuneen eraanlaisiksi elinvoi-
makunniksi. Myds tasta elinvoimanékdkulmasta kuntakonsernit tulevat olemaan entistd merkityksellisempia ja konser-
nijohtaminen tulee jatkossa korostumaan muodossa tai toisessa. On erinomaisen vaikeaa yksiselitteisesti maaritelld,
mitka kaikki elementit, palvelut ja toiminnot ovat keskitssa, kun alamme tarkastelemaan ja pohtimaan elinvoimakuntaa.
Luonnollisesti peruspalvelut taytyy olla kunnossa ja riittdvan laadukkaita, mutta niiden liséksi on laaja kirjo muita toi-
mintoja, joilla on oma paikkansa jo pelkastaan alueen pito- ja vetovoiman nékdkulmasta. Naité palveluja voi tuottaa
kaupunki itse tai niitd voidaan tuottaa konserniyhteisjen kautta. Pito- ja vetovoimatekijoistd on todennékdisesti Iahes
yhtd monta mielipidett& kuin on niiden esittjiakin ja yhtd yksiselitteista listaa ei ole olemassa.

Kuluvan vuoden aikana avasimme Kantasatamassa sijaistevan tapahtumakeskuksen eli Satama Areenan. Kahden ensim-
maisen toimintakuukauden aikana areena on loytanyt asiakkaita seké kavijoita varsin mukavasti. Areena on yksi elinvoi-
matekija kaupungissamme ja vaikka kaupungin on sitd alkuvuosina tuettava varsin suurella vuotuisella euroméaarallg,
niin itse uskon, ettd sen rooli kaupungin vetovoimassa tulee olemaan merkityksellinen. Ensi vuoden syksylla 2024 sa-
massa fyysisessa yhteydessa oleva Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun uusi kampus saa sisélleen opiskelijat, jotka
padsevat varmuudella Suomen moderneimpaan korkeakouluun. Nyt jo tdman vuoden puolella on alkamassa uusien
opiskelija-asuntojen rakentaminen Kotkansaarella ja téssi hankkeessa mukana on my6s paikallinen osuuskauppa. Myds
molemmat jalkimmaiset néen itse niin pito- kuin vetovoima-asioina.

Alueellemme kohdistuu useita uusia teollisuushankkeita, joista osa on jo pitemmalla ja osa vasta suunnitteluasteella.
Akkuteollisuuteen liittyvat kehittdmis- ja rakentumisprojektit ovat 1ahddssa konkreettisesti liikkeelle ja niiden tulevai-
suuden ndkymat ovat varsin positiivisia. Meidan tuleekin koko konsernina k&éntaa ajatuksemme siihen, mihin kaikkeen
hankkeiden toteutuminen tulee vaikuttamaan. Miten jatkossa houkuttelemme osaajia tdnne, minne he sijoittautuvat
asumaan, miten varmistamme kaupungin palvelutuotannon niin, etta osaajat viihtyvat taalla ja monta muuta seikkaa
tulee jatkossa tarkastella hieman eri lahtokohdista kuin nyt. Vaikka tdman vuoden puolella olemmekin kuulleet enem-
mé&n mollivoittoisia uutisia alueen teollisuuden tilasta, niin akkuteollisuuden lisaksi alueellamme on useita muita aihi-
oita, jotka varmistuessaan muuttavat tulevaisuuden kuvaa huomattavasti positiivisempaan suuntaan.

Tata esipuhetta kirjoittaessa olemme tilanteessa, jossa odottelemme valtion vastausta maakuntamme &killisen raken-
nemuutoshakemukseen ja siihen liittyvien toimenpiteiden rahoittamiseen. Kaupungin omat taloudelliset resurssit eivat
pysty vastaamaan kaikkiin niihin haasteisiin, joita meill& on edessamme, kun edelld mainitut hankkeet konkretisoituvat
toiminnaksi. Kaikkia investointitarpeita esimerkiksi maanhankintaan, teollisuusalueiden tasaamiseen, alueiden perus-
infran rakentamiseen jne. emme edes ole pystyneet laittamaan t&han talousarviokirjaan. Osa hankkeista lahtee toden-
nakoisesti toteutumaan ketjumaisesti lenkki kerrallaan. Joissain tilanteissa aikaa voi olla enemman ja joissain tilanteissa
meill4 pit44 olla valmiutta paéttad nopeallakin aikataululla asioiden edistamisesta esimerkiksi lisdtalousarvion kautta.

Vuoden 2024 aikana on suunnitelmissa aloittaa uuden strategian valmistelu ja tavoitteena on, etta nykyinen valtuusto
hyvéksyisi uuden kaupunkistrategian talvella / kevaélla 2025 ennen kuntavaaleja. Ensi vuoden aikana tehtévé tyo tar-
kentuu viimeistddn alkuvuodesta. Sinalladn nykyisen kaupunkistrategian peruselementit ovat kunnossa, mutta edella
mainituissa uusissa hankkeissa on useanlaisia vaihtoehtoisia toteutumis- ja seurausskenaarioita, joita on syyté tarkas-
tella tuoreella tavalla.

Kokonaisuudessaan Kotkan kaupungin talous on talousarviovuonna 2024 ja taloussuunnitelmavuosina 2025-2026 varsin
haasteellisessa tilanteessa nyt tiedossa olevien lukujen valossa. Onneksemme olimme ennéttineet ottaa merkittavia
askeleita kohti tasapainoista taloutta jo aiempina vuosina, jonka vuoksi meilld on jonkin verran aikaa l6ytaa yhdessa
keinoja, joilla varmistamme talouden tasapainon myos jatkossa. Lisaksi uudet hankkeet tuovat erilaista ndkékulmaa
haasteisiin, vaikkakaan ei ne eivat niitd poista. Talla vuosikymmenelld olemme huomanneet, etté toimintaymparisto voi
muuttua killisesti seké rajusti ja usein se tapahtuu meista riippumattomista syistd. Koko kaupunkikonsernin on syyta
olla valppaana ja valmiina toimimaan tarvittaessa nopeasti sekd empimatta ja sita kautta tarkastelemaan sekd muutta-
maan nyt paatettavaa talousarviota ja -suunnitelmavuosia uudelleen rohkeasti, reilusti ja rakkaasti.



2. TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT
2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden tilannekuva on kaksijakoinen niin Suomessa kuin maailmalla. Palvelut ovat vahvassa kasvussa, tyéllisyystilanne
edelleen kohenee ja palkat nousevat. Toisaalta teollisuuden tilanne on selvasti heikompi ja korkojen nousu on saanut
rakentamisen syvaan laskuun. Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasvakaan tdna vuonna, vaan pysyy viime vuoden
tasolla. Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvén loppuvuonna, kun hintojen nousu hidastuu, korkojen nousu pysahtyy
ja kotitalouksien tulot kasvavat aiempaa nopeammin. Lisdksi tuotannollisten investointien ndkymat ovat poikkeukselli-
sen valoisat, sillé vihredén siirtyméaan liittyvia investointisuunnitelmia on Suomeen ennétyksellisen paljon. Tuotannon
kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1,4 prosenttia ja 1,9 prosenttia vuonna 2025.

Myd6s euroalueen kasvu on pysahtynyt. Erityisesti Saksan talous on ollut ongelmissa. Sen sijaan kasvu on edelleen vahvaa
Eteld-Euroopan maissa, jotka ovat hyttyneet turismin paluusta ja joissa kysyntéa ovat lisdnneet seké kansalliset ener-
giakriisiin liittyvat tuet ettd EU-tuet. Yhdysvalloissa talous on pysynyt kasvussa, vaikka vauhti onkin hidastunut. Kiinan
avautuminen koronarajoituksista sujui odotettua hopeammin ja paremmin, mutta Kiinan kasvu ei ole palautumassa
aiempaan vauhtiin.

Kuluttajahintojen nousu on selvésti hidastunut kevaan aikana, kun energian hinta on laskenut. Hintojen hidastuminen
on kuitenkin ollut hieman odotuksia hitaampaa. Yllttavaa on ollut ennen muuta tavaroiden hintojen nousun jatkumi-
nen, vaikka raaka-aineiden ja kuljetusten hinnat ovat tulleet selvésti alas. Inflaation hidastuminen kuitenkin jatkuu, mika
on omiaan kohentamaan kotitalouksien ostovoimaa. Joissain maissa voittojen osuus hintojen noususta on kasvanut
keskimé&araista suuremmaksi, mutta Suomessa ndin ei nayttéisi olevan. Kotitalouksien ostovoimaa tukee myos palkko-
jen ja etuuksien totuttua nopeampi nousu erityisesti tdnd vuonna. Sopimuskorotusten lisaksi palkkoja nostaa tyépaikan
vaihtajien keskimadraistéd suuremmat palkankorotukset. Ostovoiman paranemisen myota yksityinen kulutus kaantyy
kasvuun ensi vuonna.

Julkisyhteistjen alijaddmé on vuonna 2023 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen ja kasvaa siitd kolmeen prosenttiin vuonna
2025. Alasektoreista suurinta alijadmaa tekee valtionhallinto, jonka alijgdma on vuonna 2023 3,5 prosenttia suhteessa
BKT:hen. My6s hyvinvointialueet aloittavat toimintansa lievasti alijadmaising, eiké alijadmaé ole oikenemassa ennuste-
jakson aikana. Kuntahallinto on kuluvana vuonna l&helld tasapainoa ja ylipd4téén alijgdman odotetaan pysyvan maltilli-
sena koko ennustejakson ajan. Sosiaaliturvarahastot ovat tuleviin elakkeisiin varautumisen takia ylijadmaisia.

Akuutein negatiivinen riski ennusteessa on asuntorakentamisen odotettua suurempi lasku. Investointien vdhenemiselld
on kuitenkin kohtuullisen pieni vaikutus koko talouden kasvuun. Jos asuinrakentaminen véhenisi vuosina 2023 ja 2024
yhteensé lédhes 30 prosenttia ennustetun noin 10 prosentin sijaan, olisi BKT vuonna 2023 0,3 prosenttia alempi kuin
perusennusteessa ja vuonna 2024 0,2 prosenttia alempi. Edelleen on myds mahdollista, ettd sotatilanne Ukrainassa tai
Vendjan sisdinen kehitys aiheuttavat uusia negatiivisia vaikutuksia maailman ja Suomen talouteen. Tallgin talouskasvu
ja tyollisyys kehittyisivat arvioitua heikommin. Toisaalta sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen k&ynnistymisell&
olisi merkittavia positiivisia vaikutuksia talouteen.

(Taloudellinen katsaus kesa 2023: Talouden ennusteet - Valtiovarainministerid (vm.fi))

2.2 Kuntatalous

Kuntatalouden vuosi 2023 ndyttad ennatyksellisen vahvalta. Kuntataloutta vahvistavat véliaikaisesti sote-uudistukseen
liittyvat niin sanotut verohannét, kun sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy vield taysimaarai-
sesti kunnallis- ja yhteisdverotuloissa. Ensi vuoteen verrattuna kunnille kertyy tdné vuonna noin 1,1 mrd. euroa enem-
man vanhojen veroperusteiden mukaisia verotuloja. Vuosikate riittédé selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on noin 0,6 mrd. euroa positiivinen.

Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksi kasvaa keskimadrin 3,3 prosenttia vuosina 2024—
2027. Inflaation ennustetaan vaimenevan kuluvana vuonna ja olevan kehyskaudella keskimaarin 2 prosenttia. Kuntata-
louden suurimman kuluerédn muodostavat kuitenkin henkildstékustannukset, joita kasvattavat sopimuskorotukset. Li-
saksi palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmid koskeva kehittdmisohjelma nostaa kunta-alan palkkoja vuosina 2023—
2027.

Suomen hajanainen kuntarakenne, véeston ikdantyminen ja syntyvyyden lasku ovat johtaneet kuntakentan eriytymi-
seen, joka uhkaa edelleen kiihtyd tulevina vuosina, jos véestdrakenteen muutos jatkuu ennustetun kaltaisena. Eriyty-
miskehitys vaikeuttaa kuntien lakisé&teisten tehtévien toteutusta taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavalla tavalla. Se
my0s vaikeuttaa kuntatalouden ohjausta sek& kunnille annettavien tehtavien ja velvoitteiden vaikutusten arviointia.


https://vm.fi/talouden-ennusteet
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Eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden ndkdkulmasta hyvin erisuuntaisiin ja -asteisiin muutospai-
neisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa investointipaineet ovat kovat, kun taas pienenevien lapsi- ja nuorisoikéluokkien
kunnissa varhaiskasvatuksen ja koulutuspalveluiden tarve laskee ja haasteena on sopeuttaa seka palveluverkkoa etta
toimintaa vastaamaan pienenevéa palvelutarvetta.

Kuntatalouden menot pysyvét kehysvuosina 2024-2027 hieman tuloja suurempina. Vuosikate riittdd kattamaan poistot
kaikkina tarkasteluvuosina painelaskelmassa. Toiminnan ja investointien rahavirta on -0,4 mrd. euroa vuonna 2024 ja
heikkenee véhitellen -0,6 mrd. euroon vuoteen 2027 mennessa. Tulojen ja menojen epétasapaino korostaa palvelutar-
peen ennakoivan suunnittelun ja investointien tarveharkinnan tarkeytta. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspal-
velujen hintaindeksi kasvaa keskimaarin 3,3 prosenttia vuosina 2024-2027. Inflaation ennustetaan vaimenevan kulu-
vana vuonna ja olevan kehyskaudella keskimadrin 2 prosenttia. Kuntatalouden suurimman kuluerdn muodostavat kui-
tenkin henkilostokustannukset, joita kasvattavat sopimuskorotukset. Liséksi palkkarakenteita ja palkkausjérjestelmié
koskeva kehittdmisohjelma nostaa kunta-alan palkkoja vuosina 2023-2027.

(Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027 Kevat 2023: Kuntatalousohjelma - Valtiovarainministerid (vm.fi))

2.3 Kotkan kaupungin kehitys

Tyollisyyskatsaus

Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli elokuun lopussa 13 448 ty6tonté tydnhakijaa. Tyottémien ma&aré on
641 henkil6a (+5 %) suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Kaakkois-Suomen tydttémien maara on elokuisen mittaushis-
torian (vuodesta 2006-) toiseksi matalin. Koko maassa ty6ttomia tyénhakijoita oli tdmén vuoden elokuussa 249 506.
Luku on 4 % suurempi kuin vuosi sitten elokuussa.

Lomautettujen mééré on noussut reilusti. Elokuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli kokoaikaisesti lomautettuja yhteensa
1057, mikd on 132 % enemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Heindkuuhun verrattuna lomautettujen
ma&ard on myos noussut. Elokuussa lomautettuja oli 7 prosenttia enemman (+71 hl6a) kuin heindkuussa.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyvoimasta oli Kaakkois-Suomessa 9,8 %. Kymenlaaksossa osuus oli 9,9 % ja Etel&-
Karjalassa 9,6 %. Koko maassa tydttdmien osuus tyévoimasta oli elokuussa 8,5 %. Kaakkois-Suomen kunnittain tarkas-
teltuna korkein tydttomyysaste oli Imatralla (12,8 %), Kotkassa (12,7 %) ja matalin Lemilla (7,6 %).

(Tyollisyyskatsaus elokuu 2023: KAAKKOIS-SUOMI Tyéllisyyskatsaus Elokuu 2023 (temtyollisyyskatsaus.fi))

Kotkan kaupungin vaeston kehitys / ennakkotilasto 2023

Vaestorakenteen ennakkotiedot muuttujina Kuukausi. Kotka, Yhteensa, Yhteensa, Vakiluku.
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(Tilastokeskus: PxWeb - Valitse taulukko (stat.fi))



https://vm.fi/kuntatalousohjelma/
https://www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=05
https://pxweb2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vamuu/?tablelist=true

2.4 Kotka 2030 -strategia

Kotka 2030 -strategia on valtuuston keskeisin véline Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden pitkajannitteisessé joh-
tamisessa. Kuntastrategia on otettava huomioon kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa. Se myds
ohjaa péatoksentekoa. Kuntastrategian pohjalta laaditaan liséksi tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintéén kerran valtuustokaudessa. Strategian arviointi ja seuranta toteutetaan vuosittain.

Kotkan kaupunkistrategian pdivitys tehtiin kevéd&n 2022 aikana osallistavasti. Kaupunkilaiset, kaupungin henkil6sto,
konserniyhtitt, yrittajajarjestot ja yrittajat osallistuivat paivitystyéhon eri tavoin mm. vastaamalla kyselyihin, oallistu-
malla keskusteluihin tai eri toimielinten kuten nuorisovaltuuston, ikéihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston kautta.

Kotka 2030 -kaupunkistrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.5.2022. Strategia pohjautuu aiem-
paan 2025-strategiaty6hon, joka palkittiin kunniakirjalla vuoden Strategiateko-kilpailussa.

Kotkan kaupunkistrategian kérjet ovat

e  Oppiva jayrittédva Kotka — Koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja yrittdmisen kaupunki
. Upean elinympaéristdn Kotka — Ensiluokkaisen elinympéristdn, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
e  Yhteinen Kotka — Yhdesséa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki

Kestava talous, digitaalisuus, ilmasto ja luonnon monimuotoisuus luovat pohjan kaupungin elinvoimalle ja asukkaiden
hyvinvoinnille.

Jokaiselle poijulle on omat strategiset mittarinsa. Lisaksi seurataan kaupunkitason indikaattoreita, joiden tarkoitus on
kertoa monipuolisesti kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksesta. Lautakuntatason mittaristoilla seurataan
lautakuntien alaisten tavoitteiden toteutumista.

Kaupunkistrategian poijujen mukaisesti on perustettu strategiaryhmét, joiden toimeksiantona on seurata poijujen to-
teutumista ja suunnitella tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavia ratkaisuja.

Kaupunkistrategia tarkentuu ja konkretisoituu eri ohjelmissa. Kotka2030-strategian tavoitteisiin liittyvia tarkempia
tavoitteita, toimenpiteitd ja mittareita kuvataan seuraavissa ohjelmissa:

Kestavan liikkkumisen ohjelma

Valtuustokauden hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus
Henkilstdohjelma

Vetovoima- ja yrittdjyysohjelma

Kulttuuriohjelma

Osallisuusohjelma

limasto-ohjelma

Toimitilaohjelma

Hankintaohjelma

Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelma
Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupunkistrategian paivityksesta. Kuntalain mukaan kaupunkistrategia tulee péivit-
taé/laatia vahintaéan kerran valtuustokaudessa.
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KOTKA 2030 .

KAUPUNKISTRATEGIA

Kotka - vayla uusiin mahdollisuuksiin & i

KESTAVA TALOUS -0 m ILMASTO JA LUONNON
= (T » 3. MoNIMuoTOISUUS 3N
Pas)
ARVOT
REILUUS Z 3'

ROHKEUS — — — LUOVATPOHJAN MISSIO

RAKKAUS ELIKNA\;‘:#‘INA%I.'E‘]A Edistamme Kotka-konsernina

OPPIV.AJA UPE,AN s YHTEINEN | ASUKKAIDEN kaikkien asukkaiden hyvinvointia
YRITTAVA ELINYMPARISTON KOTKA HYVINVOINNILLE jayritysten menestymisté
KOTKA KOTKA Yhdessa tekemisen ja sosiaalisesti, taloudellisesti ja
Koulutuksen, Ensiluokkaisen hyvéntuulisten ekologisesti kestavalla tavalla.
jatkuvan oppimisen ja elinympéristén, kohtaamisten Kotka on kansaifw.ilinen meri- ja
yrittamisen kaupunki kulttuurin ja kaupunki a . satamakaupunki, joka on
tapahtumien vetovoimainen muuttajille,
kaupunki uusille yrityksille ja
matkailijoille.

Tilanne paranee Pysyy ennallaan Heikkenee

Kaupunkistrategian indikaattorit

‘ i

Asukasmaara 06/2023 Alle kouluikaisia 0s/2023 Xatona asuvat yii 75 vilatiqat Rokee elamsmisstuna
"‘ 2022 keskim. paremmaksi 2021
[y 58,1% 20-54-vuotiaat
50510 2137 I asta 92 ,9 % 60,9 % 55-74-vuotiaat
20646 12/2022 2314092022 91,9 % (12/2020) 53,8 % 75+-vuotiaat
Tyottomyysaste 06/2023 Pitkaaikaistyottomien osuus Nuorten osuus tydttomista Tyomarkkinatuen
tyottomista 06/2023 06/2023 kuntaosuus 2022

s 34,9 % 12% 1068 me

" # 39,3% 06/2022 11,5 % 06/2022 ‘ 7,13 M€ (2021)

» . Opiskelijoiden maara T&K-menot
Satamaliikenteen volyymi 2022 (XAMK Kotka, Ekami ja Kotkan
kaupungin lukiot) 9/2023

490 kpl 16,2 Mtn 9938 35,2 M€

14,5 Mitn (2021]
545 kpl netto 2021 o2t}

Uusien tydpaikkojen maara
2022

: Kymenlaaksossa 1072022

10198 (9/2022) 28,7 M€ (2020)

= ] |
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2.5 Kotka 2030 kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet talousarviovuodelle

o
[

Poiju 1: Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, jatkuvan oppimiset ja yrittdmisen kaupunki.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kasvatamme yliopisto-, kor- - Yli 20-vuotiaan vaeston kou- | - 370
keakoulu- ja TKI-toiminnan lutustasoindeksi (tilasto)
maéaraa, laatua ja vaikutta- - Korkeakouluopiskelijoiden
vuutta. maara (tilasto) - 3000
- Korkeakoulujen TK-menojen
maara €/as. (tilasto) -112€/as
Luomme yrityksille vetovoi- - Yritysten maaran netto- - Nettokasvu positiivinen
maisen toiminta- ja investoin- | kasvu (aloittaneet-lopetta-
tiympariston. neet lkm)
Varmistamme tiiviin yhteis- (tilasto)
tyon yritysten seké koulutus- | - Yritystoimipaikkojen liike- -+3%
ja TKI-toimijoiden vaihdon vuosimuutos% (ti-
kanssa, minka tavoitteena on | lasto)
= varmistaa osaavan ty6voi-
man saatavuus
 luoda Kantasatamaan yri-
tys- ja startup-keskittyma.
Lisadmme vuoropuhelua ja - Kokonaisarvosana elinkei- - Elpon kokonaisarvosana
yhteistyota yritysten kanssa. nopolitiikasta Suomen Yrittd- | yhta hyva tai parempi kuin
jien elinkeinopolitiikan mitta- | vuonna 2022
ristossa (kysely) (Mitataan vain joka toinen
vuosi => seuraava 2024)
Strateginen tavoite 2.
Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme lasten ja nuorten | -Hyvat vaikutusmahdollisuu- 15%
osallisuutta, yhdenvertai- det koulussa % 8. ja 9-luokan
suutta ja tasa-arvoa oppilaista
edistavia toimintatapoja ja (kysely)
rakenteita vahvistamalla dia-
logista
toimintakulttuuria.
Edistdmme osallistumista Harrastaa jotakin vahintaan 96 %
harrastuksiin, likuntaan ja kerran viikossa % 8. ja 9. luo-
kulttuuriin. kan
oppilaista (kysely)
Panostamme lasten, nuorten | - Koulutuksen ulkopuolelle -Alle 8%
ja perheiden hyvinvointiin, jaéneet 17-24-vuotiaat % (ky-
varhaiseen sely)
tukeen ja puuttumiseen sekd | - Varhaiskasvatuksen osallis- | - vahintdan
syrjaytymisen ehkaisyyn. tumisaste 1 v osallistuu 40 %
2v 75%
3v 91%
4v 93%

5v 93%
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- Lasten moninaisuus otetaan
huomioon varhaiskasvatuk-
sessa (asiakaskysely)

- Oppilailla on mahdollisuus
keskustella mielta painavista
asioista

aikuisen kanssa (kouluter-
veystutkimus)

- asiakaskyselyn ka 4,4

- Jokaisella oppilaalla on mah-
dollisuus keskustella mielta
painavista asioista aikuisen
kanssa koulussa.

L e
[}

Poiju 2: Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinymparistén, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki.

Strateginen tavoite 3.

Pohjolan puistopaakaupunki

Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Vahvistamme puistokaupun- | - Asuinalueeseensa tyytyvais- | - 85%
kiprofiilia ja hyddynndmme ten osuus (kysely)
kansallisen - Rekisterdidyt yopymiset (ti-
kaupunkipuiston ja kestavan | lasto) -114000
matkailun mahdollisuudet. - Majoitusmyynti (tilasto) -7,3M
- Kavijamaarat keskeisissa - Paivakavijoiden maara
kohteissa (oma seuranta) 1200000
Strateginen tavoite 4.
Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Nostamme monimuotoiset ja | - Mielikuva Kotkasta asuin- - Kokonaisvaikutelma 7
laadukkaat asuin- ja elinym- paikkana, arvosana 4-10
paristdt veto- ja (oma seuranta, muuttohaluk-
pitovoimatekijéksi. kuustutkimus)
- Kokonaisnettomuutto (ti- - positiivinen vuositasolla
lasto kuukausittain)
- Aloitetut rakennushankkeet | - 10 pientaloa ja 1 kerrostalo
(pientalot ja kerrostalot) vuodessa
- Asuntojen maara tai m3 (ti-
lasto kvartaaleittain) - 4 tai 2000 m3
Kehitdmme joukkoliikennetta | Joukkoliikenteen matkustaja- | 1 600 000
ja kestavan liikkumisen olo- maara
suhteita. = matkamé&ara
Strateginen tavoite 5.
Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

Panostamme monipuoliseen
ja saavutettavaan kulttuuriin,
tapahtumiin

ja kulttuurihyvinvointitoimin-
taan.

- Kirjastojen fyysiset kaynnit
asukaslukuun suhteutettuna
(tilasto)

- Kulttuurilaitosten ja -tilojen
sekd museoiden ja kulttuuri-
palvelujen itse jarjestamien
tapahtumien asiakaskaynnit
(oma seuranta)

-6.0

- 518500
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Poiju 3: Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitamme osallisuutta lisad- | Adnestysaktiivisuus % (ti- Presidentinvaalit 70 %
via kaytantoja yhteistyossa 3. | lasto) Europarlamenttivaalit 40 %
sektorin ja
muiden toimijoiden kanssa.
Edistdmme liikunnallista eld- | HYTE-kerroin (tilasto) 70
méantapaa ja terveysliikunnan
mahdollisuuksia.
Luomme toimivat tyollisyys- - Tyéllisyysaste (tilasto) - vahintaan 68 %
palvelut, jotka vastaavat sekd | - Tydmarkkinatuen kunta- - enintaén 6,8 mil].
yksilon etta osuus (tilasto)
elinkeinoelaman tarpeisiin.
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Panostamme parhaaseen - Paatoksenteon ilmapiiri Kh 4,5
paatodksenteon ilmapiiriin ja konsernissa (oma seuranta) Kv 3,7
sujuvuuteen
kaikilla tasoilla.
Panostamme laadukkaaseen, | Kotkan kaupungin henkilsté- | Ty6hyvinvointikyselyiden ja
viihtyiséan tydympéristdon ja | tyytyvaisyys ja sairauspoissa- | esimiesarvioinnin osalta hyva
hyvaan olojen kehitys (omaseuranta) | taso sdilyy ja paranee selvasti
tydilmapiiriin. valtakunnan keskitason yli.
Sairauspoissaolojen taso on
kunta-alan keskiarvossa tai
sen alle.
Vahvistamme kotkalaista il- Elamanlaatunsa hyvéksi tun- | 50 %
mapiirid - teemme yhdessa ja | tevien osuus %, (kysely)
menestymme.
Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

Toteutamme kokonaisval-
taista turvallisuusyhteisty6ta
ja

riskienhallintaa.

Joka toinen vuosi tehtévé ko-
konaisturvallisuuskysely (oma
seuranta)

- Henkil6sto- ja sidosryhma-
kyselytulosten kehityssuun-
nat ovat mydnteiset.

Edistdmme arjen turvalli-
suutta.

- Paivittdin elaménsa erittdin
tai hyvin turvalliseksi koke-
neiden osuus % (kysely)

- Alkoholin kokonaiskulutus
asukasta kohden (tilasto)

- Paihdekysely

-70%

- Valtakunnallinen tavoite-
taso enintaan 7,5 litraa
- Vahintaan 300 vastaajaa




10 Kestava talous

Kriisikuntakriteerien tarkoitus on tukea kuntien taloutta seké turvata lainséddannon edellyttdmét palvelut
my0s erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien asukkaille. Kriisikuntamittariston usean
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kaytettdavan kriteerin tarkoituksena on kuvata kuntakonsernin taloutta laajasti eri nakékulmista.

Kriisikuntakriteerit tayttyvat seuraavasti:
- alijadmakriteerien osalta yksinaan tai niin, etta

- rahoituksen riittdvyytta ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut 1-4 ovat kahtena vuonna perakkéin tayttaneet kaikki raja-

arvot.

Kriisikuntakri- Mittari

teeristd

Tavoitetaso

Toteuma

Kertynyt yli/alijgdma
(kaupunki) ja
Kertynyt ali-
jaédmé/asukas(kon-
serni)

1 Vuosikatteen ja poisto-
jen suhde (konserni)

2 Tuloveroprosentti

3 Lainojen ja vuokravas-
tuiden méaaré/asukas
(konserni) ja

4 Lainanhoitokate (kon-
serni)

Alijadma kuvaa tulorahoituksen riittavyytta
menojen kattamiseen pitkéalla aikavélilld ja kritee-
rit sdilyvat ennallaan.

Raja-arvo:. Kotkan kaupungin on katettava kerty-
nyt alijd@@méa vuoden 2022 loppuun.

Raja-arvo: : Konsernin alijaddméaa on viimeisessa
tilinpaatodksessa yli 1000€/asukas ja sité edelli-
sessa yli 500€/asukas.

Negatiivinen kuntakonsernin vuosikate korvataan
kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhteella. Suhteen taso kuvaa
tilannetta, jossa konsernituloslaskelman
vuosikate ei riitd poistojen kattamiseen ja jossa
kunnalle todennakdisesti syntyy alijagdmaa. Tama
kuvaa tulorahoituksen vajetta suhteessa poistoi-
hin.

Raja-arvo: konsernituloslaskelman vuosikatteen
ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia.

Kunnan tuloveroprosenttia koskevaan tunnuslu-
kuun raja-arvon muutos, jotta tunnusluku erot-
taisi selkeésti

keskiméaaraista tuloveroprosenttia

korkeamman

tuloveroprosentin kunnat, joilla talouden liikku-
mavara tuloveroprosenttia korottamalla on kes-
kimaaraista rajoitetumpaa. Raja-arvo: 2,0 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

Kuntakonsernin lainaméaaraa koskevaa tunnuslu-
kua muutetaan siten, etta lainamaaraan lisataan
vuokravastuiden mééara. Vuokravastuiden méara
otetaan tunnuslukua laskettaessa huomioon kun-
nan konsernitilinpaatoksen liitetietojen mukai-
sena. Konsernin lainanhoitokate tunnusluku ku-
vaa lainanhoitoon kéytettévissa olevan tulorahoi-
tuksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista ai-
heutuvia velvoitteita

Raja-arvo: lainojen ja vuokravastuiden maaré ylit-
taa 50 prosentilla keskimé&éaraisen tason.

Raja-arvo: konsernitilinpaatoksen laskennallinen
lainanhoitokate on alle 0,8.
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2.6 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja konsernin johtamis- ja hallinto- jarjestelmé&, paatoksentekoa seké
strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen
arviointia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista eli sen tulee toteutua kaikissa toiminnoissa
ja kaikilla organisaation tasoilla. Tuloksellisimmillaan riskienhallintaa toteutetaan osallistavana prosessina. Riskienhal-
linnan tulee ulottua toiminnan kannalta kaikkiin keskeisiin sisdisiin seka ulkoisiin tehtdviin ja toimenpiteisiin. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvéa hallintoa ja yhdenmukaistaa johtamista sek& varmistaa,
ettd kaupungille ja konsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta kattavat kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toiminnan jarjestamisen.

Strategisiin tavoitteisiin kohdistuvat riskit arvioidaan kaupunkiorganisaation talousarvioprosessissa kolme kertaa vuo-
dessa: talousarvio-, osavuosiseuranta- ja tilinpaéattsvaiheissa. Strategisessa ja operatiivisessa johtamisessa tarvittavaa
osallistavaa riskienarviointia tehdaan raportointiajankohtien lisaksi jatkuvan seurannan periaatteella. Riskien arviointia
koskeva ohjeistus on sijoitettu Teamsiin, tiimiin: Taloushallinto_Kotka. Konserniyhtitiden riskien raportointi toteute-
taan talousyksikdn toimesta omana prosessinaan.

Kaupunkikonsernissa raportoitavat riskit jaetaan neljan (4) luokkaan: Strategiset, Operatiiviset, Taloudelliset seka Va-
hinkoriskit. Riskit voivat olla seurausta organisaatioiden sisaisista toimenpiteista tai ulkoisista tapahtumista.
Luokituksen lis&ksi tunnistetuista riskeista arvioidaan niiden toteutumisen todennakaisyys seké seurausten vaikutukset.
Olennaisena tietona raportoidaan myds riskien hallinnan toimenpiteiden toteutumisen tilanne raportointihetkella.

P&apaino kokonaisvaltaisessa riskien hallinnassa: uhkien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa — on aina ennakoivissa
toimenpiteissé!

3. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT
3.1 Toimintaympdriston muutokset

Hyvinvointialueen toiminnan aloittaminen on muuttanut merkittévasti kunnan kustannus- ja rahoitusrakennetta. Kun-
nan talousarviovalmistelusta ovat poistuneet sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoiminnan tulot ja kustannuk-
set. Hyvinvointialueen aloittamisen vaikutus kunnan verotuloihin ja valtionosuuksiin on huomattava. Hyvinvointialu-
eelle siirtyneiden tulojen ja kustannusten lopullista vaikutusta ei ole kéytettdvissa talousarviovalmistelun aikana. Ta-
lousarviovalmistelu pohjautuu valtionosuuksien osalta lokakuussa julkistettuihin ennakoiviin vuoden 2024 valtionosuus-
laskentoihin. Lopulliset laskelmat saadaan marraskuussa 2023.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu ty6- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025. Ty6- ja elinkeino-
palveluiden uudistus muuttaa kuntataloutta ja nostaa TE-kokonaisuuden kunnille merkittavéksi palvelukokonaisuu-
deksi. Siirtyva kokonaisuus voidaan jakaa kahteen osaan: siirtyviin palveluihin sek& kannustinmalliin eli kasvaviin etuus-
kuluihin. Siirtyvien palveluiden osalta kustannuksia kasvavat seké lakisaateiset ettd vapaaehtoisesti jarjestettavat, tyol-
lisyyttd ja elinvoimaa edistévéat palvelut.

Kunnat osallistuvat jatkossa myds entistd enemman tyottémyysetuuksien rahoittamiseen. Yksittéisen kunnan rahoitus-
osuus muuttuu sekd tyottomyyden maarén ettd pituuden mukaan. Mitd pidempaéan yksittaisen henkilén tyéttomyys
kestad, sitd isomman osan kunta joutuu etuuskuluista maksamaan. Ty6ttémyysetuuksien rahoitusvastuu on peruskun-
nilla, vaikka palveluita hoitaisi kuntien puolesta tydllisyysalue. Uudella tydttémyysturvavastuulla eli nk. kannustinmal-
lilla kuntia ohjataan ja kannustetaan huolehtimaan ty6llisyydesta seké jarjestiméén palvelut mahdollisimman tehok-

kaasti ja vaikuttavasti.

Kotka on yhdessé Etel&d-Kymenlaakson kuntien kanssa tehnyt kevaalld 2023 paatoksen tyévoimapalveluiden jarjestami-
sestd vastuukuntamallilla siten, ettd Kotka toimii vastuukuntana. Kuntien edustajat ovat yhdessa valmistelleet sopimuk-
sen yhteisesta toimielimestd, mikd on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 25.9.2023. Sopimuksen mukaisten tehtévien
taloudenhoito on vastuukunnan vastuulla. Yhteisen toimielimen talous on osa Kotkan kaupungin talousarviota ja talous-
suunnittelua.

TE-palvelut ovat osa Hyvinvointilautakunnan alaista toimintaa ja taloutta. TE-palveluiden aloittaminen muuttaa kaupun-
gin taloussuunnittelukauden tuloslaskelmaa laaja-alaisesti. Vastuukunta budjetoi jasenkuntien maksuosuudet ja toimin-
nan kustannukset kokonaisuudessaan. TE- palveluiden valtionrahoitus siséltyy kunnan peruspalveluiden valtionosuteen,
eika sitd kohdisteta Hyvinvointilautakunnan TE-palveluihin.
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Kotkan kaupungilla on ollut sopimus Maahanmuuttoviraston kanssa (Migri) vastaanottokeskustoiminnasta. Maahan-
muuttovirasto kilpailutti kevédén 2023 aikana vastaanottokeskusten toiminnan Kymenlaakson alueella, ja kilpailutuksen
voitti Kotokunta Oy niminen yhtié. Tamé&n johdosta Maahanmuuttovirasto irtisanoi 31.5.2023 sopimuksen kansainvé-
listd suojelua hakevien ja tilapéista suojelua saavien vastaanottopalveluista Kotkan kaupungin kanssa. Kotkan vastaan-
ottokeskuksen toiminta on siirtynyt 1.9.2023 Kotokunta Oy:n toiminnaksi.

Kotouttamislain viranomaistehtdvien hoidosta on laadittu yhteistydsopimus Eteld-Kymenlaakson kuntien kesken. Sopi-
muksella on sovittu, ettd Kotkan kaupunki tuottaa Eteld-Kymenlaakson kunnissa jérjestettévat kotouttamislain mukaiset
kuntien jarjestémisvastuulla olevat tehtévat kotoutumisen edistdmisen alkuvaiheen palveluissa oleville asiakkaille, jotka
eivat ole TE-palveluiden piirissa.

Kunta-alalle laadittiin kesdkuussa 2022 kolmevuotinen palkkaratkaisu. Palkkaratkaisuun oli kirjattuna palkkaratkaisua
seuraavien tydehtosopimusten vaikutukset jo tehtyyn sopimukseen. Kunta-alan ns. perédlaudan vaikutukset nostivat pal-
kankorotusprosentteja kuluvalle vuodelle 2023 seka talousarviovuodelle 2024. Korotukset on huomioitu talousarvioval-
mistelussa.

3.2 Talousarvion valmistelu

Talousarvion 2024 valmistelu on k&ynnistynyt Kaupunginhallituksen p&atokselld 5.6.2023. Talousarvion 2024 kehys-
suunnittelun I&htékohtana oli kuluvan vuoden muutettu talousarvio. Kehykseen 2024 lisattiin n. 4 milj. euroa milj. euroa
saastotoimenpiteitd suhteessa MTA2023. Lisitavoitteen saavuttamiseksi esitetyt toimenpiteet on valmisteltu talousar-
vioon 2024. Kesakuun kehysvalmistelussa toimintakatteen arvioitiin olevan -131,4 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2024 arvioitiin kesdkuun kehyslaskennassa paétyvan — 12,0 milj. euron tilikauden alijagdméan. Vero-
tuloarvio pohjautui Kuntaliiton 23.4.2023 julkaisemaan verokehikkoon. Valtionosuudet kesékuun kehikossa pohjautui-
vat kevaalla julkaistuihin Kuntaliiton valtionosuuslaskurin tietoihin.

Kaupunginhallitus hyvéksyi talousarvion 2024 ohjeellisen aikataulun ja laadintaohjeet sek& kehysesityksen talousarvio-
vuodelle 2024 seka taloussuunnittelukausille 2025 — 2026.

Lautakunnat kasittelivat talousarviot aikataulun mukaisesti pdasaantdisesti syyskuun kokouksissaan. Kasvatus- ja kou-
lutuslautakunta siirsi talousarviokokouksensa lokakuu alkuun. Lautakuntien kasittelemien talousarvioiden toimintakate
oli kehyksen mukainen. Kehysvaiheessa nuorten tydpajatoiminta sisaltyi viela Kasvatus- ja koulutuslautakuntaan, mutta
talousarviovalmistelun aikana toiminta siirrettiin Hyvinvointilautakunnan tyéllisyyden edistdmisen palveluihin.

3.3 Toimintakate

Talousarviovuoden 2024 toimintakate (ei sis. siséisié erid) on kaupunginjohtajan esityksené 131,7 milj. euroa.
Lautakuntien ké&sittelyyn verrattuna toimintakate heikentyi 0,4 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen rivitietona LTK-esitykset sarakkeessa esitetddn kaupunginjohtajan esityksen mukainen toiminta-
kate.

TULOSLASKELMA, t eur TP2022 MTA2023 ENN2023  TA2024 TA2024 TA2024 TS2025 152026
KOTKAN KAUPUNKI KV Syyskuu KEHYS LTK- Kl- esitys KJ esitys KJ esitys
ei sis Pelastuslaitosta 29.5.2023 2023 5.6.2023 esitykset KH 30.10. KH 30.10. KH 30.10.
Kaupunginhallitus 22360 -21003 20749 -21 967 22270 22212 -22270 -22270
Ymparistolautakunta -984 -1459 -1314 -1439 -1443 -1 460 -1460 -1460
Kaupunkirakennelautakunta 21242 23198 23198 20574 -19 471 -19779 -19 265 -19 066
Hyvinvointilautakunta -260 854 -18616 -18 959 -20 500 -21802 -21893 -32777 -32777
Kasvatus- ja koulutuslautakunta -63 234 -66 598 -66 059 -66 881 -66 333 -66 388 -66 386 -66 386

TOIMINTAKATE (toimiel. sitovuustaso) -368 673 -130 874 -130 279 -131 362 -131 319 -131 731 -142 159 -141 960
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3.4 Toimintatuotot ja toimintakulut

TOT ENN 09 KJ esitys TS TS

KOTKAN KAUPUNKI

Vertailuvuosi 2022 ilman Kympeéa

2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 16 588 13331 7876 7297 7297
Maksutuotot 4487 3003 2944 2944 2944
Tuetja avustukset 5615 5484 4553 7828 7828
Muut toimintatuotot 31353 26 265 28 386 28777 28 976
Valmistus omaan kaytt6on 1275 1487 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 59 317 49 570 43759 46 846 47 045
Henkildstokulut -89 742 -92 921 -91 858 -95777 -95 777
Palvelujen ostot -302 743 -43 944 -42 306 -43 435 -43 435
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13923 -14 178 -13 391 -13 490 -13 490
Avustukset -9304 -16 465 -16 460 -24 479 -24 479
Muut toimintakulut -12 277 -12 341 -11 476 -11 823 -11 823
TOIMINTAKULUT -427 990 -179 849 -175 490 -189 005 -189 005
TOIMINTAKATE (toimiel. sitovuustaso) -368 673 -130 279 -131 731 -142 159 -141 960

Toimintatuotot talousarviovuonna 2024 ovat yhteensa 43,8 milj. euroa, kun kuluvan vuoden ennusteessa toiminta-
tuottojen on arvioitu olevan 49,6 milj. euroa. Talousarvion 2024 toimintatuotot ovat laskenet vertailuvuoden (2023)
toimintatuotoista vastaanottokeskustoiminnan ulkoistuksen seurauksena. Myds hankerahoituksen kaytén vdhenemi-
nen pienentdl tuottoja. Toimintatuottojen kasvua on maavuokratuloissa. Toimintatuottoihin sisaltynyt valmistus
omaan kayttdon on kirjaustavan muutoksen johdosta poistunut. Kirjaustavan muutosta on selvitetty alla henkildstékus-
tannusten kustannusselvityksessa.

Toimintakulut talousarviovuonna 2024 ovat yhteensa 175,5 milj. euroa, kun kuluvan vuoden toimintakulujen on arvi-
oitu olevan 179,8 milj. euroa. Toimintaymparistén muutokset (kts toimintatuotot) ja hankerahojen pienentdminen vai-
kuttavat laajasti myds toimintakustannuksiin. Lisaksi toimintakustannuksia kasvattaa Kotkan tapahtumakeskuksen toi-
minta-avustus. Selvitys avustuseuromadrérahoista on esitetty Kaupunginhallituksen kayttttalousosassa.

Talousarviossa 2024 henkildstokulut ovat yhteensa 91,8 milj. euroa. Henkildstékuluissa on huomioitu sopimusten mu-
kaiset palkankorotukset sekd muutokset palkkojen sivukuluissa mukaan lukien vuoden 2023 alusta lahtien peritty ta-
sausmaksu. Tasausmaksun vuoden 2023 lopullista laskentaa eiké arviota 2024 tasosta ole kaytettavissé talousarvion
laadintahetkelld. Maksun maara on arvioitu Kevan koko valtakuntaa koskevien tiedotteiden perusteella.

Palkkakustannusten kasvu sisaltaa henkildstoésuunnitelman mukaiset henkildstolisdykset seké palkkaohjelman mukaiset
erét. Liséksi henkilostokustannuksiin siséltyvat sijaisvaraukset sekd@ hankerahoituksella rahoitettavan henkil6ston kus-
tannukset. Hankerahoituksen tuloarvio siséltyy avustustuloihin.

Henkildstokustannuksiin sisdltyvat aktivoitavien palkkojen seké niiden sivukulujen aiheuttamat vahennykset. Vakituis-
ten henkildiden investoinneille kohdistuvien palkkaeurojen kirjaustapa muuttuu talousarviovuoden alkaessa. Kuluvana
vuonna vakituisten henkildiden palkkojen ja sivukulujen siirto taseen investoinneille on tapahtunut sisaisené laskutuk-
sen ja valmistus omaan kayttoon tilin oikaisuna. Nykyinen menettely muutetaan, jotta kaikkien palkkakustannusten
siirto investoinneille kirjataan yhtenevéiselld tavalla. Nykyisin vain tuntipalkkojen kohdistus investoinneille on kirjattu
henkilostokustannusten oikaisuna.



18

KOTKAN KAUPUNKI, t eur TP 2022 ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
IPALKAT JA PALKKIOT ! 70 753 73372 73 684 76 863 76 863
| ELAKEKULUT [ 18 404 16 816 17318 17933 17933
IMUUT HENKILOSIVUKULUT [ 2704 2762 2795 2919 2919
[AKTIVOIDUT PALKAT [ -551 0 -1176 -1176 -1176

Sairausvakuutuskorvaukset -1 389 -299 -764 -762 -762

Tapaturmakorvaukset -133 0 0 0 0

Muut henk. menojen korjaukset -44 0 0 0 0

HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -1 566 -299 -764 -762 -762

HENKILOSTOKULUT (tuloslaskelma) YHTEENSA 89742 92 651 91 858 95777 95 777

Kulukorvaukset 39 60 50 50 50
Virka-, virantoimitus- ja paivystysmatkat 179 169 156 156 156
Varahenk. vuokraus/kaytto 20 0 0 0 0

Koulutuspalvelut (henkildkunta) 287 1237 1204 1201 1201

Henkildkunnan ruokailu 8 11 11 11 11

Henkil6kunnan terveydenhoito 917 922 952 1002 1002

Henkilokunnan virkistys 2 12 9 9 9

Tapaturma/muutvah.aih.palv -2 0 0 0 0

Muut vapaaeht. henkil6sivukulut 94 110 98 98 98

PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 1544 2521 2480 2526 2526

HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 91 286 95172 94 338 98 303 98 303

3.5 Verotulot

VEROTULOT TP 2022 MTA2023 ENN 2023 KEHYS 2024 TAE 2024
Kunnallisverot 209 654 111 000 111737 102 817 102 356
Kiinteistoverot 16191 17 000 17 770 17 851 17 800
YhteisoOverot 19 305 12 000 12 074 10 806 9 844
Verotulot yhteensa 245 150 140 000 141581 131473 130 000

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen 2024 verotulokertyman on arvioitu olevan 130,0 milj. euroa, missé on vé-
hennysta kesakuun kehysarviosta 1,5 milj. euroa. Verotuloarvio pohjautuu Kuntaliiton 23.8.2023 kehikkoarvioihin. Ve-
rotulokehikko pohjautuu valtakunnan tasoisiin palkkakehitysarvioihin. Kotkan verotuloarviota on alennettu, koska paik-
kakunnalla toimivien yritysten nakymat ovat heikentyneet olennaisesti. Arviota on alennettu seka tuloverojen etté yh-
teisdverojen osalta.

Kunnallisverotilitysten arvioidaan toteutuvan talousarviovuonna 102,4 milj. euron suuruisina. Yhteiséveroja arvioidaan
kertyvén 9,8 milj. euroa ja kiinteistoveroa 17,8 milj. euroa.

Veroennustekehikon péivitys perustuu osin Valtiovarainministerion kesédkuun taloudellisen katsauksen verotuloarvioi-
hin. Elokuun veroennustekehikossa on lisdksi huomioitu verotilitykset heindkuuhun asti sek& Verohallinnon ennakko-
tieto elokuun verotilityksestd. Ennusteessa on myds huomioitu Verohallinnon 31.7. julkaisema ennakkotieto valmistu-
vasta verotuksesta 2022. Elokuun ennusteessa on huomioitu, etta valmistuvan vuoden 2022 kunnallisvero laskee valta-
kunnan tasolla. Toisaalta ennakkoverot ja palkkasumman kasvu ennakoi parempaa verotilitysta. Palkkasumman kasvun
on kehikossa valtakunnan tasolla arvioitu olevan kuluvana vuonna 5,5 % ja talousarviovuonna 4,5 %. Epavarmuutta ve-
rokehikkoennusteessa liittyy siihen, miten valmistuvan verotuksen jaédnndsverojen maksuaikataulu jakaantuu vuosille
2023 ja 2024.

Yhteistverojen osalta talousarviovuoden 2024 kertyman arvioidaan olevan 9,8 milj. euroa, missé on alennusta kuluvan
vuoden ennusteeseen 2,2 milj. euroa. Yhteisdveron kehitys on heikennyt Kuntaliiton huhtikuussa annetusta ensimmai-
sestd vuoden 2024 ennusteesta. Yritykset ovat alentaneet ennakkoverojaan ja tdmé on nékynyt yhteisdveron kesan
tilityksissd. Myos talousarviovuoden kertymétilityksien on ennakoitu alentuvan, mik& vastaa VM:n kesén taloudellista
katsausta. Talousarviossa 2024 yhteisGverojen kertymdarviona on kéytetty Kuntaliiton verokehikkoa varovaisempaa
arviota, koska paikkakunnalla olevien yritysten ndkymat ovat heikentyneet.
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Kiinteistoveroja arvioidaan kertyvan talousarviovuonna 2024 yhteensé 17,8 milj. euroa. Kertymaarvio vastaa kuluvan
vuoden ennustetta, johon on huomioitu pieni veropohjan kasvu. Kiinteistoverokertymasta 61,8 % kertyy yleisen kiin-
teistéveron alaisista kohteista, joissa kiinteistoveroprosentti on 1,35 %. Kiinteistdveroprosenttien on taloussuunnitte-
lussa arvioitu sdilyvén ennallaan.

Kuntaliitto on julkaissut uuden verokehikon 10.10.2023. Lokakuun verokehikko ei antanut aihetta muuttaa elokuun ke-
hikon perusteella laadittua talousarvioesitysta. Lokakuun verokehikon arvio kuluvan vuoden ennusteesta oli edellista
elokuun kehikkoa — 0,4 milj. euroa pienempi. Syyskuussa laaditussa ennusteessa on kéytetty tatd paivitettya arviota
verokertymaennusteesta.

Hallitusohjelmaan on kirjattu, ettd yleisen maapohjan kiinteistéveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,3 prosenttiin
talousarviovuoden alusta. Tall6in olisi saddettynd, ettd yleisen maapohjan kiinteistéveron on oltava vaihteluvalilla 1,30
% - 2,0 %. Liséksi muutos tarkoittaisi maapohjan ja rakennuksen veroprosentin eriyttdmisté. Kotkalla maapohjan ja ra-
kennuksien suhde on 17 % ja 83 %

3.6 Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET TP 2022 MTA2023 ENN 2023 KEHYS 2024 TAE 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 97 344 5699 5699 -10 881 -9 762
Valtionosuuksien tasaus 11002 11016 11016 9584 8934
Jarjestelymuutoksen tasaus 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1717 -1 899 -1 899 -1 899 -1 899
Veromenetysten kompensaatio 25 250 7795 7795 7960 7 906
Valtionosuudet yhteensa 131879 22 611 22 611 4764 5178

Kaupunginjohtajan esityksessa talousarviovuoden valtionosuudet ovat yhteensa 5,2 milj. euroa, miké on kesékuun
kehysarviota 0,4 milj. euroa parempi.

Talousarvion 2024 valtionosuusarvio perustuu Kuntaliiton lokakuussa julkaisemaan ennakolliseen laskelmaan kuntien
peruspalveluiden valtionosuuksista vuodelle 2024. Varsinainen valtionosuus muodostuu kahdesta osasta, kunnan pe-
ruspalveluiden valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionosuusrahoituksen pé&atokset eivat ole kdytettévissa talousarvion valmisteluhetkellg, jonka johdosta OKM
valtionosuus on arvioitu talousarviovuoden 2024 valtionosuuteen kuluvan vuoden 2023 suuruisena.

“Peruspalveluiden valtionosuus” tilille kirjataan valtionosuudet ilman verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta.
Valtionosuuden tasauksella kuntien valtionosuuksia tasataan verotuloihin perustuvalla tasausmenettelylla. Laskenta pe-
rustuu laskennallisiin verotuloihin ja koko maan keskiméaraiseen kunnallisveroprosenttiin. Valtiovarainministerion ja
Kuntaliiton laskelmissa Peruspalveluiden valtionosuudella tarkoitetaan kuitenkin euromaaréd, joka lasketaan edella
mainittujen lukujen erotuksena. Kunnan peruspalveluiden valtionosuus talousarviovuonna 2024 on negatiivinen — 0,8
milj. euroa. Valtionosuuksiin siséltyvéat veromenetysten kompensaatiot on erotettu omaksi valtion budjettimomentiksi
vuodesta 2020 alkaen. Valtio kompensoi pdattamistdan veromuutoksista kunnille aiheutuvat menot. Ennen vuotta 2023
toteutetuista veroperustemuutoksista johtuvasta verotulomenetysten korvauksesta vahennetdan kunnilta hyvinvointi-
alueelle siirtyneiden tehtévien kustannuksia vastaavana osuutena 70 prosenttia.

Kuntaliiton julkaisema ennakollinen valtionosuuksien laskelma perustuu edellisen varainhoitovuoden (eli vuoden 2023)
valtionosuuslaskelmaan, johon on huomioitu sote-uudistuksen talousvaikutuksia tasaavat elementit. Tasauselementit
perustuvat lokakuussa 2023 péivitettyihin sote- rahoituslaskelmiin. Lopullinen sote-laskelma valmistuu marraskuussa
2023.

Talousarviovuoden 2024 ennakoivaan laskelmaan siséltyy arvio sote-uudistusta koskevien siirtolaskelmien jalkik&teis-
tarkistuksen vaikutuksesta. Jalkik&teistarkistuksessa kunnilta koko maan tasolla siirtyvat kustannukset ja tulot tarkiste-
taan, ja ndiden erotus tdsméaytetaan kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen vuodesta 2024 alkaen. Jalkikateistarkis-
tuksesta aiheutuva valtionosuuden lisésiirto huomioidaan pysyvésti vuodesta 2024 alkaen ja takautuvasti vuoden 2023
osalta niin, ettd puolet vdhennetdan valtionosuudesta vuonna 2024 ja puolet 2025. Ennakkolaskeman arvion mukaan
jalkik&teistarkistuksen vaikutus on koko valtakunnan tasolla 205 milj. euroa kuntien valtionosuuksia vahentéva. Véhen-
nys on kaikille kunnille asukasta kohden yhta suuri. Kotkan osalta jélkikateislaskennan euromaara on lokakuun laskel-
mien mukaan 1,9 milj. euroa. Edell4 mainittu vuoden 2023 takautuva jaksotus tarkoittaa, ettd vuosien 2024 ja 2025
valtionosuuteen kohdistuu jéalkikateistarkastuksen euromééara 1,5-kertaisena.

Jalkikateistarkistuksessa on huomioitu kuntien tilinpdatdstietojen (KKTPP) valmistuminen ja ennakolliset vuoden 2022
verotiedot. Liséksi siirtolaskelmassa on huomioitu valtiovarainministerion kunnilta kyselyll& kera@mat oikaistavat tilin-
paatoserat. Jalkikateistarkistus tulee tarkentumaan lopulliseksi marraskuussa, kun vuoden 2022 verotus valmistuu.
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Lokakuussa julkaistun ennakollisen valtionosuuden muutos suhteessa kehystaulukossa kaytettyyn huhtikuussa laadit-
tuun ennusteeseen oli Kotkan osalta vdhéinen. Huhtikuun ennuste perustui kunnilta helmikuussa kerattyyn tilinpaatok-
sen ennakkotietoon, mik& vastasi osaltamme hyvin lopullista tilinp&atosta. Lopulliseen marraskuun laskentaan liittyy
vield epdvarmuutta, koska lopulliseen laskentaan vaikuttaa vield valmistuva verotus.

Kunnan valtionosuus ennen verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta on negatiivinen — 9,8 milj. euroa, kun ku-
luvana vuonna vastaava luku on + 5,7 milj. euroa, muutos — 15,5 milj. euroa. Muutoksesta -13,8 milj. euroa aiheutuu
soteuudistuksen talousvaikutusten tasaavista elementeistd, joka jakaantuu sote -uudistuksen muutosrajoittimeen — 9,0
milj. euroa, jarjestelmédmuutoksen tasaukseen — 2,1 milj. euroa seka jalkik&teistarkistuksesta johtuvaan valtionosuuden
lisésiirtotarpeeseen -2,8 milj. euroa. Jalkikateistarkastuksen vuoden 2024 euromé&éréén sisaltyy puolet vuoden 2023
jalkitarkastuksen maéarasta. Toinen osa vuoden 2023 jalkitarkastusosuutta siséltyy vuoden 2025 valtionosuuksiin.

Valtionosuuksien kehitysarvio taloussuunnittelukaudella esitetédén kohdassa 2.13.

3.7 Rahoituserat

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TP 2022 MTA2023 ENN 2023 KEHYS 2024 TAE 2024
Korkotuotot 2147 2997 2 955 3471 3476
Muut rahoitustuotot 3589 4178 4131 4159 4 240
Korkokulut -2916 -5 653 -5 147 -7 574 -7 980
Muut rahoituskulut -159 -30 -30 -30 -30
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2662 1493 1910 26 -294

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotukseen siséltyy rahoitustuottoja ja -kuluja — 0,3 milj. euroa. Kesékuun kehyslas-
kennassa rahoituserien arvioitiin olevan talousarviovuonna l&hes nolla euroa, kun kuluvan vuoden ennusteessa rahoi-
tustuottojen ja -kulujen arvioidaan olevan 1,9 milj. euroa. Olennaisin muutos rahoituserissd on korkokustannusten
nousu. Talousarviovuoden 2024 korkotuotot ja -kustannukset ovat -2,2 milj. euroa kuluvan vuoden ennustetta suurem-
mat.

Rahoituseriin sisdltyy Kotkan Energian osinkotuottoja 3,0 milj. euroa sek& HaminaKotka Sataman Svop -tuloutusta arvio
0,5 milj. euroa omistajilleen. Lisaksi osinkotuloja kertyy Kuntarahoitukselta 0,45 milj. euroa.

Rahoituserien taloussuunnittelukauden tiliryhmakohtaiset erittelyt esitetaan talousarviokirjan lopussa luvussa rahoitus.

3.8 Poistot ja tilinpaatdserat

POISTOT JA ARVONALENTUMISET TP 2022 MTA2023 ENN 2023 KEHYS 2024 TAE 2024
Suunnitelman mukaiset poistot -17 607 -17 193 -15938 -17 022 -15 858
Kertaluonteiset poistot -10 0 -500 0 -500
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -17 617 -17 193 -16 438 -17 022 -16 358

Suunnitelman mukaiset poistot pohjatuvat kaupunginjohtajan investointiesitykseen. Investointiesitykset vaikuttavat
olennaisesti vasta taloussuunnitelmavuosien suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kuluvan vuoden investointiennuste pe-
rustuu kesékuun investointiseurannan perusteella laadittuun arvioon ja talousarviovuoden poistot on laskettu inves-
tointiennusteen mukaisina. Suunnitelman mukaisten poistojen maaran arvioidaan olevan talousarviovuonna - 16,4 mil].
euroa. Kesdkuun kehysvaiheessa suunnitelman mukaisten poistojen méarén arvioitiin olevan - 17,0 milj. euroa.

Talousarviovuoden poistoissa on huomioitu kiinteiden rakennelmien ja laitteiden menojdanndspoistosta tasapoistoon
siirtymisen vaikutukset. Poistosuunnitelman muutoksesta ei vield ole talousarviovalmistelun téssé vaiheessa paatosta,
mutta muutosehdotuksen oletetaan hyvéksyttdvén kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa. Esitys poisto-
suunnitelman muutoksesta kasitellaé&dn samassa kaupunginhallituksen kokouksessa kuin talousarviokin.
Poistosuunnitelman muutosesitys on lapikayty tilintarkastajan kanssa.

Olennaisin muutos tasapoistoihin siirryttaessa koskee Valtion vayldhankkeita. Valtion vayldhankkeita ei ole kasitelty voi-
massa olevassa poistosuunnitelmassa. Vaylahankkeet ovat kirjanpitolautakunnan ohjeistuksen (Yleisohje kunnan ja kun-
tayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista) mukaan aineettomia hyddykkeitd, joiden poistosuositus on tasapoisto
15 — 20 vuotta. Valtion vaylahankkeita kaupungilla on ollut E18 moottoritie sek& Paimenportin eritasoristeys.
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Talousarviovuoden poistoihin on siséllytetty alaskirjausvarausta 0,5 milj. euroa per vuosi. Alaskirjauksia on toteutettu
edellisiné vuosina toimitilahallinnon alaskirjaussuunnitelman mukaisesti. Liséksi kuluvan vuoden suunnitelman mukais-
ten poistojen poisto-ohjelman tarkistuksen yhteydessa on l&pikayty ja romutettu kdyttdomaisuuskohteita, joiden kirja-
arvo on alhainen tai pysyvan vastaavan taloudellinen kdyttd on muuttunut.

Poistosuunnitelman muutos on huomioitu kuluvan vuoden syyskuun ennusteeseen. Syyskuun ennusteen mukaan kulu-
van vuoden poistojen méaré olisi — 16,4 milj. euroa. Muutettuun talousarvioon verrattuna poistojen mééra on pienen-
tynyt 0,8 milj. euroa. Kuluvan vuoden ennusteeseen sisaltyy lisépoistoarviota -500 t eur, josta -400 t eur on jo toteutet-
tuna syyskuulle.

Tilinp&atoserissa esitetddn aiempien tilikausien investointivarauksen ns. poistoeron purku. Poistoeron suuruus perus-
tuu Opintokeskus Karhun investointivarausten purkuun suhteessa vuotuisiin poistoihin.

3.9 Talousarviovuoden 2024 tilikauden yli/alijgdma

TULOSLASKELMA, t eur TP2022 MTA2023 ENN 2023  TA2024 TA2024 TA2024 TA2024

KOTKAN KAUPUNKI KV Syyskuu KEHYS LTK- KJ- esitys
ei sis Pelastuslaitosta 29.5.2023 2023 5.6.2023 esitykset LTK-versio KH 30.10.
Kaupunginhallitus -22 360 -21003 -20 749 -21 967 -22270 -22 270 22212
Ympéristolautakunta -984 -1459 -1314 -1439 -1 443 -1 460 -1 460
Kaupunkirakennelautakunta -21242 -23198 -23198 -20574 -19 471 -19 471 -19 779
Hyvinvointilautakunta -260 854 -18 616 -18 959 -20 500 -21 802 -21 968 -21.893
Kasvatus- ja koulutuslautakunta -63 234 -66 598 -66 059 -66 881 -66 333 -66 333 -66 388

TOIMINTAKATE (toimiel. sitovuustaso) 368673  -130874  -130279  -131362 -131 319 -131 501 -131 731
Verotulot 245 150 140 000 141581 131473 130 000 130 000
Kunnallisvero 209 654 111 000 111 737 102 817 102 356 102 356
Kiinteistovero 16 191 17 000 17 770 17851 17 800 17 800
Yhteisovero 19 305 12 000 12074 10 806 9844 9844
valtionosuudet 131879 22611 22611 4764 4860 5178
Rahoitustuotot- ja kulut 2662 1493 1910 26 -714 -294

VUOSIKATE 11017 33229 35822 4902 2645 3153
Suunnitelman mukaiset poistot -17 607 -17 193 -15938 -17 022 -17 068 -15 858
Kertapoistotja alaskirj. -10 0 -500 0 0 -500
Satunnaiset erat 3 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -6 596 16 036 19 384 -12120 -14 423 -13 205
Tilinpaatoserat 1296 113 113 113 113 113

TILIKAUDEN YLI- / ALIAAMA -5301 16 149 19 498 -12007 -14 310 -13 092
Kymenlaakson Pelastusl. ylijadman purku -5439 -5439

Arvio KUMULATIIVISESTA YLI/ALJAAMASTA
tilikauden lopussa 15 884 26 594 29942 17 936 15633 16 851

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksen jalkeen talousarviovuoden 2024 tilikauden alijadma on - 13,1 milj. euroa.
Talousarviovuoden lopussa tilikauden kumulatiivinen ylijagdmaé on 16,9 milj. euroa positiivinen.

Kuluvan vuoden tilikauden alussa kunnalla on kumulatiivista ylijadméaa 15,9 milj. euroa. Tasapainotetun talousarvion
mukaan tilikauden 2023 arvioitiin paatyvan 16,1 milj. euron ylija@dmaan. Talousarviovalmistelun yhteydessa syyskuun
toteuman perusteella laaditun ennusteen mukaan kuluvan vuoden tilikauden arvioidaan paatyvéan 19,5 milj. euroa yli-
jadmaiseksi. Kuluvan vuoden tilikauden ylijadmaa pienentdd Kymenlaakson Pelastuslaitoksen kertyneiden ylijadmien
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poistuminen kunnan kumulatiivisesta ylijddmasta. Talousarviovuoden 2024 alussa kumulatiivinen ylijadma olisi edella
olevat huomioiden 29,9 milj. euroa.

3.10 Taloussuunnitelman laadinta

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnittelukauden valmistelua tehddan tilanteessa, jossa tuleviin vuosiin kohdistuu
merkittévid epavarmuustekijoita, joita on jo kuvattuna kohdassa 2.1. Toimintaympériston muutokset.

Taloussuunnittelukauden valmistelu pohjautuu talousarviovuoden 2024 suunnitteluun. Taloussuunnittelukauden kus-
tannustaso on jaédytetty talousarviovuoden tasolle pois lukien TE- palveluiden aiheuttamat muutokset. Taloussuunnit-
telukaudelle on huomioitu varovaisuuden periaatteella toimintatuottoihin siséltyvia vuokratulojen kasvuja. Kotkan kau-
pungin alueelle sijoittuvien uusien yritystoimintojen vaikutusta kaupungin vuokra- tai verotuloihin ei ole siséllytetty ta-
loussuunnittelukausille.

Talousarviovuoden verotulojen kehitys on laadittu k&yttéden 9,4 % suuruista tuloveroprosenttia. Kaikkien Manner-Suo-
men kuntien tuloveroprosentteja alennettiin vuodelle kuluvalle vuodelle 12,64 prosenttiyksikdlla. Kotkan tuloveropro-
sentti kuluvana vuonna on 9,36 %. N&in ollen tuloveroprosentit ovat télla hetkelld prosentin sadasosan tarkkuudella.
Vuoden 2024 tuloveroprosentit tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikdn tarkkuudella. (Laki verotusmenettelysta 91 a
8§ ja 91 b §). Jos kunta ei ilmoita tuloveroprosenttinsa muutosta maaraajassa Verohallinnolle, niin kunnan vuoden 2023
sovellettu tuloveroprosentti pyoristetdén lahimpaan prosenttiyksikén kymmenykseen vuodelle 2024.

Kunnan kokonaisverotulojen arvioitu kehitys esitetd&n kohdassa 1.14 Verotulojen kehitys taloussuunnittelukaudella.

Talousarviovuoden ja taloussuunnittelukauden rahoituslaskelma esitetdan talousarviokirjan laskelmaosiossa kohdassa
10.1. Kaupungin taloussuunnitelma ja rahoituslaskelma.

3.11 Kokonaistuottojen kehitys taloussuunnittelukaudella

Kokonaistuottojen kaaviossa esitetddn kunnan kaikki tulolgdhteet. Kuluvan vuoden ennusteena esitetdéan syyskuun to-
teumatiedon perusteella arvioitu péaivitetty ennuste.

Kokonaistuottojen olennaisimmat erat valtionosuudet seka verotulot ovat alentuneet huomattavasti hyvinvointialuei-
den aloittamisen johdosta. Taloussuunnittelukauden ensimmadiselld vuodella kokonaistulojen mééré kasvaa johtuen TE-
palveluiden siirrosta valtiolta kunnille. Etela-Kymenlaakson kunnat muodostavat yhdessa tydllisyysalueen. Kotka toimii
tyollisyysalueen vastuukuntana.
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Kokonaistuottojen eri tekijoiden muodostuminen ja perusteet esitetdén erillisin taulukoin seuraavissa kappaleissa.

Kokonaistuotot, milj. eur
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3.12 Taloussuunnittelukauden toimintakate
KOTKAN KAUPUNKI, LAUTAKUNTA MTA ENN TAE TAE TAE Muutos Muutos
teur 2023 2023 2024 2025 2026 2025-2024 2026-2025
KOTKAN KAUPUNKI -130 874 -130 279 -131731 -142 159 -141 960 -10 428 199
KAUPUNGINHALLITUS -21 003 -20 749 -22 212 -22 270 -22 270 -58 0
YMPARISTOLAUTAKUNTA -1459 -1314 -1460 -1460 -1460 -0 0
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA -23198 -23198 -19779 -19 265 -19 066 514 199
HYVINVOINTILAUTAKUNTA -18 616 -18 959 -21893 -32 777 -32777 -10 884 0
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA -66 598 -66 059 -66 388 -66 386 -66 386 1 0

Taloussuunnitteluvuosien toimintakatteiden arvioidaan alentuvan talousarviovuodesta 2024. Taloussuunnittelukauden
valmistelun lahtkohta on ollut toimintakulujen jaadytys talousarviovuoden 2024 tasolle. Toimintakatteen alennus ai-
heutuu TE-palveluiden siirrosta valtiolta kunnille. Osa TE-palveluiden rahoituksesta kompensoidaan valtionosuuksien
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lisdyksend, mik& ei ndy toimintakatteessa. Kotka on yhdessa Eteld-Kymenlaakson kuntien kanssa tehnyt kevaalla 2023
paatoksen tydévoimapalveluiden jarjestamisestd vastuukuntamallilla siten, ettd Kotka toimii vastuukuntana. Laaditun
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti muut kunnat maksavat osuutensa yhteisten TE-palveluiden tuottamisesta. Mui-
den kuntien maksuosuudet siséltyvéat toimintakatteeseen.

Taloussuunnittelukaudella on huomioitu maanvuokratulojen indeksikorotukset. Lisdksi muutoksina on huomioitu Kar-
hulan alakoulun (K&pylan koulu) valmistuminen ja maahanmuuttajatydn organisointimuutoksien vaikutukset toimitila-
hallintopalveluihin.

3.13 Verotulojen kehitys taloussuunnittelukaudella

Taloussuunnittelukauden verotilitykset on arvioitu Kuntaliiton 23.8.2023 julkaiseman kuntakohtaisen verokehikon poh-
jalta. Lokakuun verokehikkopadivitys ei aiheuttanut muutostarpeita verotuloarvioihin.

Verotulot
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e Yhteisovero 16,9 19,3 12,1 9,8 10,5 11,0
| Kiinteistdvero 15,6 16,2 17,8 17,8 17,9 18,0
besd Kunnallisvero 204,2 209,7 111,7 102,4 105,6 109,0
Verotulot yhteensd 236,8 245,1 141,6 130,0 134,0 138,0

Verokehikon kunnallisveron kasvuennusteet perustuvat koko valtakunnan ansio- ja eléketulokehitykseen. Kotkan kau-
pungin verotettavien tulojen kehityksen ei odoteta noudattavan valtakunnallista kehitysté ja tasté johtuen taloussuun-
nittelukauden verotilitysarviota on pienennetty Kuntaliiton ennusteesta.

Yhteisdverojen taloussuunnittelukausien tilitysarviot pohjatuvat my6s Kuntaliiton elokuun pdivitykseen. Kotkan alueen
yritysten taloudellinen tilanne on heikentynyt, joten yhteiséverojenkin osalta on kdytetty Kuntaliiton arviota alhaisem-
paa euromaarad. Arvioon ei sisélly alueelle mahdollisesti sijoittuvien uusien yritysinvestointien vaikutusta.

Kiinteistoverojen arvioidaan pysyvén kuluvan vuoden tasolla. Kiinteistdveroarvioissa ei ole huomioitu alueelle mahdol-
lisesti sijoittuvien uusien yritysinvestointien vaikutusta.
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3.14 Valtionosuuksien kehitys taloussuunnittelukaudella

Hyvinvointialueiden aloittamisen johdosta valtionosuusjarjestelmaa on muutettu kuluvasta vuodesta lahtien. Sote- uu-
distuksen valtionosuuteen siséltyvien tasauselementtien vaikutukset heijastuvat myos taloussuunnittelukausille. Sote -
uudistuksen talousvaikutuksia tasaavia elementtejé ovat muutosrajoitin, jarjestelméamuutoksen tasaus seka siirtolaskel-
mien jélkikateistarkastuksen vaikutus. Lopulliset sote- laskelmat valmistuvat marraskuussa 2023, mutta taloussuunnit-
telukauden valtionosuusarviot perustuvat talousarviovuoden 2024 ennakollisiin laskelmiin. Taloussuunnittelukauden
valtionosuuksista ei ole kaytettavissé Kuntaliiton tai Valtionvarainministerién ennakollisia laskelmia.

Muutosrajoittimella kohtuullisestaan siirtyvien tulojen ja siirtyvien kustannusten erotusta. Rajoitin on 60 % siirtyvien
tulojen ja kustannusten erotuksesta. Jos tuloja siirtyy kustannuksia enemman on muutosrajoitin positiivinen ja vastaa-
vasti negatiivinen, jos kustannuksia siirtyy tuloja enemmaén. Muutosrajoitin viedaan pysyvasti osaksi kunnan peruspal-
veluiden valtionosuutta. Talousarviovuoden 2024 ennakollisissa laskelmissa muutosrajoittimen euromééré on Kotkalle
-9,0 milj. euroa.

Uudistuksesta aiheutuvia muutoksia kuntien talouden tasapainossa kohtuullistetaan jarjestelmamuutoksen tasauksella.
Tarkastelu tehd&én vuoden 2022 tasossa ja tasaus huomioidaan valtionosuudessa vuodesta 2023 alkaen. Tasaus on
porrastettu niin, ettd tasauksen vaikutus on suurin heti uudistuksen voimaantulon jélkeen, minké jalkeen vaikutus pie-
nenee viiden vuoden siirtymdkauden aikana. Uudistuksen voimaantulovuonna tasaus rajaa muutoksen talouden tasa-
painossa nollaan. T&man jéalkeen tasapainotilan annetaan muuttua vaiheittain maksimissaan +/- 15 euroa asukasta koh-
den vuoteen 2027 asti. Vuoden 2027 tasaus ja& pysyvaksi. Ndin ollen pysyvd muutos kunnan tasapainotilassa vuoden
2022 tasossa on maksimissaan +/- 60 euroa asukasta kohden. Talousarviovuoden 2024 ennakollisissa laskelmissa Kotkan
jarjestelmé&muutoksen tasaus on — 2,1 milj. euroa. Taloussuunnittelukauden 2025 osalta jérjestelmdmuutoksen tasaus
on -1,4 milj. euroa eli 0,6 milj. euroa véhemmén kuin 2024. Vuoden 2026 jarjestelmadmuutoksen tasaus ennakollisten
2024 sote- siirtolaskelmien mukaan on -0,8 milj. euroa. Jarjestelmanmuutoksen tasaus vaikuttaa vield viimeisen kerran
taloussuunnittelukauden ulkopuolelle vuodelle 2027, ollen silloin -0,2 milj. euroa.

Taloussuunnittelukauden valtionosuuksien olennaisin muutos aiheutuu Ty6- ja elinkeinopalveluiden (TE-palvelut) siir-
rosta valtiolta kunnille. Palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Kotka on yhdessé Etela-Kymenlaakson kuntien kanssa tehnyt
kevaalla 2023 paattksen tyévoimapalveluiden jarjestdmisestd vastuukuntamallilla siten, ettd Kotka toimii vastuukun-
tana. Kuntien edustajat ovat yhdessa valmistelleet sopimuksen yhteisesta toimielimestd, mika on hyvéksytty kaupun-
ginvaltuustossa 25.9.2023. Sopimuksen mukaisten tehtévien taloudenhoito on vastuukunnan vastuulla. Yhteisen toi-
mielimen talous on osa Kotkan kaupungin talousarviota ja taloussuunnittelua. TE-palvelut ovat osa Hyvinvointilautakun-
nan alaista toimintaa ja taloutta.

TE-uudistuksen yhteydessd kuntien rahoitusvastuuta ty6ttdmyysturvasta laajennetaan. Kunnat osallistuvat ty6tto-
myysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyista varhaisemmassa vaiheessa. Kuntien rahoitusvastuu laa-
jenee tydmarkkinatuen liséksi myds ansio- ja peruspaivérahaan. Rahoitusvastuun laajentuminen kompensoidaan kun-
nille valtionosuusjarjestelmén kautta. Kompensaatio on erillinen valtionosuuden lisdys, joka vastaa kunnalle siirtyvan
rahoitusvastuun kokonaiskustannusta uudistuksen poikkileikkaustilanteessa. Kompensaation kohdentumista ei tarkis-
teta jalkikdteen. Kompensaation kokonaistaso tarkistetaan vuosittain kansaneldkeindeksillg, jotta sen taso ei reaalisesti
alene suhteessa poikkileikkaustilanteeseen. Alustavien laskemien mukaan Kotkan kuntakompensaation méaaré olisi 4,7
milj. euroa, mik& on huomioitu taloussuunnittelukauden 2025 valtionosuuksien lisdyksena.

TE-palveluiden siirto kunnille vaikuttaa my@s valtionosuuksien kriteereihin. Palveluiden rahoitus lasketaan osaksi kun-
takohtaista valtionosuutta kahden uuden kriteerin perusteella. Uudet kriteerit ovat laaja tyottomyys ja ikaryhm& 18 v —
64 v. Liséksi vieraskielisyyden kriteeri& korotetaan. Uusien kriteerien laskentaan sovelletaan kahden vuoden siirtymaai-
kaa, jolloin kriteerien painotukset muuttuvat. Taloussuunnittelukausilla ei ole huomioitu edell4d mainittua kriteerien
muutosta, koska ennakoiviin rahoituslaskelmiin liittyy valmistelun tassé vaiheessa vield huomattavaa epdvarmuutta.

Taloussuunnittelukauden valtionosuuksien olennainen muutos suhteessa talousarviovuoteen selittyy edelléd mainituilla
tekijoilla, joista olennaisin on TE-palveluiden siirto valtiolta kunnille. Valtionosuuteen sisétyvien valtionosuuksien vero-
tuloihin perustuva tasaus seké verokompensaatio on séilytetty laskelmissa ennallaan. Mainitut erdt perustuvat lasken-
taan, johon vaikuttaa kaikkien kuntien verotulojen kehitys sek& hallituksen esitykset veroperustemuutoksista. Erien
muutoksista ei ole mahdollista laatia arviota. My6s opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sdilytetdén taloussuunnit-
telukaudella talousarviovuoden tasossa.

Ennakollisten laskelmien mukaan Kotkan valtionosuudet olisivat taloussuunnittelukaudella 2025 16,9 milj. euroa ja 2026
18,6 milj. euroa. Vuoden 2026 valtionosuutta kasvattaa sote -uudistukseen sisaltyva vuoden 2023 jalkikateistarkastuk-
sen jaksotuseran poistuminen. Jalkikateistarkastus jaa osaksi valtionosuutta, mutta vuoden 2023 takautuva muutos on
jaksotettu huomioitavaksi vuosien 2024 ja 2025 valtionosuuksissa.
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3.15 Kaupungin rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarviovuoden lainakannan arvioidaan paatyvan 316 milj. euroon, kun kuluvan vuoden ennusteessa lainakannan
arvioidaan olevan 284 milj. euroa. Lainakannan kasvu aiheutuu kaupungin investoinneista sek& emon edelleen lainauk-
sesta tyttérille. Rahoitusta on suunniteltu annettavan mm. Kotkan Asunnot Oy:lle ja Kymenlaakson Kampuskiinteistot
Oy:lle.

Talousarviovuoden toiminnan rahavirran on arvioitu olevan 3,2 milj. euroa. Nettoinvestointien maéaré talousarviovuo-
delle on 25,8 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen — 22,6 milj. euroa, mik& on huomioitu
rahoituserien suunnittelussa.

Talousarviovuoden rahoitustuotot ja -kulut (rahoitusnetto) ovat —0,3 milj. euroa, mik& sisdltdd osinkotuloja ja muita
omistajilleen tuloutettavia erid 4,0 milj. euroa. Talousarviovuoden korkokulujen maaran arvioidaan olevan 8,0 milj. eu-
roa.

Taloussuunnitteluvuosien osinkotulojen on arvioitu pysyvan talousarviovuoden tasossa. Korkokustannuksien kehitys
on arvioitu valmisteluhetken korkomarkkina-arvioiden mukaan. Arviot voivat muuttua merkittavésti korkomarkkinoiden
epavarmuudesta johtuen. Suojaamistarkoituksessa otettujen johdannaisten korkokulut on vuodesta 2020 l&htien kir-
jattu rahoituskustannusten sijaan korkokuluihin.

Taloussuunnitteluvuosina kaupunki tulee velkautumaan, koska investointisuunnitelmat ylittavat tulorahoituksen tason
sekd konsernin sisdinen rahoittaminen tulee kasvamaan. Taloussuunnitteluvuosien rahoituserien arvot (ks. kaavio ala-
puolella) perustuvat kaupungin lainakannan tuleviin muutoksiin, investointeihin sek& suunniteltuihin antolainoihin ty-
taryrityksille.
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3.16 Poistot ja arvonalentumiset taloussuunnittelukaudella

Taloussuunnittelukauden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat taloussuunnittelukauden investointisuunnitel-
maan ja arvioituihin investointien valmistumisajankohtiin. Poistot on arvioitu kayttaen kaikkien investointien poistome-
netelmana tasapoistoa. Kiinteiden rakennelmien ja laitteiden poistomenetelména on vuoteen 2022 saakka kéytetty me-
nojaanndspoistolaskentaa. Kaupunginhallitukselle esitetdan lokakuun 2023 kokouksessa poistosuunnitelman péivitta-
mistd vuoden 2023 alusta lahtien. Paivittdmisen lahtdkohtana on menojadnndspoistoista tasapoistomenetelméén siir-
tyminen. Liséksi poistosuunnitelmaan lisatéén uutena kokonaisuutena Valtion vaylahankkeiden poistosuunnitelma. Val-
tion vayldhankkeet esitetdan siirrettavaksi kiinteistd rakenteista ja laiteista aineettomien hyddykkeiden muihin pitka-
vaikutteisiin menoihin. Valtion véayldhankkeet ovat kaupungin ndkokulmasta katsottuna osallistumista toisen yhteison
hankkeisiin.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET TP 2021 TP 2022 ENN 2023 TAE 2024 TAE 2025 TAE 2026
Suunnitelman mukaiset poistot -19 051 -17 607 -15938 -15 858 -16 578 -16 925
Kertaluonteiset poistot -2 068 -10 -500 -500 -500 -500
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteens& -21119 -17 617 -16 438 -16 358 -17078 -17 425

Suunnitelman mukaisten poistojen m&ara on taloussuunnittelukaudella 16-17 milj. Euroa per vuosi. Taloussuunnittelu-
kaudelle on arvioitu tehtévén lisépoistoja 0,5 milj. euroa per vuosi. Lisapoistotarvetta arvioidaan syntyvén koulu- ja péi-
vakotiverkkoselvityksen, toimitilaohjelman péivityksen sek& muun kiinteistokannan selvityksen johdosta.

3.17 Alijadman kattaminen
Tilinp&atoksen 2022 kumulatiivinen ylijagdma on 15,9 milj. euroa.

Syyskuun 2023 tietojen perusteella laaditun ennusteen mukaan tilikauden 2023 ylijadma olisi 19,5 milj. euroa. Mikéli
ennuste toteutuu, niin kumulatiivisen tilikauden yli-/ alijagdmén arvioidaan olevan kuluvan vuoden paattyessa ylijaamai-
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nen 29,9 milj. euroa. Tilikauden 2023 ylijadmé&a vahentdé Kymenlaakson Pelastuslaitoksen Hyvinvointialueelle siirtymi-
sen vaikutuksesta tapahtuva Pelastuslaitoksen kertyneiden ylijgdmien purkautuminen vuoden 2023 puolella. Purkautu-
misesta arvioidaan kertyvan talousarviovuodelle kohdistuvaa alijaidméa - 5,5 milj. euroa.

Kuntalain 110 § mukaan:

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaddma tulee kattaa enintédan
neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksen jalkeen talousarviovuoden 2024 tilikauden alijgdma on - 13,1 milj. euroa.
Mikali syyskuun tilanteesta laadittu kuluvan vuoden 2023 ennuste toteutuu, niin talousarviovuoden 2024 paattyessa
kumulatiivinen ylijadma olisi 16,9 milj. euroa.

Taloussuunnittelukausien laadinnan perusteet on esitetty luvuissa 2.11-2.15. Taloussuunnitelmavuosien verotulojen ja
valtionosuuksien arviot perustuvat talousarvion valmisteluvaiheen aikaisiin Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton en-
nakkolaskelmiin.

Taloussuunnittelukauden 2025 arvioidaan pé&étyvan alijddmaiseksi — 7,1 milj. euroa. Vuoden 2026 arvioidaan olevan
alijgdmainen — 1,3 milj. euroa.

Taloussuunnitteluvuoden 2026 lopussa kumulatiivisen yli- ja alijgdman arvioidaan olevan 8,4 milj. eur ylijaddmainen

Tuloslaskelma, M€ TP2022  ENN 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 74,9 49,6 43,8 46,8 47,0
Toimintakulut -441,6 -179,8 -175,5 -189,0 -189,0
TOIMINTAKATE -366,8 -130,3 -131,7 -142,2 -142,0
Toimintakatteen muutos % 8,3% -64,5% 1,1% 7.9% -0,1%
Menokasvu% 6,3 % -59,3% -2,4% 7.7% 0,0%
Verotulot 245,1 141,6 130,0 134,0 138,0
Valtionosuudet 131,9 22,6 5,2 16,9 18,6
Tulorahoituksen muutos % 3,9% -56,5% -17,7% 11,6 % 3,8%
Rahoitusnetto 2,7 1,9 -0,3 1,10 1,40
VUOSIKATE 12,9 35,8 3.2 9,8 16,0
Suunnitelman mukaiset poistot -19,0 -15,9 -15,9 -16,6 -16,9
Kertaluonteiset poistot ym. 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -6,0 19,4 -13,2 -7,2 -1,4
Tilinpdétoserat 1,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden yli-/alijaéémé -4,7 19,5 -13,1 -7.1 -1,3
Kayttttalouden ulkopuoliset jarjestelyt

Kymenlaakson Pelastulaitoksen ylijddman purku -54 0,0

KUMULATIVINEN YLI-/ALIJAAMA 15,9 29,9 16,9 9,7 8,4
Tunnusluvut, tuloslaskelma TP2022  ENN 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 16,7 % 27,0% 24,9% 24.8% 24.9%
Vuosikate / Poistot, % 68,2 % 218 % 19% 58 % 92 %
Vuosikate euroa / asukas 255 713 63 199 327
Veroprosentti 22,00 9,36 9,40 9,40 9,40

Asukasmaéra (tot/arvio) 50 640 50270 49 819 49 388 48 974
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3.18 Henkildstdsuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma laaditaan ja hyvéksytdan talousarvion rinnalla osana talousarvioprosessia. Vuoden 2024 henki-
I6stdsuunnitelmassa ndkyy henkildstoresurssi vastuualueittain ja palvelualuekohtaisesti. Henkildstdsuunnitelmassa na-
kyy yksikkdkohtaiset henkiléstomaarat ensin vakinaisina vakansseina (vakinaiset virat ja tehtdvat) ja sen jalkeen henki-
I6tyovuosilukuina (HTV2 eli taytetyt virat ja tehtavat).

Henkildstdsuunnitelma antaa tietoa siitd, milla henkildstéresursseilla tyota tehddan kaupungin eri palvelualueilla. Sa-
malla se avaa sen, miten resurssit ovat jakautuneet eri yksikdiden vélilla ja mit& tydpanosta saadaan talousarvion hen-
kilostdomenomaéréarahoilla. Henkilostdsuunnitelma kytkee henkildstéresurssien ja talouden suunnittelun yhteen. Vuo-
den 2024 henkildstdsuunnitelman mukaan Kotkan kaupungin henkilokunnan mééré laskee 59,2 henkildtyévuodella ver-
rattuna vuoteen 2023. Vakituisten virkojen ja tehtdvien maara laskee 57,0 vakanssilla verrattuna vuoden 2023 vakans-
sien maaraan. Henkilostdmaarén laskun suurimpana syyné on hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueen maahanmuutta-
japalveluiden perheryhmékodin siirtyminen hyvinvointialueelle seka tulkkikeskuksen, vastaanottokeskuksen ja ryhma-
kodin toiminnan paattyminen Kotkan kaupungin organisaatiossa. Liséksi suunnitelman mukaan esim. varhaiskasvatuk-
sessa on vuonna 2024 véhemmaén hankerahalla palkattuja mééréaikaisia tyontekijoita. Vahennysten lisaksi suunnitelma
siséltdd vakanssien muutoksia, vakinaistamisia ja siirtoja. Taysin uusia vakansseja ehdotetaan perustettavaksi kuusi.

Henkildstdsuunnitelma on seurantavaline henkiléstomadran ja henkilostotydvuosien maarén kehittymiseen. Henkilos-
tésuunnitelma ohjaa vuoden aikana tayttélupien myoéntamista ja sitd kautta rekrytointeja.

Vakinaiset virat ja tehtdvat vuosina 2024-2026

Muutos Muutos
Virat ja tehtavat, vuosina 2024 - 2026 Vuosi 2023 Vuosi 2024 | Vuosi 2025 | Vuosi 2026 vuosina vuosina
2023 - 2024 | 2022 - 2026

Konsernipalvelualue

Kaupunginhallitus ja hallintoyksikkd 31,0 32,0 32,0 32,0 1,0 0,0
Henkiléstdasioiden yksikkd 9,0 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0
Talousyksikkd 12,0 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0
Ym péristopalveluiden yksikko 27,0 27,0 27,0 27,0 0,0 0,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 79,0 80,0 80,0 80,0 1,0 0,0

Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja viestinnén yksikkd 6,0 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0
Kulttuurin vastuualue 71,0 71,0 70,0 70,0 0,0 -1,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 44,0 45,0 45,0 45,0 1,0 0,0
Teknisten palveluiden vastuualue 339,0 336,0 336,0 336,0 3,0 0,0
Opetustoimen vastuualue 561,0 561,0 561,0 561,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen vastuualue 399,0 393,0 393,0 393,0 6,0 0,0
Nuorisotydn yksikkd 16,0 18,0 19,0 19,0 2,0 1,0
Liikuntapalveluiden yksikkd 12,0 13,0 13,0 13,0 1,0 0,0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 74,0 21,0 21,0 21,0 -53,0 0,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensa:|  1522,0 1464,0 1464,0 1464,0 -58,0 0,0
YHTEENSA:| 1601,0 1544,0 1544,0 1544,0 57,0 0,0

Henkilotydvuodet vuosina 2024-2026

Muutos Muutos
Téaytetyt virat/tehtavat, HTV2, vuosina 2024 - 2026 Vuosi 2023 Vuosi 2024 | Vuosi 2025 | Vuosi 2026 vuosina vuosina
2023 - 2024 | 2024 - 2026

Konsernipalvelualue

Kaupunginhallitus ja hallintoyksikkd 30,3 31,5 31,5 31,5 1,2 0,0
Henkilostdasioiden yksikkd 14,3 14,4 14,4 14,4 01 0,0
Talousyksikkd 12,0 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0
Ym péristopalveluiden yksikko 27,0 27,0 27,0 27,0 0,0 0,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 83,6 84,9 84,9 84,9 1,3 0,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja viestinnén yksikkd 6,0 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0
Kulttuurin vastuualue 71,0 71,0 70,0 70,0 0,0 -1,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 42,2 45,1 44,6 44,6 3,0 -0,5
Teknisten palveluiden vastuualue 343,2 340,5 340,0 340,0 2,7 -0,5
Opetustoimen vastuualue 602,1 598,8 564,9 564,9 3,3 -33,9
Varhaiskasvatuksen vastuualue 441,0 422,6 393,0 393,0 -18,4 -29,6
Nuorisotydn yksikkd 17,5 19,5 19,0 19,0 2,0 -0,5
Liikuntapalveluiden yksikkd 12,0 13,0 13,0 13,0 1,0 0,0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 66,0 24,0 21,5 21,0 -42,0 -3,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensa| 1601,0 1540,5 1472,0 1471,5 -60,5 -69,0

YHTEENSA: 1684,6 1625,4 1556,9 1556,4 -69,2 -69,0
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3.19 Investoinnit

Investointien viisivuotissuunnitelman tavoitteena on kunnan talouden tasapainotilanne, jossa investoinneista aiheutu-
vat rahoituskulut saadaan katettua tulorahoituksella ja jossa poistot eivat ylitd vuosikatteen maaraa. Talousarviovuoden
investointien suunnittelun I&htékohtana on kuluvan vuoden talousarvioon sisaltynyt investointisuunnitelma, joka paivi-
tetdén vastaamaan kuluvan vuoden aikana tehtyjé suunnittelupdtoksié ja palvelutoiminnan muutoksista syntyvia in-
vestointitarpeita.

KOTKAN KAUPUNKI

TA2024 TS202 15202 152027 TS202
INVESTOINNIT, milj. euroa 0 52025 52026 520 52028

Investointitulot 0,6 0,1 04 0,1 0,1
Investointimenot yht. 26,4 18,9 158 15,5 94
INVESTOINNIT, netto 25,8 18,8 154 154 9,4

INVESTOINNIT YHTEENSA TA2023 - TS2027 84,7

Talousarviovuoden 2024 bruttoinvestoinnit ovat yhteensé 26,4 milj. euroa. Investoinneille kohdistuu rahoitusosuuksia
0,6 milj. euroa.

TA 2024 NETTOINVESTOINNIT TASERYHMITTAIN, YHT. 25,8 MILJ. EUR

M Aineettomat hyodykkeet

B Maa- ja vesialueet

M Rakennukset

W Rakennukset, perusparannus
M Kiintedt rakenteet ja laitteet
M Koneet ja kalusto

M Muut aineelliset hyddykkeet
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INVESTOINNIT ENN 2023 - TS 2028, MILJ. EUR

35,0 35,0
30,0 30,0
25,0 25,0
20,0 20,0
15,0 15,0
10,0 10,0
B . .
0,0 0,0
TOT 2022 ENN2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028
Maa- ja vesialueet 1,7 19 15 15 15 15 15
mmmm Rakennukset, perusparannus 3,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
= Rakennukset 6,38 13,7 10,5 34 56 2,8 24
mmmm Kiintedt rakenteet ja laitteet 10,2 9,0 83 9,6 4,1 4,7 16
Koneet ja kalusto 13 08 2,0 09 1,0 32 0,6
Muut aineelliset hyddykkeet 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= Aineettomat hyédykkeet 0,1 04 04 04 0,22 02 0,2
e Yhteensd 282 28,8 25,8 18,8 154 15,4 94

Taloussuunnitteluvuosien 2024-2028 nettoinvestointitarpeet ovat yhteensa 84,7 milj. euroa. Vertailuvuoden 2022 in-
vestoinnit esitetddn ilman Kymenlaakson Pelastuslaitoksen investointeja.

Taloussuunnittelukauden 2024-2028 investoinneista olennaisin osa 39,6 milj. euroa (46,8 %) kohdistuu rakennuksiin.
Rakennuksien investoinneista uudisrakennuskohteita on 24,6 milj. euroa. Kiinteisiin rakennelmiin (infra) suunnitellaan
investoitavan taloussuunnittelukaudella yhteensa 28,4 milj. euroa.

Erittely investoinneista (netto milj. euroa):

TAE TS TS TS TS
2024 2025 2026 2027 2028 YHT.
Karhulan alakoulu 10,1 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1
Karhulan koulukeskus 0,0 0,4 2,6 51 0,0 8,0
Karhulan paivakoti 0,5 2,8 3,2 0,0 0,0 6,5
Uimahallit 1,0 0,8 0,0 0,0 1,0 2,8
AT areena 18 0,3 0,3 0,0 0,0 2,4
Keltakallio 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 4.4
Siltojen perusparannus 01 11 0,5 0,5 0,5 2,6
Munsaari 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 1,0
Kantasatama 0,6 0,3 0,0 0,2 0,0 1,1
Katu- ja liikenneinfrasaneeraukset 3,7 3,5 2,0 25 0,8 12,4
Katuvalot 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 1,0
Maa-aluehankinnat 15 15 15 15 15 75
Rakennuksien perusparannus pl nimetyt 20 2,2 3,0 3,0 3,0 13,2
Uudisrakennukset pl nimetyt 0,2 0,2 0,2 0,2 14 2,2
Kiinte4t rakenteet pl nimetyt 08 1,7 10 11 0,3 4,9
Koneet ja kalusto pl uudet koulut ja paivakodit 0,5 0,9 0,6 0,7 0,6 3,3
Aineettomat hyddykkeet 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 1,4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

YHTEENSA %58 18,8 154 154 94 84,7
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3.20 limastobudjetti

limastobudjetissa ovat mukana Kotkan kaupungin alueen paastébudjetti sekéd kaupunkikonsernin ja tytéryhtididen yli
10 000 euron ilmastoinvestoinnit vuosille 2024—-2028. Listauksessa on otettu huomioon investoinnit, joilla voidaan vé-
hent&é péaéstoja, sadstad energiaa ja edistil kestdvaa liikkkumista. Listauksessa ei oteta huomioon uudisrakennuksia.
Taten ilmastobudjetista puuttuu investointeja, joilla edistetadn ilmastonmuutoksen hillintéé ja sopeutumista.

Seka kaupunkiorganisaatiossa etta tytaryhtidissa tehddan ilmoitettujen investointien lisaksi useita erilaisia energian-
saaston, kestavan kehityksen ja ymparistdystavallisyyden huomioivia toimia.

Kotka tahtaa hiilineutraaliuteen vuoteen 2030 mennessa. Kotkan Hinku-ilmastotavoitteiden ja kaupungin ilmasto-ohjel-
man toteutuksen my6té talousarvioon tuotiin mukaan ilmastobudjetti vuonna 2022.

Paastdbudjetti

Kotkan péastobudietti vuosille 2025 ja 2030 sisdltaé vahvat padstévéhennykset kaikille eri sektoreille. Vahennykset vaa-
tivat paitsi kaupungin aktiivisia toimia, myos alueen yritysten sek& asukkaiden ilmastotoimia. Erityisesti tehostettuja
toimia tarvitaan energia- ja liikennesektorille seka teollisuuteen.

Kotkan alueen kasvihuonekaasupaastébudjetti vuosille 2025 ja 2030 perustuvat Kotkan p&astotavoitteisiin. Mukana on

Hinku-laskennan osiot, eli mm. p4asttkauppasektorin teollisuutta ei ole mukana. P&&stdtiedoissa on kaytetty Suomen
ymparistokeskuksen (Syke) Hinku -laskelmia kunnille.

Kotkan kaupungin alueen paastétoteuma ja paastobudijetti

Toteuma |[Toteuma |Toteuma [Paastdbud- |Paastobud- [Muutosv. Muutos v.
jetti jetti 2007 vrt. 2030 vrt.
2021 2007

2007 * 2020 ** |2021 ** |2025* 2030 *

kt CO2e |kt CO2e |ktCO2e [ktCO2e kt CO2e
Kulutussahko 75 25,1 28,4 11,7 2,9 -62 % -96 %
Sahkolammitys 19,1 6,9 8,1 3 15 57 % -92 %
Kaukolampd 59,8 26,5 26,8 15,9 4 -55 % -93 %
Oljylammitys 39,8 15,8 16,5 2,1 0,6 -59 % -98 %
Muu lammitys 20,1 13,8 17,1 2 0,6 -15% 97 %
Teollisuus 29,4 18,9 19,9 19,8 17,8 -32% -39 %
Tybkoneet 13 13,2 12,0 8,9 8,8 1% -32 %
Tieliikenne 97,6 76,9 71,7 50 30,7 27 % -69 %
Raideliikenne 1,3 11 11 1 0,7 17 % -46 %
Vesililkenne 14,8 10,8 9,1 8,2 6,2 -39 % -58 %
Maatalous 4 4.0 4.4 42 34 10% -15 %
Jatteiden kasittely 34,1 27,4 26,2 15,4 6,3 23 % -82 %
F-kaasut 12,7 8,3 7,4 49 11 -42 % 91 %
Yhteensa 420,7 248,8 248,8 147,1 84,6 -41 % -80 %
Muutos vrt. 2007 -41% -41% -65 % -80 %
Tavoite vrt. 2007 -65 % -80 %

* Tiedot johdettu Syken skenaariotydkalulla
** Tiedot Syken paastotiedoista

Kaupungin ilmastoinvestoinnit
Kotkan kaupungin investointisuunnitelmissa jatketaan systemaattista rakennusten energiatehokkuuteen panostamista.
Energiatehokkuutta parantavia investointeja tehdéén myds osana uudisrakennuksia ja rakennusten peruskorjauksia.

Kestavaa liilkkumista edistavissa investoinneissa parannetaan joukkoliikenteen ja pydrélla liikkumisen olosuhteita. Myds
liikkumisen solmukohtiin kiinnitetddn huomiota ja mahdollistetaan paremmin eri kulkumuotojen hyddyntdminen. Mun-
saaren ja Pernoon siltakorjaukset edistavat kavelya ja pyorailya.
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Kotkan kaupungin ilmastoinvestoinnit euroina vuosina 2024-2028

Tulosyksikko Hanke 2024 2025 2026 2027 2028|Vaikutus

Toimitilahallinto Rakeqnusten . . Energiansaasto
energiatehokkuusinvestoinnit 100000/ 100000 100 000| 100 000| 100 000
Karhulan linja-autopysékki ja 2 milj.| 1,5 mil]. Joukkoliikenteen editaminen
terminaalijarjestelyt
Keskuskadun jatke, kaanto Kestévan liikkumisen

Infran suunnittelu |Satamakadulle 160 000 edistdminen
Pyorapysakainnin kehittiminen 20 000 Py0rdilyn edistaminen
Keskustan Pydrailyn edistaminen
pyorailykohteet/katumuutokset 813 000 | 1,25 milj.
Sutelan liityntaliikenneaseman Kestévan liikkumisen

o 870 000 N
kehittdminen edistdminen
Munsaaren sillan kunnostus, uusi Kestavan liikkumisen
kewyenliikenteen silta 200 000 edistiminen
Infran ) Kestavan likkkumisen

rakennuttaminen Pemoon riippusilta 30000 | 200 000 edistaminen
Pydrailyreittien opastus ja viitoitus 25 000 Pyérailyn edistaminen
Bussipyséakkien uusiminen ja
kehittdminen 50 000 50 000 Joukkoliikenteen editdminen

Kunnossapidon  |Keskustan pysékit, linja-

hallinto autoterminaali 600 000 Joukkoliikenteen editdminen

Tytaryhtitiden ilmastoinvestoinnit
Investoinnit ilmoittaneista kuudesta tytaryhtidsta viisi aikoo investoida sdhkdajoneuvoihin tai niiden latausinfraan.
Myos lammitystapamuutoksia ja lammityksen optimointia tehdaan erityisesti Kotkan Asunnoilla. Kotkan Energia inves-
toi merkittavasti teollisuuden hukkalammaon hyédyntamistd parantavaan tekniikkaan.

Kymen Vedell& ja Kymenlaakson Vedelld keskitytdan autokannan sahkoistdémisen lisaksi hiilineutraalimpien hankintojen
tekemiseen. N&illa tarkoitetaan erilaisten vaatimusten lisaéédmista hankintakohtaisesti tuotteiden ja palveluiden toimit-
tajille. Kymijoen Ravintopalvelut uusii keskuskeittio Kapyysin tuotantolaitteet energiatehokkaammiksi.

Uutta Kantasataman korkeakoulukampusta ei ole liitetty mukaan, koska kyseessé on uudisrakennus. Uusi kampus tulee

kuitenkin olemaan vanhempaa kampusta paljon energiatehokkaampi.
Kotka konsernin tytéryhtididen ilmastoinvestoinnit euroina vuosina 2024-2028

Yhtio Investointi 2024 2025 2026 2027 2028 |limastovaikutus
lammitysmuutos, VILP (2 kpl) 235 000 energiansééstd, 320 MWh
Kotkan Asunnot autojen séhkolatausinfran
oy rakentaminen 80 000 80000| 100000{ 100 000 100 000
huonekohtainen lampétilan
ohjausjarjestelmd, 17 kohdetta 35000 energiansééstd, 185 MWh
paikallisen teollisuuden hukkaldmpoa
hyddyntéva 5-10 MW lampdtehon padstévahenem4, 10 000 ton
lampdpumppulaitos 9 milj. CO2ekv
hydtyvoimalan apulauhdutuspiirin tai
teollisuuden hukkalamp6a hyddyntava padstévdhenem4, 10 000 ton
Kotkan Energia Oy |5-10 MW lampé&tehon LTO/I-pu 5 milj. CO2ekv
Katariinan vanhojen 6ljyluolien padstévdhenem4, 10 000 ton
muuntaminen ldmpdakuksi 6 milj.|CO2ekv
paadstovdhenemd, 3 ton
sdhkopakettiautot (2 kpl) 120 000 CO2/vuosi
sahkokattila 20 MW Hovinsaaren padstévdhenemd, 7 000 ton
voimalaitokselle 3 milj. CO2ekv
padstévdhenemd, 20 ton
Autokannan s&hkdistaminen 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000{CO2ekv
padstévdhenem4, 100
Kymen Vesi Oy Oljylammityksesté luopuminen 30 000 tonCO2ekv
paastévdhenem4, 100
Hiilineutraalimmat hankinnat 20000 20 000 20 000 20 000 20 000|tonCO2ekv (arvio)
Puhdistamoprosessin hiilineutraalius 20 000 20 000 ei vield arvioitu
Kymenlaakson Sahkdautot ja latauspisteet 10 000 10 000 10 000 10 000
Vesi Oy Hiilineutraalimmat hankinnat 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kymijoen Keskuskeittio Kapyysin
Ravintopalvelut Oy |tuotantolaitteiden uusiminen 200 000 200 000 energianséésto
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4. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE
4.1 Kuntalaki

Kuntalain 410/2015 110 pykéalassa on sddnnokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekd talouden tasapainottami-
sesta eli alijgdmien kattamisesta. Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttavéa kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Lisaksi tehdaan taloussuunnitelma vahintaan kolmeksi vuodeksi, talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintan
neljéan vuoden kuluessa tilinp&atdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Uuden kuntalain mukaista velvol-
lisuutta kattaa taseeseen kertynyt alijadmaé sovellettiin ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa kertynee-
seen alijgdmaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat madrarahat ja tuloarviot seka siiné osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

4.2 Talousarvio ja -suunnitelman rakenne

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskemaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Kéyttdtalousosa valmistellaan toi-
mielimittéin, talousarvion toimielimet on madaritetty sitovuusmaarayksissa. Kayttttalousosa jakaantuu kaupunginhalli-
tuksen alaiseen toimintaan, sen palvelutuotantoon ja tehtéviin seké hallintosaanndélla lautakuntiin osoitettuihin palve-
luihin ja tehté&viin ja edelleen tarkoituksenmukaisiin ryhmiin palveluissa mm. vastuualueisiin ja toimintayksikéihin. In-
vestoinnit on jaettu hankeryhmiin. Talousarvion méarérahoihin ja tuloarvioihin sisallytetd&dn my6s kaupungin eri orga-
nisaatioyksikdiden valiset sisdiset laskutukset.

4.3 Rakenteelliset muutokset ja vertailtavuus

Toimielinkohtaisen talousarvion 2024 kehysvalmistelu pohjautui muutettuun talousarvioon 2023, johon huomioitiin ku-
luvan vuoden ennusteen aiheuttamat muutokset ja muut ennakoidut talousarviovuodelle kohdistuvat toiminnan muu-
tokset. Olennaisimmat toiminnan muutokset on kuvattu luvussa 2 "Talousarvion ja taloussuunnitelman perustelut”.

Vastuualuekohtaiset olennaiset muutokset kuluvan vuoden talousarvioon on esitetty kdyttdtalousosassa luvussa 6.
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5. TALOUSARVION SITOVUUS JA TOTEUTUMISEN SEURANTA
5.1 Talousarvion sitovuus

Kotkan kaupungin hallintosd&dnnon (KV 3.5.2021) luvun 10 pykaléssé 4 on madritelty talousarvion sitovuudesta:
“Talousarviosta paattaessaan valtuusto madrittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymét toiminnan tavoitteet.
Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat méaéréykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin
viranomaisia. Kaupunginhallitus voi p4attaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntaa sitova ja kiireellisesti mak-
settava, vaikka tarkoitukseen ei ole maararahaa kaytettavissa. Kaupunginhallituksen on viipymétta tehtdva valtuustolle
esitys madrarahan myontamisest tai korottamisesta.”

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méarérahat ja tuloarviot.

Talousarvio- ja suunnitelmatiedot raportoidaan Valtionkonttorille kokonaistalouden tasolla. Kokonaistaloudella tarkoi-
tetaan kunnan ja kuntayhtyman ulkoista talousarviota, sisdiset erat eliminoituna.

Tilinp&atoksen talousarvion toteutumisvertailua sekd omaa seurantaansa ja johtamistaan varten talousarvio laaditaan
kuitenkin siten, etta siihen sisaltyvéat siséiset erét. Talousarvion tuloslaskelmakaavassa sisdiset erat esitetd&n toiminta-
katteen jélkeen, jolloin muodostuu "toimintakate siséltien siséiset erat”.

Talousarvioon tehtévistd muutoksista paattédd kaupunginvaltuusto. Talousarvion muutosten esittdmisvelvoite koskee
sekd tavoitteita ettd tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavaa toimintakatetta. Toimintakatteen euromaaraisen muutok-
sen yhteydessé on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuun toimintakatteeseen.

Talousarvion yleisperusteluissa esitetddn mm. katsaus kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan
talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin siséllytetdén vahintdan kerran valtuustokaudella strategiaosa tai se
voidaan laatia erillisena strategiaohjelmana. Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niité ei ole tarkoitettu
sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion tehtévaalueittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Tehtévéalueiden tu-
lee noudattaa perustelujen ja asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttdtalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttttalousosassa valtuusto asettaa toimie-
limille toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Maéraraha ja tuloarvio muo-
dostavat yhdessa toimielimen sitovan toimintakatteen (ns. ulkoinen toimintakate).

Talousarvion toimielimiksi luetaan kaupunginhallitus sek& valtuuston asettamat kaupunginhallituksen alla toimivat lau-
takunnat: kaupunkirakenne-, hyvinvointi-, kasvatus- ja koulutuslautakunta seka Kotkan ja Pyht&dan kunnan yhteinen ym-
paristélautakunta. Hallintosé&dnnon viidennessé luvussa on méaéritetty lautakuntiin kaupunginhallitukselta siirtyvét vas-
tuut. Toimielinten kustannuspaikkarakenne on kuvattu talousarviokirjan luvussa kymmenen.

Toimielinten talousarvion kéyttotalousosat siséltavat

Lautakuntaan ja kaupunginhallitukseen ndhden sitovat tavoitteet ja niiden riskit
Lautakunnan, vastuualueen tai palvelun talousarvioesityksen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien painopisteet suunnitelmavuosina

A OWON -

Toimielimen toimintakate (siséltden vain ulkoiset toimintatuotot ja —kulut) on sitova valtuustoon néghden, ellei talous-
arviossa ole maérarahan kaytolle erikseen asetettu rajoituksia (KH tai KV). Toimintakatteen sitovuus tarkoittaa ns. net-
toperiaatteen noudattamista. Nettoperiaatteella tarkoitetaan sité, etta valtuusto paattéa talousarviossa tulojen ja me-
nojen erotuksen madrarahana tai tuloarviona.

Toimielimelld on valtuutus kaytt&a sille talousarviossa esitetty toimintakatteen euroméaéré maarattyyn kayttotarkoituk-
seen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Jos toimielimen toimintakate osoittautuu riittdmattomaksi, on talousar-
viota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toimielin ei ole velvollinen kayt-
tamaan mééarérahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayt-
toétarkoitus muutoin toteutuu.

Jos talousarvion sitovaksi maaratty toimielimen toimintakate muuttuu, on asia vietdva kaupunginvaltuuston paatetta-
vaksi. Mikéli toimielin aloittaa kesken vuotta toimintakatteen puitteissa uutta toimintaa, jota ei talousarvion peruste-
luissa ole selvitetty, on ko. asia vietdva kaupunginvaltuuston paatettavaksi.
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Valtuustoon ndhden sitovissa tavoitteissa on esitetty uuden Kotka 2030 -strategian mukaiset padmaarét ja yleisen ta-
son toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi mittareineen. Lautakuntaan tai kaupunginhallitukseen n&dhden
sitovat tavoitteet on johdettu Kotka 2030 -strategian yleisen tason toimintasuunnitelman toimenpiteistd, jotka on ja-
lostettu vastuualueiden ja toimintayksikoiden tavoitteiksi kdytdnndn toimenpiteineen sekd mittareineen ja tavoitear-
voineen. Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet toimenpiteineen ja strategisine mittareineen ovat sitovia kaupungin-
valtuustoon ndhden. Tarkastuslautakunta seuraa naiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista valtuus-
tolle.

Investoinnit

Investointiosassa esitetddn kaupungin investointimenot ja -tulot hankeryhmé@-, hanke- ja toimielinkohtaisesti. Inves-
tointiosa laaditaan viideksi vuodeksi. Investointiosan avulla kaupunki ohjaa investointien toteuttamista ja rahoitusta. Se
siséltad investointisuunnitelmat talousarviovuodelle sekd suunnitelmavuosille. Suunnitelmavuosien investointiesitys ei
ole sitova. Talousarviovuoden investointiesitys on sitova myohemmin hankeryhmittdin maaritellyin periaattein. Lahto-
kohtana on, etta talousarviovuodelle otetuista investoinneista on olemassa tarkka hankesuunnitelma kustannusarvioi-
neen ja kayttotalousvaikutuksineen.

Investointiosan méérarahoja ei voi siirtaa kayttotalouden maararahoiksi.

Investointien hankintamenot budjetoidaan arvonlisdverottomina lukuun ottamatta vahennysrajoitteisen toiminnan pii-
riin kuuluvia hankintamenoja. Jos investointiin liittyy rahoitusosuutta, se budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka ai-
kana oikeus tuloon arvioidaan syntyvan.

Investoinnit esitetdén talousarviossa toimielimittdin ja hankeryhmittéin. Hankeryhmié ovat:

Aineettomat hytdykkeet
- aineettomat oikeudet
- muut pitkavaikutteiset menot
- maa- javesialueet
Rakennukset
- rakennushankkeiden suunnittelu
- rakennukset, uusinvestoinnit
- rakennukset: perusparannus
- rakennukset, lisa- ja takuutyot
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
- kiintedt rakenteet ja laitteet, suunnittelu
- kiinteat rakenteet ja laitteet, uusi
- kiinteat rakenteet ja laitteet, perusparannus
- kiinteat rakenteet ja laitteet, takuu- ja listyot
Koneet ja kalusto
- koneet ja kalusto, uusinvestointi
- koneet ja kalusto, kunnostaminen
Muut aineelliset hyodykkeet
- arvo- ja taide-esineet
Sijoitukset
- tytaryhtibosakkeet tms yhteisGosakkeet
- svop-sijoitukset

Toimielimen aineettomissa hyddykkeissa seka kiinteissa rakenteissa ja laitteissa sitovana tasona on hankkeiden yh-
teenlaskettu bruttomenojen loppusumma. Toimielimet voivat paatoksellaan toteuttaa ndiden hankeryhmien hankintoja
yhteenlasketun madrarahan puitteissa, tarvittaessa hankeryhmarajan ylittéen, erityisestd perustellusta syysta toisin,
esimerkiksi muuttamalla suunnittelukauden hankintojen kiireellisyysjérjestysta.

Rakennuksissa on sitovana kunkin hankkeen bruttomenojen loppusumma. Kaupunkirakennelautakunta voi siirtéé eri-
tyisesta perustellusta syysta enintddn 20 % hankkeeseen varatusta rahasta toiselle hankkeelle, kun hankeryhmén brut-
tomenojen loppusumma ei ylity talousarvioon maaritellysta.

Rakennuksien perusparannusmaéérarahat on Valtionkonttorin raportointivaateista johtuen esitettiva talousarviossa ja-
ettuna kolmelle rakennustyyppikokonaisuudelle; ”Perusparannus, sosiaali- ja terveysrakennukset”, “Perusparannus,
opetus- ja kulttuurirakennukset”, "Perusparannus, muut rakennukset”. Jako rakennustyyppeihin tehdaén arviolla. Ra-
kennusten perusparannusméaérérahat ovat sitovia yhteenlasketulla summalla.
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Koneiden ja laitteiden, muiden aineellisten hyddykkeiden ja sijoitusten sitovuustaso on talousarviossa toimielimittain
maaritelty nettomaéréinen loppusumma. Poikkeuksen sitovuuteen muodostavat arvioidut valtionosuus- tms. rahoitus-
erat. Mikali rahoituserien méara ylitta4 arvioidun, sitoo investointimenon bruttomééaréinen loppusumma. Arvioitua suu-
rempi ulkopuolinen rahoitus ei saa kasvattaa hankkeen bruttomenoja.

Toimielimien investointihankkeiden toteutumisen tulee tapahtua perusteltujen kayttotarkoituksien puitteissa.
Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa esitetédén kaupungin kokonaistalouden keskeiset erét, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot ja
tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot anto- seké ottolainoista, sekd suunnitelman mukaiset poistot
kayttbomaisuudesta. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riitt4a pal-
velutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tu-
loslaskelmassa méaritetd&dn myos kaupungin vuosikatteen taso eli tulorahoituksen maéard, joka on mahdollista kohden-
taa investointien rahoitukseen ja/tai lainojen lyhennyksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja méérérahat, joita ei ole

budjetoitu toimielimen palvelu- tai tehtdvakohtaisessa kayttdtalousosiossa. Tuloslaskelmaosan sitovia erié ovat:

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot- ja menot

- satunnaiset erat

- tilinp&é&tossiirrot
Tuloarvioiden alittuminen tai maararahan ylittyminen on késiteltéva talousarviomuutoksena kaupunginvaltuustossa.
Kunnan toimielinten véliset sisdiset korkotuotot ja -menot eivat ole sitovia erid.

Rahoituserat

Rahoitusosassa esitetddn yhteenvetona rahan lahteet ja kéyttd. Rahoitusosa esitetdén vahennyslaskukaavan muo-
dossa, jossa valisummina esitetddn toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirrat.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen méaran, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa investoin-
tien rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sek& maksuvalmiuden muutoksiin.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulojen erotuksesta.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset. Kaikki rahoituksen ra-
havirran erat ovat madararahoja tai tuloarvioita, jotka esitetdan valtuustoon ndhden sitovina nettomaaraisina kokonai-
suuksina. Nettomaaraisyys tarkoittaa, ettd pitk&aikaista lainaa on tilanteen salliessa mahdollista ottaa véhemmén ja
korvata vahennys esimerkiksi lyhytaikaisella lainalla. Tulos- ja rahoituslaskelman tulojen poikkeamista raportoidaan val-
tuustolle.

Valtuusto péattad kaupungin kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto paattaa lainan
ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuusto paattaa antolainojen ja
vieraan padoman muutoksista.

Kaupunginhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymié periaatteita.
Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

5.2 Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan konserni-, toimielin- ja palvelu-/tehtavétasolla.
Raportointi kohdistuu taloudellisen tuloksen, strategiatavoitteiden, tunnuslukujen ja riskien toteutumisen seurantaan.

Kaupunkistrategiaan sisaltyvia sitovia tavoitteita seka taloutta koskeva talousarvion toteutumaraportti laaditaan kaksi
kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Raportti laaditaan kesékuun (osavuosikatsaus) ja vuoden lopun
(tilinpaatos) tilanteesta. Osavuosikatsauksessa raportoidaan talouden ja strategian toteutumisen seuranta.

Kaupunginhallitukselle laaditaan liséksi talouden kuukausiraportit, jotka ovat sisall6ltdén edella mainittua suppeammat.
Kuukausiraportointiaikatauluun vaikuttaa kaupunginhallituksen kokousaikataulu seka kirjanpidon katkoaikataulu.
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Saanndlliseen muuhun raportointiin on lautakuntien paatettéava toimintamalli, jota lautakunta kokoustensa aikataulun
puitteissa toteuttaa talousarviovuoden aikana.
6. KAUPUNGIN ORGANISAATIO JA KAUPUNKIKONSERNI
6.1 Luottamushenkildorganisaatio
Muutoksia kaupungin luottamushenkildorganisaatioon on tuonut pelastuslaitoksen liikelaitos siirtyminen Kymenlaak-
son hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta seké julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun siirtyminen kunnille
vuoden 2025 alusta. Tyévoimapalveluiden jarjestamisessa yhteistydkuntien yhteisend toimielimena toimii hyvinvointi-

lautakunnan alisuuteen vuonna 2024 perustettava tyévoimapalveluiden jaosto.

Hallintosdé&dnndn muutokset suunnitellaan kasiteltavaksi valtuustossa joulukuussa 2023, jonka jalkeen toimintasaantoja
tarkistetaan tarvittavin osin.

PAATOKSENTEKO-ORGANISAATIO

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

HENKILOSTOORGANISAATIO
KAUPUNGINJOHTAJA

KONSERNIPALVELUALUE
KANSLIAPAALLIKKO

.wmwm @ » Hanen tcereres
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6.2 Konsernirakenne
Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto kayttda omistajan ohjausvaltaa.

Konserniyhtididen rakenne ja strategiasta johdetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet esitelldén erillisessa liit-
teessa.

KOTKAN KAUPUNKI

TYTARYHTIOT @  OSAKKUUSYHTIOT

KOULUTUS-, KULTTUURS- JA MATKAILULIKETOIMINTA ENERGIA- JA LOGISTIKKALIKETOIMINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy Kotkan Energia Oy

T) Miko Jaakkola T) Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
Kymen Vesi Oy
T) Jani Vakeva

Kotkan osuus 100 %
Kotkan osuus 79 %

Kotka Maretarium Oy
T1 Sari Saukkonen Kymenlaakson Vesi Oy
Kotkan osuus 97,17 % T) Jani Vakevs
Kotkan osuus 70 %

Kymenlaakson Orkesteri Oy
T) Mikko Missi HaminaKotka Satama Oy
Kotkan osuus 66,50 % TJ Kimmo Naski
Kotkan osuus 60 %

Kotkan oseat 255 % | ' Kymenlaakson Jite Oy
m..:"o' ' TJ Kati Manskinen
m""""'"‘“ Kotkan osuus 27,32 %

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
T4 Juha Tiitta T) Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistt Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistst Oy
T) Mikko Elosuo T Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy
TJ David Lindstrém TJ Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,27 %

67,95%
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7. KAYTTOTALOUSOSA

7.1 Kaupunginhallitus

Toimielimet KAUPUNGINHALLITUS, KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA, VALTUUSTO, HAL-
LITUS, KAUPUNGIN HALLITUKSEN ASETTAMAT TOIMIKUNNAT JA VALIOKUNNAT,

Vastuu yksikot Hallintoyksikkd, Kaupunkikehitys ja viestintd, Henkilostoyksikkd, Talousyksikkd, Tekni-
set palvelut

Palvelut Yleishallintopalvelut, Vaalien jarjestdminen, Elinkeinojen edistdminen, Alueiden kehit-

té&minen, Tukipalvelut, Pysdkdinnin valvonta, Tyollisyyspalvelut (ei lakisiateiset), Maa-
seutupalvelut, (Pelastustoimi)
Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunginhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin hallinnosta ja taloudesta ja
huolehtii sille hallintosdanndlld madritetyista tehtdvista. Kaupunginjohtaja johtaa kau-
punginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupunginhallituksen kasiteltéavéksi.

TALOUSARVIOESITYS

KAUPUNGINHALLITUS TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TAE 2024 - PTS 2025 PTS 2026

ENN 2023

Myyntituotot 6424 0 6332 0 -6 332 0 0
Maksutuotot 1506 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 977 607 490 000 523 358 640 000 116 642 640 000 640 000
Muut toimintatuotot 376 557 354 500 274 500 304 500 30 000 304 500 304 500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1362 093 844 500 804 190 944 500 140 310 944 500 944 500
Henkilostokulut -12 227 594 -8 694 590 -9 189 180 -9 518 460 -329 281 -9 525 854 -9 525 854
Palvelujen ostot -9 791 528 -10 484 104 -9 737 804 -9 666 676 71128 -9 750 026 -9 750 026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 895 -111 550 -97 550 -83100 14 450 -83100 -83100
Awustukset -840 016 -1599 112 -1599 112 -2 620 200 -1 021 088 -2 620 200 -2 620 200
Muut toimintakulut -780 858 -958 381 -929 381 -1267 900 -338 519 -1235 400 -1 235400
TOIMINTAKULUT -23721 891 -21 847737 -21 553 027 -23 156 337 -1 603 310 -23 214 580 -23 214 580
TOIMINTAKATE *) -22 359 798 -21 003 237 -20 748 837 -22 211837 -1 463 000 -22 270 080 -22 270 080
Sisaisettuotot 3808 291 3349304 3349 304 3643427 294 123 3434234 3434234
Sisaisetkulut -929 677 -1101 824 -1101 824 -905 967 195 857 -899 585 -899 585
Sisaiseterat 2878 615 2247 480 2 247 480 2737461 489 980 2534 649 2534 649
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -19481 183 -18 755 757 -18 501 357 -19474 376 -973 019 -19 735431 -19 735 431
Rahoitustuotot ja -kulut -233 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -19 481 416 -18 755 757 -18 501 357 -19 474 376 -973 019 -19 735431 -19 735431
Sisainen korko -7 496 -2730 -2730 -558 2172 =77 -26
Poistotja arvonalentumiset -170 547 -153 020 -153 020 -50 285 102 734 -216 406 -368 529
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -19 659 460 -18 911 507 -18 657 106 -19 525 219 -868 113 -19951 913 -20 103 986
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -19 659 460 -18 911 507 -18 657 106 -19 525 219 -868 113 -19951 913 -20 103 986
Hallinnon vyorytykset 4419 032 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -15 240 428 -18 911 507 -18 657 106 -19 525 219 -868 113 -19951 913 -20 103 986

*) Toimielimen sitovuustaso

Kaupunginhallituksen talousarvioesitys on valmisteltu pohjautuen kaupunginhallituksen antamaan kehykseen (kehyk-
seen oli asetettu sdastotavoitteet), t4ssa valmisteluvaiheessa kehys on ylittynyt n. 300 000 eurolla, ylityksia selittdd mm.
Verotuskustannusten arvioitu nousu 42 000 euroa, vaalikustannusten nousu 80 000, kun mahdollisesti on edessa use-
ampi vaalikierros vuonna 2024 seka liséksi tehtdvékohtaisten palkkojen tarkistuksen myoté seké tydehtosopimuskoro-
tusten my6té on palkkakustannusten taso noussut n . 100 000 eurolla.

Kaupunginhallituksen alaiset henkildstokulut sisaltavat elakemaksujen rahoittamiseen varattua tasausmaksua varten
varausta yhteensa 3,3 milj. euroa, lisaksi henkildstokulut sisaltavat koko kaupungin lomapalkkavarauksen muodosta-
mista varten palkkakuluja téssé vaiheessa valmistelua yhteensa 0,4 milj. euroa.

Talousarvion tulot muodostuvat Kelan korvauksesta tydterveyshuollon kustannuksiin sek& valtion osuudesta vaalien
jarjestamiskustannuksiin.

Yleishallintopalveluihin on varattu Kuntalain mukaisten toimielinten maararahat yhteensé n 850 000. Arviota on suun-
niteltu paatdksenteon kertojen maaradn perustuen, ja arvioiden muita kokouskuluja sek& ansionmenetyskorvausten
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osuutta. Madrarahavaraus sisaltaa 35 000 euron suuruisen maararaha kaupunginhallituksen ja valtuuston seminaari- ja
opintomatkoihin tai muihin erityisjarjestelyihin. Asianhallinnan toimintakuluihin on varattu 730 000 euroa ja vaalien
toteuttamiseen (Presidentinvaalit ja Europarlamenttivaalit) 477 000 e. Edunvalvontaan on varattu 385 000 euroa.

Talousarvio sisaltdd mééréarahavarausta 4,5 milj. euroa elinkeinojen edistdmiseen tama siséltdéd mm. Cursorilta ostetut
elinkeino-, matkailupalvelut. 2,07 milj. euroa. Lisdksi talousarvio sisaltdé varausta avustuksiin ja rahoitusosuuksiin yh-
teensd 2,62 milj. euroa, Tapahtumakeskuksen varauksen muodosta merkittdvimman osan talousarvion muutoksesta
verrattuna edelliseen vuoteen n 1,1 milj. euroa. suurimmat varausarviot ovat: Tapahtumakeskus 1,69 milj. euroa, Me-
rikotka 0,331 milj. euroa ja Maretarium 0,258 milj. e, lisdksi kohdetta méaarittdmatta n. 150 000 euron suuruinen méaa-
raraha elinkeinojen edistdmiseen. Kaupunkikehitykseen ja kuntamarkkinointiin on varattu 1,73 milj. euroa.

Tukipalvelujen tuottamiseen: talous-, henkil6sto- ja tietohallinto, asiakas- ja lakipalveluihin sek& viestintddn on varattu
yhteensé 6,22 milj. euroa, kuluvalle vuodelle varaus on 6,31 milj. euroa. Ulkoistettujen palvelujen osuus téstd on n. 2,63
milj.e.

Suunnitelmavuodet on merkitty talousarvioon toimintakulujen jaddytysta noudattaen kahdelle seuraavalle vuodelle,
arvioinnissa tarkkuus on toimintakatteen tasolla.
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Toimielimet KESKUSVAALI- JATARKASTUSLAUTAKUNTA, VALTUUSTO, HALLITUS, KAUPUNGIN HAL-
LITUKSEN ASETTAMAT TOIMIKUNNAT JA VALIOKUNNAT
Palvelut Yleishallinto: Kuntastrategia, asianhallinta, arkistotoimi, tarkastustoimi, kunnallis-

verotus, varautuminen- ja valmiussuunnittelu, osallisuus- ja vaikutusmahdollisuuk-
sien edistaminen (ikdihmisten neuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto),
kunnan edunvalvonta.

Toimintayksikot
Vastuuhenkilo

Hallintoyksikko, Tekniset palvelut

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, valtuus-
ton puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupunginjohtaja, kaupun-
ginjohtaja, kansliap&allikko, hallinto- ja kehittdmispéallikkd, tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta vastaa kuntalain mukaisen hallinnon ja talouden tarkastuksen ja
arvioinnin jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kéyttd4 kaupungin
ylintd paatosvaltaa ja siirtdé toimivaltaansa hallintosadnndn maarayksilla.

Kaupunginhallitus paattaa danestyspaikoista lukumaarast ja sijainnista ja keskusvaa-
lilautakunnan huolehtii, ettd vaalien ja kansandénestysten lakisaateiset tehtavat tule-
vat laillisesti ja tarkoituksenmukaisesti suoritetuiksi.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paattsten valmistelusta, téaytantéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta sekd kaupungin henkiléstopolitiikasta ja huolehtii kaupungin si-
sdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestamisestd. Arkistoimen jarjestéminen
kuuluu kaupunginhallitukselle, joka m&éraéa kuinka asiakirjahallinnon ja arkistotoimen
suunnittelu- vastuu kdytadnnon hoito jarjestetdén. Hallintoyksikko tuottaa kaupungin-
hallituksella tiedonhallintalain mukaisesti keskitetyn asian- ja asiakirjahallinnan, tie-
donhallinnan, arkistoinnin ja paatosten tiedoksi antamisen palvelut.

TALOUSARVIOESITYS

YLEISHALLINTO TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TAE 2024 - PTS 2025 PTS 2026

ENN 2023

Myyntituotot 498 0 750 0 -750 0 0
Maksutuotot 406 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 116 564 100 000 97 000 250 000 153 000 250 000 250 000
Muut toimintatuotot 2895 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 120 363 100 000 97 750 250 000 152 250 250 000 250 000
Henkildstokulut -1677 413 -2 017 908 -2 017 908 -2 356 287 -338 379 -2330 146 -2 330 146
Palvelujen ostot -1657 547 -1501 751 -1273851 -1335101 -61 250 -1335101 -1335101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37990 -49 850 -35850 -32 400 3450 -32 400 -32 400
Avustukset -10174 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000
Muut toimintakulut -83 607 -147 396 -147 396 -133 850 13546 -133 850 -133 850
TOIMINTAKULUT -3466 731 -3 726 905 -3 485 005 -3 867 638 -382 634 -3841 497 -3 841 497
TOIMINTAKATE -3.346 368 -3 626 905 -3 387 255 -3 617 638 -230 384 -3591 497 -3 591 497
Sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Sisaisetkulut -521 930 -528 252 -528 252 -502 695 25557 -500 345 -500 345
Sisdiseterat -521 930 -528 252 -528 252 -502 695 25557 -500 345 -500 345
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -3 868 298 -4 155 157 -3 915 507 -4 120 334 -204 827 -4 091 842 -4 091 842
Rahoitustuototja -kulut -31 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -3868 329 -4 155 157 -3 915 507 -4 120 334 -204 827 -4 091 842 -4 091 842
Sisainen korko -274 -38 -38 0 38 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -9 286 -8 381 -8381 -6 111 2270 -74722 -96 667
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -3877889 -4 163 576 -3923 926 -4 126 445 -202 519 -4 166 564 -4 188 509
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) -3877 889 -4 163 576 -3923 926 -4 126 445 -202 519 -4 166 564 -4 188 509
Hallinnon vydrytykset -81273 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -3959 162 -4 163 576 -3923 926 -4 126 445 -202 519 -4 166 564 -4 188 509
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YLEISHALLINTOPALVELUJEN
TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Hallintopalvelut

Vuonna 2024 hallintopalveluiden ja kaupungin keskusarkiston merkittava ty6panos tulee ohjautumaan uuden séh-
koisen arkistojarjestelman ja mahdollisesti vaihtuvan asianhallintajarjestelmén kayttoonottoon. Jarjestelmékokonai-
suus on kilpailutettu vuoden 2023 loppupuoliskolla ja kdyttdonoton on tarkoitus kdynnistya heti kilpailutuksen voit-
tajan selvittyd. Kayttdonotto jatkuu vuoden 2024 puolelle ja kaupungin asiakirjahallinnon on tarkoitus olla tiedonhal-
lintalain vaatimusten mukaisesti séhkoistetty kokonaisuudessaan vuoden 2024 loppuun mennessa, kun myos asian-
hallintajarjestelmassa ja muissa operatiivisissa tietojarjestelmissé kasiteltavien asiakirjojen arkistointi voidaan toteut-
taa sahkoiseen arkistojarjestelmaan.

Kaupungin keskusarkisto jatkaa myos ennen vuotta 2022 muodostuneiden, pysyvasti paperisena sailytettavien ana-
logisten asiakirjojen sdilytysolosuhteiden selvittdmisté yhteistydssé vastuualueiden kanssa ja esimerkiksi arkistontar-
kastukset ja analogisen aineiston vastaanotto kaupunginarkistolle jatkuvat suunnitelman mukaisesti. Muilta osin kes-
kusarkiston tilakysymyksen tulevaisuuden selvittdmista jatketaan hankesuunnittelun muodossa yhdessa teknisten
palveluiden kanssa. Kuten aikaisempinakin vuosina, kotiseutuarkisto vastaanottaa yksityisten toimijoiden (yhdistys-
ten, yksityishenkil6iden yms.) arkistoaineistoa yhteydenottojen perusteella, liséksi pyritddn yhteistydssé yksityisten
toimijoiden kanssa tunnistamaan merkittavia kulttuuriperintfaineistoja, jotka tulisi saada kotiseutuarkistoon talteen
tuleville sukupolville kulttuuriperinnén taltioimiseksi ja tutkimuksen tarpeisiin.

Hallintoyksikko jarjestad tammikuussa presidentinvaalit ja kesékuussa europarlamenttivaalit. Parhaillaan selvitetdan
mahdollisuuksia lisdtd ennakkodanestyspaikkoja kauppakeskuksiin ja toteutuessaan tdmé muutos aiheuttaa merkit-
tévan lisatarpeen myds vaalihenkildston liséykselle ja tulee sitomaan koko alkuvuoden ajaksi merkittdvéan maaréan
hallintoyksikon oman henkiléston tydaikaa. Ennakkodanestyspaikkojen liséykselld tavoitellaan d&dnestdmisen saavu-
tettavuuden parantamista ja 4anestysprosentin kasvua.

Yksi hallintopalveluiden painopisteista vuoden 2024 tydssé on muille vastuualueille suunnattujen koulutusten koko-
naisuuden toteuttaminen suunnitelman mukaisesti. Vastuualueet ovat osoittaneet tarvetta erilaisten jatkuvien hal-
linnon koulutusten jarjestamiseen (mm. arkistointi, tietosuoja, pédatoksenteko, asianhallintajarjestelmén kaytto, laki-
asiat) ja hallintoyksikdn tavoitteena on vastata tdhén tarpeeseen.

Tietosuojatydn keskeisimpia tehtdvié talousarviovuodelle on tiedon luokittelun loppuunsaattaminen Kotkan kaupungin
tietovarantojen osalta. Lisdksi normaalien tietosuojaprosessien kehittdminen jatkuu, tarkeimpind henkilérekisterien yl-
lapidon prosessi, riskienhallinnan prosessi seka rekisterinpitdjien perustehtévien prosessi. My6s tiedonhallinnan lain-
sdddanndn muutokset seké tekninen kehitys aiheuttavat tehtévia tietosuojatydhon. Edessé on myés merkittavia tiedon-
hallinnan organisatorisia muutoksia, kuten TE24-uudistus, joka edellyttaa tekemisté tietosuojan osata.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUONNA

S&hkaista asiointia ja sahkoisia kokouskayténtdja kehitetadn edelleen. Jatketaan keskusarkiston asiakirja-aineiston
seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti ja valmistaudutaan siirtym&an kokonaan séhkdéiseen arkistointiin.
Vied&an eteenpéin tiedonhallintalain kokonaisuuteen liittyvid toimintamalleja Kotkan kaupungin organisaatiossa. Kehi-
tetdén edelleen tietosuoja- ja tietoturvakaytanteitd. Jatketaan kaupungin organisaation osaamisen kasvattamista hal-
lintomenettelyihin liittyen.
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3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme osalli- Presidentinvaalien ja Aanestysprosentti Vaalit jarjestetdan on-
suutta lisdvia kaytan- | europarlamenttivaa- nistuneesti ja mahdolli-
toja yhteistyossa 3. lien jarjestaminen simman moni kuntalai-
sektorin ja muiden toi- nen kokee mahdolli-
mijoiden kanssa. suuden vaikuttaa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Todenndkdinen (60 - | Kuntalaisten &&ni ei Vaalien jarjestdmiseen
Operatiivinen 90 %) kuulu valtakunnan varataan riittavét re-
Riski: paatoksenteossa. surssit ja huolehditaan
Adnestysprosentti jaa riittavasta viestinnasta
alhaiseksi
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme parhaa- Kaupunginhallituksen Kaupunginhallituksen Paatoksenteko on
seen paatoksenteonil- | tydskentelyn itsearvioinnin tulokset | avointa, keskustelevaa,
mapiiriin ja sujuvuu- kehittdminen yhdenvertaista, toisia
teen kaikilla tasoilla. kunnioittavaa ja perus-
tuu tietoon sekd yhteis-
tydhon viranhaltijoiden
kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Merkittavat: Asiat valmistellaan
Operatiivinen %) Paatoksentekokyky huolellisesti, myds
Riski: heikkenee paatosten
Paatoksenteko ei ennakkovaikutuksia
heraté luottamusta eri selvittéen.

toimijoissa

Varmistetaan
vuorovaikutus eri
toimijoiden valilla.
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Vahvistamme kotka- Paikallishistorian  kan- | Kotiseutuarkiston ko- | Esiké&sitelty ja kotiseu-
laista ilmapiiria - nalta merkittdvien ar- | koelmiin vastaanote- | tuarkistoon vastaan-
teemme yhdessé ja kistoaineistojen sdilymi- | tun ja esikasitellyn ar- | otettu aineisto 3 hylly-
menestymme. nen tuleville sukupol- | kistoaineiston  hylly- | metrid vuonna 2024.

ville varmistetaan vas- | metriméaara (hm).

taanottamalle ne osaksi

Kotkan kotiseutuarkis-

ton kokoelmaa. Yhdis-

tysten ja muiden yksi-

tyisten toimijoiden toi-

mintaa helpottaa, kun

ne pystyvat siirtdmaan

pysyvasti  séilytettavia

asiakirjoja kotiseutuar-

kistolle.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Todennékdinen (60-90 | Merkittavat, kotkalais- | Kotiseutuarkisto tun-
Operatiivinen %) ten yhdistyskentan nistaa yhteisesti kotka-
Riski: toimijoiden ja muiden | laisten toimijoiden

Paikallishistorian kan-
nalta keskeista arkisto-
aineistoa tuhoutuu py-
syvasti.

yksityishenkildiden ai-
neistoja tuhoutuu py-
syvasti.

kanssa sdilytettavia ar-
kistoaineistoja ja antaa
neuvontaa toimijoille
aineistojen kasittelyyn,
séilyttdmiseen ja havit-
tamiseen liittyen.
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Elinkeinojen edistaminen ja alueiden kehittdminen

Toimielin
Palvelut

Toimintayksikot
Vastuuhenkil6

KAUPUNGINHALLITUS

Elinkeinojen edistdminen: Kuntamarkkinointi, Yritys- elinkeino ja matkailupalvelut,
elinkeinoavustukset Alueiden kehittdminen, Maaseututoimi, Ty6llisyyden edistami-
nen (ei lakisaateiset), Pysakdinninvalvonta

Kaupunkikehitys ja viestintd, Hallintoyksikko

Kaupunginjohtaja, Kansliap&allikkd, Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupungin hallituksen tehtdvan& on ohjata kaupungin kannalta strategisesti merkitta-
vid linjauksia erityisesti elinkeino- ja ty6llisyyspolitiikassa, koulutuksessa, maapolitii-
kassa, asuntopolitiikassa, liikennepolitiikassa seké terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sessa.

Kaupunkikehityksen ja viestinndn toimintayksikkdd johtaa kehitysjohtaja. Toimintayk-
sikdn tehtéviin kuuluu kaupungin yritys-, elinkeino- ja matkailupalvelujen jarjestaminen
seka niitd koskevien sopimusten valvonta ja tyollisyyden elinkeinopoliittinen edistami-
nen. Yksikkd koordinoi tutkimus- ja kehittdmishankkeita. Yksikkd huolehtii kaupunki-
strategian valmistelusta ja tdytantdonpanosta seké valmistelee kehittdmisasioita erityi-
sesti elinvoimavaliokunnalle. Yksikkd huolehtii kaupunkimarkkinoinnista, kansainvélis-
ten asioiden ja ystavyyskaupunkiasioiden hoidosta. Yksikko vastaa osaltaan kaupungin
tapahtumien jarjestamisesta.

TALOUSARVIOESITYS

Elinkeinojen edistaminen ja TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 EROTAE 2024 - PTS 2025 PTS 2026
alueiden kehittdminen ENN 2023

Myyntituotot 1270 0 3276 0 -3276 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 427320 0 36 358 0 -36 358 0 0
Muut toimintatuotot 344071 350 000 270 000 300 000 30 000 300 000 300 000
Valmistus omaan kayttodn 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 772 661 350 000 309 634 300 000 -9634 300 000 300 000
Henkildstokulut -1275806 -617 695 -598 152 -603 156 -5003 -610 602 -610 602
Palvelujen ostot -3393913 -3 544 832 -3 491 832 -3 140 475 351 357 -3140 475 -3 140 475
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 354 -25 650 -25 650 -20 650 5000 -20 650 -20 650
Avustukset -829 842 -1589 112 -1589112 -2 610 200 -1021088 -2 610 200 -2 610 200
Muut toimintakulut -48 873 -67 386 -67 386 -338 250 -270 864 -338 250 -338 250
TOIMINTAKULUT -5570787 -5 844 674 -5772132 -6712 731 -940 599 -6 720 177 -6 720177
TOIMINTAKATE -4798 125 -5494 674 -5 462 498 -6412 731 -950 233 -6 420 177 -6 420 177
Sisdisettuotot 93 130 0 0 0 0 0 0
Sisaisetkulut -49 812 -50 676 -50 676 -18 773 31903 -18 572 -18572
Sisdiseterat 43318 -50 676 -50 676 -18 773 31903 -18 572 -18572
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -4 754 807 -5 545 350 -5513174 -6 431 503 -918 329 -6 438 749 -6 438 749
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -4 754 807 -5 545 350 -5513174 -6 431 503 -918 329 -6 438 749 -6 438 749
Sisainen korko -105 -61 -61 -18 43 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1442 -2 275 -2275 -2 155 120 -10 000 -15000
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -4 756 353 -5 547 686 -5515510 -6 433 676 -918 166 -6 448 749 -6 453 749
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -4 756 353 -5 547 686 -5515510 -6 433 676 -918 166 -6 448 749 -6 453 749
Hallinnon vydrytykset -68 935 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -4 825 288 -5 547 686 -5515510 -6 433 676 -918 166 -6 448 749 -6 453 749

sisaltdd 136 000 e tydllisyyden edistdmiseen (koululaisten kesatydpaikat, henkildstdpankki)
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Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

1.0ppiva ja yrittava Kotka

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Kasvatamme yliopisto-, | Korkeakoulukeskus- Pilottihanke Pilottihanke toteutunut
korkeakoulu- ja TKI- pilotin toteuttaminen
toiminnan maaraa, yhteistydssa XAMK:n
laatua ja kanssa
vaikuttavuutta.
1 uusi

Kaupunkildhtdisen TKI- | TKI-Hankkeiden kaupunkilahtéinen tki-

hankkeen lukumaara hanke kaynnistyy

toteuttaminen
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60 %) | Hankkeet eivat | Aktiivinen  yhteistyd

kaynnisty yliopistojen ja Xamkin
kanssa

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Luomme yrityksille Teollisten investointien | Aktiivisten sijoittumis- | 3 yli sadan tydpaikan
vetovoimaisen edistdminen neuvottelujen maara hanketta
toiminta- ja yhteistydssd  Cursorin neuvottelupdydalla.
investointiympariston kanssa. 1 etenee
perustuen kaynnistysvalmiuteen
vahvuuksiimme mm. VT15-hankkeen
Suomen suurimpana Edunvalvontaohjelman | rahoituksen Rahoitus varmistunut
vientisatamana. ja Akillisen varmistuminen

rakennemuutoksen

toimenpide- Vaikuttajatapaamisten

suunnitelman maara 20

toimenpiteiden vaikuttajatapaamista

edistdminen aktiivisella

edunvalvonnalla ja

vaikuttajaviestinnalla

kansallisille ja EU-

paattéjille.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen

Mahdollinen (30 - 70 %)

Liikennehankkeiden
toteutuminen

lykk&antyy, ARM-
toimenpiteet eivat
etene

Suunnitelmallinen
edunvalvonta ja
aktiivinen yhteistyd
alueen toimijoiden ja
kuntien kanssa.
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optimaalisesti.

yll& suunnitellusti.

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Varmistamme tiiviin Kantasataman yritys- ja | Yrityskeskuksen Toimintakonsepti ml.
yhteistydn yritysten startup  -keskittyman | konsepti valmistuu Tilaratkaisu,
seké koulutus- ja TKI- toteutuksen kumppanuudet ja
toimijoiden kanssa, edistaminen: konseptin rahoitusmalli valmis
minka tavoitteena on ja liiketoimintamallin 12/2024
e varmistaa suunnittelu, kumppanit
Osaavan ja rahoitus yhteistydssa
tyovoiman Cursorin kanssa
saatavuus
. luoda
Kantasatamaan
yritys- ja
startup-
keskittyma.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10 - 30 %) | Yrityskeskuksen Rahoituksen ja
toteutuminen kumppanuuksien
lykkédéntyy  tai  ei | hakeminen aktiivisesti.
toteudu.
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Lissdmme Saanndélliset yritysten Toteutuneet 10 tapaamista
vuoropuhelua ja ja kaupunginjohdon tapaamiset vuodessa
yhteistyéta yritysten tapaamiset
kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10- 30%) | Yhteistyd ei  toimi | Pidetd&n vuoropuhelua

3 ’/—(S\\\\_/ /
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2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 3.

Pohjolan puistopaakaupunki

seuraaminen.

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Vahvistamme puisto- Tuodaan esille Kotkan | Valtakunnalliset Véhintddn 10-15 kpl
kaupunkiprofiilia ja puistojen lehtiartikkelit tai | (lehtijuttuja, printti ja
hyddynndmme kansal- | ainutlaatuisuutta TV/radiojutut. digi)
lisen kaupunkipuiston kaupunkimarkkinoinnis
ja kestévan matkailun sa ja valtakunnallisessa | Visit ~ Kotka-Haminan | 200 000 — 300 000
mahdollisuudet. viestinndssd  yhdessa | tuottama maksettu | nayttoa. Instagram
Cursorin kanssa. nakyvyys - kampanjat, | (postaukset ja stories
nakyvyys kautta orgaanisesti)
100 000 katselua.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10-30 %) | Matkailijoiden Jatketaan hyvin
kiinnostus Kotkaa | toimineita
kohtaan véhenee. | toimintatapoja ja
Brandin vahvistaminen | kehitetdén uusia.
ja kaupungin | Toimenpiteiden
vetovoimaisuus suunnitelmallinen
vaarantuu. toteuttaminen ja
tukeminen seka jatkuva
Yhteydenpito.
Tuloksellisuuden
aktiivinen
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Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Hyddynndmme Kotkan | Saariston Kehittamistydryhman Tydryhma perustettu ja
merellisyyden ja kehi- saavutettavuuden tai —projektin | kokoontunut véh. 4
tdmme saariston jaKy- | parantaminen perustaminen kertaa / tai
mijoen monipuolista kehittamalla julkisen kehittamisprojekti
kayttoa. saaristoliikenteen saanut rahoituksen ja
rinnalle yksityista kaynnistetty.
saaristoliikennetta
yhteistydssa Cursor
Oy:n ja yrittajien
kanssa.
Kymijoen tunnettuutta | Mediavierailut ja | 3 mediavierailua / 9
virkistysmatkailukohte | julkaistut artikkelit julkaisua
ena parannetaan
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30-70%) | Saariston Tydryhmatyoskentelyy
saavutettavuus ei nja
parane. mediakontaktointiin
Mediavierailut eivat panostetaan
toteudu.
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Kehitamme kulttuuri- Sunila-markkinointi- ja | Markkinointi- ja | Valmis 12/24
perintdkohteita (erityi- | viestintastrategian viestintastrategian
sesti Aallon Sunila ja laadinta valmistuminen
Kyminlinna) matkailu-
kohteina ja asumisen Viestinta Sunilan | Sunilalaisten 6
vetovoimatekijéina. mahdollisuuksista henkilBesittelyt
kaupungin ja Sunilan eri
kanaviin Sunila- | Sunila-artikkelit/tarinat | 4
tiekartan mukaisesti
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10 - 30 %) | Alueen kehittdminen ei | Sisdllontuotantoon
etene ja panostaminen
maailmanperinto- viestinnén omana
kohdestatuksen tyona tai
saamisen ostopalveluna.
mahdollisuudet
heikentyvat.
Strateginen tavoite 4.
Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Nostamme monimuo- Toteutetaan tontti- | Tonttien varausten | 10
toiset ja laadukkaat ja/tai maara
asuin- ja elinymparistot | asuinaluemarkkinointik
veto- ja pitovoimateki- | ampanja
jaksi.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60 %) | Tonttien Panostus verkkosivuilla
kiinnostavuutta ja | tonttien
kysyntdd ei  saada | I8ydettavyyteen ja
nousemaan. hyvaan esittelyyn seka

kiinnostavaan
markkinointiin.
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Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Edistdmme etatyon ja Edistetdan digitaalisten | Valokuidun piirissé | 7 (12/24)
monipaikkaisuuden yhteyksien olevien uusien alueiden
edellytyksia (digitaali- rakentamista sekd | lukumaara
set yhteydet, yhteisét, | tilaratkaisuja
tilat). monipaikkaisuuden Yritys- ja startup - | Konsepti valmis 12/24
lisaamiseksi. keskuksen  konseptin
valmistuminen
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10-30%) Yrityskeskuskonsepti ei | Tiivis yhteistyd Cursor
valmistu. Oy:n kanssa.
Strateginen tavoite 5.
Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Kehitdmme tapah- Haemme  aktiivisesti | Kansainvalisten ja/tai | 3-4 tapahtumaa
tuma- ja kulttuurialan valtakunnallisia ja | valtakunnallisten vuodessa
toiminnan seké tapah- | kansainvalisia tapahtumien maara
tumaliiketoiminnan suurtapahtumia
edellytyksia. kaupunkiin.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen ja | Mahdollinen (30-60 %) | Kohtalaiset vaikutukset | Talouden seuranta.
taloudellinen: budjettiin.
Tapahtuman

peruuntuminen
yllattédvan tapahtuman
vaikutuksesta,
tapahtuma-alan
vaikeudet.

—
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3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Tapahtumien
jarjestaminen ei
onnistu

10 %)

tusta kaupungin ima-
goon, veto- ja pitovoi-
maan.

markkinoimme
tilaisuuksia aktiivisesti
kaupunkilaisille.

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Kehitamme osalli- Jarjestetaan Tilaisuuksien 3 tilaisuutta ennen
suutta lisddvia kaytan- | keskustelu- ja | lukumaara Europarlamentin
toja yhteistydssa 3. infotilaisuuksia yhdessa vaaleja
sektorin ja muiden toi- | ehdokkaiden ja
mijoiden kanssa. kaupungin  paattajien Aanestysaktiivisuus % Vaalipiirin keskiarvo
I_@nssa o (tilasto)
&anestysaktiivisuuden
nostamiseksi.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Epatodennakdinen (alle | Merkittévat: Vaiku- | Viestimme ja

Strateginen tavoite 7.
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Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Vahvistamme kotka- Avoimen Asiakaspalautteet, Positiivinen tai
laista ilmapiiria - viestintakulttuurin verkkosivuilla neutraali palaute,
teemme yhdessé ja edistdminen ja | toteutettujen asteikko 3-5
menestymme. yll&pitdminen. kyselyiden tulokset ja

miten palautetta

kasitellaan.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Epatodennakéinen (alle | Merkittavat: Vaikutusta | Viestimme aktiivisesti,
Toimintaan ja | 10 %) kaupungin  imagoon, | proaktiivisesti.
resursseihin tulee veto- ja pitovoimaan. Asiakaspalautteiden
hairiota. vastaamisnopeuteen ja

sisdltdihin  kiinnitetaén
huomiota.
Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Kehitdmme toimin- Yritysyhteistyd ja ta- merkittdvien vuotuis- | 2 vuotuista alan tapah-
taamme kyberturvalli- | pahtumat seka niihin ten tapahtumien maaréd | tumaa kokoaa yrityksia
suuden karkikaupun- liittyva viestintd yhteis- ja sidosryhmia Kotkaan
kina ja vahvistamme tydssa Xamkin ja mui-
kyberosaamisen asian- | den kumppaneiden
tuntijuutta. kanssa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10-30 %) | Kotkan profiilin | Kyberturvallisuuden

nostaminen ohjausryhma toimii ja

kyberturvallisuuden
karkikaupunkina ei
toteudu

seuraa kokonaisuuden
kehittymista

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Elinkeinojen edistaminen ja elinkeinopalvelut

Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2024:

1. Aktiivinen edunvalvonta ja verkostojen hyddyntdminen. Kontaktiverkostojen vahvistaminen edelleen elinkei-

muutoksen toimenpidesuunnitelman tavoitteiden toteutuksen edistdminen. Edunvalvonnan séénndélliset toi-
menpiteet, tilaisuudet ja tapaamiset mm. MeripAivill& ja Silakkamarkkinoiden yhteydessé.

2. Aktiivinen yhteinen tekeminen seudulla, markkinointi ja viestinta Kotka-bréndin vahvistamiseksi. Kantasata-
man kokonaisuuden ja sen tunnettuuden edistdminen. Akkuklusterin ja muiden elinvoimaa lisddvien yritys-
lahtoisten hankkeiden toteutumisen tukeminen. Startup- ja yrityskeskuksen toteutuksen edistaminen.

3. Muuttoliike plussalla. Kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet mm. monimuotoisen asumisen edisté-
miseksi ja esille nostamiseksi. Muuttajamarkkinoinnin painotus, asumisvaihtoehtojen ja tonttien markki-

nointi.

Kaupunkikehityksen ja viestinnén yksikdn painopisteind vuonna 2024 ovat:

Elinkeinohankkeet ja edunvalvonta
Edunvalvonta ja yhteistyd suurissa hankkeissa, erityisesti akkuklusteri ja satamasidonnainen teollisuus seké Kantasata-
man kehittdminen ja seudun liikkenneinfrahankkeet.
Kotkan vaikuttamistavoitteiden edistdminen kansallisen ja EU- tason p&éatdksenteossa. Edunvalvonnan kokonaisuuden
koordinointi. Suhdetoiminnan vahvistaminen, kontaktiverkoston laajentaminen ja yllapito.
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Kotkan profiilin vahvistaminen edelleen yrittdjyyskaupunkina (Yrittdjien kuntabarometri julkaistaan kevaalla 2024.)
S&annolliset yrittdjien ja teollisuuden edustajien tapaamiset ja vuoropuhelu, hankintojen kehittdminen, yritysten asia-
kaspalvelun kehittdminen kaupunkikonsernissa, investointihankkeiden edistdminen seké yritys- ja startup-keskuksen
kaynnistdminen Kantasatamaan.

Tutkimus- ja kehittdmishankkeiden edistdéminen ja rahoitusmahdollisuuksien hakeminen, uusien kumppanuuksien ke-
hittdminen ja koulutusmahdollisuuksien lisddminen.

Alvar Aallon Sunilan kehityksen tukeminen kohti maailmanperintékohde-statusta perustuen vuonna 2022 valmistunee-
seen tiekarttaan. Eri vastuualueiden yhteisen panostuksen ja hankerahoitusten hyddyntaminen, alueella jarjestettavat
tapahtumat seka viestintd ja markkinointi.

Markkinointi

Uuden muuttajamarkkinointikampanjan kdynnistdaminen.

Monimuotoiseen asumiseen ja tontteihin liittyvien sisaltdjen jatkokehittdminen ja tonttimarkkinointi osallistumalla v&-
hintéd&n yhteen laajaan kampanjaan. Kohderyhmaryhména yksityishenkil6t ja rakennuttajat.

Kotkalaisille kohdennettu markkinointiviestintg, eli kotiseuturakkauden yllpito.

Kantasataman brandin rakentaminen téhtdimen& Xamkin Kotkan uuden kampuksen avajaiset.

Matkailumarkkinoinnin linkittdminen paremmin kaupunkimarkkinointiin.

Sponsorointisopimusten hyédyntdminen sopimusten mukaisesti.

Viestinté

Viestint&- ja markkinointiohjelman toteuttamisen jatkaminen, Kotka-bréndin kehittdminen.

Verkkosivun Kotka.fi alustan vaihtaminen ja muiden teknisten ominaisuuksien kehittdminen.

Intraprojektin loppuun saattaminen ja edelleen kehittdminen yhdessa tietohallinnon kanssa sekd muiden sahkdisten
tyovélineiden ja tekodlyn kayton kehittdminen.

Mediayhteyksien ja muiden kontaktien yll&pito.

llmastokumppanuudet yritysten kanssa ilmasto-ohjelman mukaisesti.

Kansainvdliset asiat:
e Ystévyyskaupunkisuhteet ja niiden hyddyntdminen kaupungin kehittdmisessa
e Itdmeren alueen yhteistyén kehittdminen ja pohjoismaiden yhteistydn tiivistdminen esim. akkuklusterin ke-
hittdmisessa. Yhteydet Viroon sekéd meriliikenneyhteyksien kehittdmismahdollisuudet. Kuntaliiton kansainvé-
lisen tiimin ja UBC-Itdmeren alueen yhteisty0 ja tapaamiset
e Kaupungin vastuualueiden ja yksikoiden kansainvélisen toiminnan edistdminen

Vetovoima- ja yrittdjyysohjelman paivittdminen, toimenpiteiden tarkentaminen ja toteutus jokaisen kérjen osalta
-Kantasatamasta Kotkan vetovoimatekija

-Vetovoimainen ja kehittyvé matkailukaupunki

-Toimiva kotisatama yrityksille

-Kyberturvallisuuden karkikaupunki

Ohjelma siséltaé kaupungin elinvoimapolitiikan, erityisesti elinkeinopolitiikan linjaukset. Ohjelmalla ohjataan elinkeino-
, matkailu- ja seutupalveluiden sopimuksen alaista tydté, jota Cursor Oy toteuttaa palvelusopimuksella.

Kaupunkistrategian toteutuksen ja seurannan varmistaminen ja kehittdminen.
Elinkeino- ja matkailupalvelusopimukseen liittyvé sopimusvalvonta ja tiivis yhteistyd Cursorin kanssa.

Tapahtumat:

Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko 12.-18.2.

Veteraanipaiva 27.4.

Turvallinen Kaakko 25.4.

Kansainvalinen elokuvafestivaali

Perinteinen Kotka-péiva toukokuun kolmantena perjantaina

Merivoimien vuosipdiva 9.7. ja Tall Ships Racen cruise in company-alusvierailut
Valtakunnallisen Itdmeripéivan Kotkan tapahtumat elokuussa

TOIMINNAN PAINOPISTEEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2025-2026)

Elinkeinopolitiikassa edetdan kaupunkistrategian, vetovoima- ja yrittajyysohjelman sek& seudun elinkeinostrategian
seka niissé méériteltyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti. Kotkan asemaa hyvana yrittdjyyskaupunkina vah-
vistetaan.
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Aktiivisella, pitkajanteiselld ja suunnitelmallisella edunvalvonnalla edistetdén Kotkalle térkeitd hankkeita, erityisesti
logistiikkaratkaisujen kuntoon saattamista, rakennemuutoksen huomioimista kaupunki- ja aluepolitiikassa, yritysten ja
investointien saamista ja osaamisen kehittamista.

Kantasataman alueen kehittdminen kokonaisuutena, jonka ytimena on Merikeskus Vellamo, Xamkin keskustakampus
ja Satama Areena ja néihin liittyvat kaupalliset palvelut, on kaupungin keskustan elinvoiman osalta merkittavin hanke.
Hotellin seka yritys- ja startupkeskuksen toteutuksen varmistaminen Kantasatamaan ovat keskeisia tavoitteita.

Alvar Aallon Sunila maailmanperintékohteeksi- tavoitteen vieminen eteenpdin tiekartan mukaisin suunnitelmallisin
toimenpitein.

Kotkan kaupunkimarkkinoinnin kokonaiskuvaan ja Kotka-brandin vahvistamiseen panostetaan. Tavoitteena on lisaté
kaupungin vetovoimaa asukkaille, muuttajille ja yrityksille.

Pysékdinninvalvonta

Pysakoinninvalvonnan keskeisimpéna tehtdvané on osallistua koko kaupunkia koskevan pysakaintisuunnitelman teke-
miseen ja toteuttamiseen. Tavoitteena on saada aikaan hallinnollisesti sujuva sek& kuntalaisten asiointia tukeva pyséa-
kointisuunnitelma ja toteutus, jossa pysakoinnintarkastus tukee liikkumisen ja liikenteen kokonaisturvallisuutta.
Vuonna 2024 aloitetaan myds Kotkassa v. 2025 pidettavien pysakainninvalvonnan neuvottelupéivien valmistelut.
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Tukipalvelut
Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Palvelualue Konsernipalvelualue

Toimintayksikot
Palvelut

Vastuuhenkilé

Hallintoyksikko, Henkilostoasioiden yksikkd, Talousyksikkd, Ympéristopalveluiden
yksikkd, Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko

Tukipalvelut: Henkilosto-, talous- ja tietohallinto, viestintd, asiakaspalvelut, laki-
palvelut

Kaupunginjohtaja, Kansliapaallikko, Hallinto- ja kehittamispaallikko, Henkildstojoh-
taja, Talousjohtaja, Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Konsernipalvelualue vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista seka kaupungin
tahdon toteutumisesta omistajapolitiikan osalta kaupungin tytaryhteisdissa seka
tarkeimmissé sidosryhmissa.

TALOUSARVIOESITYS

TUKIPALVELUT TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TAE 2024 - PTS 2025 PTS 2026

ENN 2023

Myyntituotot 4655 0 2306 0 -2 306 0 0
Maksutuotot 1100 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 433723 390 000 390 000 390 000 0 390 000 390 000
Muut toimintatuotot 29591 4500 4500 4500 0 4500 4500
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 469 069 394 500 396 806 394 500 -2 306 394 500 394 500
Henkilostokulut -9 274 376 -6 058 987 -6573 119 -6 559 018 14 102 -6 585 106 -6 585 106
Palvelujen ostot -4 740 068 -5437 521 -4972 121 -5191 100 -218 979 -5274 450 -5 274 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21551 -36 050 -36 050 -30 050 6 000 -30 050 -30 050
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -648 378 -743 600 -714 600 -795 800 -81 200 -763 300 -763 300
TOIMINTAKULUT -14 684 374 -12 276 159 -12 295 891 -12 575 968 -280 077 -12 652 906 -12 652 906
TOIMINTAKATE -14 215 304 -11 881 659 -11 899 085 -12 181 468 -282 383 -12 258 406 -12 258 406
Sisaisettuotot 3715161 3349 304 3349 304 3643 427 294123 3434234 3434234
Sisaisetkulut -357 934 -522 896 -522 896 -384 499 138 397 -380 668 -380 668
Sisaiseterat 3357 227 2826 408 2826 408 3258 929 432 520 3053 566 3053 566
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -10 858 078 -9 055 250 -9 072 676 -8 922 539 150 137 -9 204 840 -9 204 840
Rahoitustuotot ja -kulut -203 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -10 858 280 -9 055 250 -9072 676 -8 922 539 150 137 -9 204 840 -9 204 840
Sisainen korko -7118 -2 631 -2 631 -540 2091 =77 -26
Poistotja arvonalentumiset -159 820 -142 364 -142 364 -42 019 100 344 -131 683 -256 862
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -11025 218 -9 200 245 -9217 671 -8 965 098 252 573 -9 336 600 -9461 728
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -11025 218 -9 200 245 -9217 671 -8 965 098 252 573 -9 336 600 -9461 728
Hallinnon vydrytykset 4569 239 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -6 455 979 -9 200 245 -9217 671 -8 965 098 252 573 -9 336 600 -9461 728

Talousarvio siséltaa tyoterveyspalvelut (0,95 milj. e) koko henkil6kunnalle, kaikkien kaupungin tytasemien leasinglait-
teiden vuokrat (0,75 milj. e). Henkil6stdmenoissa on Kuntien elédkevakuutuksen tasausmaksu (3,4 milj. e), jolla kunnat
rahoittavat elékkeitd, ja lomapalkkavaraus koko kaupunkitasolla (0,49 milj. e).
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KAUPUNGINHALLITUKSEEN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o

[

1.0ppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Varmistamme tiiviin Henkiloston osaamista | Koulutuspaivat ja | Koulutukset koetaan
yhteisty®n yritysten ja valmiuksia koulutusten tarpeellisiksi ja niihin
seké koulutus- ja TKI- vahvistetaan ja osallistujaméaarat  ja | osallistuu
toimijoiden kanssa, tuetaan monipuolisella | saadut palautteet. kohderyhmé&an nahden
minka tavoitteena on koulutustarjonnalla. runsaasti osallistujia,
- varmistaa koulutuksia noin 3
osaavan tyo- pv/henkilé/vuosi
voiman saata-
vuus
- luoda Kantasa-
tamaan yritys-
jastartup-kes-
kittyma.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 - 60%) | Kohtalaiset: Koulutusten teemat
Strateginen ja Koulutusten kootaan kentén
operatiivinen hyotyvaikutus jaa tarpeista.
Koulutusten aiheet heikoksi.
eivat kohtaa tarvetta,
osallistumisaktiivisuus
jaa heikoksi.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Lisadmme vuoropuhe- | Tulevista hankinnoista | Hankintakalenterisi- 1000 kayntia
lua ja yhteisty6té yri- tiedottaminen yrityk- vuston kayntien
tysten kanssa. sille Han-kintakalente- | Ikm/tarkastelu-vali.
rin va-litykselld. Han- Hankintojen  paikalli- | 30 9
kin-takalenteria pdivi- | suusaste Ikm.
tetaan aktivisesti. Hankintojen  paikalli- | 309
suusaste vol.
Kilpailutusten paikalli- 30 %
suusaste.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen.

Tieto tulevasta kil-pai-
lutuksesta saapuu liian
myohaan.

Mahdollinen (30 - 60 %)

Kohtalaiset: Yrittaja ei
pysty varautumaan tu-
leviin kilpailutuksiin.

Hankintasuunnittelu
nostaa Cloudia Sopi-
muksesta tulevat Kkil-
pailutukset hankintaka-
lenteriin n.6kk ennen
kilpailutusta. Muistute-
taan saanndllisesti vas-
tuualueita ja toimin-
tayksikéitd  il-moitta-
maan tulevat hankin-
nat ajoissa.
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2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinymparistn, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 4.
Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistdimme etatydnja | Luodaan henkilokun- Etatydohjeistus ohjaa Etatyd tuo jousta-
monipaikkaisuuden nalle hyvat etaty6edel- | ja tukee hyvin etatydn | vuutta tydeldamén ar-
edellytyksia (digitaali- lytykset tehtavat, tyd- | tekemista. keen.
set yhteydet, yhteisot, | yksikon tilanne ja yh-
tilat). teistydntarpeet huomi-
oiden.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Mahdollinen (30 - 60 Esihenkiltyd vaikeu- | Etatydn tekemisen
Kohtalainen %) tuu ja tydyhteisdjen il- | saanndista keskustel-
Riski: mapiiri heikkenee. laan tydyksikoissa yh-

Etatyo vaikeuttaa esi-
henkilotyota ja tydyh-
teisOjen toimivuutta.

dessa esihenkildn joh-
dolla.

—
2 S

\j

3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.
Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

pide

Edistdmme liikunnal- Henkildston Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen

lista elaméantapaa ja tydhyvinvointia maara, taso alle 18

terveysliikkunnan mah- | edistetdan aktiivisesti Terveysprosentti, pv/tyontekija,

dollisuuksia. ja tydhyvinvointi- Tyoterveys- Terveysprosentti vah.

toimenpiteet ovat neuvottelujen maara 35%
aktiivisessa kaytdssa.

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Kohtalaiset: Aktiivisesti tuetaan

Operatiivinen %) Sairauspoissaolojen esihenkildita ja

Riski: hallinta heikkenee ja | tydntekijoita

Ty6hyvinvointitoimen- henkilékunnan tydhyvinvointi-

piteitd ei kayteta tydhyvinvointi laskee asioiden

riittavasti ja oikeaan edistdmisessa.

aikaan. Sairauspoissaolojen
maarid seurataan
saanndllisesti ja
tarvittaessa tartutaan
aktiivisesti
poissaoloihin.
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Luomme toimivat tyol- | Tyollisyyspalveluiden Valmistelu etenee ai- Vuoden 2025 alussa
lisyyspalvelut, jotka kuntiin siirtoon valmis- | kataulussa. tyollisyysyksikon aloit-
vastaavat sekd yksilén | taudutaan yhteistydssa taa toimintansa uu-
ettd elinkeinoeldaméan hyvinvoinnin ja tervey- dessa organisaatiossa.
tarpeisiin. den vastuualueen
kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Tydllisyysyksikén pe- Valmisteluun suunna-
Operatiivinen %) rustaminen ei ole hal- | taan riittavat resurssit
Riski: littua ja suunnitelmal- | ja osaaminen ja tarvit-
Valmistelu ei etene lista. tavat paatoksen teh-
suunnitellusta. daan ajallaan.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme osalli- Avoimen datan jul- Julkaistu / ei julkaistu. | Julkaisu tilinpaatdstyon
suutta lisaavia kaytan- | kaisu, mm. ostolasku- valmistuttua kevaalla
toja yhteistydssa 3. data. 2024.
sektorin ja muiden toi-
mijoiden kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Tietoa ei ole saatavilla. | Tehtavan oikea-aikai-
Operatiivinen %) nen resurssointi ja riit-
Riski: tava priorisointi.
Valmistelu ei etene ai-
kataulussa.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme osalli- Digitiekartta Valmistumisaste. Valmistuminen vuoden
suutta lisadvia kaytan- 2024 aikana.
toja yhteistydssa 3.
sektorin ja muiden toi-
mijoiden kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka:
Operatiivinen

Riski:

Vastuualueiden sitou-
tuminen heikkoa.

Mahdollinen (30 - 60
%)

Ei pystyta hyddynta-
maan digitiekarttaa ke-
hittdmisen pohjana.

Vastuualueiden sitout-
taminen yhteiseen
ponnistukseen.




Strateginen tavoite 7.

Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme parhaa- Esihenkiltoimintaa Ohjeiden Ohjeet ovat
seen paatoksenteonil- | kehitetddn ja tuetaan | kdytdnnonlaheisyys. ajantasalla,
mapiiriin ja sujuvuu- ajantasaisilla Esihenkiltoiminnan esihenkildtoiminnan
teen kaikilla tasoilla. ohjeistuksilla, arviointi. arviointi on

keskitetylla valtakunnan keskitasoa

perehdytyksella ja parempi.

esihenkildtyokaluilla.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Kohtalaiset: Esihenkildiden
Operatiivinen %) Esihenkilgtoiminta ei koulutus ja perehdytys.
Riski: toimi toivotulla tavalla | Esihenkilétoiminnan
Esihenkiltoiminta  ei jayhdenmukainen seuranta.
toimi yhdenmukaisella esihenkildtoiminta
tavalla. heikkenee
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme laaduk- Kaupungin Tybhyvinvointikyselyt Kyselyjen tulokset ovat
kaaseen, viihtyisadan tydyhteisdjen Hakijamaaréat vahvaa keskitasoa
tydympaéristdon jahy- | yhteisollisyyttd tuetaan | rekrytoinneissa verrokkeihin
vaan tydilmapiiriin. kehittamalla verrattuna.

mydnteista tyontekija- Rekrytointeihin saapuu

ja hakijakokemusta ja hakemuksia

positiivista

tybnantajakuvaa.

Luomme

systemaattiset

perehdytyskaytannot,

edelleen kehitetédén

vuorovaikutus- ja

keskustelutaitoja,

panostamme

tydyhteisttasoiseen

toimintaan ja

tydhyvinvointiin.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Merkittavat: Korostetaan kaikessa
Operatiivinen %) Ty6hyvinvointi ja | toiminnassa
Riski: sitoutuneisuus laskee vastuullisuutta ja
TydyhteisOissa ja houkuttelevuus vastavuoroisuutta
ilmapiiriongelmia ei tybnantajana kaikilla toimijatasoilla.
ratkaista oikealla heikkenee.
tavalla.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Asiakaspalvelut

Asiakaspalvelupiste Ruorin keskeisena tavoitteena on toteuttaa laadukasta asiakaspalvelua sek& joukkoliikenteen kayt-
tajille ettd tapahtumapalveluiden asiakkaille kassoilla tapahtuvan asioinnin kautta. Toisena tavoitteena on palveluneu-
vonnan jatkokehittdminen. Tavoitteena on kehittd4 neuvontaa niin, etta palvelupyynnét ja palautteet késitelladn doku-
mentoidusti ja ettd kaupunkiin olisi mahdollista ottaa yhteytta eri kanavien kautta. Keskitettyjen tilavarausten péaata-
voitteena on nostaa sahkgisten varausten kayttoastetta.

Digipalveluiden keskeisimpéné tehtivana on osaltaan toteuttaa valtuuston hyvaksyttavaksi tuotavaa digitiekarttaa seka
koko kaupungin ettd vastuualueiden ja yksikoiden tasolla toteutettavien toimien osalta.
Henkildstdasioiden yksikko
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Kaupunkistrategiasta johdettu henkiléstdohjelma ohjaa henkildstdpolitiikkaa, esihenkildty6té ja tyéhyvinvoinnin edis-
téamisté. Keskeisend painopisteend on edelleen kehittéa hr- ja esihenkilétoimintaa sekd johdon tukea. Varhaisen vaiheen
ty6hyvinvointijohtaminen ja kokonaisvaltaisen tyéhyvinvoinnin kehittdminen ovat painopisteina. Téhan liittyy laajaa toi-
mintaa tyontekija- tydyhteiso ja esihenkildtasoilla. Tydhyvinvointisuunnitelma, tydterveyden toimintasuunnitelma, kou-
lutussuunnitelmat ja rekrytointimarkkinointisuunnitelma tuovat paélinjat vuoden toimintaan. Syksylla 2023 tehty esi-
henkildiden tyohyvinvointikyselyn tulokset ohjaavat esihenkildtyon kehittdmisen toimintalinjoja vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 alussa kaynnistyy uusi tyéterveyden sopimuskausi ja uuden sopimuksen haltuunotto vaatii tiivista yhteis-
ty6té uuden tydterveystoimijan kanssa. TE-palveluiden siirto kuntiin on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 alussa. Henki-
I6stoasioiden yksikdssé osallistutaan asian valmisteluun aktiivisesti henkiléstoon liittyvien asioiden osalta.

Vuodelle 2024 laaditaan ensimmainen rekrytointimarkkinointisuunnitelman, jossa luodaan konkreettiset toimenpiteet
rekrytointien tukemiseen seka hyvan hakijakokemuksen ja tydnantajakuvan kehittdmiseen. Mydnteisen tyontekija- ja
hakijakokemuksen ja positiivisen tydnantajakuvan luominen vaatii jatkuvaa kehittdmisté. Niiden rakentaminen vahvaksi
lisd4 kaupungin houkuttelevuutta rekrytointimarkkinoilla.

Tybyhteis6jen toimintaan tarjotaan valmennuksia ja pienryhmatukitoimia. Henkiléstdasioiden yksikon toimintojen su-
juvuutta ja oikea-aikaisuutta pyritédén kehittdmaan. Uusien tyontekijoiden perehdyttdmistd jatketaan. Kevaalla 2024
kdyd&an neuvottelut jarjestelyerien seka kaupungin oman palkkaohjelmaeran jakamisesta ja samalla pyritdan vasta-
maan alueen palkkakilpailuun mahdollisuuksien rajoissa.

Talousyksikkd

Hankinnat: Hankintojen ennakoinnin kehittdminen, tarpeellisten kilpailutusten toteutus ja sopimushallinnan vahvista-
minen. Hankintojen paikallisuuden konsernin kattava seuranta.

Rahoitus: Kaupunkikonsernin rahoitustarpeisiin varautuminen sekd antolainaustarpeisiin valmistautuminen. Korko-
markkinoiden muutosten huomioiminen laina- ja suojaussalkuissa.

Talous: Talouden tasapainotustarpeiden arviointi ja vastuualueiden tukeminen mm. raportoinnin kehittdmisen avulla
vaativassa tilanteessa. Taloushallinnon jarjestelmien edelleen kehitys ja muutostarpeiden selvitys.

Tietohallinto: Tietotydryhman ja tietohallinnon osaamisen kehitys ja toimintaprosessien teravoéittaminen. Tietoturvan
edistdminen Microsoft M365 lisenssien siséllon ja mahdollisten muutosten kautta. Edistetddn maakunnallisen ict yhtion
palvelua ja toimintaa koko Kotkakonsernin tarpeiden nakékulmasta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA
Henkildstoasioiden yksikko

Kaupunkistrategia ja henkiléstdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toimintana
kehitetdan varhaista tydhyvinvointijohtamista, keskeisimpina tavoitteina tyéhyvinvoinnin edistdminen ja sairauspoissa-
olojen hallinta. Painopisteend on myds luoda jatkuvasti kehittyvaé ja aikaansa seuraavaa esihenkilgtoimintaa kaikilla
vastuualeilla ja kaikissa yksikgissa. Vahvan ja myonteisen tydantajakuvan luominen on tulevaisuudessa térkedd. Taméa
siséltdd myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.

Talousyksikkd

Taloussuunnitelmavuosien painopisteissa korostuvat hyvinvointialueuudistuksen jélkeiseen rahoitusmalliin sopeutu-
minen, hankintojen arvioinnin ja kontrollin kehittdminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen vs. laaja investointioh-
jelma, taloushallinnon jarjestelmien toimivuus ja automatisaatio seké tietoturvan taso ja tietotekniikan kustannuste-
hokkuus.
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7.2 Ympaérist6lautakunta

Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikko Ymparistopalveluiden toimintayksikko

Palveluyksikot Ymparistonsuojelun-, ymparistoterveydenhuollon ja rakennusvalvonnan palveluyksi-
kot

Palvelut Ymparistonsuojelun lupa- ja valvonta-, kehittamis- ja edistdmistehtavat, Ymparistoter-
veydenhuolto, Elainlaékintdhuolto, Loytoeldinten hoito, Rakennusvalvonta

Vastuuhenkil6 Ymparistonsuojelupdallikko

Toiminta-ajatus Ympdristolautakunta on Kotkan rakennusvalvonnan seka Kotkan ja Pyht&d&n ymparis-

ténsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon lupa- ja valvontaviranomainen.

TALOUSARVIOESITYS

YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO Tézﬁozzéza PTS 2025 PTS 2026
Myyntituotot 115749 150 000 143 600 160 800 17 200 160 800 160 800
Maksutuotot 681 755 480 000 570 000 585 000 15 000 585 000 585 000
Tuetja awustukset 6278 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 54 907 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 858 689 630 000 713 600 745 800 32200 745 800 745 800
Henkilos tokulut -1571 385 -1722 519 -1781 251 -1 899 826 -118 575 -1900 249 -1 900 249
Palvelujen ostot -216 293 -306 300 -193 240 -246 850 -53 610 -246 850 -246 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 340 -31 850 -20 388 -32 850 -12 462 -32850 -32 850
Avustukset -5 500 -5 500 -1700 -2 500 -800 -2500 -2 500
Muut toimintakulut -20 217 -23151 -30 900 -23 651 7249 -23651 -23651
TOIMINTAKULUT -1842 735 -2 089 320 -2027 479 -2 205 677 -178 198 -2 206 100 -2 206 100
TOIMINTAKATE *) -984 046 -1459 320 -1313 879 -1 459 877 -145 998 -1 460 300 -1 460 300
Siséiset tuotot 22 468 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -302 502 -314 934 -314 934 -332 076 -17 142 -330533 -330533
Sisaiset erat -280 034 -314 934 -314 934 -332 076 -17 142 -330533 -330 533
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -1 264 080 -1774 254 -1628 813 -1791 953 -163 140 -1790 833 -1790 833
Rahoitustuotot ja -kulut 223 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -1263 858 -1774 254 -1628 813 -1 791 953 -163 140 -1790 833 -1790 833
Sisainen korko -412 -200 -200 -67 133 -0 0
Poistot ja arvonalentumiset -9374 -4 636 -4 636 -4 928 -292 -6 699 -6 667
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1273 643 -1779 090 -1633 648 -1796 947 -163 298 -1 797532 -1 797 500
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1273 643 -1779 090 -1633 648 -1796 947 -163 298 -1 797532 -1 797 500
Hallinnon vydrytykset -65 799 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -1339 442 -1779 090 -1633 648 -1796 947 -163 298 -1 797532 -1 797 500

*) Toimielimen sitovuustaso

Sisaltaa koko lautakunnan alaisen toiminnan

Talousarvio valmistelussa on téhdéatty 5.6. kaupunginhallituksen ympdristdlautakunnalle maéarittdmaan kehykseen,
1,439 milj. euroon. Tassa vaiheessa valmistelua kehys on ylitetty n. 20 000 eurolla. Talousarvion valmistelun viiteke-
hyksessa palvelujen hankintahintoihin ei voida suunnitella korotuksia ja suunnitelmavuosille talousarvio on jaadytetty.

Lupamaksuja rakennusvalvonnan osalta korotettiin kehystavoitteen ndkdkulmasta 20 000 eurolla sekéd ymparistoter-
veydenhuollon lupamaksutuotot tuotot tarkastettiin kehityksen mukaisesti talousarvioon seka yhteistoimintasopimuk-
sen mukaiset tuotot on valmisteltu sopimuksen mukaisesti talousarvioon. Valmisteltu talousarvio sisaltéa riskin tuloar-
vion n&kdkulmasta, rakennusvalvonnan maksutuotot ovat suhdanneherkkia seka riippuvaisia tonttitarjonnasta seka
korjausrakentamisen tasosta, toimintatuottojen lisdys 115 000 euroa yhteensa.

Palvelualueen palvelutuotannon kivijalka on henkildstéresursseissa, mista padosin talousarvio jasentyy. Kehysvalmis-
telun palkat ovat olleet n. 120 000 euroa pienemmat, kehysvaiheen palkankorotusten taso ei riittanyt kattamaan to-

dellisia korotuksia, sopimuskorotukset palkkoihin ovat olleet 4,1 % vuonna 23 ja taso vuodelle 24 on samansuuruinen
keskimé&arin. N&in ollen henkilékustannukset ovat kehysvalmistelusta vaikuttaneet merkittavéasti talousarviovalmiste-
luun, kehysvalmistelun palkankorotukset arvioitiin 2,31 % suuruisina.

Kayttétalous menoja on sopeutettu talousarvioon siind méarin kuin palvelutuotannon yllapitdmiseksi on mahdollista
ollut tass& vaiheessa valmistelua. Vuoden 2024 talousarvioon on varattu 20 000 euron suuruinen méérarahavaraus
maankéaytto- ja rakennuslain muutoksen osalta ohjelmisto investointeihin.
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Toimielin
Toimintayksikko
Palvelut
Vastuuhenkil®

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistopalveluiden toimintayksikko

Ympadristonsuojelun lupa- ja valvonta-, kehittémis- ja edistdmistehtavat

Ymparistonsuojelupdallikko

Ymparistonsuojelun palveluyksikké vastaa kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselle
laissa séadetyista tehtévista Kotkan ja Pyhtaén alueella. Ympéristonsuojelun palveluyk-
sikkd pyrkii lupa- ja valvontamenettelyin sekd neuvonnan keinoin turvaamaan hyvéa
elinympérist6a ja ennaltaehkdiseméén ymparistohaittoja. Ymparistonsuojelun palvelu-
yksikko vastaa myos koko kaupungin ilmastotyon ja kestavén kehityksen tyon koordi-

noinnista

TALOUSARVIOESITYS

YMPARISTONSUOJELU TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO Téllilflozzgza PTS 2025 PTS 2026
Myyntituotot 16 415 20 000 20 000 32 000 12 000 32000 32 000
Maksutuotot 42788 30 000 30 000 30 000 0 30 000 30 000
Tuetja avustukset 6278 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 65481 50 000 50 000 62 000 12 000 62 000 62 000
Henkildstokulut -336 889 -357 467 -357 467 -450 402 -92 935 -450 458 -450 458
Palvelujen ostot -76 734 -71 000 -43 026 -86 600 -43 574 -86 600 -86 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 230 -7 700 -2 417 -7 700 -5 283 -7 700 -7 700
Avustukset -4 500 -2 500 -700 -2 500 -1 800 -2 500 -2 500
Muut toimintakulut -1 682 -500 -11 700 -500 11 200 -500 -500
TOIMINTAKULUT -428 035 -439 167 -415 310 -547 702 -132 392 -547 758 -547 758
TOIMINTAKATE -362 554 -389 167 -365 310 -485 702 -120 392 -485 758 -485 758
Sisdiset tuotot 232 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -92 628 -79 678 -79 678 -107 316 -27 638 -106 875 -106 875
Sisaiseterat -92 396 -79 678 -79 678 -107 316 -27 638 -106 875 -106 875
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -454 950 -468 845 -444 988 -593 018 -148 030 -592 633 -592 633
Rahoitustuotot ja -kulut 14 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -454 937 -468 845 -444 988 -593018 -148 030 -592 633 -592 633
Sisainen korko -344 -200 -200 -67 133 -0 0
Poistot ja arvonalentumiset -4.824 -4 636 -4 636 -4372 263 -32 0
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -460 104 -473 681 -449 823 -597 457 -147 633 -592 666 -592 633
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALIJAAMA) -460 104 -473 681 -449 823 -597 457 -147 633 -592 666 -592 633
Hallinnon vydrytykset -14 867 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -474 971 -473 681 -449 823 -597 457 -147 633 -592 666 -592 633
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LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

P
[

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

1.0ppiva ja yrittava Kotka

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Green deal verkostoa ei
synny alueelle.

edistava,yrittajia
motivoiva ja kestavaa
yritystoimintaa
kirittava vertaistuki jaa
alueella puuttumaan.

maakunnalliseen
suunnitteluun ja
avustaa verkoston
syntymista.

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Lissdmme Yksikkd osallistuu aktii- | Sitoumuksessa mukana | Kotkalaisia yrityksia
vuoropuhelua ja | visesti maakunnallisen | kotkalaisia yrityksia. saatu mukaan sopimus-
yhteistydta  yritysten | Green deal -sitoumuk- mallin valmisteluun ja
kanssa. sen valmisteluun allekirjoittamaan green
deal sopimus.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen, operatiivi- | 30-60 % Kohtalainen Yksikko osallistuu
nen Mahdollinen limastotavoitetta aktiivisesti
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2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 3.

Pohjolan puistopaakaupunki

jarjestettya tai ne
tehdaan
puutteellisesti.
Viestintd epéonnistuu
ja tieto ei tavoita
kiinteist6jen haltioita.

selviytymista ja
yksipuolistaa alueen
lajistoa laajemmin.

Huolehditaan
viestinnasta
leviamisen estamiseksi
Tehd&an yhteistydssa
puistotoimen ja ELY-
keskuksen kanssa

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Panostamme moni- Aktiivinen Aktiiviset Luonnon
muotoisen osallistuminen yhteistyéverkostot monimuotoisuustyon
luonnon yllapitdmiseen | maakunnalliseen kunnan eri jatkumista varten
ja kehittymiseen. Lumo-hankkeeseen ja hallintokuntien ja vahvistetaan  toimiva
sen hyédyntaminen maakunnallisen yhteistyokytkos
omassa luonnon tydryhman kanssa. keskeisiin  kaupungin
monimuotoisuuden sisdisiin toimijoihin ja
edistdmistydssa. maakuntaliittoon.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen,operatiivin | Mahdollinen Kohtalainen Pidetaan ylla omaa
en 30-60 % Lumo ty6n luonto-osaamista ja
Lumo -hanke jaa toteuttamisen toimitaan aktiivisesti
kertaluontoiseksi ja monialaisuus ja yhteistydssa,
yhteisty® luonnon jatkuvuus karsii. hyddynnetaan
monimuotoisuuden paikallisia ja
vahvistamiseksi ei valtakunnallisia
tehostu viranomaisten verkostoja, mm.
suunnittelutyossa. Luontokunnat-
verkostoa
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Panostamme moni- Vieraslajien torjuntaja | Torjuntaa edesautta- Soininjarven keltama-
muotoisen luonnonyl- | vieraslajeista viestimi- | vat talkoot seké tietoa | javankaalin esiintyma
lapitdmiseen ja kehitty- | nen. Vuoden 2024 fo- lisaavat tiedotteet ja rajattu ja levidminen
miseen. kuksessa keltamaja- muu valistus. estetty.
vankaalin leviamisen Vieraslajeista tehty ak-
estdminen. tiivista tiedottamista
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen Kohtalaiset Torjuntatalkoita
Keltamajavankaalin 30-60 % Laji levidd Heinlahden | jarjestetddn  kevaalla
levidmistd ei saada Natura-alueelle ennen kukintaa ja
estettyd ja laji leviaa . Levidminen vaarantaa | kesélla siementévien
Talkoita ei  saada kotoperéisten lajien kasvien poistamiseksi.
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Strateginen tavoite 5.

3. Yhteinen Kotka
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Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

llman melutasojen val-
vontamittauksia ei
saada kokonaiskuvaa
mm. Meripdivien me-
lutasoista. Melutasojen
hallinta ja puuttumi-
nen asumista héiritse-
vaan meluun hankalaa.

Melutasot isoissa ta-
pahtumissa voivat
nousta asumisviihty-
vyytta héiritseviksi.
Valitukset tapahtu-
mista lisdantyvat ja jal-
kiselvittely vie henkil6-
resursseja.

minen omavalvonta-
mittauksiin. Meripai-
villa varaudutaan teet-
tamaan sertifioidut ju-
ridisesti patevat viran-
omaisvalvontamittauk-
set. Tahan varataan
maararaha.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitamme tapah- Kehitetdan ulkotapah- | Hairidilmoitukset Melutasot paatosten
tuma- ja kulttuurialan tumien melun hallintaa mukaiset, miké vahen-
toiminnan sekd tapah- | yhteisty®ssa viran- taa hairién kokemista
tumaliiketoiminnan omaisten ja tapahtu-
edellytyksia. mien toimijoiden

kanssa. Selvitetdan

melutasoja mittauksin

Meripaivilla .
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen 30-60 % Kohtalaiset Toimijoiden velvoitta-
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3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 8.

Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

sopeutuminen ja va-
rautuminen ei paady
ohjelmatasolle tai toi-
mintatapoihin.

vastata kasvaviin il-
masto- ja ymparistoris-
keihin heikkenee.

mastonmuutoksen
tuomista riskeisté ja
osallistuu sopeutumis-
ja varautumistoimien
suunnitteluun.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Toteutamme kokonais- | Ymparistdpalvelut toi- Varautuminen ja so- Varautumisen ja so-
valtaista turvallisuus- | mii aktiivisesti ilmasto- | peutuminenovat mu- | peutumisen ohjelma-
yhteistyéta ja riskien- | muutokseen varautumi- | kana kaupungin varau- | tyd kaynnistynyt.
hallintaa. sen ja sopeutumisen tumissuunnitelmassa

ohjelmatydssa. ja toimintavoissa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen 30-60 % | Merkittavat Ympéristdpalvelut pi-
limastonmuutokseen Mahdollinen Kaupungin valmius taa ylla keskusteluaiil-




65

TALAOUSARVIOVUODEN PAINOPISTEET
Ymparistonsuojelun palveluyksikkd

Ymparistonsuojelun palveluyksikdn perustehtdvand ovat lakisaateiset lupa- ja valvontatehtdvat, joita Kotka hoitaa yh-
teistoimintasopimuksen pohjalta my6s Pyhtaan kunnalle. Viranomaistehtévien osaamistason ja tietojen ajantasaisuu-
den yll&pitdminen koulutuksella ja onnistuneilla rekrytoinneilla ovat keskeisid painopisteita. Lautakuntaan ndhden sito-
vaksi tavoitteeksi viranomaistehtévien hoidossa on ostettu tapahtumien melutasojen valvontaprojekti. Meripéivien ai-
kaisten ulkoilmatapahtumien melutasoista teetet&én sertifioidut mittaukset.

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet ja toimenpiteet painottuvat ilmasto-ohjelman toimenpiteiden ja
luonnon monimuotoisuuden edistdmiseen. Néité tavoitteita toteutetaan maakunnallisella ja kaupungin sisdisella yhteis-
tyolla.

Yksikkd on mukana Kymenlaakson liiton alueellisten Green deal-sitoumusten valmistelussa. Yksikkd edistédé osaltaan
yritysten tietoisuutta sitoumuksesta. Green deal on vapaaehtoinen sopimus valtion ja elinkeinoeldmaén tai esimerkiksi
kuntasektorin vlilla. Sopimuksen tavoitteena on edistad kestavan kehityksen mukaisia tavoitteita.

Yksikkd on mukana maakuntaliiton lumo -hankkeessa, jossa selvitetdédn alueen monimuotoisuuden kokonaiskuvaa ja
yhteisi& toimia luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi. TAma tyd luo pohjaa kuntatason monimuotoisuuden ohjel-
matydlle, jota tehd&én kaupungin sisdisend yhteistyona.

Vieraslajien torjunnassa ja vieraslajeista viestimisessa tehdaan aktiivista yhteistyota puistotoimen kanssa. Vuoden 2024
erityiskohteena on Soininjarvessa todetun keltamajavankaalin levidmisen estdminen Heinlahden Natura-alueelle.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

Toiminnan ydint& on lakisé&teinen viranomaisty®. Osaamista ylléapidetaan jatkuvasti kouluttautumisen kautta ja rekry-
tointeihin sek& perehdyttdmiseen panostaen. Hiilineutraaliuden tavoitetta viedaéan eteenpéin ilmasto-ohjelman poh-
jalta. llmastomuutoksen hillintdtoimien ohella viedaan eteenpdin varautumisen ja sopeutumisen ohjelmaty6té kaupun-
gissa.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi jatketaan sisdisté ja ulkoista yhteistyotd. Luonto-osaaminen turvataan ja
sitd pyritdan vahvistamaan.
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Toimielin
Toimintayksikko
Palvelut
Vastuuhenkil®

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistoterveydenhuollon palveluyksikot
Ympadristoterveydenhuolto, Eléinla&kintahuolto, Léytdeléinten hoito

Ymparistoterveyspaallikko

Ympadristoterveydenhuollon palveluyksikko vastaa kunnan viranomaiselle méaréattyjen
ymparistoterveydenhuollon tehtévien hoitamisesta Kotkan ja Pyht&an alueella. Lisaksi
palveluyksikko vastaa kunnallisen eldinladkintdhuollon tehtévistd. Ympéristoterveyden-
huollon tarkoituksena on turvata terveyshaittoja ja -vaaroja ehkéiseva elinympéristo
lainsa&ddanndn mukaisen yleisen terveysvalvonnan, neuvonnan ja riskeihin varautumi-

sen kautta

TALOUSARVIOESITYS

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO Téaéozzgza PTS 2025 PTS 2026
Myyntituotot 98 130 115 000 108 600 128 800 20 200 128 800 128 800
Maksutuotot 199424 100 000 190 000 185000 -5 000 185 000 185000
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttodn 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 297 554 215 000 298 600 313800 15 200 313800 313800
Henkilostokulut -693 919 -751 421 -810 153 -779 956 30197 -780 312 -780 312
Palvelujen ostot -36 780 -117 200 -61411 -82 200 -20 789 -82 200 -82 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 556 -14 650 -10523 -17 650 -7127 -17 650 -17 650
Avustukset -1 000 -3 000 -1 000 0 1000 0 0
Muut toimintakulut -15902 -16 953 -15 300 -17 453 -2 153 -17 453 -17 453
TOIMINTAKULUT -761 158 -903 224 -898 387 -897 259 1128 -897 615 -897 615
TOIMINTAKATE -463 603 -688 224 -599 787 -583 459 16 328 -583 815 -583 815
Sisdisettuotot 10092 0 0 0 0 0 0
Sisaisetkulut -116 366 -104 811 -104 811 -130 114 -25304 -129 696 -129 696
Sisaiseterat -106 274 -104 811 -104 811 -130 114 -25 304 -129 696 -129 696
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -569 877 -793 035 -704 598 -713 573 -8 976 -713511 -713 511
Rahoitustuotot ja -kulut 132 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -569 745 -793 035 -704 598 -713 573 -8 976 -713511 -713 511
Sisainen korko -68 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -4 550 0 0 0 0 0 0
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -574 363 -793 035 -704 598 -713 573 -8 976 -713511 -713 511
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -574 363 -793 035 -704 598 -713 573 -8 976 -713511 -713 511
Hallinnon vydrytykset -27 489 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -601 852 -793 035 -704 598 -713 573 -8 976 -713511 -713 511
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LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia

Strateginen tavoite 7.

3. Yhteinen Kotka

Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme laaduk- | Eldinl&a&kintahuollon Kayttdonotetut uudet | Viranomaistehtévien
kaaseen, viihtyisdan | alueellista yhteisty6ta | yhteistydémuodot hoito ja vastuu selkey-
tydympaéristddn ja hy- | kehitetdan edelleen tynyt
vaan tydilmapiiriin.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen riski mahdollinen kohtuulliset Pyritaan yhteistydneu-
30-60 % Eldinlaakintahuollon vottelujen kautta alu-
jarkeistaminen vaikeu- | eelliseen ratkaisuun
tuu
Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Toteutamme kokonais- | Edistetdan talousveden | Talousvedesté johtuvat | V&hintd&n omassa val-
valtaista turvallisuus- | turvallisuutta kiinteis- | riskiepailyt vonnassa olevat koh-
yhteistydta ja riskien- | toissa tiedottamalla ris- teet tavoitettu
hallintaa. keistd.  Kohdennetusti
julkisiin kiinteistéihin
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen riski harvinainen Talousvedestd johtu- | Toteutetaan erillispro-
Ennalta ehkaiseva tur- | 10-30 % vien tautiepadilyjen jal- | jektina
vallisuusty® ja terveys- kiselvitystyd lisdéntyy
turvallisuus heikkenee
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

pide

Edistdmme arjen tur-
vallisuutta.
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TALOUSARVIOVUODEN PAINOPISTEET

Ympadristoterveydenhuolto: Terveydensuojelun edistdminen ja valvonta, tupakkalain valvonta, elintarvikevalvonta-
ja neuvonta

Terveydensuojelussa otettiin vuonna 2023 erityistarkasteluun valvontakohteiden talousveden lampdtilat, silld talousve-
dessa voi esiintyé legionellabakteeria. Vuonna 2024 tuloksista kootaan riskinarviota ja tehd&én raportti. Talousveden
turvallisuutta kiinteistdissa edistetdan kohdentamalla tiedotusta erityisesti omien valvontakohteiden liséksi mm. Vuo-
depaikallisille sairaaloille ja terveyskeskuksille.

Kymenlaakson kunnat allekirjoittivat 1.6.2023 yhteisty6sopimuksen hygieenikkoeldinlaékéarin viranomaistehtévien hoi-
dosta. Tehtdvan hoitoa varten Kouvola perusti hygieenikkoel&inlagdkarin viran ja toimii iséntdkuntana. Kotka ostaa hy-
gieenikkoeldinld&karin tydpanosta. Kymenlaakson kuntien vélinen yhteisty® mm. elintarvikelaitosten valvonnassa siten
vahvistuu. Tahén on maararahavaraus lautakunnan talousarviossa.

Eléinlaakintdhuollon toiminnan turvaamiseksi jatketaan ja kehitetdan kuntien vélista yhteisty6ta eldinlaakintéhuollon
paivystysjarjestelyissa seka eldinsuojeluvalvonnassa.

Em. toimien rinnalla selvitetd&n Kotkan ja Haminan vélisté kokonaisvaltaisempaa yhteistyémallia eldinladkintéhuollon
toimintavarmuuden parantamiseksi. El&inla@kintdhuollon haasteena on erityisesti uusien praktikoiden rekrytointi alu-
eelle. Eldinla8kareiden saatavuus kuntiin on valtakunnallisesti heikentynyt ja kilpailu tydntekijoista kiristynyt.

Kunnan velvollisuuksiin kuuluu ympérivuorokautisen kiireellisen eléinladkintdavun jérjestdminen, eldinsuojelutehtavéat
seka Ioytoeldinten talteenotto. N&it4 tehtdvid on hoidettu Eteld-Kymenlaakson kuntien vélisend yhteistydnéa. Kotka ja
Hamina tekivat Eteld-Kymenlaakson alueelle uuden 16ytdeldinsopimuksen 1.4.2023 alkaen Eteld-Kymenlaakson eléin-
suojeluyhdistyksen, EKEY ry:n kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

Eléinladkareiden saanti kuntasektorille on heikentynyt merkittavasti valtakunnallisesti. El&inla@kintdhuollon toiminnan
turvaamiseksi kehitetddn edelleen kuntien vélista yhteisty6tad ja haetaan toimintamalleja vetovoiman lisédmiseksi ja
eléinladkareiden pysyvyyden turvaamiseksi. Pitkdén vireilla olleesta kansallisesta suunnitelmasta ympéristoterveyden-
huollon siirtymisesté hyvinvointialuille ei ole p&&toksid. Ymparistéterveydenhuolto valmistautuu siirtymaan maakunnal-
liseksi v. 2026. T&h&an muutokseen ja siit seuraaviin ymparistopalveluiden organisaatiomuutoksiin valmistaudutaan.
Maakunnallista yhteisty6ta syvennetaan.
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Rakennusvalvonta
Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintayksikko Ymparistopalvelujen toimintayksikkd
Palvelut Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild

Ymparistonsuojelupaallikko, rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan toiminnan tarkoituksena on auttaa ja neuvoa asiakkaita rakenta-
miseen liittyvissé kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa seka valvoa, etta rakentami-
nen tayttaa sille maankaytto- ja rakennuslaissa ja -asetuksessa ja niiden nojalla anne-
tuissa séédnnoissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset, ja ettd rakentaminen on kau-
punkikuvaan ja ymparist6on soveltuvaa ja edistéé ja yllapitaé rakennetun ympariston
hyvéé laatua

TALOUSARVIOESITYS
RAKENNUSVALVONTA TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TAE 2024 - PTS 2025 PTS 2026
ENN 2023

Myyntituotot 806 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 439 543 350 000 350 000 370 000 20 000 370 000 370 000
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 54 907 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 495 255 350 000 350 000 370 000 20 000 370 000 370 000
Henkilostokulut -519 805 -591 645 -591 645 -645 316 -53 670 -645 326 -645 326
Palvelujen ostot -94 897 -95 000 -91 703 -91 150 553 -91 150 -91 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 391 -6 200 -4 110 -4 200 -90 -4 200 -4 200
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 633 -3 650 -3 900 -3 650 250 -3 650 -3 650
TOIMINTAKULUT -624 725 -696 495 -691 359 -744 316 -52 957 -744 326 -744 326
TOIMINTAKATE -129 470 -346 495 -341 359 -374 316 -32 957 -374 326 -374 326
Sisdisettuotot 12 144 0 0 0 0 0 0
Sisaisetkulut -85 422 -85 278 -85 278 -86 743 -1 465 -86 259 -86 259
Sisaiseterat -73278 -85 278 -85 278 -86 743 -1 465 -86 259 -86 259
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -202 748 -431 773 -426 637 -461 058 -34 422 -460 585 -460 585
Rahoitustuotot ja -kulut 7 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -202 671 -431 773 -426 637 -461 058 -34 422 -460 585 -460 585
Sisainen korko 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -556 -556 -6 667 -6 667
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -202 671 -431 773 -426 637 -461 614 -34 977 -467 252 -467 252
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -202 671 -431 773 -426 637 -461 614 -34 977 -467 252 -467 252
Hallinnon vydrytykset -22 680 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -225 351 -431 773 -426 637 -461 614 -34 977 -467 252 -467 252
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LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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1.0ppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Luomme yrityksille Yritysten Aktiivinen Rakennusvalvonnasta
vetovoimaisen investointihankkeiden | osallistuminen  YRMY | aina edustus yrmy
toiminta- ja toteuttamisedellytyksie | tyéryhméaan sekd | ryhman palavereihin
investointiympariston n selvittdminen | yritysten
perustuen rakennusvalvonnan investointihankkeisiin
vahvuuksiimme mm. nakokulmasta liittyviin  palavereihin
Suomen suurimpana yhteistydssd  muiden
vientisatamana. viranomaistahojen
kanssa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen Mahdollinen (30-60 %) | Sisdinen  tiedonkulku | Aktiivinen
heikkenee. vuoropuhelu, sisdinen
Tydryhma ei kokoonnu, Hankeaihioiden tiedottaminen,
toimialojen vélinen edistdminen vaikeutuu, | yhteistyd
yhteistyd ei toimi lupa yms prosessien
kestoaika pitenee
Strateginen tavoite 4.
Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Nostamme monimuo- | Asuin- ja | Aktiivinen Rakennusvalvonta
toiset ja laadukkaat elinymparistoa osallistuminen osallistuu aina
asuin- ja elinymparistét | kehitetdan ylihallintokunnallisiin kutsuttaessa
veto- ja pitovoimateki- | viihtyisammaksi kehitystydryhmiin maankayton
jaksi. erilaisin kaupungin | kaupungin eri alueiden | suunnittelun ja
suorittaminen viihtyisyyden alueiden kehittdmista
toimenpitein parantamiseksi koskeviin palavereihin
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen Mahdollinen (30-60 %) | Sisdinen  tiedonkulku | Aktiivinen 30.6
heikkenee. Eri | vuoropuhelu, sisdinen | Rakennusvalvonta ollut
Tyoryhmén kokouksiin viranomaistahojen tiedottaminen, mukana
ei osallistuta, nakemykset jaévat | yhteistyd

ylihallintokunnallisia
tydryhmia ei jarjesteta

huomiotta, valmistelu
ja toteutus hidastuu,
kun huomioitavat asiat
eivéat ole tiedossa
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RAKENNUSVALVONTA

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Toiminnan painopisteend on rakennusvalvonnan maankaytto- ja rakennuslaissa sdddettyjen tehtévien hoitaminen. Ra-
kennusvalvonnan toiminta ja toiminnan kannalta keskeinen rakennuslupaprosessi on vahvasti lainsdddannolld ohjattu
ja rakennusvalvonnan vuosittainen tulokertyma koostuu pa&osin rakentamisen lupamaksuista. Vallitsevan suhdanneti-
lanteen vuoksi rakentamisen volyymin arvioidaan pysyvan vuonna 2024 matalana mm yleisen kustannustason nousun
ja maailmantilanteen epévarmuuden vuoksi. Rakennusvalvonnan tehtédvéna on myds osaltaan valvoa kaupunginvaltuus-
ton hyvéaksymien kaavojen noudattamista seké niissd asetettujen tavoitteiden tayttymista niille kohdistuvien rakennus-
hankkeiden osalta.

Toimintavuoden aikana valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen mydtd vuoden 2025 alussa
voimaan tulevan rakentamislain aiheuttamiin muutoksiin rakennusvalvonnan toimintaymparistosséa.

Rakennusvalvonnan henkiléston koulutuksen painopiste suunnataan talousarviovuonna uuden lainsdddannén omak-
sumista ja tulkintaa tukevaan koulutukseen, jotta rakennusvalvonnan toiminta ja rakentamisen luvitus pysyy nykyisell&
sujuvalla tasollaan uuden lain maaraysten tultua voimaan.

Kaupungin rakennusjarjestyksen uudistaminen pyritéén toteuttamaan talousarviovuoden aikana. Uudistus on valttdmaé-
ton rakentamislain toimintaan aiheuttavien muutosten my6ta (mm lupamenettelyt ja lupatyypit).

Vanhoja arkistopiirustuksia saatetaan edelleen sdhkdiseen muotoon kaytettavyyden tehostamiseksi. Lahivuosien tavoi-
tetasona voidaan pit&4 arkiston asiakirjojen saatavuutta séhkdisessé muodossa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

Talousarviovuoden tavoitteiden lisaksi tavoitteena on varmistaa rakennusvalvonnan henkiléston riittdvé koulutus seké
uusien henkildiden riittava perehdytys, jotta vuoden 2025 alussa voimaan tulevan rakentamislain sdaddsten tulkinta
hallitaan ja lupaprosessien kasittely jatkuu sujuvana, kun uusi lainsd&dénté astuu voimaan.

Rakennusvalvonnan taksa uudistetaan vuoden 2024 aika vastaamaan rakentamislain aiheuttamia muutoksia rakenta-
misen luvitukseen. Taksan uudistuksen my6té pyritdan varmistamaan nykyinen lupatuottotaso.
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7.3 Kaupunkirakennelautakunta

Toimielin
Vastuualueet
Vastuuhenkil®

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut
Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

TULOSLASKELMA

Lautakunnan yleisend tehtévana on johtaa ja kehittaa kaupunkisuunnittelun ja teknis-
ten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuottamien palvelujen tulok-
sellisesta jarjestamisestd, tuottamisesta ja kehittdmisesta kaupunkistrategian linjaus-
ten mukaisesti seké seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edistéé kuntalais-
ten ja palvelujen kayttéjien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittdmiseen. Lauta-
kunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen késiteltaviksi kuuluvien asioiden val-
mistelusta sek& paatosten téytantdonpanosta. Kaupunkirakennelautakunnan alainen
joukkoliikennejaosto on joukkoliikennelain mukainen toimivaltainen viranomainen
Kotkan, Haminan ja Pyht&an alueella.

RAIROREIRAKERNEEAUTARONIA TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 EROTAE 202E= PTS 2025 PTS 2026
ENN 2023
Myyntituotot 4698 184 4 851 800 4 851 800 5395 858 544 058 5395 858 5395 858
Maksutuotot 1261035 467 500 467 500 333 500 -134 000 333 500 333 500
Tuet ja avustukset 1732418 1092 000 1092 000 650 000 -442 000 650 000 650 000
Muut toi mintatuotot 30 536 064 25537747 25537 747 27 688 273 2 150 526 28078573 28 277 626
Valmistus omaan kayttéon 1219809 1486 700 1486 700 0 -1486 700 0 0
TOIMINTATUOTOT 39 447 509 33 435 747 33435747 34 067 631 631 884 34 457 931 34 656 984
Henkildstokulut -15 444 493 -17 067 730 -17 067 730 -16 616 079 451 651 -16 616 748 -16 616 748
Palvelujen ostot -23219 140 -17 208 210 -17 208 210 -16 753 509 454 701 -16 392 509 -16 392 509
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10790 197 -11 447 067 -11 447 067 -10 846 676 600 391 -10 944 635 -10944 635
Awstukset -229423 -110 000 -110 000 -15 000 95 000 -15 000 -15 000
Muut toimintakulut -11 006 177 -10 800 544 -10 800 544 -9 615 397 1185 147 -9754 397 -9754 397
TOIMINTAKULUT -60 689 430 -56 633 550 -56 633 550 -53 846 661 2 786 889 -53 723 290 -53 723 290
TOIMINTAKATE *) -21241 921 -23 197 804 -23 197 804 -19 779 030 3418774 -19 265 359 -19 066 306
Sisdiset tuotot 41080234 43 085 479 43 085 479 41 176 415 -1909 064 41951 296 41951 296
Sisdiset kulut -7 192 636 -5599 357 -5599 357 -5 525 755 73 602 -5510 815 -5510 815
Sisdiseterdt 33 887 598 37 486 122 37486122 35 650 660 -1835 462 36 440 481 36 440 481
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana 12 645 677 14 288 318 14 288 318 15 871 630 1583 312 17 175123 17 374 176
Rahoitustuotot ja -kulut 13441 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 12 659 118 14 288 318 14 288 318 15 871 630 1583312 17175123 17374176
Sisdinen korko -7718731 -7 166 348 -7 166 348 -7 354 961 -188 613 -6911 424 -6 520 103
Poistot ja arvonalentumiset -16 363 540 -16 293 632 -15202 459 -15 153 894 48 565 -15527 876 -15 643 068
Satunnaiseterat 4473 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -11 418 680 -9171 662 -8 080 490 -6 637 225 1443 265 -5264 177 -4 788 996
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -11 418 680 -9171 662 -8 080 490 -6 637 225 1443 265 -5264 177 -4 788 996
Hallinnon wyorytykset -1 569 986 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -12 988 666 -9 171 662 -8 080 490 -6 637 225 1443 265 -5264 177 -4 788 996

*)Toimielimen sitovuustaso

KJ:n esityksen muutokset lautakuntaesitykseen verrattuna (ulk. toimintakate):

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE

0 YHTEENSA

TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE

-72 094 Toimitilahallinnon vuokratarkennukset
380 000 Rauhalan koulun purku

307 906 YHTEENSA
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkilé

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelu

Kaavoitus, Maanhankinta ja -luovutus, Mittaus ja kiinteistotoimi, Eteld-Kymenlaakson
henkil6kuljetusyksikko

Kaupunkisuunnittelujohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunkirakennelautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelun vastuualueen toiminta-
s4anndn 2 §:n mukaisesti kaupunkisuunnittelun vastuualueen tehtdvana on huolehtia
kaupungin maaomaisuuden hoidosta, kaavoituksesta, kaupunkikuvan ja kaupunkira-
kenteen kehittdmisestd, kaupunkikehityshankkeiden toteuttamisesta, kulttuuriympa-
ristéjen vaalimisesta, rakennussuojelusta sekd kaavoitukseen liittyvasta liikkenteen
suunnittelusta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo maankaytollisia edellytyksia yhdyskuntaraken-
tamiselle ja elinkeinotoiminnalle. Vastuualue huolehtii my6s maa- ja vesialueiden han-
kinnasta ja luovutuksesta sekd néiden alueiden hoidon jarjestdmisestd, alueiden ra-
kentumista edistavien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, asuntotoi-
mesta, kiinteistdinsinéorin palveluista, mittaustoiminnasta, kiinteistorekisterin pi-
dosta, kartta- ja paikkatietoaineistojen tuotannosta ja torikaupan jarjestamisesté. Li-
saksi kaupunkisuunnittelun vastuualue vastaa Haminan, Kotkan ja Pyht&an henkil6lii-
kenteen jarjestelyistd seka henkildliikenteen kehittdmisesté toimialueella.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o
[}

1.0ppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Kasvatamme Oppilaitosten Palveluverkon Oppilaitosten
yliopisto-, palveluverkon muutostarpeen muutostarpeet kayty
korkeakoulu- ja TKI- | kehittdmisen sdanndllinen lapi 1 krt/v,
toiminnan m&éaraa, tukeminen seuranta ja tarvittavat
laatua ja kaavoituksella ja kaynnistetyt suunnittelu- ja
vaikuttavuutta. sopimuksin. hankkeet toteutushankkeet
laitettu vireille.
Riskiluokka ja riski Todennakaisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen ja Mahdollinen (30 - 60 | Kohtalaiset: Muutoshankkeiden
taloudellinen riski: %) Oppilaitosten oman | tukeminen
Ulkoisen kysynnan toiminnan kaavoituksen
puute tai vanhojen kehittdminen keinoin.
tilojen uudistamisen hidastuu, jos tilat
kalleus voivat eivat vastaa
vaikeuttaa toimintaa.
hankkeiden liikkeelle
saamista.
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Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Luomme yrityksille Yritystonttien ja Yritysalueiden Esiselvitys
vetovoimaisen -alueiden ennakoiva | tuotta-miseksi on Rantahaan
toiminta- ja kehittdminen ja kdynnissd prosesseja | teollisuusalueesta
investointiymparistd | toteutus. maanhankinnassa, vihredn siirtyman
n perustuen kaavoituksessa tai investointikohteena
vahvuuksumme mm. selvityksina. valmis.
Suomen suurimpana
vientisatamana.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen ja Mahdollinen (30 - 60 | Merkittavat: Riittavat resurssi- ja
taloudellinen riski: %) Mikali soveltuvia investointivaraukset
Maanhankinnan ja yritysalueita ei ole maanhankintaan ja
asemakaavoituksen tarjolla, yritykset kaavoitushankkeisiin
viivastykset, eivat pysty seka selvityksiin ja
investointivarojen sijoittumaan tai vuorovaikutukseen.
puute sekd kehittdmaan toimin- | Realistiset
valitusriskit. taansa Kotkassa. aikaraamit
Hankkeiden hankkeille.
oleellinen Kaupungin tahtotilan
viivastyminen voi selked esille
estéd satojen tai tuominen.
tuhansien
tyopaikkojen
luomisen.
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Varmistamme tiiviin | Yrityskeskushankkee | Hankkeen Yrityskeskukselle
yhteistyon yritysten | n edistdminen. toteutusedellytysten | varmistetaan paikka
seka koulutus- ja TKI- luominen toteutusta varten
toimijoiden kanssa, sopimuksin ja valmiissa tai
minka tavoitteena on asemakaavoi- valmistelussa
e varmistaa tuksella. olevassa
0saavan asemakaaavassa.
tyévoiman
saatavuus
e |uoda Kan-
tasatamaan
yritys- ja
startup-kes-
kittyma.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen riski: Mahdollinen (30- 60 | Kohtalaiset: S&annollinen
Yrityskeskuksen %) Valmistelun edetessé | vuorovaikutus
sijaintia ei ole hyvin ei aikataulu ole | yrityskeskuksen
pystytty yrityskeskuksen valmistelun kanssa ja
maarittdmaan eika kannalta ratkaiseva. | yalmius
taloudellista Jos haastava yhtal6

operointimallia
maarittamaan, ja
siksi hankkeen
toteutusta ei ole
voitu edistaa.

ei ratkea ollenkaan,
voi Kantasataman
yritys- ja startup-
keskittyma jaada
toteutumatta.

toimenpiteisiin.
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Strateginen tavoite 2.
Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide

Tarjoamme laadu- Koulujen ja varhais- | Kaavoituksen val- Karhulan koulukes-

kasta varhaiskasva- | kasvatuksen palvelu- | miusaste. kuksen asemakaavoi-

tusta, perusopetusta | verkkojen kehittami- tus valmistuu.

ja toisen asteen kou- | sen mahdollistami-

lutusta jaterveet, in- | nen maapolitiikan ja

nostavat oppimisym- | aayoituksen kei-

paristot. noin.

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen, operatii- | Harvinainen (10 - Kohtalaiset: Realistiset kaavoitus-

vinen ja taloudelli-
nen riski: Kaavoituk-
sen viivastyminen
valitusprosessien
vuoksi

30%)

Palveluverkon kehit-

tédminen estyy, véliai-
kaisjarjestelyt pitkit-

tyvat, oppimisympa-

ristot eivat uudistu ja
parane

aikataulut ja resurs-
sin varaaminen riit-
tavaan vuorovaiku-
tukseen

o
— |

2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 3.
Pohjolan puistopaakaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Vahvistamme puisto- | Kotka on aktiivinen Kotkan ndkyminen Uuden kaupunkipuis-
kaupunkiprofiilia ja toimija kansallisten kansallisessa markki- | toesitteen valmistu-
hyodynndmme kan- | kaupunkipuistojen noinnissa. minen.
sallisen kaupunki- verkostossa. Ediste-
puiston ja kestévén téén hoito- ja kayttd- | Hoito- ja kdyttosuun- | Pookinméen asema-
matkailun mahdolli- | suunnitelman toteu- | nitelman ajankoh- kaavamuutoksen
suudet. tusta. taisten kohteiden to- | vireilletulo, hotelli-
teutus. tontin muuttaminen
puistoalueeksi kau-
punkipuiston hoito-
ja kdyttésuunnitel-
man mukaisesti.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen ja opera- | Mahdollinen (30- 60 | Kohtalaiset: Ulkoisten rahoitus-
tiivinen riski: %) Kaupunkipuiston ve- | ten hyddyntdminen,
Resurssit eivat riité tovoima jaaiemmat | omarahoituksen va-
kaupunkipuiston investoinnit jatetddn | raaminen sekd kau-
hoito- ja kdyttdsuun- hyddyntamaétta taysi- | punkipuiston néky-
nitelman toteutuk- maardaisesti, kaupun- | vyydestd ja markki-
seen. gin vetovoima ei noinnista huolehti-
kasva, alue voi myds | minen osana kau-
taantua punki- ja matkailu-
markkinointia
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme moni- Monimuotoisuustie- | Monimuotoisuustie- | Maakunnallisen
muotoisen luonnon | don kokoaminen ja tokannan valmius- luonnon monimuo-
yllapitdmiseen ja ke- | siihen perustuva aste, monimuotoi- toisuusselvityksen
hittymiseen. suunnittelu jamaan- | suuskayttdon osoite- | aineiston liittdminen

hankinta. tut alueet. suunnittelujarjestel

maan.

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen, operatii- | Mahdollinen (30- 60 | Merkittavat: Luontotiedon muo-
vinen ja taloudelli- %) Vaikutukset kumuloi- | dostaminen, yllapito
nen riski: Luontokoh- tuvat seké luontoka- | ja toimenpiteet edel-
teiden ja don etté kehitys- lyttavat omaa rahoi-
-tiedon jatkuva muu- hankkeiden vastusta- | tusta ja véhitellen
tos vanhentaa tietoa, misen kautta. Arvo- | my6s uusia ulkoisia
investoinneissa ei ole kasta luontoa ei rahoitusmekanis-
varaa monimuotoi- saasty merkittédvind | meja.
suutta tukevaan verkostoina.
maanhankintaan.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Hyodynndmme Kot- | Merellisyyden konk- | Merellisyytta tuke- Merellistd asumista
kan merellisyydenja | retisointi yhdyskun- | van visiotydn, maan- | lisaava asemakaava-
kehitamme saariston | tarakenteessa ja ke- | hankinnan ja kaavoi- | hanke on kdynnissa.
ja Kymijoen moni- hityskohteissa, saa- | tuksen eteneminen. | Kymijoen kayttoa
puolista kayttoa. riston ja Kymijoen Osallistuminen Kymi- | gdistetsin

k_ayttomabdqlllsuuk- joen kayttog _gdlsta- Kyminlinnan reitteja

sien edistaminen. viin hankkeisiin. kehittamalla.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen riski: Mahdollinen (30- 60 | Vahaiset: Visiotydn jatkaminen
Visioty0 ei ehdi %) Kaupungin merelli- tarvittaessa pidem-
konkretisoitua kaa- sen vetovoiman paan, toteutuskoh-
voitusohjelman laati- konkretisointi on pit- | teiden paattdéminen
miseen mennessa. kdjanteinen prosessi, | mybhemmassa aika-
Kymijoen kehittdmis- jota aika myos sy- taulussa.
hankkeissa varojen vent&a. Kymijoen
puute estda kaynnis- osalta kaytto ei ke-
témisen hity ilman toimenpi-

teitéd

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme kulttuu- | Sunilan pitk&jéntei- Sunilan kehittdmis- Sunilan kehitysohjel-
riperintdkohteita sen kehitysohjelman | toimenpiteiden to- malle haettu ulkoista
(erityisesti Aallon Su- | kdynnistaminen ja teutuminen. rahoitusta. Sunilan
nila ja Kyminlinna) hankerahoituksen Kyminlinnan kaavoi- | asemakaavoitus
matkailukohteinaja | haku. Kyminlinnan tuksen eteneminen. | etenee ehdotus-
asumisen vetovoi- kayton suunnittelu. vaiheeseen.
matekijoind.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Strateginen, operatii-
vinen, taloudellinen
ja vahinkoriski.
Rahoituksen niuk-
kuus vaikeuttaa Suni-
lan kehittamistoi-
menpiteitd ja raken-
nusten sdilyminen
vaarantuu.

Mahdollinen (30 - 60
%)

Kohtalaiset-merkitta-
vat:
Huonokuntoisten
Aallon rakennusten
paastaminen tuhou-
tumaan voi vaaran-
taa maailman-perin-
toprosessin tuloksen.
Sunilan arvo ja veto-

Kaupungin siemenra-
hoituksen osoittami-
nen Sunilan vaaran-
tuneiden kohteiden
sdilyttdmiseen ja alu-
een pitkdjanteisen
kehitysresurssin pe-
rustaminen. Kymin-
linnan séilyttdminen
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Kyminlinnan avaami-
nen ei etene valtion
rahoituksen puuttu-
essa.

voima j&4 hyodynta-
matt4 ja alue taan-
tuu. Avaamaton Ky-
minlinna luo vahem-
man vetovoi-maa ja
rapistuu. Strateginen
tavoite toteutuu ne-
gatiivisena.

agendalla sen omis-
tajan kanssa.

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki

dellinen ja vahinko-
riski: Joukkoliiken-
teen digitaalisen
murroksen hinta-
lappu estaa palvelu-
jen kehittamista.
Kestavan liilkkumisen
vaylainvestointeja ei
tehda investointipai-
neen séilyessa palve-
lutuotannossa.

lut: Mahdollinen (30
- 60 %)

Kestavan lilkkkumisen
investoinnit:
Todennékéinen (60 -
90%)

Joukkoliikenteen pal-
velujen jddminen jal-
keen valtakunnalli-
sesta tasosta laskee
mielikuvaa ja mat-
kustusmaaria. Kesta-
van likkkumisen edel-
lytykset, keskustojen
liikenneturvallisuus
ja vetovoima eivat
kehity. Strategia ei
toteudu.

liikkumisen edelly-
tyksisté kiinni palve-
luinvestointien yh-
teydessé seké valtta-
méattdmissa sanee-
rauksissa.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Nostamme moni- Asuinalueiden mark- | Asuinalueiden pro- Asuntopoliittinen
muotoiset ja laaduk- | kinoinnin, prosessin | sessiin sitoutuminen. | ohjelma valmistuu.
kaat asuin- ja elinym- | ja laadun kokonais- Kaupunkikeskustan
paristot veto- ja pito- | valtainen kehittdmi- | elévyysindeksi.
voimatekijéksi. nen.
Keskustojen elavyy-
destd ja laadusta
huolehtiminen.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen riski: Mahdollinen (30- 60 | Kohtalaiset: Vastuualueiden yh-
Yhteisen prosessin %) Vastuualueiden véli- | teinen tyGskentely ja
tavoitteista ei voida seen tekemiseen jaa | selke& p&atoksen-
sopia toteutusresurs- aukkoja, asuinaluei- | teko
sien niukkuuden den vahvuudet eivét
vuoksi. nouse esiin, laatu ei
kohoa. Strateginen
tavoite ei toteudu.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme joukkolii- | Joukkoliikenteenrei- | Linjasto- ja aikataulu- | Palveluverkkoselvitys
kennettd ja kestédvan | tistojen ja aikataulu- | selvitykset. Pysék- valmistuu.
liikkumisen olosuh- jen kehitystyd, jouk- | kien ja liitynta-
teita. koliikennepalvelujen | pysékdinnin paran-
kehittdminen. Kestd- | nukset. Uudet jouk-
van lilkkkumisen vay- | koliikennepalvelut.
l4ston ja palveluiden | Kestévén liikkumisen
kehittdminen. vaylé- ja palvelupa-
rannukset.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen, talou- Joukkoliikennepalve- | Kohtalaiset: Pidetdan kestdvan
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Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

vinen ja taloudelli-
nen riski:
Tapahtuma-aukio vii-
vastyy tapahtuma-
keskuksen valmistu-
misesta.

%)

Strateginen tavoite
ei etene, liséksi ulko-
tapahtumatilan
puute véhent&a ta-
pahtumakeskuksen
asiakkuuksia.

nittelu etukateen

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide

Kehitdmme tapah- Kantasataman toi- Valmistuneet uudet | Kantasataman ta-

tuma- ja kulttuu- mintaympéristdnja | tai kehitetyt kohteet | pahtuma-aukion

rialan toiminnan muiden kulttuurialan | ja tapahtumia edista- | sopimus solmittu

sekd tapahtumaliike- | ja tapahtumien koh- | vat kaytannot. Satama Areenan

toiminnan edellytyk- | teiden kehittdminen. kanssa.

sid.

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen, operatii- | Mahdollinen (30- 60 | Kohtalaiset: Toteutuksen suun-

—
2 S

e,

3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistdamme liikkunnal- | Arkiliikunnan edistad- | Kévelyn ja py6réilyn | Paimenportin seisak-
lista eléméntapaaja | minen kdvelyn ja yhteyksien ja pyora- | keen kulkuyhteys ja
terveysliikunnan pyorailyn yhteyksié pysakoinnin toteute- | pyorapysakaointi
mahdollisuuksia. ja pyorépysakointia | tut kehityskohteet toteutettu.
kehittamalla.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen, operatii- | Mahdollinen (30- 60 | Kohtalaiset: Vahennet&éan inves-
vinen ja taloudelli- %) Arkiliikunnan mydn- | tointikohteita ja teh-
nen riski: Kohteita ei teisia terveysvaiku- daan véhemmat ehe-
toteudu tai ne eivat tuksia j&4 toteutu- asti loppuun saakka,
toteudu eheésti ra- matta, pyoraily koe- | liséksi huomioidaan
hoituksen tai suun- taan vaikeaksi, kun liikkumistavat kai-
nitteluresurssin reitit eivét ole sel- kissa liilkkumisen inf-
puutteen vuoksi keitd ja pyoran sdily- | raan liittyvissa inves-
minen epavarmaa. toinneissa.
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

pide

Panostamme par-
haaseen p&atoksen-
teon ilmapiiriin ja su-
juvuuteen kaikilla ta-
soilla.

Lautakunnan ennak-
koesittelyt laajoista
hankkeista.

Lautakunnan oman
toiminnan arviointi

Paatoksenteko arvi-
oidaan sujuvaksi jail-
mapiiri hyvaksi
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Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen ja opera- | Mahdollinen (30- 60 | Vahaiset-Kohtalaiset: | S&&nndllinen vuoro-
tiivinen riski: Hank- %) Ylimé&é&rainen kiireh- | vaikutus lautakun-
keiden kiireel-linen timinen valmiste- nan puheenjohtajan
edistdminen vaikeut- lussa voi hidastaa kanssa tarpeellisista
taa niiden esittelya paatoksentekoa ja ennakkoesittelyisté
ennakolta aiheuttaa hankkei-
den viivastymista.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme laaduk- | Toimitilojen ajanta- Kaupunkisuunnitte- | Toimitilat koetaan
kaaseen, viihtyisddn | saisuus, sisdiset kou- | lun oman toiminnan | tarkoituksenmukai-
tyGymparistoon ja lutukset ja tapaami- | arviointi ja tapahtu- | siksi ja viihtyisiksi.
hyvéan ty6ilmapii- set. makalenteri Vastuualueen tapaa-
riin. miset koetaan hy-
viksi ja riittaviksi.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen ja opera- | Mahdollinen (30- 60 | Kohtalaiset: Paatoksenteko ti-
tiivinen riski: Resurs- | %) Nykyisellaén tilat loista ja korjaustoi-
sipuutteiden vuoksi osittain korjaus-/ mien ajoitus.
tilojen kunnostus ei muutostarpeessa,
etene. miké& heikent&a tyoil-
mapiiria.
Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Toteutamme koko- Vastuualueen péivi- | Varautumissuunni- Suunnitelmat 1krt/ 2
naisvaltaista turvalli- | tetyt varautumis- telmien tarkistus- V.
suusyhteistyota ja suunnitelmat ja poik- | SyKli.
riskienhallintaa. kihallinnollinen har- | Pidetyt ja analysoi- Harjoitukset ja kehi-

joittelu. dut harjoitukset. tysehdotukset 1krt/

V.

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen ja opera- | Mahdollinen (30- 60 | Vahainen: Tyon ohjelmointi
tiivinen riski: %) Valitén vaikutus on vuosikalenteriin
Varautuminen ja vahéinen, mutta
harjoittelu jaavat kriisitilanteessax va-
hankkeiden aikapai- rautumattomuuden
neessa toteutta- hinta on korkea
matta tai analysoi-
matta
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme toimin- Kaupunkisuunnitte- | Varmistettujen di- 70 %
taamme kyberturval- | |un digitaalisten pal- | gipalvelujen ja ai-
lisuuden karkikau- velujen ja jaettavien | neistojen osuus jul-
punkina ja vahvis- aineistojen tieto-ja | kaistuista.
tamme kyberosaami- | yyherturvallisuuden
sen asiantuntijuutta. | \2rmistaminen.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen riski:
Kyberturvallisuuden
osaaminen ei riita
turvallisuuden var-
mistamiseen.

Mahdollinen (30 - 60
%)

Véahdiset-kohtalaiset:
Palvelut on suojattu
palveluntuottajan
toimesta, salattavaa
tietoa kasitellaan va-
héan

Kohdennettu koulu-
tus jarjestelmévas-
tuullisille
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KAUPUNKISUUNNITTELUN

ERO TAE 2024 -

TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 PTS 2025 PTS 2026
VASTUUALUE ENN 2023
Myyntituotot 3239117 3 685 800 3685 800 4211 358 525558 4211358 4211 358
Maksutuotot 1220 667 465 500 465 500 318 500 -147 000 318 500 318 500
Tuet ja avustukset 1673238 1092 000 1092 000 650 000 -442 000 650 000 650 000
Muut toi mintatuotot 19044 742 18 304 100 18 304 100 20 030 400 1726 300 20 420 700 20619753
Valmistus omaan kayttéon 37 410 30 000 30 000 0 -30 000 0 0
TOIMINTATUOTOT 25215173 23 577 400 23 577 400 25210 258 1632 858 25 600 558 25799611
Henkilostokulut -2092 478 -2 551 886 -2 551 886 -2 804 307 -252 421 -2 804 503 -2 804 503
Palvelujen ostot -8 108 068 -9 415947 -9415947 -9401 561 14 386 -9401 561 -9401 561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 564 -158 100 -158 100 -107 380 50720 -107 380 -107 380
Awstukset -60 000 -60 000 -60 000 -15 000 45 000 -15 000 -15 000
Muut toi mintakulut -6 854 -129 268 -129 268 -142 468 -13 200 -142 468 -142 468
TOIMINTAKULUT -10 445 964 -12 315 200 -12 315 200 -12 470 716 -155 516 -12 470912 -12 470912
TOIMINTAKATE *) 14 769 209 11 262 200 11 262 200 12 739 542 1477 342 13 129 646 13 328 699
Sisdiset tuotot 85192 72626 72 626 72 626 0 72 626 72626
Sisdiset kulut -579 908 -374 269 -374 269 -431 117 -56 848 -427 871 -427 871
Sisdiseterat -494 716 -301 643 -301 643 -358 491 -56 848 -355 245 -355 245
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana 14 274 493 10 960 557 10 960 557 12 381 052 1420 495 12 774 400 12 973453
Rahoitustuotot ja -kulut 9328 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 14 283 821 10 960 557 10 960 557 12 381 052 1420495 12 774 400 12973453
Sisdinen korko -3 218585 -3212 066 -3212 066 -3275701 -63 635 -3265319 -3256 331
Poistot ja arvonalentumiset -448 172 -424 674 -594 426 -554 941 39 485 -540 596 -523788
Satunnaiseterat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 10 617 064 7323817 7 154 065 8550410 1396 345 8 968 486 9193334
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALJAAMA) 10 617 064 7323817 7 154 065 8550 410 1396 345 8968 486 9193334
Hallinnon vyorytykset -224 249 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 10392 816 7 323817 7 154 065 8550410 1396 345 8 968 486 9193334

*) Toimielimen sitovuustaso

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopisteet tdhtadvat toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen yllépitoon seka kaupun-
gin veto- ja pitovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin ndhden. Kaupunkisuunnittelu osallistuu kaupungin edun-
valvontaan erityisesti maakuntakaavoituksen, energiantuotannon, suurten liikkennehankkeiden ja joukkoliikenteen ke-
hittdmisen osalta. Asemakaavoituksessa korostuu yritysalueiden rinnalla palvelukohteiden kuten koulujen kaavoitus
seka tulevaisuuden asuntokohteiden valmistelu. Aluekehityskohteena nousee esiin Sunilan asuinalue, jonka osalta edis-
tetd&n muun muassa palvelutarjonnan parantumista ja tuetaan maailmanperintdprosessia kaavoituksen keinoin. Suni-
lan kehitysohjelmalle haetaan ulkoista rahoitusta. Karhulan koulukeskuksen ja keskustan lilkennejérjestelyjen, viherra-
kenteen seké linja-autoliikenteen tarvitsemia muutoksia ja investointeja tuetaan suunnittelulla.

Erityisend painopisteend ovat muun muassa akkuteollisuudelle soveltuvien suuren mittakaavan yritysalueiden kehitta-
minen ja yritystonttien luovutukseen téhtdavat neuvottelut ja sopimukset. Kaupunkisuunnittelu varautuu myos teolli-
suushankkeiden toteutuksen sisdiseen koordinaatioon seké tarvittavaan alueiden palvelurakenteen kehittdamiseen.
Luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmiseen tdht&d&vaa prosessia jatketaan. Selvitetty luontotiedon kokonaisuus kytke-
téén suunnittelujarjestelméén. Tietoa sovelletaan jatkossa monimuotoisuutta tukevan maanhankinnan ja suunnittelun
perusteena.

Kaupunkisuunnittelu edistdd osaltaan aktiivisesti kaupunkistrategiaa tdydentdvien ohjelmien toteutusta.
KAAVOITUS

Vuoden 2024 aikana kaavoituksessa keskitytddn merellisyyttd hyddyntéviin ja kaupungin keskustan elinvoimaa edis-
téviin kaavahankkeisiin. Asuinrakentamisen tavoitteita huomioidaan ja valmistellaan tavoitteiden mukaisia kaava-
hankkeita. Suojelukaavojen valmistelussa painotetaan myds matkailun ja elinvoiman edistamista.

Kantasatama lll, siihen liittyvé linja-autoaseman ja vanhan poliisitalon tontin kaava (Ruukinkatu 6 ja 12) seka Kata-
riinan Merikoulun kampuksen kaava Pookinmaki edistévat keskustan kehittdmistd merellistd sijaintia hyddyntaen.
Kaavoja valmistellaan mahdolliset kaupalliset kehityshankkeet huomioiden.
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Valmistelussa olevat satama- ja teollisuuskaavat Keltakallio Il sekd Mussalon sataman D-osa vieddan p&atokseen.
Maanlgjitystd mahdollistava Kyyhkylan kaavahanke kdynnistetdan ja selvitetdén tamén yhteydessé lisaksi asuintont-
tien kaavoittamista Otsolan asuinalueen laajennukseksi.

Kymijoen varrelle uutta asuinrakentamista ja keskustan uudistumista mahdollistavat valmistelussa olevat kaava-
hankkeet Kotkankatu 10 ja Hiomonlaakso.

Kulttuurihistorian séilyttdmiseen ja suojeluun painottuvat laajamittaiset Katariinan asuinalueen sekd Kyminlinnan
asemakaavat viedaan paatokseen. Keskitytadan Alvar Aallon suunnitteleman Sunilan asuinalueen suojelukaavan val-
misteluun Unescon maailmanperintékohdestatuksen edistdmiseksi. Kaavoitettavat alueet kuuluvat valtioneuvoston
vahvistamiin valtakunnallisesti merkittaviin rakennetun kulttuuriympériston kohteisiin.

Kaynnistetaan itaisen Kotkan yleiskaavaprosessi ja ensimmaiset selvitykset. Toteutetaan seudullisessa yhteistydssa
ja Ympéaristoministerion avustuksella esiselvityskokonaisuus Rantahaan teollisuusalueesta vihreén siirtymén inves-
tointikohteena. Jatketaan maakunnallisen luonnon monimuotoisuushankkeen (LUMO) konkretisoimista Kotkassa,
tavoitteena muodostaa sini-vinerrakenteen kokonaisuuden kasittava strategia. Kehitetdan seudullista ja maakunnal-
lista yhteisty0ta seké otetaan aktiivisesti osaa maakuntakaavoitukseen ja maakunnalliseen liikennejarjestelmasuun-
nitteluun sek& alueen edunvalvontatyéhon. Kestévan lilkkkumisen ohjelman osalta keskitytdan tukemaan toteutusta.

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS

Elinkeinopoliittisesti merkittaviin hankkeisiin panostetaan tulevaisuudessakin vahvasti. Maanhankinnan ja —luovu-
tuksen palveluyksikdn ja muiden vastuualueiden yhteisty6ll& mahdollistetaan suurten teollisuustoimijoiden sijoittu-
minen Kotkaan. N&isté vahvimmin ovat etenemadssé Keltakallion teollisuusalueen laajennus mm. akkumateriaalite-
ollisuuden kayttoon. Mussalon sataman UPM Kymmene Oyj:n biojalostamolta vapautuneelle alueelle etsitdan uutta
toimijaa kaupungin, Cursor Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n yhteistyona.

Maanhankintaa edistetdén Keltakallion alueella asemakaavoituksen jatkamiseksi, jossa maanhankinta ulotetaan
Kotka-Kouvola-junaradan pohjoispuolelle. Maanhankintaneuvotteluja toteutetaan myos muualla asemakaavoituk-
sen mahdollistamiseksi sekd luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.

Asemakaavoitukseen liittyvid maankayttésopimusneuvotteluja kdydaan ajankohtaisten kaavahankkeiden edisté-
miseksi. Tulevia maankayttésopimuskohteita ovat mm. Hiomonlaakson ja Kotkankatu 10 asemakaavat.

Tontteja luovutetaan yrityksille mm. Sutelan ja Ristinkallion teollisuusalueilta. My6s liiketontteihin kohdistuu laajaa
mielenkiintoa. Pientalotonttien luovutus keskittyy edelleen R&skiin ja Hortolaan. Vuoden 2024 aikana valmistaudu-
taan mm. Etukylan ja Munsaaren tonttien luovuttamiseen.

Asuinalueiden laadun ja tonttimarkkinoinnin kehittdmisté jatketaan maaratietoisesti vastuualueiden yhteistyona ja
padpaino on yritystonttien markkinoinnissa.

S&hkaisen asioinnin kdyttdonottoa jatketaan. Myds rekisteritietojen laadunparannukseen seké palveluprosessien
kuvaamiseen ja kehittdmiseen panostetaan.

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

Paikkatietojen kayton ja kaytettavyyden lisddmista jatketaan omien yksikkojen tarpeisiin sekd kaupungin muiden
yksikoiden kayttoon. Myos Eteld-Kymenlaakson karttapalvelun aineistojen tarjontaa laajennetaan.

Paikkatietopohjaisia ja muita sahkogisia asiointipalveluita lisdtdan ja parannetaan. On suunniteltu tehtévaksi mm.
pohjakartan sisdinen palautekanava pohjakartan ajantasalla pitoa varten.

3D Kaupunkimallin kehittamisté jatketaan. Kayttoonotetaan uusia mallinnettavia kohteita. Kehitetdan paikkatieto-
tiimin ja maastoyksikon yllapitoprosesseja ja 3D-paikkatietoaineisto julkaisua yleiseen hallittuun kayttoon.

Aineistojen perusparannusta ja tuotantoprosessien automatisointia jatketaan edelleen. Rajapinta- ym. aineistojen
lisd&mista kayttokelpoiseen muotoon jatketaan edelleen eri yksikdiden tarpeiden mukaan.

Kaupungin hallinnoimien vesivaylat otetaan jatkuvampaan seurantaan noudattaen uudistettuja ohjeistuksia ja mééa-
rayksié.
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KOTKAN SEUDUN HENKILOLIIKENNEYKSIKKO
Yksikko jarjestédé Kotkan, Haminan ja Pyhtaan alueen paikallisliikenteen sek& koulukuljetukset.

Joukkoliikenteessa yksi keskeisin alkuvuoden 2024 painopisteistd on 2023 puolella aloitettu projekti, jossa péivite-
téén Kotka— Hamina - Pyhtad alueen joukkoliikenteen tavoiteltava palvelutaso paatoksentekoa varten. Seudun jouk-
koliikenteen palvelutaso on laadittu edellisen kerran vuosina 2015 - 2016.

Vuoden 2024 joukkoliikenteen suunnittelussa keskeinen toimi on suunnitella ja toteuttaa sééstdtavoitteiden mukai-
set muutokset paikallisliikenteessd, ottaen huomioon asiakastarpeiden muutokset. Suunnitteluun kytketaan pitka-
janteinen nékdkulma tavoiteltavan palvelutason seka tulevien vuosien budjettiraamien huomioinnille.

Myo6s seudun paikallisliikenteen lippuhintojen sekd maksuvyéhykkeiden muutoksista on tavoite valmistua selvitys
2024 puolella seka vieda paatdksentekoon ratkaisumalli tulevista hinnoittelusta seka vyéhykkeista.

Joukkoliikenteen matkustajamaaria pyritéén edelleen nostamaan parantamalla joukkoliikenteen asiakaskokemusta
sekd panostamalla joukkoliikenteen markkinointiin. Taté tehdaén parantamalla niin aikataulutietoa, lippu- ja mak-
sujarjestelmaa kuin joukkoliikenneviestintaa.

Aikataulutiedon parantamisessa kehitetdén vuonna 2024 mm. reittioppaan siséltoa ja luotettavuutta, vuonna 2023
kayttoonotettujen digitaalisten aikataulundyttdjen siséaltdja sekd muuta pysakeilld olevaa informaatiota. Pysékeilla
olevasta informaatiosta tehdaan yleislinjaukset mydos joukkoliikenteen palvelutason péivityksen yhteydessa. Lippu-
ja maksujarjestelméssé otetaan uusia asiakasystavallisia maksutapoja ja lipputuotteita, keskeisimpané lahimaksun
kayttoonottoprojektin lapivienti. Joukkoliikenneviestinndn kehittdmisen painopisteissé ovat uusien toimintojen
viestintd (mm. l&himaksun sek& paikallislikenteen kaluston sdhkdistyminen), uusien Jonne&Minne —nettisivujen
kayttoonotto seka valikoidut markkinointikampanjat. My6s joukkoliikenteen palautekanavia kehitetdan asiakasys-
tavallisimmaéksi.

Koulukuljetusten kuljetushallintajérjestelman hyddyntdmisen kehittdmisté jatketaan palvelemaan koko koulukulje-
tusprosessia.

Joukkoliikenteen seurantaa ja raportointia kehitetddn auttamaan muutostarpeiden tunnistamista.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

Taloussuunnittelukaudella kaupunkisuunnittelu toteuttaa kaupunkistrategian useammalle vuodelle suunniteltuja
toimenpiteit yhteistydssa muiden vastuualueiden ja kumppanien kanssa. Tarkeimpind Kantasataman alueen toteu-
tus, yrityskeskuksen edistdminen, akkuteollisuuden sijoittumisen mahdollistaminen, keskustojen, yritysalueiden ja
tulevien lilkennehankkeiden kaavoitus sekd investointiohjelman toteutusten edistdminen. Uutena nékdkulmana
nousee elinkeinohankkeiden toteuttamiseen tarvittava palvelujen ja pysyvén tai véliaikaisen asumisen méaéarg, joka
voi edellyttdd myds nopeita maankaytollisia toimenpiteitd tai muiden palvelujen jarjestdmisté ja koordinoitua yh-
teisty6ta eri vastuualueiden kesken.

Elinkeinohankkeiden rinnalla edistetd&n luonnon monimuotoisuuden sdilymisté sekad kehittdmalla monimuotoisuus-
tiedon tietopohjaa ettd soveltamalla sitd monimuotoisuudelle tarkeiden luontoalueiden pitkajanteiseen varjeluun.
Monipuolisen ja vetovoimaisen asumisen toteutusmahdollisuuksien luominen painottuu myos l&hivuosina. Kaupun-
kiympériston ja asuinalueiden laatua ja tonttimarkkinointia parannetaan poikkihallinnollisesti yhdessa muiden vas-
tuualueiden kanssa.

Kestavan liikkkumisen investointeja pyritddn toteuttamaan vaiheittain sekd osana muun infrastruktuurin uudista-
mista ettd omana kokonaisuutenaan. Joukkoliikenteessa painopiste on asiakaskokemuksen ja palvelujen kehittami-
sessd, rinnalla tarkastellaan kuitenkin reitistdjen ja aikataulujen parantamista seka joukkoliikenteen jarjestdémisen
tapoja. Kustannusten kohoaminen ja saastttarve yhdistyessédan kuitenkin pakottavat karsimaan joukkoliikennetta.
Investoinneissa toteutetaan keskustojen joukkoliikennepysakkejé ja terminaalitoimintoja.

Elinkeinopolitiikkaa edistetddn ennakoivan maanhankinnan avulla ja kehittdmalla edelleen konsernin yhteisty6ta ja
omaa viestintaa. Paikkatiedon hyddyntamistéd laajennetaan jatkuvasti seké omassa kaytdssé etta vastuualueen ulko-
puolella. My6s kaupunkiympériston seurantaa kehitetdén ja kaupunkitutkimusta kdynnistetaén resurssien salliessa.
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Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoitukseen ja alueelliseen liikennejarjestelmésuunnitteluun ja tekee
maankayton, asumisen, liikkkumisen ja elinkeinokehittdmisen teemoihin liittyvéd edunvalvontaty6td maakunta- ja
aluetasolla seka valtionhallinnon suuntaan.

Toiminnan jatkuvuuden ja kehittdmisen edellytyksend on riittévé ja osaava henkiléresurssi. Kaikkia vakansseja ei ole
saatu taytettyd, ja rekrytointiin joudutaan lahivuosina edelleen panostamaan. Ty6nantajakuvaa parannetaan jarjes-
tamalla jatkossa séanndéllisesti vuosittain joitakin harjoittelupaikkoja opiskelijoille. HenkilGresurssin hyvin maltilli-
sella vahvistamisella parannetaan palvelukykyé asiakkaille ja varmistetaan toiminnan jatkuvuutta.



Tekniset palvelut
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Teknisten palveluiden vastuualue

Yhteiset palvelut palveluyksikkd, Infra palveluyksikkd, Rakennukset palveluyksikko
Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden vastuualue vastaa kaupungin omistaman rakennetun ymparis-
ton kayttdvarmuudesta ja kaupungin edun mukaisesta voimavarojen resurssiviisaasta
kaytosta kaikissa olosuhteissa. Teknisten palveluiden vastuualue edistdd hankinnoil-
laan kaupungin turvallisuus-, tyollisyys- ja kilpailukykyliitdnndisen kokonaisuuden
myonteista kehittymista.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e

®, 1.0ppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Infran korjausvelan
kasvu heikentdd ym-
pariston kaytetta-
vyytté ja siten veto-
voimaisuutta yritys-
ten
investointikohteena.
Kriittiset kuljetus-
vaylat aiheuttavat
merkittdvén haitan
alempiasteiselle ka-
tuverkolle, jos lii-
kenne joudutaan oh-
jaamaan sinne.

60 %)

Mahdolliset liiken-
teen pullonkaulat hi-
dastavat materiaali-
logistisia virtoja ja
tuovat lisdkustan-
nuksia hukan kasva-
essa. Lapimenoaiko-
jen kasvaminen hei-

delle ja TS-kausille
tarpeellisia
uudisrakentamis- ja
peruskorjausinvestoi
nteja, jotka luovat
hyvéat edellytykset
yritysten toiminnalle
ja tukevat uusien

kent& yritysten kil- | yritysten
pailukykya. sijoittumista
alueelle.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide

Luomme yrityksille Yllapidamme kau- Katu- jarataverkkoa | 1 silta korjataan /

vetovoimaisen toi- pungin omistaman tédydentévan kaupun- | vuosi

minta- ja investoin- infran kuntoa siten, | gin omistaman infran | (kaikki sillat 30-40

tiympdristén perus- | ettd luomme toimin- | korjausvelan hallinta | vuodessa)

tuen vahvuuksiimme | taedellytykset yritys- | ja uudet investoinnit

mm. Suomen suu- toiminnalle ja vienti- | (silta/vuosi)

rimpana vientisata- satamalle Kotkassa.

mana.

Riskiluokka ja riski Todennakaisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen: Mahdollinen (30% - | Merkittavat: Esitetddn TA-vuo-
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Varmistamme tiiviin | Tarjoamme nuorille | Kesatyontekijoiden 65 hl6/vuosi
yhteistyon yritysten | kesatoitd, opintoihin | maara
sekd koulutus- ja TKI- | liittyvia
toimijoiden kanssa, tydssdoppimispaikko | Tydsséoppijoiden 5 hld/vuosi
minka tavoitteena ja ja nayttojen teko maara
on paikkoja.
- varmistaa Suoritetut naytot 5 kpl/vuosi
0saavan
tybvoiman
saatavuus
- luoda Kan-
tasatamaan
yritys- ja
startup-kes-
kittyma.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Epatodennékdinen Kohtalaiset: Aktiivinen
Rekryt eivat onnistu | (alle 10 %) Kesatyontekijoilla on | yhteydenpito
eika térkeé rooli mm. koulujen kanssa.
kesatyontekijoita viheralueiden
saada. kunnossapidossa Osallistuminen
kes&aikana. kaupungin yhteiseen
kesatyorekrytointiin.
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Lissdmme vuoropu- | Viestimme Kilpailutuskalenteriin | 70 % hankinnoista on
helua ja yhteisty6td | aktiivisesti ulospain ilmoitetut hankinnat. | ilmoitettu
yritysten kanssa. tulevista hankkeista kilpailutuskalenterissa
jailmoitamme ennen kilpailutuksen
hankinnat alkua.
kilpailutuskalenteriin.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Harvinainen (10 % - Kohtalaiset: Kilpailutuskalenterin

Henkil6sto ei ilmoita
hankintoja
kilpailutuskalenteriin

Taloudellinen:
Hankintoihin ei
saada riittavasti
tarjouksia.

30 %)

Hinnat saattavat kas-
vaa pienhankin-
noissa, jos kilpailua
ei saada aikaiseksi
tiedottamisen puut-
teen vuoksi.

aktiivinen
yllapitdminen
hankintayksikon
kanssa.
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Strateginen tavoite 2.
Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Tarjoamme laadu- Suunnittelemme, Toimitilojen kuntoa | PTS —suunnittelun
kasta varhaiskasva- rakennamme ja seurataan ja tulevia | tueksi
tusta, perusopetusta | yllapiddmme korjauksia ohjataan kiinteistokierrokset 5
jatoisen asteen kou- | varhaiskasvatuksen, | jatkuvalla PTS- kpl/vuosi.
lutusta ja terveet, in- | perusopetuksen sekd | ohjelmalla, jossa
nostavat oppimisym- | lukioiden toimitiloja | peruskorjausmadrara | Siivouksen
paristot. niin, etta toiminta hojen laadunarvioinnit
niissa voi jatkua kohdentamisesta koulut ja paivékodit
keskeytyksetta. paatetéan. 2 kertaa/vuosi.
Seurataan
korjausvelan
kehitysta
toimitilachjelman
mukaisesti.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Harvinainen (10 % - Merkittavat: Tilat pidet&én
Tilat eivat vastaa 30 %) Ongelmat tilojen kaytettavassa
asiakastarvetta. kaytettavyydessa kunnossa.
voivat johtaa vaisto-
tilojen kayttoonot-
toon.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistamme osallistu- | Huolehdimme Suoritamme Kiinteistokierrokset
mista harrastuksiin, liikuntaan ja aktiivista kahteen
liikuntaan ja kulttuu- | harrastustoimintaan | k&yttopaikkojen liikuntatilaan/vuosi
riin. liittyvien tilojen ja tilanseurantaa
alueiden yllapidosta | ympari vuoden. Siivouksen
oikea-aikaisesti. laadunarviointi:
uimahallit 3
kertaa/vuosi ja
muut liikkunta- ja
kulttuuritilat 1
kertaa/vuosi.
Lahiliikuntapaikkojen
ja leikkipuistojen
tarkastukset 1 ker-
taa/vuosi
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Harvinainen (10 % - Kohtalaiset: S&annolliset
30 %) Korvausvastuu lainmukaiset
Vahinko: henkildvahinkotapau | tarkastukset
Rikkin&iset valineet ksissa kohteissa.
ja laitteet aiheuttaa
loukkaantumisriski
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme lasten, | Laadimme Turvallisuusohjelman | Turvallisuusohjelma
nuorten ja perheiden | alueellisen tavoitteissa ja sisélta hyvinvoinnin
hyvinvointiin, varhai- | turvallisuusohjelman | indikaattoreissa nakokulman ja siihen
seen tukeen ja puut- | pohjalta Kotkan huomioidaan liittyvia
tumiseen seka syr- kaupungin varhainen tuki, indikaattoreita.
jaytymisen eh- turvallisuusuunnitel | puuttuminen ja
kaisyyn. man yhteistydssa syrjaytymisen
kaupungin eri ehkaisy.
vastuualueiden
kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Epatodennékdinen Merkityksettomat: Turvallisuusohjelman

Turvallisuusohjelmat
y0 ei etene.

(alle 10 %)

Turvallisuusohjelmas
sa esiin nostettavia
asioita tehdaan
riippumatta
ohjelman
valmistumisesta.

etenemisen
aktiivinen seuranta

3 ’/—(S\\\\_/ /
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2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 3.
Pohjolan puistopaakaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Vahvistamme puisto- | Yllapiddmme raken- | Green flag-tunnukset | Green flag, 5
kaupunkiprofiilia ja netun ympariston tunnusta
hyddynndmme kan- | laatua. Yllapitotdiden
sallisen kaupunki- suorittaminen Rams- hoitoluokitus
puiston ja kestévén hoitoluokitusten kattaa koko
matkailun mahdolli- mukaisesti kaupungin
suudet.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen: Epatodennékdinen Merkittavat: Haetaan vuosittain
Pohjolan (alle 10 %) Vaikutukset Green flag-tunnukset
puistopaakaupunki matkailijoiden
maine menetetéén maaraan Viheralueiden hoitoa
o tehdaan
Operatiivinen: hoitoluokitusten
Yllapidon taso ei mukaisesti.
toteudu
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme moni- | Yllapiddmme ja Vieraslajien torjunta | Vieraslajien
muotoisen luonnon | kehitdmme rakenne- | hoito-ohjelman torjuntaohjelma on
yllapitdmiseen ja ke- | tun ympariston laa- mukaisesti toteutunut ja se on
hittymiseen. tua. paivitetty.
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Soveltuvien
viheralueiden hoidon
kehittdminen
monimuotoisuutta
tukevaksi.

Rams-hoitoluokitus

Rams-
hoitoluokitukset
tehty koko
kaupungin alueelle

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (10% - | Merkittévat: Torjutaan vierasla-
Resurssien riittavyys | 30 %) Vieraslajit valtaavat | jeja saannollisesti
hoitoluokituksen alaa kotoperdisilta vuosittain.
mukaiseen yllapi- kasveilta eika
toon vieraslajien Tunnistetaan
lisdantymista saada | | ahitettavia
hallintaan. viheralueita.
Strateginen tavoite 4.
Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Nostamme moni- Yllapiddmme raken- | Peruskunnostamme | 2 asuinkadun
muotoiset ja laaduk- | netun ymparistén katuja ja valaistusta | perusparannus/
kaat asuin- ja elinym- | laatua. vuosittain myos VUuosi
paristot veto- ja pito- vanhemmilla asuin-
voimatekijéksi. alueilla Kymen veden | 1 km jkpp
saneerausten paallystysta/ vuosi
yhteydessa.
Uudelleen 1 leikkipuiston
paallystimme jkpp- | perusparannus/
vaylia ja VUuosi
kunnostamme
leikkipuistoja.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Taloudellinen: Mahdollinen (30% - | Kohtalaiset: Kunnostetaan katuja
Tarvittaviin perus- 60 %) Asuinympariston vesihuollon
kunnostuksiin ei ole viihtyisyys ja saneerausten
riittavasti maaréra- alueiden arvostus yhteydessa ja
hoja ja korjausvelka laskee jos katuinfra kunnostetaan
kasvaa alueella on huonossa | |, qsittain
o kunnossa. leikkipuistoja.
Vahinkoriski:
Huonokuntoiset ka-
dut aiheuttavat va-
hingonkorvausvel-
vollisuuden
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistdamme etétyon Hy6dynnamme Toimistojen Toimistotiloihin
ja monipaikkaisuu- tilajarjestelyissa tilasuunnittelussa suunnitellaan
den edellytyksié (di- | digitaalisuuden huomioidaan yhteiskayttoisia
gitaaliset yhteydet, mahdollisuudet ja monipaikkainen tyopisteita
yhteisot, tilat). tilojen kéayton tyoskentely. etatyémahdollisuude
tehokkuuden. t huomioiden.
1 toimipiste/vuosi.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Taloudellinen: Harvainainen (10 % - | Vahaiset: Toimistotilojen suun-

Tilojen tehokkaam-
malla kaytolla saavu-
tettavat taloudelliset
hyodyt jaavat saa-
vuttamatta.

30 %)

Tilojen tehokkaam-
malla kaytolla saavu-
tettavat taloudelliset
hyodyt jaavat saa-
vuttamatta.

nittelussa otetaan
huomioon
monipaikkainen
tyoskentely.
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Operatiivinen:
Henkilokunnalle ei
ole osoittaa moni-
paikkaisen tydnteke-
misen mahdollistavia
tyotiloja.

Strateginen tavoite 5.

Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme moni- | Kartoitamme Digitaalinen 50 % kaupungin
puoliseen ja saavu- esteettdmyyden esteettdmyyskortisto | omistamista tiloista
tettavaan kulttuuriin, | toteutumisen on kartoitettu.
tapahtumiin jakult- | kaupungin
tuurihyvinvointitoi- omistamissa tiloissa.
mintaan.
Vahvistamme Kokouksissa on
vuorovaikutusta Kokouksiin TEPAnN edustaja.
vammaisneuvoston osallistuminen.
ja Peruskorjauksista
esteettomyystyéryh | Kohteiden esittely ja | pyydetaan
man kanssa. lausuntopyynnot esteettdmyystydryh
man lausunto ja
isommat investoinnit
kdydaén
esittelemaéssa
esteettomyystydryh
massé ja
vammaisneuvostossa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdolllinen (30 % - | Kohtalaiset: Aloitamme

Julkisten tilojen
esteettomyysvaatim
ukset ei tayty.
Peruskorjauksissa ei
oteta
esteettomyysvaatim
uksia huomioon.

60 %)

Julkisten tilojen
esteettomyysvaatim
ukset ei tayty.

esteettomyyskartoit
ukset.

Piddmme aktiivisesti
yhteytté
vammaisneuvostoon
ja
esteettomyystydryh
maan.
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>, 3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.
Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

toimenpide

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme osalli- Huoltokirjassa on Huoltokirjan (vikail- | 40 tehtdvaa/vuosi
suutta lisdavia kay- tilausjarjestelméa moitus- ja palveluti-
téntoja yhteistydssé | kolmannen sektorin | lauskanava) kautta
3. sektorin ja muiden | toimijoille avustaviin | tehdyt ty6tilaukset
toimijoiden kanssa. tehtaviin. kolmannelle sekto-
rille.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Harvinainen (10% - | Vahaiset: Seurataan huoltokir-
Toité ei ohjata 30 %) Toiden kustannukset | jan tyotilauksia saan-
kolmannelle nousevat tai néllisesti ja lisataan
sektorille. henkilostoresurssia | yhteisty6ta 3. sekto-
ei riitd hoitamaan rin toimijoiden
kaikkia tehtavia. kanssa.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Luomme toimivat Edistamme Palkkatukityollistetty | 25 tyollistettyd/
tyollisyyspalvelut, yksildiden ja kaytetdan tarpeen | vuosi
jotka vastaavat sekd | tydllistymisté ja ja tarjonnan mukaan.
yksilon etta elinkei- 0saamista
noeldman tarpeisiin. | tyémarkkinoilla
tarjoamalla
tyémahdollisuuksia
myos
osatyokykyisille ja
pitk&aikaistyottomill
e.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteutuma
Operatiivinen: Epéatodennékdinen Vahaiset: Yhteistyd tyollistami-
Tehtdvia ei tarjota (alle 10 %) Tyollistettyjen sesté vastaavien
tyollistamistoimintaa tyGpanos jaa henkildien kanssa.
n. tekematta. Aktiivinen paikkojen
tarjoaminen eri yksi-
koissa.
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

Panostamme laaduk-
kaaseen, viihtyisaan
tydymparistoon ja
hyvéan tyoilmapii-
riin.

Tyétilojen peruskor-
jaus nykyaikaiselle
tasolle.

Koko kaupungintaloa
koskevan
tarveselvityksen
laatiminen

Tarveselvitys
kustannusarvioineen
valmis
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Henkilostolle jarjes- | Toteutuneet 1 kpl/ tyoyksikkd
tetdén tyhy- javirkis- | tapahtumat.
téytymispaivia.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (30- 60 | Kohtalaiset: Tarveselvityksen
Tydtilat eivat vastaa | %) Tyétilat vaikuttavat tekeminen
nykypaivén tyGhyvinvointiin.
vaatimuksia ja Avoimen
ty6ilmapiiri on keskusteluilmapiirin
huono yllapitdminen
Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Toteutamme koko- Hyoddynnetdan Tapahtuman Kavijamaara 1 000
naisvaltaista turvalli- | Kaakkois-Suomen osallistujamaara vierasta
suusyhteisty6ta ja Turvapuistoa (KSTP)
riskienhallintaa. Turvallinen Kaakko
2024 —tapahtuman
tapahtuma-areenana
ja kasvatetaan
tilaisuuden
nakyvyytta.
Tiivistetsan o N YhteistyOpalavereja
o Yhteistyopalaveritja | 2 krt/vuodessa,
yhteistyoté hteiset R
konserniyhticiden yntet . harjoituksia 1
kanssa kaupungin valm_lusharjmtukset krt/vuosi.
L S . | vuosittain.
valmiusjohtamisen ja
turvallisuuden
kehittamiseksi.
Kaikki suunnitelmat
Valmiussuunnittelun katselmoitu ja
ajantasaistaminenja | .. .o tarvittaesssa
harjoitustoiminta. tJen | péivitetty 1 krt/
suunnitelmien maara | yosi. Yhteisia
ja harjoitusten harjoituksia 1
lukumaara. Kkrt/vVuosi.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen ja opera- | Mahdollinen (30 % - | Vahaiset: Tehtévien seuranta,

tiivinen riski: Riskina
on, etta
valmiustoiminta ei
muodostu osaksi
organisaation
normaalia
toimintakulttuuria ja
suunnitelmat eivat
pysy ajantasalla eiké
harjoituksia pideta
sovitusti.

60 %)

Vaikutus on vahai-
nen normaalioloissa,
mutta kriisi- tai poik-
keustilanteessa vai-
kutus on merkittava.

valvonta ja aikatau-
lutus.
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistdmme arjen tur- | Kotkan kaupunki Turvallisuussuunnitel | Suunnitelma valmis.
vallisuutta. laatii alueellisen ma laadittu vuoden
riskienarvioinnin 2024 aikana ja
seka mittarit raportoitu.
turvallisuusohjelman
pohjalta oman
turvallisuussuunnitel
man tukemaan
alueellista
hyvinvointia. Liikennevahinkojen | Maara ja vakavuus
Alueen maara ja vakavuus. laskevat edellisesta
vuodesta.
liikenneturvallisuude
n parantaminen.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen, Mahdollinen (30% - | Merkittava Tehtévien seuranta,
operatiivinen, 60 %) valvonta ja aikatau-
taloudellinen ja lutus.
vahinkoriski: Riskiné
on, etta
valmiustoiminta ei
muodostu osaksi
organisaation
toimintakulttuuria
turvallisuussuunnitte
lua ei tehda.
Liikenneturvallisuutt Liikenneturvalli-
a parantavia toimia suutta parantavien
jaa tekematta tai hankkeiden priori-
niiden toteutuminen sointi ja ulkoisen ra-
hidastuu hoituksen selvittami-
investointeihin nen.
tarvittavan rahan tai
resurssien
puutteesta.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme toimin- Vahvistetaan Erilaisten valmius- ja | Vahint&an yksi
taamme kyberturval- | kaupungin jatkuvuusharjoituste | harjoitus vuoden
lisuuden karkikau- varautumista n maara. 2024 aikana.
punkina ja vahvis- kyberriskeihin
tamme kyberosaami- | osallistumalla
sen asiantuntijuutta. | erilaisiin valmius- ja
jatkuvuusharjoituksii
n.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen riski: Mahdollinen (30% - | Kohtalainen: Paivitetdén

Riskinad on, ettei
kyberturvallisuusrisk
ejé ole tunnistettu
riittavalla tasolla eika
niihin ole
varauduttu.

60 %)

Riskin toteutuessa
voi johtaa
merkittaviin/
sietamattémiin
vaikutuksiin.

riskienarvioinnit,
osallistutaan
harjoituksiin ja
opitaan sek&
korjataan toimintaa
niiden mukaisesti.
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TULOSLASKELMA

TEKNISTEN PALVELUJEN TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 EROTAE 2024 - PTS 2025 PTS 2026
VASTUUALUE ENN 2023

Myyntituotot 1459 067 1166 000 1166 000 1184 500 18 500 1184 500 1184500
Maksutuotot 40 368 2000 2 000 15 000 13 000 15000 15 000
Tuet ja avustukset 59 180 0 0 0 0 0 0
Muut toi mintatuotot 11 491 322 7 233647 7 233 647 7 657 873 424 226 7 657 873 7 657 873
Valmistus omaan kayttéon 1182399 1456 700 1456 700 0 -1456 700 0 0
TOIMINTATUOTOT 14 232 336 9 858 347 9 858 347 8857373 -1000 974 8857373 8857373
Henkilostokulut -13310322 -14 470 652 -14 470 652 -13 766 179 704 473 -13 766 652 -13 766 652
Palvelujen ostot -15104 028 -7 785 064 -7 785 064 -7 344 748 440 316 -6 983 748 -6983 748
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10611574 -11 288 967 -11 288 967 -10 739 296 549 671 -10 837 255 -10 837 255
Awstukset -169 423 -50 000 -50 000 0 50 000 0 0
Muut toimintakulut -10999 291 -10671 275 -10671 275 -9 472 929 1198 346 -9611929 -9611929
TOIMINTAKULUT -50 194 638 -44 265 958 -44 265 958 -41 323 153 2 942 805 -41 199 585 -41 199 585
TOIMINTAKATE *) -35 962 302 -34 407 612 -34 407 612 -32 465 780 1941832 -32 342 212 -32 342 212
Sisdiset tuotot 40 995 042 43012 853 43012 853 41103 789 -1909 064 41878 670 41878 670
Sisdiset kulut -6 612 008 -5224 531 -5224531 -5094 176 130355 -5082 481 -5082 481
Sisdiseterdt 34383 034 37788322 37788 322 36 009 613 -1778709 36 796 189 36 796 189
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -1579 268 3380710 3380710 3543 833 163 123 4453978 4453 978
Rahoitustuotot ja -kulut 4113 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -1575 155 3380710 3380710 3543 833 163 123 4453978 4453 978
Sisdinen korko -4 500 146 -3954 283 -3954 283 -4 079 260 -124 977 -3 646 105 -3263772
Poistot ja arvonalentumiset -15915 368 -15 868 958 -14 608 033 -14 598 953 9080 -14 987 280 -15119281
Satunnaiseterdt 4473 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -21 986 196 -16 442 531 -15 181 606 -15 134 380 47 226 -14 179 408 -13 929 075
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -21 986 196 -16 442 531 -15 181 606 -15 134 380 47 226 -14 179 408 -13 929 075
Hallinnon vyorytykset -1344173 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -23 330 369 -16 442 531 -15 181 606 -15 134 380 47 226 -14 179 408 -13 929 075

*) Toimielimen sitovuustaso

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2024

Teknisten palveluiden toiminnan painopistealueita ovat lakisaateiset tehtdvat ja vuosittaisten tyéohjelmien mukaiset
investoinnit. Teknisten palveluiden toiminnalla varmistetaan sujuvat yhteydet ympari kaupunkia vuoden jokaisena péi-
vand ja mahdollistetaan teollisuuden toimintaedellytykset kaupungin omistaman infran varrella. Tekniset palvelut on
aktiivisesti mukana toteuttamassa kaupungin isoja hankkeita (mm. akkuteollisuuden hankkeet) ja rakentamassa uusille
yrityksille niiden vaatimaa toimintaympéristoa.

YHTEISET PALVELUT PALVELUYKSIKKO

Hallinto- ja talousyksikdssa kéynnistetd&dn kaupungin turvallisuussuunnitelman laatiminen Kymenlaakson alueellisen
turvallisuusohjelman pohjalta. Liséksi tuetaan eri vastuualueita omien valmiussuunnitelmien ja niiden liitteiden péivi-
tyksissa ja laadinnassa seka péivitetddn valmiussuunnitelman yleinen osa. Tiivistetddn yhteisty6ta turvallisuus- ja val-
miussuunnittelussa konserniyhtididen ja eri viranomaistahojen kanssa. Edistetdan Kaakkois-Suomen Turvapuisto toi-
minnan jatkumista ja laajempaa hy6dyntéamista yhdessa eri yhteistydtahojen kanssa. Riskiarvioinnit ja riskienhallinta
koko kaupungin tasolla otetaan taas aktiiviseen seurantaan.

Varastopalveluissa keskitytddn jakeluvarastotoiminnan yll&pitoon ja kiertotalouskeskuksen toiminnan kehittdmiseen.
Lis&ksi panostetaan kemikaalihallinnan ajantasaisen tiedon yll&pitoon koko kaupungin osalta.

Toimitilahallinto valmistautuu palveluverkkomuutoksiin TA-k&sittelyssé vahvistuvan investointiohjelman aikataulu huo-
mioiden. Saatetaan valmiiksi K&pylén koulun ja Arto Tolsa Areenan aurinkokatsomon uudisrakennushanke ja luovute-
taan kohteet vastuualueiden kaytt6on. Kaynnistetddn Karhulan Uimahallin korjausinvestointi. Kaupungin ilmasto-ohjel-
man, HINKU-tavoitteiden ja energiatehokkuustavoitteiden (KETS) mukaisten toimien/investointien huomiointi uudis- ja
perusparannushankkeiden yhteydessa ja niiden ohjaaminen maararahojen puitteissa. Parannetaan tietdémysta EU-ta-
solta tulevien energiatehokkuusdirektiivien vaikutuksesta kansalliselle tasolle.

INFRA PALVELUYKSIKKO
Infran palveluyksikon tehtévana on suunnitella, rakentaa ja yllapitaé laadukasta kaupunkiympéristod Kotkan kaupun-

gissa ja tayttad lakisdateiset velvoitteet. Lakisdateisen- ja halutun palvelutason yllapitdéminen véhenevillé resursseilla luo
haasteita sek& oman toiminnan kehittdmiseen etté korjausvelan kestavéén hallintaan. Infran yksikdssé on ollut haasteita
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rekrytointien onnistumisessa useiden vuosien ajan kaikilla yksikdn toiminta-alueilla. Tulevalla talousarviokaudella yksi-
kon toimintaa pyritd&n vakauttamaan rekrytointien jatkamisella ja hyddyntdmalla myds vaihtoehtoisia rekrytointime-
netelmid. Myds tehtdvankuvia voidaan kehittad ja tehdd niihin muutoksia, jos se edesauttaa rekrytoinneissa onnistu-
mista.

Infran suunnittelussa laajemmat suunnittelukohteet suunnittelutetaan puitesopimuskonsulteilla ja pienempié suunnit-
telukohteita pyritédén toteuttamaan omana suunnitteluna. Suunnitteluhankkeita toteutetaan hyvéksytyn investointioh-
jelman mukaisesti ja ennakoiden tulevien vuosien rakennuskohteita. Puistokohteisiin liittyvd perusparannus- ja sanee-
raussuunnittelu tehddén omana tydné. Puistoihin ja leikkipuistoihin liittyvat rakennusty6t toteutetaan omana tyona.
Puistojen suunnittelussa keskitytdan Viheralueohjelman laatimiseen yhteistydssa puistojen kunnossapidon, rakentami-
sen ja suunnittelun kanssa. Puistoissa ja viheralueilla yllapidetdan nykyisté hoitotasoa ja kehitetéén yllpitoa huomioi-
den luonnon monimuotoisuuden kehittamisté viheralueilla.

Infran rakennuttamisessa kilpailutetaan ja toteutetaan hyvéksytyn investointiohjelman mukaisia kadunrakennushank-
keita sek& osallistutaan Kymen veden saneeraushankkeisiin ja kunnostetaan samassa yhteydessd myds vanhempien
asuinalueiden katuja. Infran rakennuttamisessa on tarpeen hy6dyntédd myos jatkossa rakennuttajakonsulttien tytpa-
nosta kilpailutusasiakirjojen valmistelussa ja urakoiden valvonnassa.

Liikuntapaikoilla pyritddn nykyisen yllapitotason séilyttdmiseen ja kehittdmiseen seka jalkautetaan sddstotoimenpiteita
lilkuntapaikoille hoitotasoa vaarantamatta.

Liikuntapaikoilla priorisoidaan hoitotehtavid saastétoimenpiteiden saavuttamiseksi sekd toiminnan kehittdmiseksi va-
rautumalla korjausvelan tuomiin haasteisiin. Uimahallien teknisen kiinteisténhoidon yhdistdminen Liikuntapaikat yksik-
kdon toteutetaan vuoden 2024 alusta. Liséksi jatketaan selvitysta Liikuntapaikat yksikon yhdistdémisesta Liikuntapalve-
luiden kanssa Hyvinvointipalveluiden alle.

RAKENNUKSET PALVELUYKSIKKO

Rakennussuunnittelu osallistuu kayttgjahallintokuntien johtamiin tilahankkeiden tarveselvitysten laatimiseen. Hanke-
suunnitteluvaiheessa edetéén teknisten palveluiden vetovastuulla ja yhteistydssé sidosryhmien kanssa, rakennussuun-
nittelun johdolla. Rakennussuunnittelulla on vastuu my@s investointi- ja PTS-ohjelmien mukaisten kohteiden suunnitte-
lusta. Suunnittelukohteisiin tarvittavat erikoissuunnitelmat tilataan kohteesta ja hankintamuodosta riippuen joko pui-
tesopimustoimittajilta tai ne kilpailutetaan erikseen. Rakennussuunnittelu tilaa suunnittelun laht6tiedoiksi tarvittavat
rakenne- ja talotekniset tutkimukset seké vastaa tarvittavien sisdilmakohteiden, kunnossapito- ja peruskorjauskohtei-
den seka toiminnanmuutosten edellyttdmisté suunnitelmista.

Talorakennuttamisessa toteutetaan uudis- ja peruskorjaushankkeiden rakennuttamista ja valvontaa seké poistettavan
omaisuuden purkamista. Tydohjelmat hyvéksytetddn Kaupunkirakennelautakunnassa puolivuosittain. Talorakennutta-
misen hankeohjeissa 2020 kuvataan talonrakennushankkeen lapivientiin liittyvat keskeiset menettelytavat huomioiden
osapuolten vastuut hankkeen eri vaiheissa. Kustannusten aktiivista seuraamista suoritetaan hankehallintaohjelman
kautta.

Talokunnossapidossa tehdé@én peruskorjausméararahoilla rakennuskorjausten ja Ivisa-téiden toteuttamista, kiinteisto-
jen rakennus- ja Ivisa-kunnossapitot6itd, kiinteistdvalvontaa ja paivystysté seka tapauskohtaisesti, investointeina tehté-
vien uudisrakennusten ja peruskorjauskohteiden rakennusautomaatiotoita.

Kiinteistdnhuollossa talousarviovuonna toiminnan painopistealueina on kiinteistdmitoitusta toteuttava tasapuolinen
toiminta ja kehittdminen saastotavoitteet huomioiden.

Puhtauspalveluissa pidetéén ylla kunkin kiinteiston kayttotarkoituksen ja kdyttoasteen edellyttdméa puhtaustasoa. Pal-
velutuotanto on joustavaa ja asiakaslahtoista. Tuotettujen palvelujen laatua seurataan ja kehitetd@n suunnitelmallisesti
yhdessa henkildston ja kéyttéjien kanssa. Resursseja kdytetdan tehokkaasti ja toiminta tukee hukan véhentéamista. Ar-
kijohtaminen puhtauspalveluissa on laadukasta ja innostavaa. Henkil6ston osaamista kehitetaan aktiivisesti ja yhteisty6
ammattioppilaitoksen kanssa on tiivista.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

Talousennusteet taloussuunnitelmavuosien osalta ndyttavat siltd, ettd toimintatapojen ja resurssien kriittista arviointia
on tehtéva koko vastuualueen osalta. Investointitason heikkeneminen vaikuttaa suoraan vastuualueen resursseihin. Ul-
kopuolista rahoitusta saavilla hankkeilla on mahdollista tehda perustason ylittévia asioita, joten hankerahoituksien ha-
kuun panostetaan tulevaisuudessa enemman. Kestavan liikkumisen edellytyksié tuetaan yllpitotoimin ja niit& pyritaan
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saamaan investointiohjelmaan. Vieraslajien levidamisen estdminen niin kaupungin kuin yksityisten alueella vaatii pitkéa-
janteista tyota yhdessa sidosryhmien ja kuntalaisten kanssa. Yhteistyota 3. sektorin kanssa tiivistetaan ja etsitdan uusia
yhteistydnmuotoja esim. ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden kautta.

Vastuualueen olemassa olevaa ja eldkditymisten kautta tulevina vuosina kiihtyvad resurssivajetta pyritdén vakautta-
maan rekrytointeihin panostamalla. Tehtévienkuvia tarkastellaan ja kehitettaan niin, ettd saadaan luotua houkuttelevia
ty6paikkoja. Koululaisille tarjotaan mahdollisuuksia tygssaoppimiseen ja kesatoihin, jolla voidaan parantaa mielikuvaa
kuntaorganisaatiosta tytnantajana.
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Toimielin
Vastuualueet
Vastuuhenkilé

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi ja terveys, Nuorisotyd, Liikunta ja Kulttuuri

Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan tehtdvana on hyvinvoinnin ja terveyden, nuorisotyon, liikkun-
nan ja kulttuurin palvelujen jarjestdminen. Hyvinvointilautakunta huolehtii kunnalle
toimialaansa koskevassa erityislainsdddannossd méarattyjen tehtévien suorittami-

sesta.

TULOSLASKELMA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TE/-\NE|\122$3 PTS 2025 PTS 2026
Myyntituotot 10803533 6044818 7529818 1510857 -6018 961 931962 931962
Maksutuotot 677101 501000 501000 451000 -50 000 451 000 451 000
Tuet jaavustukset 420423 1044100 1044100 913300 -130800 4188300 4188300
Muut toimintatuotot 377455 297500 297500 298500 1000 298500 298500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 12278512 7887418 9372418 3173657 -6198 761 5869 762 5869 762
Henkilostokulut -8264 453 -9963049 -9818716 -8632802 1185914 -12544 473 -12544 473
Palvelujen ostot -257 245641 -3218244 -4310544 -3297222 1013322 -4704 375 -4704 375
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1178721 -1079533 -1064533 -965373 99 160 -966 623 -966 623
Avustukset -6087 238 -11789300 -12 684 300 -11 728 000 956 300 -19747735 -19747735
Muut toimintakulut -356 007 -453715 -453715 -442 956 10759 -683 656 -683 656
TOIMINTAKULUT -273132061 -26503842 -28331809 -25066 353 3265455 -38 646 862 -38 646 862
TOIMINTAKATE *) -260853 549 -18616424 -18959391 -21892 696 -2933 306 -32777 100 -32777 100
Sisaiset tuotot 652393 65200 65200 71384 6184 0 0
Sisaiset kulut -13473255 -13794181 -13794181 -12 263 207 1530974 -12184 955 -12 184 955
Sisaiset erat -12820862 -13728981 -13728981 -12191823 1537158 -12184 955 -12184 955
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -273674411 -32345404 -32688371 -34 084519 -1396 148 -44 962 055 -44 962 055
Rahoitustuotot ja -kulut 4487 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -273669 923 -32345404 -32688371 -34 084519 -1396 148 -44 962 055 -44 962 055
Sisainen korko -59457 -46 274 -46 274 -57 156 -10882 -44 082 -34817
Poistot ja arvonalentumiset -435411 -572522 -408970 -462171 -53200 -421 996 -515888
Satunnaiset erét -1341 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -274166 132 -32964 200 -33143615 -34 603 846 -1460 230 -45428 132 -45512 760
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -274166 132 -32964 200 -33143615 -34 603 846 -1460 230 -45428 132 -45512 760
Hallinnon vydrytykset -463471 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -274629 603 -32964 200 -33143615 -34 603 846 -1460 230 -45428 132 -45512 760

*) Toimielimen sitovuustaso

Kaupunginhallitus kasitteli kesdkuussa (5.6.2023) vuoden 2024 talousarvion kehystd, lautakunnan ulkoinen
toimintakate kehyksessa on -20,5 milj. euroa.

Henkildstokulujen muutokseen (TAE 24-MTA23) vaikuttaa palkankorotuserat, uudet esitetyt vakanssit sek jarjestelyt
maahanmuuton palveluissa. Kuluvan vuoden aikana paéttyneet tulkkivalitys- ja vastaanottokeskustoiminta sek&
ryhmékodin toiminnan oletettu paéattyminen alkuvuodesta 2024 Maahanmuuttoviraston kilpailuttaessa alaikéisten
vastaanotto- ja asumisyksikdiden palvelut alentavat palkkauskustannuksia. Tyévoimapalveluiden,

nuorisotoimen ja liikuntayksién esitykset siséltavat uusien henkildstoresurssien liséysta.

Hyvinvointilautakunnan késittelyn jalkeen tarkentuivat henkil6stdsivukulujen %-osuudet ja lisaksi paivitettiin
palkkapoiminta vastaamaan kuluvan vuoden elokuun palkkasummia ensi vuoden arvioiden pohjaksi.

Palvelujen ostoihin siséltyy varaus nuorten tydpajatoiminnan (829.560,-) jarjestdémiseen, samoin avustuksiin on varattu
395.000,-euroa. Nama eréat on valmisteltu siirrettéavaksi kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan budjetista, eivatka ole
olleet kehyslaskennassa mukana.

TE24 uudistuksen valmisteluun ensi vuoden aikana on varattu tyévoimapalveluihin n. 280.000,-. Valmistelun kustannuk-
sia tullaan sovitun mukaisesti laskuttamaan myo6s alueen muilta kunnilta asukaslukujen suhteessa. Valmistautumien
ensi vuoden aikana edellyttédé budjettivarauksia my6s mm. henkiléstéhallintoon, tietohallintoon ja toimitiloihin. Myds
ndiden osalta kustannukset jaetaan edellda mainitulla tavalla.

Esitys hyvinvointilautakunnan ulkoisesta toimintakatteesta paatyy -21,8 milj. euroon, josta nuorten tyépajojen siirto on
-1,2 milj. euroa. Joten kun tdma erd jatetd&n huomiotta, on lautakunnalle valmistelu esitys -20,6 milj. euroa. Ylitys
annettuun kehykseen on noin 150.000- , mik& hyvaksyttiin TE-valmistelun kuluihin.
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Valtiovarainministerion julkistamat alustavat laskelmat (06.10.22) kunnille siirtyvien tyévoimapalveluiden kustannuk-
sista ovat pohjana alla olevassa palveluiden kustannusten jaossa. Palveluiden rahoitukseen liittyy kahden vuoden siirty-
maaika, mitd alla olevassa ei ole tarkasteltu. Rahoituslaskelmat péivittyvat edelleen valtion valmistelun edetessé.

Etelia-Kymenlaakson kunnat yhteensa
Arviot siirtyvista

kustannuksista: V. 2019 % 2025-2026
Hankittu koulutus 1587 665 19,8 1050 855
Valmennukset 421834 5,3 279 206
Asiantuntija-arvioin 83197 1,0 55 067
Palkkatuki, kunnat 1822116 22,7 1206 035
Starttiraha 349 277 4.4 231182
Palkkatuki, yksityine 3763122 46,9 2 490 762
Palvelut yhteensd, £ 8027 211 100,0 5313 107

Vuosille 2025 ja 2026 on ylla olevan liséksi arvoitu 80 htv:n mukaiset henkildstokulut n. 4,2 milj. euroa/vuosi ja ict, tila
ym. kuluihin vuosittain 395.000,-.

Siirtyvien kustannusten arvio n. 9,9 milj. euroa perustuu kevaalla 2023 valtion kuntatalousohjelmassa julkaistuihin TE-
palveluiden siirrosta aiheutuviin valtionosuuksien liséyksiin Etel&-Kymenlaakson kunnissa.

Ty6ttomyysetuuksien kulut tulevat muuttumaan seka tyéttdmien maaran ettd tydttémyyden keston mukaan.

Vield vuoden 2024 aikana valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan sen maksueran loppuun, jonka aikana henkilélle
on maksettu tyémarkkinatukea ty6ttémyyden perusteella yhteensd 300 péivaa, sen jalkeen valtio ja tuen saajan koti-
kunta rahoittavat tyottomyyden ajalta maksetun tydmarkkinatuen puoliksi, kun tukea on maksettu 1000 paivaa.

TE24 uudistuksen astuessa voimaan kunta rahoittaa tyottdmyysetuuksia jo varhaisemmassa vaiheessa ja rahoitusvastuu
laajenee tyémarkkinatuen lisaksi ansio- ja peruspéivarahaan.

Vuosilla 2025-2026 on arvio tydttdmyysetuuksien rahoitusvastuun kasvamisesta. Varaus 10,9 milj. euroa, kun kuluvan
vuoden madraraha tyoémarkkinatuen kuntaosuuteen on 6,8 milj. euroa. Kunnalle tullaan korvaamaan kustannusten
nousu valtionosuusrahoituksissa. Etela-Kymenlaaksossa kunnat vastaavat jokainen itse kannustinmallin rahoituksesta.
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Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuualue Hyvinvointi ja terveys
Toiminnot Hyvinvoinnin, terveyden, arjen turvallisuuden ja hyvinvointiliikunnan edistdminen

seka osallisuuden lisdédminen. Maahanmuuttajapalveluiden ja tyollisyyspalveluiden
jarjestdminen

Vastuuhenkilé

Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus

Edist44 kotkalaisten omia hyvinvointivalintoja ja eldménhallintaa tukevia toimintoja

ja palveluja, joiden avulla asukkaat itse voivat vaikuttaa aktiivisesti terveyteensd, hy-
vinvointiinsa ja sosiaaliseen parjadmisensa. Edistad véeston terveytté ja hyvinvointia
ja kannustaa ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista ja terveydesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

/’/_6\ £
~ >,

1.0ppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

teudu

Esittdytyminen ei toteudu

telussa ei huomioida yritys-
ten ndkokulmaa

Kansainvélisten opiskelijoi-
den asettautuminen Kotkaan
hankaloituu ja vahenee

lisyyskoordinaat-
torin aktiivinen
rooli.

Seudullinen
maahanmuutta-
jatyonkoordi-
naattori aktiivi-
sesti yhteis-
tydssé.

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Varmistamme tiiviin yhteistyén |[Valmistaudutaan tyolli- [Tapaamisten lukumaaré 10
yritysten sekd koulutus- ja TKI-  [syyspalveluiden siir-
toimijoiden kanssa, minké tavoit-[toon kunnille jérjesta-
teena on maélla saanndlliset kau-
e varmistaa osaavan tyovoi- |pungin ja yritysten yh-
man saatavuus teistyGtapaamiset,
e luoda Kantasatamaan yritys-joissa mukana TE24
ja startup-keskittyma. projektipaallikko.
Tapaamisten lukumaara 5

Saannolliset yhteistyo-

tapaamiset XAMK am-

mattikorkeakoulun

kanssa. On kéynyt esittdytyméssa/ei
Maahanmuuttajapalvelut tuke- ole kaynyt esittdytymassa
vat ulkomaisten opiskelijoiden ja [Moona kay esittayty-
yrittdjien asettautumista Kot-  [massa XAMKissa
kaan.
Riskiluokka ja riski Todennakaisyys Vaikutukset Toimenpiteet |Toteuma
Strateginen Epatodennékdinen Kohtalaiset: TE24 projekti-
YhteistyOtapaamiset eivat to-  |(alle 10 %) TE 2024 uudistuksen valmis- |p&éllikon ja tyol-
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Moona on aktii-
\vinen ohjaus- ja
neuvontapalve-
luiden tarjoami-
sessa

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Lissdmme vuoropuhelua ja yh-  [S&4nnolliset tapaamiset{Tapaamisten lukumgéara (10
teistyota yritysten kanssa. yritysten ja Cursorin
kanssa.
Tyollisyysfoorumin kaksi kertaa vuo-
jarjestaminen dessa
Lisddmme yhteistyotd Kaakkois- [S&&nnolliset yhteistyd- [Tapaamisten lukumaard  |Nelja tapaamista
Suomen TE-toimiston kanssa.  [tapaamiset TE-toimis-
ton kanssa. KOTO24 huomioidaan TE24(Kyll&/ei
uudistuksessa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen Epatodennékdinen Kohtalaiset: Tyollisyyskoordi-
(alle 10 %) TE 2025 uudistuksen val-  |naattorin aktiivi-

Tapaamiset eivat toteudu

mistelussa ei huomioida

yritysten nékdkulmaa

nen rooli.

3 ’/—(S\\\\_/ /

— ]

2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme liikunnan ja hyvin-  |Kesékauden liikuntaryh-|{ Kavijam&arat 2500
\voinnin palveluita. mat

Syys- ja kevatkauden lii- 300

kuntaryhmét
Panostetaan laadukkaaseen ja [Liikuntaneuvonnan yksi-Asiakaskaynnit 550
yksil6lliseen liikuntaneuvontaan (l6asiakkaiden tapaami-
kaikille véhan liikkuville kunta-  |set
laisryhmille Jaetut kortit (Ikm.) 350

VIP-kortit
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Epatodennékdinen Kohtalaiset: Ohjauskertojen vé-

(alle 10 %) Kavijamaarat vahentyvat [hentdminen.
Henkildston puute

Vastuualueen ak-
tiivinen rooli

Strateginen tavoite 5.
Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Panostamme monipuoliseen ja [Kaikukortit Jaetut kortit (Ikm.) 1000
saavutettavaan kulttuuriin, ta-
pahtumiin ja kulttuurihyvinvoin-
titoimintaan. Hyvéntuulen messut‘Kévijémééré 10 000

2024
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Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Epatodennékdinen Kohtalaiset: \VastuuhenkilGiden
(alle 10 %) Kulttuuripalveluiden tar-aktiivinen rooli, tar-
Kaikukortilla ei ole kysynt&a. jonta ei saavuta kaikkeinyvittaessa  lisdmai-
heikommassa asemassanonta
olevia a‘
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Helpotamme tapahtumienja  |Olemme aktiivisesti mu-Tapahtumien lukumé&ara, (10
kulttuurin tekemista. kana jarjestdmassa eri-
laisia yhteistilaisuuksia,
infotilaisuuksia jata-  [Osallistujien lukumaara (100
pahtumia eri toimijoi-
den kanssa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Epatodennékdinen Merkittavat: \Vastuualueen aktii-
(alle 10 %) Kuntalaiset eivat paése |vinen rooli tapahtu-
tapahtumiin mien jarjestami-
Sessa.
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme tapahtuma- ja kult- |Hyvén tuulen messut  [Osallistujamaara 10 000
tuurialan toiminnan sek& tapah- |2024 valmistelu ja to-
tumaliiketoiminnan edellytyk-  [teutus, joilla lisatd&dn  |[Naytteilleasettajien 30
Sid. hyvinvointia, terveyttd [méaara
ja arkiturvallisuutta.
Tapahtumalla ediste- 1000
téaén Kotkan positiivista [Palautteiden kerays hy-
imagoa sekd pito—ja  [mynaama automaatilla
vetovoiman lisdamista. [sekd lahtdhaastattelulla
“Maailma Kymissa” ta- 15
pahtuma tukee paikal- [Toimijoiden maara
listen toimijoiden ja tai- 3
telijoiden avulla asuk- [Esiintyjien maaré
kaiden hyvinvointia. 200
Osallistujaméara
“Rasismin vastainen 10
viikko” kannustaa yh-  [Toimijoiden m&ara
denvertaiseen kohtaa- 500
miseen. Osallistujaméara
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen

Tapahtuman jarjestelyt eivat on-
nistu

Mahdollinen (30-60 %)

Hyvinvointia edistavaa ta-
pahtumaa ei jarjesteta,
eika kuntalaisilla ole mah-|
dollisuutta tutustua Sa-
tama Areenaan

“Maailma Kymissa” ta-
pahtuman ja “Rasismin
\vastaisen viikon” suunnit-
teluprosessit tukevat ta-
pahtumien jarjestamista.

Messujen hyva ja
huolellinen suunnit-
telu.
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Tapahtumien jarjestdminen ei
onnistu

“Maailma Kymissd” tapahtuman
j&rjestdminen ei onnistu

“Rasismin vastainen viikko”

\Vapaaehtoisty6

(alle 10 %)

osallistua ilmaisiin ta-
pahtumiin

Toimijoita tai taiteili-
joita ei saada osallistu-
maan.

Toimijoita ei saada osal-
listumaan.

Maahanmuuttajille ei
ole esim. tukihenkilGit4,

\veyden vastuualu-
een aktiivinen rooli
tapahtumien jarjes-
tamisessa.

Maahanmuuttaja-
palvelut vastuulli-
sena tapahtuman
toteuttajana.

Maahanmuuttaja-
palvelut vastuulli-
sena tapahtuman
toteuttajana.

Vapaaehtoistython

suomen kielen opettajial

kannustaminen.

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Edistamme liikunnallista el&- Liikuntatapahtumien | Tapahtumien luku- 10
mantapaa ja terveysliikunnan  |jarjestdminen kuntalai- [m&éara
mahdollisuuksia. sille.
“Maailma Kymissd” tapahtuman 15
jarjestaminen “Maailma Kymissd” ta- [Toimijoiden maara
pahtuma tukee paikal- 3
listen toimijoiden ja tai- [Esiintyjien m&ara
telijoiden avulla asuk- 200
kaiden osallistumista ja [Osallistujamaara
hyvinvointia.
“Rasismin vastainen viikon” jar- 10
jestdminen “Rasismin vastainen  [Toimijoiden maara
viikko” kannustaa yh- 500
denvertaiseen kohtaa- |Osallistujamaéara
\Vapaehtoistoiminta miseen. 100
\Vapaaehtoisten maara
Maahanmuuttajien
kanssa toimivat vapaeh-
toiset
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Epatodennékdinen Kuntalaiset eivdt voi  [Hyvinvoinnin ja ter-
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Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Luomme toimivat ty6llisyyspal- |TE 2024 uudistuksen  [Kaupungin sisdisen oh- [Kylla/ei
\velut, jotka vastaavat seka yksi- [valmistelu jausryhman séannolliset
I6n ettd elinkeinoeldman tarpei- tapaamiset
Siin.
Eteld-Kymenlaakson oh-|Kylla/ei
jausryhman séénnolliset
tapaamiset
Alaty6ryhmien ja tuki- |Kylla/ei
palveluiden tehtdvien
suunnitelmallinen ete-
neminen
Eteld-Kymenlaakson yh- Ensimmainen ko-
teisen toimielimen pe- Jaosto aloittaa toimin- [kous viimeistéan
rustaminen ja kdynnis- [han 3/24
taminen
Johtavan viranhaltijan Johtava viranhaltija
rekrytointi Onnistutaan rekrytoin- |aloittaa tehtavassa
nissa viimeistaan 8/24
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen valtakunnantason [Mahdollinen (30-60 %) [Merkittavat: Odotetaan valtion
\valmistelu ei etene Uudistusta ei voi suun-{p&atdsta toiminnan
nitella, eikd toteuttaa [aloittamisajankoh-
dasta
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Panostamme laadukkaaseen,  |Vastuualueella yhteiset,| Toteutuu Kyll&/Ei
Viihtyiséén tydympéristdon ja  |viihtyisat toimitilat
hyvéan ty6ilmapiiriin.
Henkilokunnan tyhy ja [Henkilosuunnitelman  |Kyll&/Ei
virkistdytymispdivdt  |mukainen toteutus
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30-60 %) |Merkittavat: Yhteisen  arvokes
\Vastuualueen yhteisollisyys ei Suurimmat vaikutukset [kustelun yll&pitami-
toteudu kohdistuvat ty6ilmapii- [nen
riin
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
\Vahvistamme kotkalaistailma- [Hyvén Tuulen messut Jarjestetéén Kyll&/Ei

piirid - teemme yhdessé ja me-
nestymme.

2024
Osallisuussuunnitelman
mukainen toiminta

Osallistuva budjetointi

Hyvinvointitapahtumat

Liikuntatapahtumat yh-
teisty0ssé jarjestojen
kanssa

Osallisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteu-
tus

Toteutuminen

70-vuotiaiden juhlan
jarjestaminen

Toritapahtumat

Kévijamaarat

Kyll&/Ei

Kyll&a/Ei

Kyll&a/Ei

Viisi kertaa vuo-
dessa

Kuusi tapahtumaa
\vuodessa
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Jarjestoyhteistyo, luen-
not yms.

Vapaaehtoistoiminnan
nakyvyyden lisadminen

lkaihmisten neuvoston
ja vammaisneuvoston
kokoukset

Kotoutumisen edistami-
sen alkuvaihe

Maahanmuuttajien oh-
jaus- ja neuvontapal-
velu MOONARN ty0 ke-
hittyy

Yhteistyokerrat

Kokouskerrat

IAsiakasmaarat

IAsiakasmaarat

10 kertaa vuodessa

Kotikunta-merkin-
nan saaneet asiak-
kaat tavoitetaan / ei
tavoiteta

1800 asiakaskayntia
\vuodessa

eikd osallisuusohjelman tavoit-
teet ja toimenpiteet toteudu

Kotoutumisen edistamisen alku-
\vaiheen palvelut eivét tavoita
asiakkaita

Moonan palvelut eivat tavoita
asiakkaita

Mahdollinen (30-60 %)

Epatodennékdinen
(alle 10 %)

osallistua yhteiskuntaan
heikkenevat.

IAsiakkaat eivat saa
heille kuuluvia palve-
luita

Maahanmuuttaja asiak-
kailta matalan kynnyk-
sen ohjaus- ja neuvon-
tapalvelut ja&véat saa-
matta

jarjestdmisessa.

Yhteisty6 maahan-
muuttajapalvelui-
den ja vastaanotto-
keskusten valilla

Moonan aktiivinen
rooli palvelujen tar-
joajana

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Epatodennékdinen Kohtalaiset: Hyvinvoinnin vas-

(alle 10 %) asukkaiden mahdolli- {tuualueen aktiivinen
Tapahtumia ei voida jarjestaa, suudet vaikuttaa ja rooli tapahtumien

Strateginen tavoite 8.

Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Edistdmme arjen turvallisuutta. |Kymenlaakson yhteisen [Turvallisuussuunnitel- | Kyll&/ei
turvallisuussuunnitel-  jman toimenpiteiden to-
man toimenpiteiden to-{teuttaminen
teuttaminen
Hyvien vaestdsuhteiden edisté-
minen Antirasistista koulutustaRakenteellinen  rasismi
tarjotaan kaupunginvahenee. Syrjinnan ja
tyontekijoille ja luotta-rasismin  kokemusten
mushenkil6illa tunnistaminen ja toi-
minnan  muuttaminen
yhdenvertaisemmaksi.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Strateginen

Ohjelmaa ei saada jalkautumaan
0saksi kdytdnnon tyota.

Hyvien vaestdsuhteiden edisté-
minen ei toteudu

Epatodennékdinen
(alle 10 %)

Mahdollinen (30-60 %)

Hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden
yhteensovittaminen ei
etene

IAsukkaiden syrjinnan ja
rasismin kokemukset ei-
vt véhene

Hyvinvoinnin vas-
tuualueen aktiivinen
rooli.

Kotoutumisen edis-
taminen
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TULOSLASKELMA

HYVINVOINNIN JA TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 EROTAE 2024 - PTS 2025 PTS 2026
TERVEYDEN VASTUUALUE ENN 2023

Myyntituotot 10189904 5332856 6817856 798895 -6018 961 220000 220000
Maksutuotot 9309 0 0 0 0 0 0
Tuet jaavustukset 63600 615000 615000 615000 0 3890000 3890000
Muut toimintatuotot 11977 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 10274790 5947 856 7432856 1413895 -6018 961 4110000 4110000
Henkilostokulut -3897641 -4723940 -4 579607 -3207 416 1372191 -7122238 -7122238
Palvelujen ostot -255631275 -1325487 -2417787 -1498702 919 085 -2921455 -2921455
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363583 -179263 -164 263 -85613 78 650 -71263 -71263
Avustukset -2410541 -7882500 -8777500 -7 886 000 891500 -15940 979 -15940 979
Muut toimintakulut -139891 -187288 -187288 -169115 18173 -409 815 -409 815
TOIMINTAKULUT -262442 931 -14298478 -16 126 445 -12 846 846 3279599 -26 465 750 -26 465 750
TOIMINTAKATE *) -252168 142 -8350622 -8693589 -11432951 -2739 362 -22 355750 -22 355750
Sisaiset tuotot 644956 65200 65200 71384 6184 0 0
Sisaiset kulut -2455679 -2146623 -2146623 -555590 1591033 -470616 -470616
Sisgiset erat -1810723 -2081423 -2081423 -484 206 1597217 -470 616 -470 616
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -253978 865 -10432 045 -10775012 -11917157 -1142 146 -22 826 366 -22 826 366
Rahoitustuotot ja -kulut 3872 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -253974992 -10432045 -10775012 -11917 157 -1142 146 -22 826 366 -22 826 366
Sisdinen korko -473 -284 -284 -95 189 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 306 -6 306 -6 306 -6 306 0 0 0
Satunnaiset eréat -1341 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -253983111 -10438634 -10 781601 -11 923558 -1141 956 -22 826 366 -22 826 366
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -253983111 -10438634 -10 781601 -11 923558 -1141956 -22 826 366 -22 826 366
Hallinnon vydrytykset -239162 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -254222273 -10438634 -10 781601 -11 923558 -1141956 -22 826 366 -22 826 366

*) Toimielimen sitovuustaso

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2024

e Valmistautuminen TE 2024 uudistukseen tyollisyyspalveluiden siirtymisesta kuntien jarjestdmisvastuulle. Organi-
soitumismalli ja strategiaty®.

e Valmistautuminen KOTO 2024 uudistukseen ja maahanmuuttopalveluiden tuleviin muihin muutoksiin, seudullisen
yhteistydn ja Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelu MOONAN kehittdminen

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintamallien edelleen kehittdminen

e Osallisuusohjelman toteuttaminen ja jarjestétoiminnan kehittaminen.

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistdminen on laaja-alaista, l&helld asukasta tapahtuvaa toimintaa, jossa asukkaat ovat aktiivisesti mu-
kana. Yhteistyo jarjestdjen, kolmannen sektorin, kaupungin eri vastuualueiden, hyvinvointialueen ja muiden yhteisty-
tahojen kanssa on merkittavaa.

Hyvinvoinninvoinnin edistdémiseen kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja ehkéisevéan péihde- ja mielenterveystyén
koordinointi seka hyvinvointiliikunnan koordinointi. Liséksi vastataan palvelussuhteisiin ja vastuualueen hallintoon
kuuluvista tehtévista.

Hyvinvoinnin koordinoinnissa tehdaan laaja-alaista yhteisty6ta kaupungin eri yksikdiden, jarjestétoimijoiden seka hy-
vinvointialueen ja muiden kuntien kanssa. Valtakunnan tasolla yhteisty6 on tiivista etenkin Terveyden- ja hyvinvoinnin
laitoksen kanssa. Valtuustokauden hyvinvointisuunnitelma — ja kertomus on strategisen johtamisen tyévéline. Asia-
kirja valmistellaan kerran valtuustokaudessa ja paivitetadn vuosittain. Hyvinvointialueen ja alueen muiden kuntien yh-
teiseen alueelliseen hyvinvointikertomukseen ja ikédihmisten hyvinvointikertomukseen ja —suunnitelmaan raportoi-
daan valittujen painopisteiden toteutuneita toimenpiteité.

Hyvinvointiliikunta kohdistetaan kaikenikaisille kotkalaisille, jotka liikkuvat terveytensa kannalta liilan vahéan. Liikunta-
neuvojat antavat neuvontaa ja ohjausta niin yksilgille kuin pienryhmille. Liikuntatiimi osallistuu aktiivisesti maakunnal-
lisiin yhteisty6- ja kehittamistydryhmiin, kuten TELIA-asiantuntija tydryhma, Kymenlaakson luontoliikunta verkosto,
MEM-hoitoketju, Muisti verkostot, alueellinen elintapaohjaus. Liikuntakoordinaattori osallistuu lisaksi FINGER-kehitta-
javerkostoon, ty6ikaisten muistisairaiden hoitopolun kehittdmisryhméén. Liikuntaryhma toimintaa jarjestetaan syys- ja
kevatkaudella kohdennetusti, sekd kesdkuukausina kaikille avoimia liikkuntaryhmié puistoissa, pihoilla ja liilkuntapaikoilla.
Sovellettu liikunta on tarkoitettu vammaisille ja pitk&aikaissairaille henkil6ille. Se on osa kuntouttavaa, ei-seurasidon-
naista liikuntaa.
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Osallisuuden koordinointi toimii aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden tukemiseksi laajan verkostoyhteistyon avulla.
Vapaaehtoistoiminta ja jarjestoyhteistyd kuuluvat myos olennaisena osana osallisuuden koordinointiin. Osallisuuden
koordinoinnin tarkein tehtéva ohjelmakaudella on osallisuusohjelman jalkauttaminen osaksi kaupungin toimin-

taa. Osallisuusohjelman uusista toimenpiteista paatetaan osallistuvan budjetoinnin resurssien mukaisesti vuonna
2023. Asukasraatitoimintaa on myds mahdollisuus jatkaa. Tarkedna talousarviovuoden painopisteend tulee olemaan
myds ennakkovaikutusten arvioinnin kehittdminen eri vastuualueilla.

Ehkéisevan paihdetydn toimielimend toimii hyvinvointilautakunta. Ehkdisevan paihdetyon kdytannon koordinoinnista
vastaa ehkaisevan péihde- ja mielenterveystyon koordinaattori, yhdesséa monialaisen tyéryhmén kanssa.

Ehkaisevan paihdetyodn koordinoinnissa tehd&an tiivista yhteisty6ta seudullisesti, maakunnallisesti, alueellisesti ja val-
takunnallisesti eri ehkéisevan paihdetyon verkostoissa.

Tyollistymista edistévat toiminnot

Kotkan kaupungissa tavoitteena on myos lisétd kaupungin sisdistd ymmarrysta ja tietoutta liittyen ty6llisyyden hoitoon
ja tulevaan uudistukseen. Vuodelle 2024 pyritddn myos lisddmaan kaupungin palkkatukityollistettyjen méaéraé. Hyvin-
vointialueiden aloittaessa kaupungin lakisdateinen rooli tydllisyyden hoidossa kaventui 1dhinna velvoitetyollistamiseen.
Palkkatukityo6llistamisen ja kuntalisien ulkoinen toimintakate talousarvioesityksessa on n. 1,0 milj. euroa.

Liséksi tydpajatoimintana jarjestetdén aikuisten tyovaltaista pajapolkua koulutus- ja tydelaméén seka padasiassa alle
29-vuotiaille kotouttamistoimenpiteissa oleville monikulttuurisen pajatoiminnan ohjaus- ja valmennuspalveluja. Palve-
lut tuottaa EKAMIn Rannikkopajat, maarérahavaraus n. 100.000,- euroa.

EKAMIn tuottama nuorten tydpajatoiminta siirtyy vuoden 2024 alussa opetustoimen alaisuudesta hyvinvoinnin ja ter-
veyden vastuualueelle. Tydpajatoiminta tarjoaa nuorille mahdollisuuden ohjattuun tai tuettuun tyéntekoon seka réa-
taloityyn polkuun koulutukseen sen loppuun saattamiseen yhteisty6ssd koulutuksen jérjestajan kanssa tai avoimille
tydmarkkinoille ty6llistymiseen, maararahavaraus n. 1,2 milj. euroa.

Ty6markkinatuki

Vield vuoden 2024 aikana valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan sen maksueréan loppuun, jonka aikana henkildlle
on maksettu tydmarkkinatukea tydttomyyden perusteella yhteensa 300 paivaa, sen jalkeen valtio ja tuen saajan koti-
kunta rahoittavat tyottomyyden ajalta maksetun tydmarkkinatuen puoliksi, kun tukea on maksettu 1000 paivaa. Ta-
man jélkeen kotikunnan osuus nousee 70 %:iin. M&érarahavaraus KELAN laskuttamaan tydmarkkinatuen kuntaosuu-
teen on 6,8 milj. euroa.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestdmisvastuu 1.1.2025

TE2024 uudistus astuu voimaan 1.1.2025. Vuoden 2024 aikana uudistuksen valmistelun on edettévé siten, etti Kotkan
kaupunki on valmis ottamaan siirtyvan tehtévén ja henkildston vastaan. -24 vuoden aikana on oltava selvill& toimipis-
teet ja palvelukanavat seka tarkemmat palvelusuunnitelmat ja toiminnan organisoituminen Kotkan kaupungin alaisuu-
dessa. Vuoden 2024 aikana on myds tehtéva suunnitelmat siitd, miten tyévoimapalvelut saadaan integroitua Kotkan
kaupungin toimintaan mm. ICT-, HR-, viestint&-, talous-, asianhallinta- ja hankintakokonaisuuksien osalta.

TE2024 uudistuksen valmistelun tukemiseksi ja edistdmiseksi on perustettu alueellinen ohjausryhma, jossa on jasenet
kaikista Eteld-Kymenlaakson kunnista, TE-toimistosta, ELY-keskuksesta, Kymenlaakson hyvinvointialueelta ja Cursor
Oy:std. Alueellisen ohjauusryhmén tehtavané on vuoden 2024 aikana tukea valmistelun etenemistd, yhteistyota ja tie-
donvaihtoa. Valmistelun tueksi perustetut teemoittaiset alatydryhmat raportoivat edistymisestéaan ohjausryhmélle.
Kotkan kaupungin organisaation TE2024 valmistelua ja tukipalveluiden valmistelun etenemisté ohjaa Kotkan kaupun-
gin sisdinen tyollisyydenhoidon ohjausryhma.

Vuoden 2024 aikana TE2024 uudistuksen valmistelussa korostuu myas tiivis yhteisty® TE-toimiston, ELY-keskuksen
seka muiden tydllisyyden hoidon kannalta keskeisten sidosryhmien, kuten hyvinvointialueen ja 3.sektorin toimijoiden
kanssa. Sidosryhmaty6ssa kuten koko uudistuksen valmistelussa on huomioitava sekd henkilbasiakkaiden, etta yritys-
ten tarpeet. Yhteistyota tehdaén aktiivisesti myds lahialueiden kuten Kouvolan, Etela-Karjalan kanssa ja Itd-Uuden-
maan kanssa.

Maahanmuuttopalvelut

Kotka on monikulttuurinen sek& kansainvalinen kaupunki, jonka vaestdsté 9,3 % puhuu &idinkielenéén jotain muuta
kuin suomea, ruotsia tai saamea. Kansalaisuuksien ja kielten kirjo on laaja, silla Kotkassa puhutaan n. 80 eri kielta &i-
dinkielend ja ihmiset edustavat n. 100 eri kansalaisuutta.
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Kotkan elinvoimaisuuden kannalta on ensiarvoisen tarke&é kaupunkiin ulkomailta muuttaneiden hyva kotoutuminen
ja osallisuus yhteiskunnan osa-alueilla. Hyvat véestésuhteet ja kotoutuminen ovat Kotkan kaupungin ja kaupunkilais-
ten yhteinen asia. Kotkan kaupungin maahanmuuttajapalveluita kehitetd&n suunnitelmallisesti lainsddd&nndn ja Kot-
kan kaupungin strategian mukaisesti. Etel4-Kymenlaakson kuntien yhteinen kotouttamisohjelma on laadittu vuosille

2022-2025.

Kotkan kaupunki vastaa mm. pakolaisten alkuvaiheen ohjauksesta ja neuvonnasta. Kiintiopakolaisten vastaanotossa
huomioidaan erityispalvelujen ja muiden palveluntuottajien resurssit seké asuntotilanne. Vuoden 2024 alkuvuoden
aikana Kotkan kaupungin vastuulla on myds alaikisten, yksin maahan saapuneiden turvapaikanhakijoiden vastaanot-
totoiminnasta yhteistydssé Maahanmuuttoviraston kanssa.

Kotkaan muuttaneita kannustetaan aktiiviseen osallistumiseen ja vaikuttamiseen alueella. “Kotoutumisen tukemi-
nen” -avustuksiin esitetadn varattavaksi 70 000 euroa. “Kotoutumisen tukeminen” —avustuksilla tuetaan kotoutu-
mista tuomalla eri alojen toimijoita yhteen edistdmé&én kotoutumista ihmisten arkitasolla, lisddmalla monialaista ja
moni&anistd yhteistyota Tyo- ja elinkeinoministerion kotoutumisen kumppanuusohjelman mukaisesti.

Kotoutumisen koordinaatio vastaa maahanmuuttopalveluiden hallinnosta.

Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut siirtyivat Kymsotelta Kotkan kaupungin maahanmuuttajapalveluihin 1.1.2023 al-
kaen hyvinvointialueuudistuksen takia. Kotoutumisen edistdmisen alkuvaiheen palvelut kohdistuvat kiinti6pakolaisiin
sekd Haminan ja Kotkan vastaanottokeskuksista seka alaikaisyksikoista kuntaan siirtyviin asiakkaisiin. Maaliskuun
alusta on palveltu my6s ukrainalaisia tilapaista suojelua saavia asiakkaita, jotka ovat saaneet kotikunnan Kotkasta. Asi-
akkaita ohjataan suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumisessa, Kela asioinneissa, TE-toimiston palveluissa seka arki-
sissa asumisen ja eld&misen asioissa. Yhteistydtd on mm. koulun, varhaiskasvatuksen, jarjestéjen, seurakunnan ja polii-
sin sekd Kymenlaakson hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa.

Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan yhteisen maahanmuuttajatyon koordinointi painottuu vapaaehtoistyo-
hén ja vapaaehtoistydn koordinointiin kotoutumisen edistdmiseksi sekd kolmannen sektorin kanssa tehtdvaan yhteis-
ty6hon.

Seudullisena palveluna maahanmuuttajien ohjaus — ja neuvontapalvelu Moona antaa ohjausta ja neuvontaa kaikille
maahanmuuttajille ja alueen viranomaisille Etel&-Kymenlaaksossa, eri toimipisteissé. Kotkan kaupunki on saanut TE-
Milta valtionavustusta maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdmiseen. Tdman hankkeen tavoitteena
on tehostaa maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistymista kehittdmalla ohjaus- ja neuvontapalveluita seké monia-
laista yhteisty6td. Lisdksi maahanmuuttaja taustaisille asiakkaille annetaan tukea ja ohjausta sosiaalietuuksiin, haasta-
viin perhetilanteisiin ja oman elamé&nhallintaan liittyvissa tilanteissa ja heita ohjataan hyvinvointialueen sosiaalipalve-
luihin tai muiden viranomaisten palveluihin.

Seudullinen maahanmuuttajatyon koordinointi kehittd4 toimintamalleja kaksisuuntaiseen kotoutumiseen yhteis-
ty6ssa kuntien, seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Taté tydtd ohjaa Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelma,
jonka ohjausryhmand toimii maahanmuuttotoimikunta, joka seuraa ja arvioi ohjelman toteutumista.  Seudullisen
tyon yksi tarked tavoite on alueella asuvien maahanmuuttajien osallisuuden lisédminen Seudullisen kotoutumisohjel-
man mukaisesti. Osallisuutta vahvistetaan lisédmalla maahanmuuttajien toimijuutta. Osallisuuden mahdollisuuksia
lisdtadn, jotta maahanmuuttaja pystyy vaikuttamaan esim. ryhmissé, palveluissa ja asuinymparistossé seké laajemmin
yhteiskunnassa. Pyritdan edistdméén hyvié vaestdsuhteita lisadmalla vaestdryhmien valista vuorovaikusta seka si-

ten vaikuttaa ihmisten kotoutumiseen, asenteisiin ja osallisuuteen.

Ryhmakoti on 21-paikkainen ympérivuorokautinen asumisyksikk®, joka on tarkoitettu alaikdisend ilman huoltajaa Suo-
messa oleville turvapaikanhakijoille. Maahanmuuttovirasto on kilpailuttanut toiminnan ja toiminta tulee siirtymé&én
uudelle toimijalle vuoden 2024 alkukuukausina.
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Nuorisoty6
Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuualue Nuorisoty6
Toiminnot Nuoriso- ja yhteistpalvelut

Vastuuhenkil®

Nuorisotoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Nuorisoty® toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollistajana. Nuo-
risoty® tukee kansalaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta. Nuorityd vahvistaa monitoi-
mijaista yhteistyota aloitteellisella ja aktiivisella tydotteella kotkalaisten, erityisesti nuor-
ten hyvinvoinnin ja onnellisen elaman edistamiseksi. Nuorisotyd seisoo sanojensa takana
ja edistad tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, kulttuurien moninaisuutta ja kestavaa kehitysta.
Nuorisoty® on rohkea uudistaja ja kokeilija, utelias uusille ihmisille, asioille ja ilmidille.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

-y i
il e @, 1Oppivajayrittava Kotka

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
\Varmistamme tiiviin yhteis- | Tarjoamme opiske- | harjoittelupaikat; 6 henkiloa
tyon yritysten seké koulutus- [lijoille tydsséoppi- |opiskelijoiden ja har-
ja TKI-toimijoiden kanssa, mis- ja harjoittelu- [joittelijoiden maara
minka tavoitteena on paikkoja seké opin-
e varmistaa osaavan |naytetydaiheita
tyGvoiman saatavuus
¢ |uoda Kantasatamaan
yritys- ja startup-keskit-
tyma.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10 Kohtalaiset Tiivis yhteisty0 ja tiedon
30%) kulku oppilaitoksiin
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Lissdmme vuoropuhelua ja yh- | Ohjaamo rekrytoin- | jarjestetyt  tapahtuq 2 tapahtumaa
teistyota yritysten kanssa. titoiminta mat
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10 Kohtalaiset Toimiva yhteydenpito
30%)
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
\Varmistamme yrittdjyyskasva- [kesatyoyrittaja maara 4
tuksen toteutumisen kaikilla
koulutustasoilla.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Taloudellinen Mahdollinen(30-60 [Kohtalaiset Ajoissa aloitettu markki-
%), nointi asiasta nuorille




Strateginen tavoite 2.
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Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimenpide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kehitdmme lasten ja nuorten

ja tasa-arvoa edistavié toimin-
tatapoja ja rakenteita vahvista-
malla dialogista toimintakult-
tuuria.

osallisuutta, yhdenvertaisuuttal

Nuorisovaltuusto
vaalit

Uusi nuorisoval-
tuusto aloittanut
toimintansa

Lasten vaikuttamis-
toiminta

Alueellista matalan
kynnyksen toimin-
nallista osallisuutta

\Vaalit toteutettu

saannolliset kokouk-
set

Tapahtumat, tilaisuu-
det

Nuorten osallistami-
nen toiminnan suun-
nitteluun ja toteutuk-
seen — kysely nuorille
toteutumisesta

Valittu nuorisovaltuus-
ja enintdan 21

tauko heindkuu)

2 krt/vuosi

Nuoret osallistuvat ja
heilla on osallisuuden
tunne

toon jésenid vahintédan 16

kokoukset 1 krt/kk (kes&-

60 %)

toimintaan

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - Merkittavat Riittévé resurssointi osal
60 %) lisuustoiminnan tuke-
miseksi
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Edistdmme osallistumista har- [ Kerhotoiminta  ja Toiminnan jarjestami-| 3 kerhoa
rastuksiin, liikuntaan ja kult-  [pienryhmdtoiminta |nen
tuuriin.
Harrastamisen Suo-Paikallisen toiminta- [Toiminta toteutuu
men mallin toiminta|mallin mukainen toi- (suunnitelman mukaan
minta lukukausi 2023-2024 41
kerhoa
Retket
Retkien toteutuminen|6 retkea
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 { Merkittavat Riittava resurssointi
60 %) toimintaan
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Panostamme lasten, nuorten |Avoin  nuorisotila-| Toiminnan jarjestdmi-|3 nuorisotilaa vahintaan
ja perheiden hyvinvointiin, var-toiminta nen 3 iltaa viikossa avoinna
haiseen tukeen ja puuttumi-  [Liikkkuva nuorisotyd [Liikkuvan nuorisotyon (3 iltaa viikossa ympari
seen seka syrjaytymisen eh- palvelut syrjaseutu ja [vuoden (kesatauko hei-
kaisyyn. palvelujen katvealu- |ndkuu)
eilla
Kouluyhteistyd Kahdessa ylékoulussa
Toimiva yhteisty6 on saannollisté toimin-
koulujen kanssa taa,
ryhmaytykset ylakou-
Palveluohjaus (Oh- luissa
jaamo) Palveluohjaukseen
osallistuneiden asiak- 600 henkil6a
kaiden maara
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - Merkittavat Riittava resurssointi
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2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 3.
Pohjolan puistopaakaupunki

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
\Vahvistamme puistokaupunki- | Nuorisoleirialueiden |leirialueiden k&ytt64{ Luovi 70%
profiilia ja hyddynndmme kan- tarjoaminen retki- jafaste Lintukoto 50%
sallisen kaupunkipuistonja  |leiritoimintaan
kestavéan matkailun mahdolli- Kesakausi:
suudet. Niinlahti 30%
Santaranta 25%
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60| Kohtalaiset Rakennusten ja aluei
%) den kunnosta huolehti
nen
Strateginen tavoite 4.
Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme liikunnan ja hyvin- Skeittihallin toiminta (Skeittihalli harrasta-Vahintdan kolmena péi-
\voinnin palveluita. jien kaytossa viikoit{vana viikossa (ei keséa-
tain syksy- kevéat kautena touko-elokuu)
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60 Kohtalaiset Resurssien turvaaminen
%), ja tiivis yhteisty6 kansa-
laistoimijoiden kanssa
Strateginen tavoite 5.
Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Panostamme monipuoliseen ja| Tarjotaan nuorille Bandikdmppien kayttdaste 100 %
saavutettavaan kulttuuriin, ta- [musiikin  harrastajillekayttdaste (14
pahtumiin ja kulttuurihyvin-  |harjoitustiloja (bandi-k&mppéaéa)
\vointitoimintaan. kampéat)
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Harvinainen (10-30%)| Kohtalaiset Toimiva organisointi
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Helpotamme tapahtumien ja |Haettavat projek- Budjettiin  varattu 100%
kulttuurin tekemista. tiavustukset, avustusmaararaha
myonnetty
Nuorten  tukeminenNuorten omat ta-2 tapahtumaa/ projektia
tapahtumatuotan-  [pahtumat ja projek
nossa tit
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Taloudellinen Harvinainen (10-30%)| Merkittavat Tehokas tiedottaminen
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

3. Yhteinen Kotka

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen
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Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme osallisuutta lisdd- |3.sektorin toimijoiden| Tilat kdytossé Aktiivinen toiminta ti-
via kaytantdja yhteistydssé 3. [tukeminen tarjoa-| loissa
sektorin ja muiden toimijoiden|malla toimintaan tiloja
kanssa. (kierratys-, taide-, ku-
tomo-, py6ré-, harras-
tetoiminta)
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60| Merkittavat Toimiva organisointi
%)
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Luomme toimivat tydllisyyspal{ Ohjaamotoiminta Ohjaamon moniam-Suunnitelman ja luku-
\velut, jotka vastaavat seka yk- matillinen  palvelu-jérjestyksen mukainen
silon ettd elinkeinoeldmén tar- tarjonta lukujérjes-toteutunut toiminta
peisiin. tyksen mukaan
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60| Merkittava Toimiva yhteistyd
%) kumppaneiden kanssa
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen  toimen-Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme laaduk- [tydyhteisén ty6hyvin{ Toteutuneet péivat |2
kaaseen, viihtyisddn  |vointipaivat
tyOymparistoon ja hy-
\vaan tydilmapiiriin. Yhteiset kehittdmispéi-Toteutuneet paivat  [Kevat ja syksy
\vat Koulutukset Osallistuminen koulu-Jokainen tyontekijé
tuksiin osallistunut yhteen
koulutukseen
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen Mahdollinen (30 - 60| Merkittavat Varmennettava  toi
%) minnan toteutuminen
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TULOSLASKELMA

NUGRISOTYON YKSIKKO TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TE/-\NEI\JZ%; PTS 2025 PTS 2026
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 1620 1000 1000 1000 0 1000 1000
Tuet jaavustukset 102721 89000 89000 100000 11000 100 000 100 000
Muut toimintatuotot 29636 27500 27500 30500 3000 30500 30500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 133977 117500 117500 131500 14000 131500 131500
Henkilostokulut -623117 -836747 -836747 -996 097 -159 351 -995 468 -995 468
Palvelujen ostot -141744 -203516 -203516 -172969 30547 -172969 -172969
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 208 -78500 -78500 -59000 19500 -59 000 -59000
Avustukset -49134 -50000 -50 000 -50 000 0 -50 000 -50 000
Muut toimintakulut -48359 -56514 -56514 -38514 18000 -38514 -38514
TOIMINTAKULUT -908 563 -1225277 -1225277 -1316 580 -91 304 -1315 950 -1315 950
TOIMINTAKATE *) -774586 -1107 777 -1107 777 -1185080 77304 -1184 450 -1184 450
Sisdiset tuotot 214 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -1117425 -1201849 -1201849 -1382017 -180169 -1380695 -1380695
Sisgiset erat -1117211 -1201849 -1201849 -1382017 -180169 -1380 695 -1380695
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -1891 797 -2309 625 -2309 625 -2567098 -257 472 -2 565 145 -2 565 145
Rahoitustuotot ja -kulut 45 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -1891752 -2309625 -2309625 -2567098 -257 472 -2565 145 -2565 145
Sisdinen korko 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1891752 -2309625 -2309625 -2567098 -257 472 -2565 145 -2565 145
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -1891752 -2309625 -2309625 -2567098 -257 472 -2565 145 -2565 145
Hallinnon vydrytykset -27000 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -1918 752 -2309625 -2309625 -2567098 -257 472 -2565 145 -2565 145

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2024

NUPS —prosessi. Kunnallisen nuorisotydn osaamiskeskuksen (Kanuuna) tutkimustoiminnan yleinen tehtévé on vahvistaa
kunnallisen nuorisotydn tietopohjaa, jonka pohjalta tydtd voidaan arvioida, kehitt44 ja mallintaa. Kotkan NUPS (nuori-
sotyon perussuunnitelma) prosessin aikana on selkeytetty ja tarkasteltu nuorisoty®n tavoitteita ja toimintatapoja. Maa-
ritelty nuorisotyon arvopohja ja kirjattu pad&dmaéria ja toimintatapoja. NUPS prosessin tarkoituksena on nuorisotyon sel-
keé sanoittaminen, joka mahdollistavaa tyon vaikuttavuuden osoittamisen. Vuoden 2024 tavoitteena on NUPSIn jal-
kauttaminen tydyhteisén toimintaan.

Koulunuorisoty®. Koulunuorisoty® on uusi tydmuoto, johon palkattiin kaksi henkil6d vakinaiseen tydsuhteeseen. Ta-
voitteena on saada nuoriso-ohjaaja jokaiseen viiteen ylakouluun. Koulunuorisoty6n tavoitteissa korostuvat nuorten
kaveri- ja rynmasuhteiden parantaminen, kiusaamisen ja vakivallan ehkaisy, koulussa viihntyminen seké koulutussiirty-
mien tukeminen. Kotkassa koulunuorisotyontekijat tekevat tyota kouluilla, mutta myds nuorten vapaa-aikana esimer-
kiksi nuorisotaloilla. Koulunuorisotydté kohdennetaan vahvemmin Karhulan ja keskustan alueiden yl&dkouluihin. Ty6
kouluissa painottuu ryhmien ja kouluyhteisdn hyvinvointiin tarvelahtoéisesti ja ty6lla muun muassa tuetaan koulukoh-
taista oppilashuoltosuunnitelmaa (painotuksina hyvinvoinnin, hyvén vuorovaikutuksen ja osallisuuden edistdminen).
Koulutydta pyritédén toteuttamaan tydparin kanssa. Tyépari muodostetaan tarpeen mukaan (esimerkiksi kuraattori,
luokanvalvoja, alueen nuorisotyontekija).

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman Harrastamisen Suomen mallin tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa. Kotkassa on saatu rahoitusta ko. toimin-
taan ja harrastustoimintaa toteutetaan Kotkan mallin mukaisesti. Harrastamisen Suomen mallissa yhdistyvét lasten ja
nuorten kuuleminen harrastustoiveista, olemassa olevien hyvien kdytantojen ja toimintatapojen koordinoiminen sek&
koulun ja harrastustoimijoiden yhteistyd. Kohderyhméané& on perusopetuksen vuosiluokkien 1.—9. oppilaat. Kotkan
mallin koko lukuvuoden kestavan toiminnan paapaino lukuvuonna 2023 -2024 ovat alakoulut. Alakouluihin on tarkoi-
tuksena toteuttaa 2 -4 kerhoa/koulu, suhteuttaen maaré koulujen kokoon seké harrastamattomien lasten maaréan.
Yl&kouluikaisille on suunniteltu 4 alueellista kerhoa, mutta kaikki ylakoululaiset saavat osallistua my6s toisen alueen
ryhmaan eli toiminta on avointa. Suunnitelman mukaan lukukautena 2023 -2024 toteutetaan yhteensa 41 kerhoa.

Kotkan Ohjaamo on auki arkipéivina nuorten koulutukseen, tydhon ja erilaisiin elamantilanteisiin liittyvissa asioissa.
Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa eri alan ammattilaiset yhdessa nuorten kanssa ratkovat elamaan liittyvia
asioita ja solmukohtia. Ohjaamo kehittaa toimintaansa jatkuvasti yhdessd moniammatillisen verkoston kanssa seké
huomioi nuorten muuttuvia tarpeita ohjaamopaivystyksissd. Painopisteend on Ohjaamon verkostotyon turvaami-

nen ja tulevaisuuden (TE24) palvelujen osalta nuorten matalan kynnyksen monialaisten palvelujen saatavuuden tur-
vaaminen. Ohjaamossa panostetaan erityisesti nuorten ensimmaiseen tydkokemukseen. Ohjaamo koordinoi ja vas-
taa yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa nuorten kesatydprosessista, johon kuuluvat kaupungin keséty6paikat, ke-
satyodsetelit ja nuoret kesayrittajat sek& Ohjaamon kautta tehdyt WorkPilotsin keikkaty6t.
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Lasten ja nuorten osallisuus kulkee l&pileikkaavana periaatteena nuorisotyssd. Nuorisotilatoiminnassa ja kai-

kessa lasten ja nuorten kanssa tehtavéssa tydssa osallisuuden vahvistaminen ja osallistumisen mahdollistami-

nen ovat tavoitteina. Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimintansa vuoden alusta. Nuorisovaltuusto kokoontuu kuukau-
sittain ja toimii laatimansa toimintasuunnitelman mukaan. Lasten vaikuttamistoimintaa toteutetaan suunnitelman
mukaan. Tavoitteena on lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuksien lisddminen valmisteltaviin asioihin ja dialogin vah-
vistaminen pé&atoksentekijoiden ja virkakoneiston kanssa.

Alueellisessa nuorisotydssa kohdattujen nuorten maaré on ollut kasvussa ja nuorisotilojen kdyntikerrat ovat nousseet.
Tila- ja henkildresurssien turvaaminen toiminnan toteuttamiksi on oleellista. Nuoria kannustetaan myds oman toimin-
nan suunnitteluun ja toteutukseen ja he voivat yhdessa ohjaajien kanssa suunnitella ja toteuttaa tapahtumia seké tee-
mapaéivid. Nuorten erilaisten ryhmien toimintaa tuetaan liséksi yhdistysavustuksilla, ettd nuorten ryhmille suunnatulla

projektirahalla.

Avointa kesatoimintaa alakouluikaisille jatketaan Karhuvuoressa ja Karhulassa. Kesatoiminta -konsepti on tarked mo-
nille lapsiperheille loma-aikoina. Leiritoimintaa jarjestetaan nuorille Kotkan kaupungin leirialueilla omana toimintana
seka seutukunnallisena yhteistyona.

Liikkuva nuorisotyd on vakinaistettu. Yhteistyotd Aseman Lapset ry:n kanssa jatketaan edelleen. Vapaaehtoisia aikui-
sia koulutetaan ja valmennetaan yhdessé Aseman Lapset ry:n kanssa. Yhteistydverkoston ja monitoimijuuden lisd&mi-
nen ja yllapito tyémuodon ympérille on tavoitteena. Vapaaehtoisia aikuisia haetaan edelleen aktiivisesti mukaan. Liik-
kuvan nuorisoty®n painopisteend jatkuu lilkennekasvatus ja liikenneasenteisiin vaikuttaminen erityisesti mopoikéisten
kohdalla. Mopohallin toiminta on osa liikkkuvaa nuorisoty6té.

Skeittihalli -toiminta avautui Takomontielld vanhan paloaseman tiloissa. Toiminnan vakiinnuttaminen yhdessa luotu-
jen toimintaperiaatteiden mukaisesti yhteistyékumppaneiden kanssa on tavoitteena.

Nuorisotoimi on aktiivinen toimija erilaisissa yhteistydverkostoissa (valtakunnalliset, maakunnalliset, seutukunnalliset
ja paikalliset). Nuorisoty6lle on luontevaa tehda yhteisty6ta lapsiin ja nuoriin liittyvissa asioissa.

Kotkan nuorisotydssa keskeinen voimavara ovat ammattitaitoiset, motivoituneet, sitoutuneet ja ndkemykselliset
tyontekijat. Tydyhteisdn hyvinvointi ja kannustava tydilmapiiri ovat merkittavia tekijoitd menestyksekkéaseen tyosta
suoriutumiseen. Tydhyvinvointi ja sen huomioiminen arkitydssé seka johtamisessa ovat tarkeita jatkuvan kehittdmisen
ja vahvistamisen kohteita.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSUUNNITELMAVUOSINA (2024-2026)

e  Koulunuorisotydn tyémuodon suunnitelmallinen kehittdminen ja toteuttaminen ylékouluissa

e Liikkuvan nuorisotyén tydmuodon yhteistydn monipuolistaminen ja uusien toimintatapojen kehittdminen.

e Harrastamisen Suomen mallin yhteistydverkoston kasvattaminen ja toimintatapojen vakiinnuttaminen ns.
Kotkan mallin mukaisesti

e Monimuotoisen osallisuuden, yhteiséllisen ja omaehtoisen toiminnan edistaminen erilaisilla tydmuodoilla ja
tilojen kayttéonotolla.

e Ohjaamon verkostotydn turvaaminen ja tulevaisuuden (TE24) palvelujen osalta nuorten matalan kynnyksen
monialaisten palvelujen saatavuuden turvaaminen

e Maakunnallisen yhteistydn tiivistaminen.
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Liikuntapalvelut

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuualue Liikuntapalvelut
Toiminnot Liikuntapalvelut

Vastuuhenkil6 Liikuntajohtaja

Toiminta-ajatus Liikuntayksikko vastaa kaupungin julkisista liikkuntapalveluista luoden edellytyksia kotka-
laisten terveyttd, hyvinvointia ja viihtyvyytta edistaville harrastuksille seka toimille. Lii-
kuntayksikk® edistdd toiminnallaan myds kaupungin muuta virkistys- ja vapaa-aikatoi-
mintaa suunnittelemalla ja rakennuttamalla laadukkaita ihmisten liikkumiseen/liikkunnan
harrastamiseen tarkoitettuja tiloja ja alueita. Liikuntayksikko luo edellytyksia seka oma-
ehtoisen liikuntatoiminnan kehittymiselle ettd jarjestad terveytta edistavaa liikkuntatoi-

mintaa yhteistydssa alan jarjestdjen ja yritysten kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o
[

2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki

Strateginen toimenpide | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kaupunkikonserni to- Liikuntapalvelut on ak- | Liikuntapaikkain- | Kohteiden valmis-
teuttaa suunnitellut ja tiivisesti mukana liikun- | vestointien to- tuminen suunnitel-
aloitetut liikuntapaik- tapaikkainvestointien teuttamien ete- mien mukaisesti ai-
kainvestoinnit (uudisra- | toteutuksessa ja suun- | nee suunnitel- kataulussa, tulevien
kentaminen ja korjauk- nittelussa kaupunki- mien mukaisesti kohteiden suunni-
set) laadukkaasti ja nii- konsernin rakennutta- | aikataulussa, lii- telmien paivittami-
den asiakasystavallinen | jaorganisaatioiden kuntapaikkojen nen ajan tasalle,
kayttoonotto kdynnistyy | kanssa yhteistydssa. korjausvelka lah- | korjausvelan lyhe-
selkedlld vastuujaolla. tee pienenemdan | neminen, (tarvitta-
5%/v.. Tulevien essa poistojen
kohteiden suunni- | kautta)
telmat valmistu-
vat riittdvén
ajoissa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen, kaikkia ei Mahdollinen Kohtalaiset:
pystyta toteutta-
maan/toteutuu myo-
héssé
Strateginen toimenpide  [Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Nostamme monimuotoiset [Kaikille avoimet, matalan [Paivitetyt [&hiliikun- [Lahiliikuntapaikat
ja laadukkaat asuin- ja kynnyksen liikkuntapaikat [tapaikat kpl (15kpl) on esitelty ne-
elinympéristot veto- ja pi- [saavutettavimmiksi tissd, niissa on esteet-
tovoimatekijéksi. tomyystiedot seka
paikan paalla info-
taulu, joka kertoo pai-
kan olevan kaikille
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen, kaikkia ei Mahdollinen (30-60%) |Kohtalaiset:
pystyta toteuttamaan
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Strateginen toimenpide  |[Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme likkunnan ja hy{ K&ynnistetaan liikunta- |Liikuntapaikkojen | Viestintdkampanja
vinvoinnin palveluita. paikkojen viestintdkam- |maara, joissa kam- [nékyy kaikilla liikunta-
panja. “Liikuntapaikat  |panja on toteutettu, [paikoilla laajasti
ovat kaikille” kpl
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys \Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen, kaikkia ei

ehdita kayda l4pi

mahdollinen (30-60%)

Kohtalaiset: viestin-
tékampanja ei to-
teudu

Kampanjan valmis-
telu yhteisty0ssé vies-
tinnén kanssa.

/,/—(\:\“\_\//'
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

3. Yhteinen Kotka

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme osallisuutta lisdd4 Seuraparla- Toteutuneet fooru- | Jarjestetdén kaksi (2)
via kaytantdja yhteistydssa 3.Jmentti/seura-foorumi |mit seurafoorumia vuo-
sektorin ja muiden toimijoi- dessa
den kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen, molemmat | Mahdollinen (30-60%) |Kohtalaiset: Seura-
foorumit ei toteudu foorumeja ei saada
toteutettua
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

mantapaa ja terveysliikun-

Edistamme liikunnallista ela-

Matalan kynnyksen
ryhmien kéynnistami-

Toteutuneet mata-
lan kynnyksen ryh-

30 ryhméa eri-ikaisille)
kaupunkilaisille

ryhmié ei voida toteuttaa

Liikuntaryhmat ei
toteudu

rahaa yhteisty6sopi-
musten korvauksiin.

nan mahdollisuuksia. nen yhteistydssé kol-  [mét kpl/v.

mannen sektorin kanssa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen ja strateginen,| Mahdollinen 830-60%) |Kohtalaiset: Varataan budjettiin
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TULOSLASKELMA
LIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TEANEI\JZ(;(2)23 PTS 2025 PTS 2026
Myyntituotot 41071 31500 31500 26500 -5000 26500 26500
Maksutuotot 546 066 500 000 500 000 450 000 -50 000 450000 450 000
Tuet jaavustukset 0 0 0 40000 40000 40000 40000
Muut toimintatuotot 213336 196 000 196 000 196 000 0 196 000 196 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 800473 727500 727500 712500 -15000 712500 712 500
Henkildstékulut -562 497 -566 504 -566 504 -665 944 -99440 -665511 -665511
Palvelujen ostot -360 754 -428 600 -428 600 -419 200 9400 -403 600 -403 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -192324 -164 000 -164 000 -208 400 -44 400 -224.000 -224.000
Avustukset -90 345 -165 000 -165 000 -145 000 20000 -145 000 -145 000
Muut toimintakulut -16 142 -24670 -24670 -19670 5000 -19670 -19670
TOIMINTAKULUT -1222 061 -1348774 -1348774 -1458214 -109 440 -1457781 -1457781
TOIMINTAKATE *) -421589 -621 274 -621 274 -745714 -124 440 -745281 -745 281
Sisdiset tuotot 2006 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -6 739 896 -7040 852 -7040 852 -6 842299 198554 -6 861 560 -6 861 560
Sisdiset erat -6 737890 -7040 852 -7040 852 -6 842299 198554 -6 861 560 -6 861 560
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -7159 479 -7662 126 -7662 126 -7588013 74113 -7 606 842 -7 606 842
Rahoitustuotot ja -kulut 188 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 7159291 -7662 126 -7662 126 -7588013 74113 -7 606 842 -7 606 842
Sisainen korko -47703 -38107 -38107 -50181 -12074 -40 066 -32009
Poistot ja arvonalentumiset -319163 -426 516 -262 964 -231621 31344 -240760 -270532
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -7526 157 -8126 749 -7963 198 -7869 815 93383 -7887 667 -7909 383
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -7526 157 -8126 749 -7963 198 -7869 815 93383 -7887 667 -7909 383
Hallinnon vydrytykset -38116 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -7564 273 -8126 749 -7963 198 -7869 815 93383 -7887 667 -7909 383

*) Toimielimen sitovuustaso

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2024

1. Yksikdn toiminnan peruspalveluiden (seurayhteistyo, liikkuntapaikkojen kayton hallinta, tapahtumayhteistyo) jarjesta-
misen vakiinnuttaminen ja toiminnan riittava resursointi henkildston ja yllapitoresurssien (tarvittavat organisointimuu-
tokset) osalta. Liikuntapaikkojen palveluverkkoselvityksen laatiminen kaupunkilaisille ja seuroille tarjottavan tehokkaan
lilkuntapaikkaverkoston ja -palveluiden kartoittamiseksi priorisoinnin kautta. Liikuntapaikkojen kunnossapidon mééaréa-
rahakarsinnat vaikuttavat erityisesti yllapidettéavien ulkoliikuntapaikkojen maaraan.

2. Liikuntapalveluiden vahva osallistuminen ja vaikuttaminen liikuntapaikkainvestointien seké liikuntapaikkojen kor-
jausvelan hoitamisen suunnitteluun yhteistydssa kaupunkikonsernin rakennuttajien ja tilahallinto-organisaatioiden
kanssa. Korjausvelan kaantdminen laskuun.

3. Matalan kynnyksen liikuntatoiminnan jatkaminen seurayhteistydn avulla ja ulkopuolisen rahoituksen hakeminen ko.
toimintaan.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSUUNNITELMAVUOSINA (2024-2026)

Valmistuvien liikuntapaikkainvestointien hallittu ja oikein resursoitu kayttéonotto tarkasti sovituin vastuin kaupunki-
konsernin eri organisaatioiden valilla.

Liikuntapalvelut keskittyy palveluiden tuottamisessa ja suunnittelussa painottamaan kotkalaisten hyvinvointia lisdavia
toimia ja suunnitelmia sekd myds elinvoimaa ja viihtyvyytta edistévia toimenpiteita.

Liikkuntaolosuhteiden kehittdminen ja parantaminen kaupungin investointisuunnitelmien puitteissa, korjausvelan ly-
hentdminen edelleen suunnitelmakaudella.

Myos tulevina vuosina edistetddn matalan kynnyksen l&hiliikuntapaikkojen saavutettavuutta seka viestintaa liikkunta-
paikkojen k&yton mahdollisuudesta kaikille. Lis&ksi panostetaan edelleen seurayhteistydn kehittdmiseen.
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kulttuurin vastuualue

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, kaupunginkirjasto ja Kymenlaakson museo
Kulttuurijohtaja

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaa Kotkan kulttuurin kokonaisvaltaisesta kehitta-
misesta. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa kulttuuritoiminnan suunnittelua, tuottamista ja
kehittdmisté. Liséksi kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaavat seudullisesta kulttuuri-
ja tapahtumayhteisty6std, kulttuurin ja taiteen tukemisesta, yleishallinnosta, viestin-
nasta ja markkinoinnista, toimitiloista, kuntayhteistydsta ja kulttuuriavustusten jaka-
misesta.

Kaupunginkirjasto jarjestaa kirjasto- ja tietopalveluja péékirjaston, kahden l&hikirjas-
ton, kirjastoauton sek& Kyyti-kirjastoverkon valityksella. Kirjasto yll&pitdd monipuo-
lista ja uudistuvaa kokoelmaa seka tarjoaa paasyn tietoon ja kulttuurisiséltoihin. Kir-
jasto tukee lukemiskulttuuria, monipuolista luku- ja kirjoitustaitoa seka tiedon hankin-
taa. Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan seka
edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kymenlaakson museon toiminta-ajatuksena on tutkia, tallentaa ja tehdd nakyvéksi
kotkalaista ja kymenlaaksolaista kulttuuriperintfd. Kansainvélisesti aktiivinen museo
toimii maakunnallisena keskusmuseona ja Kotkan kaupunginmuseona. Museo raken-
taa ymmarrysté alueen menneisyydestd ja tulevaisuudesta, tukee asukkaiden tietoi-
suutta juuristaan seka herattada ylpeyttd omasta kotiseudusta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e

®, 1.0ppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikaisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 2.

Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Tarjoamme laadukastavar-  |Museo: Kulttuuripolkutarjon-  [Kaikki ensimmaiset
haiskasvatusta, perusopetusta [Museo osallistuu aktiiviqtaan osallistuvien luok- [luokat kdyvat muse-
ja toisen asteen koulutusta ja [sesti asukkaiden koulutus-kien ja ryhmien luku-  |ossa vuoden aikana
terveet, innostavat oppimis-  |polkuun maara
ymparistot. Jokainen esikoululai-

Kirjasto osallistuu Kirjasto: Vuonna 2019 [nen

lasten kulttuurikasvatuk- |yli 90 % esikoululaisista |ja nelosluokkalainen

seen ja nelosluokkalaisista  [Osallistuu kirjaston

omalla kulttuuripolkuoh- |osallistunut kirjaston  |kulttuuripolkuohjel-

jelmalla kulttuuripolkuohjel-  [maan (100 %)

lisaten maan.

ymmarrysta kulttuuripe-

rinnosta,

kirjallisuudesta

ja lukemisen merkityk-

sesta
Riskiluokka ja riski Todennakaisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Harvinainen (10-15 %) |Merkittavat: Viestinnan parantami-
Kaikki koulut eivat osallistu. Eriarvoisuus kulttuuri-nen kulttuuripolkutar-|

kasvatuksessa alkaa jojonnassa
alaluokilla ’J
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Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Edistdmme osallistumista har- | Kulttuuri- ja tapahtu- |Uusien avoimen toimin{2-4 avoimen toimin-
rastuksiin, likuntaan ja kult- |mapalvelut: nan sisaltéjen luku{nan uutta sisaltoy
tuuriin, Kehitdamme edelleen las-|maara 2024 aikana
tenkulttuurin perheille
avointa toimintaa las-
tenkulttuurikeskuksen
uusissa toimitiloissa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen. Toiminta ei ta- Harvinainen 10-15% | Kulttuuripalvelujen yh-[ Monipuolinen vies-
\voita perheitd, jotka eniten denvertainen saavutet- [tint& ja sen eri kana-
hyétyisivat ko. toiminnasta tavuus ei toteudu vien hyddyntdminen.
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Panostamme lasten, nuorten jaKirjasto: Aikuisten digi- |Asiakkaille tarjottavan | v. 2019 digiteknolo-
perheiden hyvinvointiin, var-  [taitojen tukeminen, di- |kohdennetun digioh- [(giaan liittyvia asia-
haiseen tukeen ja puuttumi-  [giopastuksen tehostami-|jauksen mé&aré (opas- |kasopastuksia
seen sekd syrjaytymisen eh-  |nen ja tuskerrat, 152 kpl, osallistujia
kaisyyn. henkilokunnan digitaito- [osallistujam&ara) 1456.
jen sekd henkilokunnan di-
ajantasaisuuden giperehdytyksen
varmistaminen seka méaara
etétukeen ja -ohjauk- |(kerrat, tuntimaéra).
seen Ohjauksen
\valmistautuminen ja perehdytyksen
10 % vuosittainen
kasvu
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen. Kiinnostus luke-{ Strateginen Merkittavéat: Palveluihin osallistu-
miseen vahenee, ajankayton Koulutushalukkuus vé- |miskynnyksen madal-
muutokset henee, oppimistuloksetitaminen, Toiminnan
laskevat. houkuttavuus ja mark-
kinointi.

e ’/—(S\\\\_/ g
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2. Upean elinympéristén Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki

trateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Nostamme monimuotoiset ja  [Museo: Viranomaisyhteistyd  [Lausunnot 400 kpl,
laadukkaat asuin- ja elinympé- |Museo osallistuu ra-  |paikallisesti ja alueelli- |Javustusten valvonta
ristot veto- ja pitovoimateki-  |kennetun ja arkeologi- [sesti: Lausunnot, avus- |25, kohdek&ynnit ja
jaksi. sen kaupunkiympdris- [tusten valvonta, kohde-|katselmukset 60
ton arvojen vaalimi-  [k&ynnit ja katselmukset
seen ja esille tuomi-  [sek& korjausneuvonta
seen
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen:

Museolta ei kysytd mielipidetta,
tietdmattomyys alan lainsdadén-
nostd, arvostuksen puute

Harvinainen (10-30 %)

Merkittavat: Arkeologi-
sen kulttuuriperinnén
ja rakennetun kulttuu-
riympériston tuhoutu-
minen tai arvojen véhe-

neminen

Tiedon valittdmisen
tehostaminen ja tie-
don sdilymisen tur-
\vaaminen
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Strateginen toimenpide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Edistdmme etatyon ja monipaik-
kaisuuden edellytyksié (digitaali-
set yhteydet, yhteisot, tilat).

Museo:

Digitaalisen asiakas-
kokemuksen kehitta-
minen

taminen digitaalisiin
kanaviin, Vellamo-ka-
navan ja striimattujen
luentojen
katselukerrat, uusien

kayttajaryhmien tavoit-

Uusien siséltdjen tuot-

kayttokertaa
YouTube: 500

Vellamo-kanava:8000|

taminen
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (30-60 |Kohtalaiset, museon si- Riittav4 tiedotus ja
Eri kanavien kaytto ja& vahaiseksi%) saltdjen sdhkdinen saa-|tybajan resurssointi
ja vutettavuus ei etene  [sisaltéjen jakamiseen
kayttajaryhmia ei tavoiteta
Strateginen tavoite 5.
Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Panostamme monipuoliseen jasaa- [Museo:  Kokemus-Nayttelykévijéiden (80 000 nayttelyké&vi-
\vutettavaan kulttuuriin, tapahtumiinkonseptiin perustu{méaéara jaa

ja kulttuurihyvinvointitoimintaan.

van

lyissé.

Kulttuuri- ja tapah-
tumapalvelut:
Tuotamme korkea-
tasoisia ja saavutet-
tavia suurtapahtu-
mia sekd pienimuo-
toisempia tapahtu-
mia.

Kehitamme edelleen
Kaikukortti-toimin-
taa.

Kehitdmme yhteis-
tyoté kaupungin hy-
vinvoinnin ja tervey-
den vastuualueen,
taidetoimijoiden
sekd kolmannen
sektorien toimijoi-
den kanssa.

Kirjasto: Kirjalli-
suutta ja monipuo-
lista lukutaitoa edis-
tévien tapahtumien
ja verkkopalvelujen
kavijamaarien liséa-
minen.

Kirjasto jarjestaa
tapahtumia paakir-
jaston

lisaksi Karhulan

asiakaskoke-
muksen vahvistami-
nen museon naytte-|

Osallistujamé&arat

Jaettujen  korttien

maara

Uusien toiminta-
muotojen ja kump-|
panuuksien maara

Ko. tapahtumiin
osallistuneiden
maara, tavoitteena
5 % vuotuinen kasvu

Tapahtumia jarjeste-
téén koko kaupungin
alueella

250 000

1000

v. 2019 osallistujia
2573

Tapahtumista v&-
hintdan 1/3 on l&hi-
kirjastoissa tai kirjas-
toautossa.
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ja Karhuvuoren kir-
jastoissa
sekd kirjastoautossa

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

'Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Museo: Taloudellinen: Nayttelyiden
konseptointi ei onnistu

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut:
Operationaalinen.
Tapahtumajarjestamisen kustannuk-
set nousevat liiaksi.

Kaikukortti ei saavuta kohderyh-
maansa.

Yhteistydkumppanuuksia ei synny

%)

Mahdollinen
60%)

Harvinainen (10%)

Harvinainen (10%

Mahdollinen (30-60Merkittavat: Naytte-

(301

lykévijoiden maara
ei kasva tai jopa las-
kee

Kulttuuripalvelujen
ma&ara ja taso heik-
kenevét.

Yhdenvertaisuuden
toteutuminen heik-
kenee.

Kulttuurihyvinvointi-

Nayttelyiden kon-
septoinnin kehitta-
minen ja asiakasna-
kdkulman vaalimi-
nen seka resurssien
turvaaminen

Huolellinen ennakko-
suunnittelu.

Huolehditaan riitta-
\vasta viestinnasta ja
markkinoinnista.

Ajoissa aloitetut neu-

toiminta ei toteudu

\vottelut.

Strateginen toimenpide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Helpotamme tapahtumien ja kult-
tuurin tekemista.

Kulttuuri- ja tapah-
tumapalvelut: Tar-
joamme jarjestdjille
edullisia toimintati-
loja, tapahtumatek-
niikkaa, kumppa-
nuutta ja kulttuu-
riavustuksia.

Tuettujen tapahtu-
mien maarg, myon-
nettyjen avustusten
maara

10 tuettua tapahtu-

avustusta

maan, 50 myonnettyd

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen.  Palvelut eivat ta-Harvinainen 10-30% Osa tapahtumista ei | Jatkuva, moni-
\Voita niitd tarvitsevia. toteudu tai ne jérjes-kanavainen viestinta
tetdén puutteellisin |ja yhteistyo.
resurssein.
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme tapahtuma- ja kulttuu- | Edistdmme vanhan |K&ytt6on otettujen| 10
rialan toiminnan seké& tapahtumalii- [sairaalan ottamista (tilojen maara
ketoiminnan edellytyksia. luovan alan toimijoi-
den kayttoon.
Edistdmme yhteis- |Yhteistydmuotojen |3
tydmuotoja Satama |m&ara
Areenan kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys  [Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen  (30-Luovien alojentoi- | Varmistetaan resurs-
\Vanhan sairaalan kayttoonotto ei to-60%) minta ei kehity. sit.

teudu suunnitellusti.

Satama Areenan tilojen kaytté on
liian kallista.

Harvinainen 10-30%

Tapahtumia j&4 to-
teutumatta tai ne
jarjestetdan epatyy-
dyttavissa olosuh-

teissa.

Selvitetdan mahdolli-
suuksia toimijoiden
tukemiseen.
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®, 3. Yhteinen Kotka
Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.
Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kehitdmme osallisuutta lisdd- | Kulttuuri- ja tapahtu- | Tapahtumien ja tilai- |5 tilaisuutta /150

via kaytantdja yhteistydssa 3. [mapalvelut: suuksien ja osallistujien [osallistujaa

sektorin ja muiden toimijoiden [Kehitetddn edelleen  |maara.

kanssa. kulttuurihyvinvointi-

toimintaa yhteistydssa
hyte-vastuualueen
kanssa haettavalla
hankerahoituksella.

Museo: 5 tilaisuutta /
Kehitet&an alueellista |Museo- ja kulttuuripe- |60 osallistujaa
yhteistyO6td museo- ja [rintGtoimijoiden tapaa-
kulttuuriperintdtoimi- |miset. Jarjestettyjen ti-
joiden kanssa seké et- |laisuuksien ja niihin
sitddn yhteistydkump- |osallistuneiden maara
paneita. Lisataan tie-
toa kulttuuriperinnén
arvoista ja merkityk-
sestd sekd kayttomah-
dollisuuksista

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen: Mahdollinen 60% Tilaisuuksia ja tapahtu- [ Hankerahoituksen

Toiminta ei kehity resurssien mia ei saada jarjestet- |hakeminen laajalla

puutteen takia. tyd: hyvinvointi ei tdtd |rintamalla.

kautta lisdanny.

Museo: Operatiivinen: Mahdollinen (30-60%)|Tilaisuuksia ei saada jar-[Riittava tiedottami-

Tapahtumat eivat tavoita ylei- jestettyd ja tietoisuus [nen ja aktiivinen uu-

SO& kulttuuriperinnon ar-  [sien yhteistyokump-
\voista ja merkityksistd |paneiden etsiminen
ei vality

Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri

Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
\Vahvistamme kotkalaista ilma- [Museo: Finna-palvelussa ja Finna: 12 000
piiria - teemme yhdessé ja me- [Kokoelmien avaami- |avoimena datana jaet- |Avoin data: 10 000
nestymme. nen Internetiin ja ja- [tujen valokuvien ja esi-

kaminen avoimena |neiden kokonaisluku-

datana méaara

2019 eri kayttajia yh-
Kirjasto: Kirjaston varattavia ti- [teensa
Tarjoamme tiloja loja 223, joista 160

asukkaiden toimin-  kayttavien yhdistysten, lerilaisia yhdistyksia
taan ja luomme toi- [kaupungin toimijoiden |taj
mivat varausjarjestel-fja yksityishenkildiden  [kaupungin toimijoita.

mat seka asiakaskaytossd  |Asiakaskaytossa ole-
olevien digitaalisten  |vien
laitteiden maaran digilaitteiden maara
kasvattaminen 57

kpl (8/2020).
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Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Operatiivinen:

lAvaamisen ja jakamisen edelly-
tyksend oleva luettelointi ja di-
gitointi ei etene

Strateginen: Markkinointi  ja
viestintd eivat tavoita koh-
deyleisOjaan.

Mahdollinen (30-60
%)

Mahdollinen (30 - 60
%)

Kohtalaiset:

Museon kokoelmien
sahkdinen saavutetta-
\Vuus ei etene

Merkittavat: Kirjastoon
tehdyt panostukset me-
nevét hukkaan, vaikut-

Riittava tiedotus ja
tyGajan resurssointi
siséltdjen jakamiseen

Markkinointia ja sen
resursointi ja kanavia
kehitetdan jatkuvasti

tavuus vahenee. toimintaympériston
muutosten mukaan.
Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki
Strateginen toimenpide Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
Edistdmme arjen turvalli- Museo: Turvallisen tilan periaat- [Kaikki henkil6kunnan

suutta.

Yllapidamme tietoi-
suutta turvallisen ti-
lan periaatteista sek&
asiakkaille etta mu-
seon henkilokunnalle

teiden ja ohjeistuksen
saavutettavuus ja séén-
nolliset perehdytystilai-
suudet

jasenet sitoutuvat
toimimaan turvalli-
sen tilan ohjeiden
mukaisesti ja kerto-
maan niista kaytossa
olevissa kanavissa
saannollisesti

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

\Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Operatiivinen:

Turvallisen tilan periaatteisiin
suhtaudutaan valinpitdmatto-
masti eik& perehdytysta jérjes-
tetd tai siihen ei osallistuta

Mahdollinen (30-60
%)

Kohtalaiset:

Turvallinen ilmapiiri voi
heikentya joko asiakasti-
loissa tai henkildston
tyotiloissa, tybhyvin-
\vointi heikkenee

Perehdyttdmisen te-
hostaminen ja tarvit-
taessa asiantuntija-
apu
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TULOSLASKELMA

KULTTUURIN VASTUUALUE TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 ERO TE/-\NEI\JZ%; PTS 2025 PTS 2026
Myyntituotot 572559 680462 680462 685462 5000 685 462 685 462
Maksutuotot 120106 0 0 0 0 0 0
Tuet jaavustukset 254101 340100 340100 158300 -181800 158 300 158 300
Muut toimintatuotot 122505 74000 74000 72000 -2000 72000 72000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1069272 1094562 1094562 915762 -178 800 915762 915762
Henkilostokulut -3142133 -3780896 -3780896 -3711590 69 305 -3709 501 -3709 501
Palvelujen ostot -1107 342 -1244741 -1244741 -1190451 54290 -1190451 -1190451
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -576 606 -656 770 -656 770 -611 360 45410 -611 360 -611 360
Avustukset -3537219 -3691800 -3691800 -3647 000 44800 -3611 756 -3611 756
Muut toimintakulut -151582 -185243 -185243 -215657 -30414 -215657 -215657
TOIMINTAKULUT -8514 883 -9559450 -9559450 -9 376 059 183391 -9338726 -9338726
TOIMINTAKATE *) -7445611 -8464 888 -8464 888 -8460297 4591 -8422 964 -8422 964
Sisdiset tuotot 5218 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -3159236 -3403881 -3403881 -3482485 -78 604 -3471269 -3471269
Sisgiset erat -3154018 -3403881 -3403881 -3482485 -78 604 -3471 269 -3471 269
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -10599 629 -11868770 -11 868770 -11 942782 -74013 -11894 233 -11894 233
Rahoitustuotot ja -kulut 382 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -10599 247 -11868770 -11868770 -11942782 -74013 -11894 233 -11894 233
Sisainen korko -11282 -7883 -7883 -6880 1003 -4016 -2808
Poistot ja arvonalentumiset -109942 -139700 -139700 -224244 -84544 -181 236 -245 356
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -10720471 -12016 353 -12 016 353 -12 173907 -157 553 -12079485 -12 142 397
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -10720471 -12016 353 -12 016 353 -12 173907 -157 553 -12079485 -12 142 397
Hallinnon vydrytykset -157 849 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -10878321 -12016 353 -12 016 353 -12 173907 -157 553 -12079485 -12 142 397

*) Toimielimen sitovuustaso

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2024

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen 2024 teema on kulttuuri hyvinvoinnin edistdjanéd. Toimintamme lapileikkaavia tee-
moja ovat

e  kulttuuritoiminnan hyvinvointivaikutusten edistaminen

e kuntalaisten kuulemisen, osallisuuden ja yhteistyon edistaminen

e hyva yhteisty0 ja sen edelleen kehittdminen muiden vastuualueiden ja yksikodiden kanssa.
o digitaalisten innovaatioiden hyddyntaminen

e ymparistoystavallisyys

e vastuullisuus ja saavutettavuus

e henkildston jatkuva itsearviointi

e oppiminen ja tybhyvinvointi

Yksikdn 2024 talous, toiminnan painopisteet ja henkildstén painotukset tarkentuvat sen mukaisesti, mité paatoksia teh-
daan liittyen Kotkan Meripéivien jarjestdémisen ja hallinnoinnin malliin liittyen. Kehitdmme omaa tyétamme lyhytkoulu-
tusten seké@ muiden kaupunkien ja yhteistjen tutustumisretkilla.

Yksikdn toiminnassa yleisend painopisteend on kulttuurihyvinvointi. Erityisesti panostetaan yhteisty6hon kaupungin hy-
vinvoinnin ja terveyden vastuualueen, taidetoimijoiden sek& kolmannen sektorien toimijoiden kanssa. Kaikukortin hal-
linnointimallia kehitetaan edelleen.

Mikali Meripéivien tuotantovastuu sailyy kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksik6ll, 2024 tuottamiamme tapahtumia
ja tilaisuuksia ovat Kotkan Meripdivat, Aaltoja, kesékonsertit, itsendisyyspaivdjuhla sekd alueen tapahtumatuottajille
jarjestettavat teemalliset koulutustilaisuudet.

Lastenkulttuurikeskus kehittdé toimintaansa uusista lahtokohdista syksylla saaduissa omissa toimintatiloissa Laivurin-
katu 7-kiinteistdssé. Erityisesti kehitet&an lapsille ja perheille suunnattua avointa toimintaa. Vuoden tapahtumia ovat
Lasten Meripéivat, Lasten kulttuuriviikot, Dreamwall-ilmaisullinen koulupéiva, Lukulokakuu, Lastenkulttuurin péivé seka
Lapsen oikeuksien pdivé. Edelleen jatketaan Kulttuuripolku-toimintaa sekd Kymenlaakson kuntien ja Loviisan yhteistg,
opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa lasten ja nuorten Koppa-verkoston toimintaa.
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Jatkamme valmistelua Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen avaamiseksi syksyll& 2023 valmistuneiden selvitys-
ten sekd sen pohjalta tehtyjen p&atdsten pohjalta. Hyddynndmme toiminnassamme synergiaa toimintansa aloittaneen
Satama Areenan kanssa. Konserttitalon toimivuutta ja ohjelmistosuunnittelua kehitetdan siten, etté talo séilyy kaupun-
kilaisten aktiivisena tapahtumapaikkana.

2023 kayttoon otetun kumppanuusavustusmallin kehittdmistéd ja kumppanien (Kymijoen Lohisoitto, Kansainvalinen
Uuno Klami- s&vellyskilpailu, Kotkan Taiteilijaseura, Kotka Jazz, Pro Sunila, Emissa ry) kanssa tehtavaa yhteistyota kehi-
tetdn edelleen.

Kymenlaakson museo

Néayttelyissa pédpaino on lokakuussa 2024 avautuvassa Kotkasta ja sen kaupunkikuvasta kertovassa lapsille suunna-
tussa néyttelyssd Mika-mik&-kaupunki. Kesakaudelle 2024 suunnitellaan taidendyttelyd UPM-Kymmenen kulttuurisaa-
tion kokoelmista. Loppuvuodesta avautuu valokuvaaja Juha Metson nayttely luovutetuista ulkosaarista. Museon nayt-
telyprosessia pdivitetdén osana uusia nayttelytuotantoja. Kohtalona Ruotsinsalmi-suurndyttely on edelleen vetovoimai-
nen, samoin vuoteen 2026 asti avoinna oleva alueen metsateollisuudesta kertova Puun vuoro -néyttely. Ruotsinsalmi-
teemaa avataan myds Varissaaren néyttelypaviljongissa keséaikaan avoinna olevassa nayttelyssa. Vetovoimaisen ja mo-
nipuolisen ndyttelytarjonnan ja sisaltdjen avulla tavoitteena on edelleen kasvattaa Vellamon nayttelykévijéiden maaraa.

Kokoelmissa p&épaino on kokoelmaobjekteja koskevan pelastus- ja valmiussuunnitelman laatimisessa. Suunnitelman
laatimisen yhteydessé tehténeen tilajérjestelyité ja samalla otetaan olemassa olevat kokoelmat paremmin hallintaan ja
kaytettavaksi. Kokoelmatilojen osalta etsitédén edelleen pitk&aikaista ratkaisua joidenkin suurikokoisten esineiden, ku-
ten hylynosien sdilyttamistavaksi. Merivartiomuseon toiminnassa keskitytdan vuonna 2025 avautuvan nayttelyuudis-
tuksen suunnitteluun. Vartiolaiva Telkdn ulkoasua kunnostetaan. Asiakirjakokoelman jarjestamista pyritaan jatkamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Alueellisessa tydssa keskeistd on kulttuuriympdristéihin liittyvien viranomaistdiden ohella mahdollisen uuden rakenne-
tun kulttuuriympdriston tietojarjestelméan kayttoonotto ja kulttuuriymparistéihin liittyvan tiedon jakaminen. Arkeologi-
sen asiantuntijuuden ja alueellisen nékyvyyden vahvistaminen. Museotoiminnan edistdmistehtévassé tavoitteena on
alueellisten museopalveluiden kehittdminen mm. Museoiden helmet -hankkeen avulla ja alueen metséateollisuuteen
liittyvén verkostotyon jatkuminen.

Kaupunginkirjasto

Kirjaston lakisaateinen tehtavé on edistéé lukutaitoja ja -harrastusta, ja tehokkaimmin néita elaman ajan kehittyva tai-
toja voidaan edistéé jo varhaislapsuudessa. Myds vuonna 2024 kirjaston toiminnan painopisteend ovat lapset ja nuoret.
Kirjaston kontekstissa lukutaidoilla tarkoitetaan tekstin ymmartédmisen ja tuottamisen taidon lisdksi myds medialukutai-
toja, tieto- ja viestintateknillisia taitoja sek& valmiuksia tunnistaa informaation laatua ja vaikuttimia.

Kirjasto toteuttaa tydtddn yhteistydssa kaikkien Kotkan pdivékotien ja koulujen kanssa vierailujen, l&hikirjastojen tai
kirjastoauton avulla. Kirjasto esittelee ja avaa sisaltja seka jarjestad kullekin ikatasolle sopivia tapahtumia esim. satu-
tuntien, lukukoirien, kirjavinkkauksen eli siséltdjen markkinoinnin ja kulttuuripolkujen muodossa.

Kirjaston valineind ovat painetun kirjallisuuden liséksi erilaiset elektroniset aineistot, kuten e-kirjat ja -lehdet sekd mu-
siikki. Kirjasto myds opastaa niiden kdyttoon tarvittavia erilaisia teknologioita, ohjelmistotuotteita ja laitteita kaikille
vaestoryhmille. Digiopastuksen tueksi kirjastossa on tarjolla myds 3D-tulostimia, studio- ja editointitekniikkaa ja asiak-
kaille tarkoitettuja tietokoneita.

Kirjasto toimii aktiivisesti useissa verkostoissa, ja hyddyntdd mm. Kymenlaakson kirjastojen yhteistd Kyyti-kirjastojarjes-
telm&a yhteisen aineisto- ja asiakasrekisterin, markkinoinnin, hankinnan ja logistiikan osalta. Kaupungin muu organisaa-
tio, jérjestot ja yksittéiset vapaaehtoiset ovat kirjastolle térkeitd erityisesti tapahtumatuotannon ja digiopastuksen jar-
jestamisessa.

Vuonna 2024 erityishuomiota kiinnitetdn kirjastolain edellyttdm&an uusiutuvaan ja monipuoliseen aineistoon. Téméa
tarkoittaa mm. uushankinnan painopisteiden tarkastelua, esittelykalusteiden ja keinojen kehittdmistd sek& vanhentu-
neen aineiston yha tarmokkaampaa poistamista.

Karhulan koulukeskukseen tulevan uuden kirjaston suunnittelu jatkuu.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSUUNNITELMAVUOSINA (2024-2026)

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Yksikdn vuosien 2024-2026 toiminnan painopisteiné ovat kuntalaisten ja kulttuurin toimijakentan kanssa kaytava vuo-
ropuhelu ja yhteisty6 seka kulttuuripalvelujen yhdenvertainen alueellinen saavutettavuus ja palvelujen tasa-arvoinen
kohdentuminen eri vaestoryhmille. Erityisend kehittdmisen painopisteend on kulttuurihyvinvointitoiminnan yhteisty6
hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueen sek& Kymenlaakson muiden kuntien kanssa.

Keskeiset selvitystehtavét ovat Kotkan kaupungin kulttuuriohjelman péivittdminen yhteistydssé, Kotkan Meripéivien or-
ganisaatiomallin uudistaminen, sekd Kotkansaaren vanhan kaupunginsairaalan hyddyntdmisen mahdollisuudet mm.
kulttuurikayttoon.

Yksikon jarjestamid vuosittaisia suurtapahtumia kehitetddn edelleen niin toiminnallisesti kuin esimerkiksi ekologisesti.
Painopisteend on myds toimivien tilojen tarjoaminen taide- ja kulttuuritoimijoille taaten siten paikallisille toimijoille
hyvét tydskentelyedellytykset seké houkutellen paikkakunnalle uusia alan ammattilaisia. Satama Areenan kanssa teh-
tévaa yhteisty6td syvennetdn pitkdjanteisesti. Lastenkulttuurin toimintaa kehitetéén erityisesti perheiden tarpeiden
seka yleisen kulttuurihyvinvoinnin ndkdkulmasta hyédyntéen syksylla 2023 avattujen omien toimintatilojen mahdolli-
suuksia.

Kulttuuriavustuksilla tuetaan paikallisten toimijoiden omaehtoista kulttuurity6ta. Pitkdjanteisté yhteistyota tehd&an eri-
tyisesti vuosille 2023-2025 solmittujen kumppanuussopimusten kautta. Yksikon budjetista jaetaan myds kaupunkikon-
sernin kulttuuriyhtididen (Kotkan kaupunginteatteri, Kymenlaakson Orkesteri) avustukset.

Museo

- Museo-ohjelman paivittdminen 2024

- Merivartiomuseon nayttelyn paivittdminen 2024-2025

- Teollisuuden nykydokumentointiprojekti 2024—2025

- Yleisotyon suunnitelma siséltien taidekasvatussuunnitelman 2025-2026

- Taidekokoelman profilointi ja kuvataidendyttelyiden kehittdminen (esim. kuratointi) 2025-2026
- Museokaupan tilojen ja palvelukonseptin uudistaminen 2025-2026

- Alueellisen tydn uuden nelivuotissuunnitelman 2027-2030 laatiminen

Kaupunginkirjasto

Vuosien 2024-2026 painopisteet perustuvat Hyvinvointilautakunnassa helmikuussa 2022 hyvéksyttyyn Kirjasto-ohjel-
maan. Sen mukaisesti kirjasto kehittda kaikkea toimintaansa yhdessa asukkaiden ja kéyttdjien kanssa. Kehitettavia asi-
oita ovat palvelumuotoilu- ja osallistamisprosessin lisaksi mm. digitaalisen ja fyysisen palvelupolun saumaton yhdista-
minen sek& Karhulan uudisrakennuksen ja pagkirjaston mahdollisen peruskorjauksen toiminnalliset tavoitteet.
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7.5 Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta

Toimielin
Vastuualueet
Vastuuhenkil®d

KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA
Opetustoimi ja Varhaiskasvatus,
Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan tehtévané on varhaiskasvatuksen, esiopetuk-
sen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon ja aamu- ja iltapéivatoi-
minnan jarjestdminen. Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta huolehtii kunnalle toi-
mialaansa koskevassa erityislainsaddanndssa maarattyjen tehtavien suorittamisesta.

TULOSLASKELMA
Siaadibn ikl il s TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 S PTS 2025 PTS 2026
LAUTAKUNTA ENN 2023
Myyntituotot 964 119 769 012 799 012 808 012 9000 808012 808 012
Maksutuotot 1865 348 1737000 1465 000 1574500 109 500 1574500 1574500
Tuet ja avustukset 2477997 3205648 2824648 2350034 -474 614 2350034 2350034
Muut toimintatuotot 62445 155136 155136 95136 -60 000 95136 95136
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 5369910 5866 797 5243797 43827 683 -416 114 4827683 4827 683
Henkildstokulut -52234450 -55203 247 -55063 641 -55191 242 -127 601 -55190 150 -55190 150
Palvelujen ostot -12270 299 -12831521 -12494521 -12 341 582 152939 -12 341582 -12341582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1842940 -1548 203 -1548 203 -1462781 85422 -1462781 -1462 781
Avustukset -2142118 -2 755000 -2070 000 -2094 000 -24 000 -2094 000 -2094 000
Muut toimintakulut -113 949 -126 519 -126 519 -125 602 917 -125 602 -125 602
TOIMINTAKULUT -68 603 756 -72 464 490 -71302 884 -71215 207 87677 -71214 115 -71214115
TOIMINTAKATE *) -63 233 846 -66 597 693 -66 059 087 -66 387 524 -328 437 -66 386 432 -66 386 432
Sisaiset tuotot 49184 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -23714501 -25 689 688 -25 689 688 -25 864 222 -174 535 -26 459 642 -26 459 642
Sisaiset erat -23 665 317 -25 689 688 -25 689 688 -25 864 222 -174 535 -26 459 642 -26 459 642
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -86 899 163 -92 287 381 -91748775 -92 251747 -502 972 -92 846 074 -92 846 074
Rahoitustuotot ja -kulut 4752 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -86 894 411 -92287 381 -91748775 -92 251747 -502972 -92846 074 -92846 074
Sisainen korko -14135 -3096 -3 096 -14 093 -10997 -10 265 -7729
Poistot ja arvonalentumiset -637 827 -168 944 -168 944 -186 843 -17 899 -405 351 -391292
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -87 546 372 -92459421 -91920 815 -92452 683 -531 868 -93 261 690 -93 245 095
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJMMR) -87 546 372 -92459421 -91 920815 -92 452 683 -531868 -93 261 690 -93 245 095
Hallinnon vyorytykset -2319776 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -89 866 148 -92459421 -91 920815 -92452 683 -531 868 -93 261 690 -93 245 095

KJ:n esityksen muutokset lautakuntaesitykseen verrattuna:

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

-33 000 Ravitsemispalveluiden korotus suurempi kuin ennakkotiedon perusteella
-33000 YHTEENSA

VARHAISKASVATUKSEN VASTUUALUE

-22 000 Ravitsemispalveluiden korotus suurempi kuin ennakkotiedon perusteella
-22000 YHTEENSA
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Opetustoimi
Toimielin KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA
Vastuualue Opetustoimi
Toiminnot Perusopetus, Lukiokoulutus, Luontokoulu Haili, Urheiluakatemia, Kotkan Opisto,

Vastuuhenkilé

Opetustoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Perusopetus tukee lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssé perheiden kanssa. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvamista hyviksi ja
tasapainoisiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seké antaa heille elaméssa tarpeelli-
sia tietoja ja taitoja. Perusopetus on koulutuksellisen tasa-arvon toteutumisen lahto-
kohta ja jatko-opintojen perusta.

Lukiokoulutus tukee opiskelijan kasvua ja kehittymista tasapainoiseksi, vastuuntun-
toiseksi ja sivistyneeksi kansalaiseksi, joka kykenee toimimaan kansainvalistyvéssa ja
muuttuvassa yhteiskunnassa ja jolla on valmiudet elinikéiseen oppimiseen. Lukiot an-
tavat laaja-alaisen yleissivistyksen sekd valmentavat ja antavat kelpoisuuden jatko-
opintoihin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa sek& ammatillisessa koulutuksessa.

Kotkan opisto jarjestdé laadukasta aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta ja amma-
tillista lisdkoulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti. Toiminta on kai-
kille avointa ja omaehtoisuuteen perustuvaa. Opisto pyrkii pitimaan opiskelukustan-
nukset kohtuullisina tavoittaakseen mahdollisimman suuren osan kotkalaisista. Liséksi
opisto jarjestaa yrityksille ja yhteistille maksullista koulutusta ja ohjelmapalveluja.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e

o, 1.0ppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimen- Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Varmistamme yritté- Perusopetuksessa | Perusopetuksessa :
: . . : Perusopetuksessa Yritys-
jyyskasvatuksen toteu- | ja lukiokoulutuk- toteutuvat yritysky- o .
) L . NN kylatoimintaan osallistu-
tumisen kaikilla sessa oppilaitaja | lavierailut. o .
. S vat lukuvuosittain 6. ja 9.
koulutustasoilla. opiskelijoita kan- Lo .
o vuosiasteiden oppilaat.
nustetaan yritta-
jyyteen. Yrittdjyyskasvatus
toteutuu lukioissa
linjamuotoisessa
opiskelussa tai/ja
nakyy monipuoli-
sesti my6s muissa
oppilaineissa. Yhteis-
tyotatehdaan laa- | 0w ouiutuksessa opis-
jasti muiden toimi- o ; o
L . kelijoille tarjotaan yritta-
Joiden kanssa niin jyyteen liittyvia opintoko-
kotimaassa kuin kan- | Y7 yvia op
S konaisuuksia.
sainvélisesti.

Riskiluokka ja riski Todennakaisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Ei l6ydy | Mahdollinen (30- | Kohtalaiset: Luku- Jatketaan yrittdjyyskas-
resursseja yrityskyla- 60%) vuosittainen mah- vatuksen toteuttamista
vierailujen toteuttami- dollisesti kahdelta suunnitelmien mukai-
seen. sesti.
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ik&luokalta jaisi ko-
kematta yrittajakas-
vatusta tukeva ja sy-
ventava oppimisko-
kemus.

Strateginen tavoite 2.

Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

hyvéksyminen toimin-
tamalliin viivastyy tai ei
toteudu.

30 %)

Tavoitteellisen toi-
minnan rakenteet
jaavat vajaaksi tai ei-
vét ole kaytetta-
Vissa.

kunta prosessia viedaan
eteenpain.

Strateginen toimen- Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Tarjoamme laadukasta | Onnistunut rekry- | Kelpoisuusehdot Kaikissa opetustoimen
varhaiskasvatusta, pe- | tointi. téyttévan vakinaisen | vakinaisissa tehtavissa
rusopetusta ja toisen henkildston maaran | tydskentelee kelpoinen
asteen koulutusta ja kehitys. henkil6.
terveet, innostavat op-
pimisympaéristot. Taydennyskoulutustoteu-
Opetustoimen P&atoimisen henki- | tuma opetustoimen hen-
henkil6storyh- |6ston osallistumi- kilostolle 3pv/v/paétoi-
mille suunnatut nen taydennyskou- minen henkild.
téydennyskoulu- lutukseen.
tukset.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Haas- Todennakdinen Merkittavat: Ope- Kotkan vetovoiman kas-
teet kelpoisen henki- (60 —90 %) tussuunnitelman vattaminen tyGnantajana
|6ston saatavuudessa. mukainen laadukas | ja asuinympéristona.
oppiminen ja toimin-
nan kehittdminen
toteutuvat osit-
tain/eivét toteudu.
Koulujen véliset erot
voivat kasvaa.
Strateginen toimen- Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme lasten ja Opetustoimi osal- | Lapsiystavallinen Toimintamallissa ~ vuo-
nuorten osallisuutta, listuu UNICEF Lap- | kunta -toimintamal- | delle 2024 asetetut ta-
yhdenvertaisuutta ja siystavallinen lissa toteutuneiden | voitteet toteutuvat.
tasa-arvoa edistévia kunta -toiminta- tavoitteiden /toi-
toimintatapoja ja ra- mallin valmiste- menpiteiden m&ara.
kenteita vahvistamalla | luun ja kdyttoon-
dialogista toimintakult- | ottoon.
tuuria.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Kotkan | Harvinainen (10— | Vahéiset: UNICEF Lapsiystavallinen
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Strateginen  toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistdamme osallistu- Perusopetuksen Kaikille perusope- Perusopetuksen oppilaat
mista harrastuksiin, lii- | 1.-9. vuosiluok- tuksen oppilaille tar- | osallistuvat Kulttuuri-
kuntaan ja kulttuuriin. | kien oppilaille jar- | jotaan Kulttuuri- polku- toimintaan luku-

jestetdan luku- polku -toimintaa. vuosittain.

vuosittain suunni-

telman mukaista

kotkalaista kult-

tuuripolku -toi-

mintaa.

Yhteistyd Nuoriso- | Vastuualueiden yh-
Opetustoimi osallistuu | tyon yksikén har- | teistydtapaamiset.
Harrastamisen Suomen | rastamisen Suo- YhteistyGtapaamiset
mallin toteuttamiseen | men mallin koor- mahdollistavat sujuvan
yhteisty6ssé  muiden | dinaattorin yhteistydn ja mallin mu-
vastuualueiden kanssa. | kanssa. kaisen toiminnan toteu-

tuksen Kotkassa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Resurs- | Mahdollinen (30— | Kohtalaiset: Oppi- Jatketaan Kulttuuripolun
sien puute estad Kult- | 60 %) laille suunnattu kult- | valmistelua ja toteutta-
tuuripolku -toiminnan tuurikasvatuskoke- mista suunnitellun mu-
jarjestamisen. mus ei toteudu tai kaisesti.
toteutuu vain osit-
tain.

Strateginen toimen- Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme lasten, Haetaan Opetus- | Selvitysraportti eri- Hankesuunnitelmare-
nuorten ja perheiden hallituksen erityis- | tyisavustuksen kéy- | surssin kédytt6 toteute-
hyvinvointiin, varhai- avustusta tasa-ar- | tosta. taan suunnitellun/myén-
seen tukeen ja puuttu- | voa edistdviin toi- netyn hankerahoituksen
miseen seké syrjayty- menpiteisiin. suhteessa.
misen ehkaisyyn.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Han- Harvinainen (10 — | Kohtalaiset: Tarvelédhtdinen hankeha-

keavustusta ei myon-
neta.

30 %)

Hankkeessa tavoitel-
lut toiminnot j&avéat
toteutumatta.

kemus.
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen- Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistdamme liikunnal- Kouluissa toteu- | Liikkuva koulu ja Pyrkimyksend on, etta
lista eléméntapaa ja tettavan opiskelu -toiminta oppilaat liikkkuvat tervey-
terveysliikunnan mah- | liikkunnallisen toi- | toteutuu kaikissa tensé ja hyvinvointinsa
dollisuuksia. mintakulttuurin kouluissa. kannalta riittavasti ja pit-
vahvistuminen. kakestoista paikallaan
oloa tauotetaan erilaisin
Haetaan kehitté- menetelmin.
misavustusta, jolla
tuetaan Liikkuva
koulu ja opiskelu -
ohjelmien toi-
meenpanoa ja yli-
paansa liikkunnal-
lista toimintakult-
tuuria lasten ja
nuorten keskuu-
dessa.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen: Han-
keavustusta ei myon-
neta.

Harvinainen (10 -
30 %)

Kohtalaiset: Kou-
luissa toteutettavan
lilkunnallisen toimin-
takulttuurin vahvis-
tuminen hidastuu.

Jatketaan Liikkuva koulu
ja opiskelu —toimintaa.
Haetaan kehittamisavus-
tusta.
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TULOSLASKELMA
O TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 EROTRE 2008 PTS 2025 PTS 2026
ENN 2023

Myyntituotot 772488 621 000 651 000 641 000 -10 000 641000 641000
Maksutuotot 471007 553 000 468 000 580 500 112500 580 500 580 500
Tuet ja avustukset 1515112 1573758 1540758 1533144 -7614 1533144 1533144
Muut toimintatuotot 61214 143 500 143 500 83500 -60 000 83500 83500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2819821 2891258 2803 258 2838144 34 886 2838144 2838144
Henkilostokulut -34 297158 -35643 219 -35212 065 -35533 180 -321115 -35533 180 -35533 180
Palvelujen ostot -7214 987 -7444 868 -7172868 -6 573983 598 885 -6 573983 -6573983
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1569 304 -1261 966 -1261 966 -1216 231 45735 -1216 231 -1216 231
Avustukset -665 280 -755 000 -755 000 -355 000 400 000 -355 000 -355 000
Muut toimintakulut -83212 -61350 -61350 -60436 914 -60436 -60436
TOIMINTAKULUT -43 829 939 -45 166 403 -44 463 249 -43 738 830 724419 -43 738 830 -43 738 830
TOIMINTAKATE *) -41010 118 -42 275 145 -41 659 991 -40 900 686 759 305 -40 900 686 -40 900 686
Sisaiset tuotot 49 765 0 0 0 0 0 0
Sisdiset kulut -17 760 987 -19329 235 -19329 235 -19 382 859 -53624 -18450 719 -18450 719
Sisaiset erat -17 711 222 -19 329 235 -19 329 235 -19 382 859 -53 624 -18 450 719 -18 450 719
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -58 721 340 -61 604 380 -60 989 226 -60 283 545 705 681 -59 351 405 -59 351 405
Rahoitustuotot ja -kulut 756 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -58 720584 -61 604 380 -60 989 226 -60 283 545 705 681 -59 351 405 -59 351 405
Sisdinen korko -13857 -2976 -2976 -12674 -9 699 -9229 -7019
Poistot ja arvonalentumiset -630039 -160 219 -160 219 -171625 -11406 -380594 -369 206
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
‘TILIKAUDEN TULOS -59364 479 -61767 574 -61152 420 -60 467 844 684576 -59741 229 -59727 630
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -59 364 479 -61767 574 -61152 420 -60 467 844 684576 -59741 229 -59727 630
Hallinnon vyorytykset -1483426 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -60 847 905 -61767574 -61152420 -60 467 844 684576 -59741229 -59727 630

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Henkildsto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymassé Kotkan paivakoti- ja kouluverkkoselvityksessa edellytettiin, ettd kou-
luverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkumavara k&ytetddn mahdollisuuksien mukaan mm. erityi-
seen tukeen, oppilashuoltoon, ryhmékokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen (2-kielinen opetus) kehit-
témiseen ja laajentamiseen. N&issa suunnissa on edetty ja jatketaan edelleen vuonna 2024. Talousvuonna opetustoi-
messa kaikkea toimintaa leimaa taloudellisten resurssien niukkuus. Syksylla 2023 tehtévéat varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen palveluverkkoa koskevat ratkaisut viitoittavat toimintaa tuleville vuosille.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja vakinaistetaan tarpeen mukaan. Madraaikai-
sia erityisopettajia ja resurssiopettajia rekrytoidaan hankerahoituksen turvin. Perusopetuksen ryhmakokoihin vaikute-
taan kaupungin omalla rahoituksella. Samoin ik&luokkakokojen muutokset my6tévaikuttavat ryhmékokotavoitteen yl-
lapitoon. Ajankohtaiset talouden tasapainotustoimenpiteet voivat osaltaan vaikuttaa ryhmakokoihin. Tavoitetilaksi
aiemmin asetettu opetusryhman keskimaarainen ryhmakoko on 20 oppilasta.

Vakinaisten koulunkdynnin ohjaajien maara on tasossa 120. Taman lisaksi palkataan tarpeen mukaan mééraaikaisia oh-
jaajia ylimaaréaisten valtionavustusten resursseilla tai omalla resurssilla, huomioiden kuitenkin tasapainotustoimet.

Lukioiden toiminnallisten rakenteiden yhteensopivuutta lisdtéén edelleen kaytdnnon yhteistoimintamahdollisuuksien
laajentamiseksi. Lukiokoulutuksen erityisopettajatoiminta on vakiintunut ja jarjestetty jo lukuvuodeksi 2022-2023 vaki-
naisin tyontekijoin

Tarvittavien opiskeluhuollon palvelujen osalta tukeudutaan Kymenlaakson hyvinvointialueen henkilést6én ja heidan
tuottamiin palveluihin.

Opetuksen jarjestaminen ja opetussuunnitelmat
Seka perusopetuksessa etté lukiokoulutuksessa opetus jérjestetédén lahtokohtaisesti l[ahiopiskeluna.

Perusopetuksen POPS2021 opetussuunnitelma on kdytdssa kaikilla perusopetuksen vuosiluokilla. Opetussuunnitelmaa
on péivitetty merkittévin osin lukuvuosien 2020-2021, 2021-2022 ja 2022-2023 aikana. Perusopetuksessa osallistutaan
seka valtakunnallisiin kokeisiin ettd arviointeihin ja hyddynnet&dn saatuja tietoja oppilasarvioinnin toteuttamisessa ja
toiminnan kehittdmisessé.

Joustavaa perusopetusta jarjestetdan ylakouluissa tarpeen mukaisesti tavoitteena syrjaytymisen ehkéiseminen ja oppi-
laiden jatko-opintovalmiuksien kehittdminen. Opetustoimessa jatketaan kaksikielisen opetuksen (englanti-suomi) ke-
hittdmisty6ta. Lisaksi perusopetuksessa jatketaan jo vakiintunutta liikkuntaluokka- ja musiikkiluokkatoimintaa. Liikkuva
koulu - toimintaa toteutetaan kaikissa kouluissa. Tarkeiksi koettuja yrityskyld- ja kulttuuripolkutoimintaa jatketaan.
MOVE!-mittauksia jarjestetd&n ohjelman mukaisesti ja mittausten tuloksia kéytetaan selvitettdessa 5. ja 8. luokkalaisten
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fyysista jaksamista. Oppilaitten psyykkista ja sosiaalista jaksamista arvioidaan Opetushallituksen laatimalla ”Koulun hy-
vinvointi”-kyselylla. Kouluterveyskyselyyn osallistutaan sdédnnénmukaisesti ja tuloksia hyddynnetaén toiminnan jarjes-
té&misté suunniteltaessa. Naista selvityksista saatuja tuloksia k&ytetadn apuna laadittaessa kaupungin hyvinvointikerto-
musta.

Nuorten ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otettiin kdytt6on elokuussa 2021 ja niita sovelletaan
lukuvuonna 2023-2024 kolmen vuosiasteen opiskelijoihin. Vanhemmat, yli kolmevuotisella ohjelmalla opiskelevat lukio-
laiset suorittavat lukion oppimaaran aiemman opetussuunnitelman mukaisesti. Aikuislukion toteuttamassa aikuisten
perusopetuksessa toimii viisi maahanmuuttajista koostunutta ryhmaa.

Kansallinen oppivelvollisuuden laajentaminen lukiokoulutukseen kaynnistyi lukuvuonna 2021-2022. Toimeenpano ulot-
tuu jo kolmelle lukiovuosikerralle ja se on tuonut opiskelun maksuttomuuden laajentumisen mydta lisakustannuksia.
Kaynnissa oleva oppivelvollisuuden pidentdmisprosessi kestéd kevadseen 2024 saakka. Oppivelvollisuuden pidentéami-
sen kaytdnnon yhteistydmalleja tullaan jatkossakin kehittdm&an yhdessd muiden Eteld-Kymenlaakson kuntien ja
EKAMI:n kanssa. tutkintoon valmentava koulutus, TUVA, kdynnistyi Kotkassa syksylla 2022 yhteistydsséd EKAMI:n kanssa.

Perustukseen valmistava opetus

Opetustoimen 2024 budjetissa varaudutaan perusopetuksen valmistavan opetuksen (VALU) tarpeen mukaiseen resur-
sointiin. Erilaisista syistd maahan muuttaneelle peruskouluikaiselle lapselle ja nuorelle, joka ei osaa suomea, voidaan
jarjestaa perusopetukseen valmistavaa opetusta. Valmistava opetus ei ole perusopetusta ja sen opetuksessa noudate-
taan omaa opetussuunnitelmaa. Valmistavan opetuksen tavoitteita ovat suomen alkeiden opiskelu ja yleisten koulun-
kayntivalmiuksien saavuttaminen. Perusopetuksen valmistava opetus rahoitetaan jalkikateisesti valtionosuudella, joka
on kytketty oppilaan lasn&olokuukausien maaraan valmistavassa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoituksen
perusteeksi voidaan hyvéksya yhden oppilaan osalta enintd&n yhdeksén lasndolokuukautta. Lukuvuonna 2023-2024 Kot-
kassa toimii kolme (kaksi alakouluryhma ja yksi ylakouluryhmad) perusopetuksen VALU-ryhmaéa.

Koulukuljetukset valmistavaan opetukseen korvataan yhdenvertaisesti perusopetuksen periaatteiden kanssa. (KV)

Luontokoulu Haili

Luontokoulu Hailin toiminnan tavoitteena on ohjata lapsia kohti kestavaa elaméantapaa lisédmalla seka tietoa etta posi-
tiivisten luontokokemusten kautta. Kestévaa ja liikunnallista eldméantapaa pyritaén edistdmaan myoés uudella koulumat-
kahaasteella. Luontokoulu Haili tekee sé&nndllisia vierailuja Kotkan kouluilla. Painopisteené on alakoulut ja esikoulut.
Luontokoulukdynneilld liikutaan koulun 1ahiympéristdssa tutustuen samalla luontoon tutkimusten ja erilaisten tehtévien
avulla. Liikunnallisuutta pyritdén edistdmaan liséksi erilaisilla juoksuleikeilld. Luontokoulu Haili liséé tietoisuutta Itdéme-
restd ja sen suojelusta osallistumalla Meriturvallisuuden ja -liilkenteen tutkimuskeskuksen organisoimaan Itdmerikylata-
pahtumaan Meripaivilla sekd Itdmeripéivdnd. Luontokoulu Haili jatkaa myd6s yhteistydtad Kotkan Ymparisténsuojelun
kanssa Kunta-Helmi-hankkeessa.

Digitalisaatio

Perusopetuksen TVT-rehtori- ja TVT-opettajatyota jatketaan edelleen. Peruskoulujen laitekantaa tullaan kasvattamaan
suunnitellusti ja budjetoidun mukaisesti. Oppivelvollisuuden laajentamisen edetessa vuosittain saa lukio-opintonsa
aloittava ja maksuttomuuden piirissé oleva ikéluokka jatkossakin kunnan tarjoamat kannettavat tietokoneet. Myos pe-
rusopetuksen oppilaille on toteutettu Laitteiden ja yhteyksien hankintaa.

Tartuntatautilanteen esiin nostamat etdopiskeluvalmiudet ovat korostaneet laitteiden riittdvéan méaran ja laadukkaiden
verkkoyhteyksien tarpeellisuutta. Oppilaiden ja opiskelijoiden digiopiskelutaidot ovat tarkea kehittdmiskohde. Opetta-
van henkilston tietoja ja taitoja digityokalujen kdytdssa yllapidetéén ja kehitetdan edelleen.

Sé&hkaiset ylioppilaskirjoitukset ovat osa lukiokoulutuksen normaalia. Oppivelvollisuuden vaiheittain laajentuessa lukio-
polkunsa aloittavat uudet lukiolaiset saavat kunnan tarjoaman kannettavan tietokoneen oheistarvikkeineen.
Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa kehitetdén edelleen kayttoon otetun oppilashallintotietojérjestelman (Wilma)
hyddyntdmismahdollisuuksia ja tdhén liittyen henkiloston kayttotaitoja.

Koulurakentaminen ja oppimisympaéristdjen kehittdminen

Ajanmukaisten, opetussuunnitelman toteutumisen mahdollistavat ja terveysturvalliset koulutilat ja ne mahdollistavat
koulurakentamishankkeet ovat olleet ja ovat edelleen vahvasti esilla opetustoimen arjessa 2024-2027. Tarke&né kehit-
témiskohteena tunnistetaan myds kéyttssa olevien eri-ikéisten koulutilojen oppimisymparistdjen kehittdminen paikal-
liset olosuhteet huomioiden, vaikka tasapainotustoimet eivat tata nyt mahdollista.

Karhulan alakouluhankkeen, eli K&pylan koulun (véistétiloissa toimivat Hakalan ja Rauhalan koulut), rakennustyot ovat
kaynnissa ja uusi koulu valmistuu ja kalustetaan suunnitelmien mukaisesti kesalla 2024.

Edellisten rinnalla my6s Karhulan koulukeskuksen (Karhulan ylakoulu, Helilan yldkoulu ja Karhulan lukio) suunnittelutyd
edistyy ja tavoitteena uudiskohteen toteuttaminen 2025-2027. Rakentamisaikana Karhulan ylakoulu ja lukio toimivat
vaistotiloissa myéhemmin osoitettavassa kohteessa. Helilan koulu toimii nykyisissé vaistotiloissa keséén 2027 saakka.
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KV 13.12.: Selvitetddn mahdollisuutta jarjestééd opetussuunnitelman mukaista uimaopetusta osana liikkuntatoimen vas-
tuualuetta tai yhteistysséa uimaseuran kanssa:

Toimivat uimaopetusjérjestelyt on toteutettu eri vastuualueiden yhteistydné ja Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueen
uimaopetukseen kelpoisen henkildstén kautta erillisen méérérahan turvin. Jatkossa uimaopetus toteutetaan seka Lii-
kunnan vastuualueen ettd Uimaseura Aquilan kautta. Uimaopetukseen on osallistunut sekd perusopetuksen oppilaita
ettd varhaiskasvatuksen lapsia.

KV 13.12.: Taloussuunnitelmavuosien (2022-2024) aikana selvitetaén taloudelliset ja kytannon edellytykset jarjestéaa
aamupaivatoimintaa 1. ja 2. luokkalaisille tulevina vuosina.

Taloussuunnitelmavuosien (2022-2024) aikana selvitetdén taloudelliset ja k&ytanndn edellytykset jarjestdd aamupaiva-
toimintaa 1. ja 2. luokkalaisille tulevina vuosina. Selvitysty® valmistuu syksyn 2023 aikana.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina (2024-2026)

- Toteutetaan vaaditut talouden tasapainotustoimet

- Arvioidaan opetustuntien, tuntikehyksen, mééara joka lukuvuosi tarkoituksenmukaiseksi.

- Ratkaistaan opetusryhmien méaré ja ryhmékoot pedagogisin ja taloudellisin perustein.

- Sijoitetaan henkildstd eri kouluille niin, ettd opetus voidaan toteuttaa tarkoituksenmukaisesti.
- Oppivelvollisuuden laajentamisen siirtyma lukiokoulutuksessa vieddan péatokseen.

- Perusopetukseen valmistavan opetuksen ja perusopetuksen siltaaminen.

- Opetustoimi on mukana Unicefin lapsiystavéllinen kunta - hakuprosessissa
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Varhaiskasvatus
Toimielin KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA
Vastuualue Varhaiskasvatus
Toiminnot Varhaiskasvatus, Esiopetus, Perhepéivéhoito ja Avoin péivahoito

Vastuuhenkilé

Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan monipuolista ja laadukasta varhaiskasvatusta
ja esiopetusta lapsen hyvinvointi ja perheiden tarpeet huomioiden. Keskeista on lap-
sen edun ensisijaisuus. Toiminnan perustana on henkilékunnan osaaminen ja sitoutu-
minen lapsen kasvun ja oppimisen ja hyvinvoinnin edistdmiseen hyvén vuorovaikutuk-
sen kautta. Varhaiskasvatus edistéé yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja moninaisuutta.
Varhaiskasvatuksessa painotetaan kestévan kehityksen mukaisen arjen edellyttamia
valmiuksia. Varhaiskasvatus perustuu oppimiskasitykseen, jonka mukaan lapset kas-
vavat, kehittyvét sekd oppivat vuorovaikutuksessa muiden inmisten ja l[ahiymparistén

kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o
[

Koulutuksen, elinikéisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eléméan edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

1.0ppiva ja yrittava Kotka

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Varmistamme tiiviin | Toteutamme koulu- | Yhteisty6tapaamis- | Yhteistyttapaami-
yhteistyon yritysten | tusyhteistyoté Eka- ten tai -tapahtumien | set ja —tapahtumat
seka koulutus- ja min ja Xamkin maara/v Ekamin, Xamkin ja
TKI-toimijoiden kanssa seka tayden- Kymenlaakson kesé-
kanssa, mink4 ta- nyskoulutusten yliopiston kanssa to-
voitteena on osalta Kymenlaakson teutuvat vuosittain
e varmistaa kesayliopiston
osaavan kanssa osaavan tyo- Yllapidamme yliopis-
tyévoiman | voiman varmista- toyhteisty6té
saatavuus miseksi
e luodaKan- Opintojen aloittajien | 5  varhaiskasvatuk-
tasatamaan | Kannustamme hen- | mé&ara sen lastenhoitajaa
yritys- ja kilostoa kasvatustie- aloittaa varhaiskas-
startup-kes- | teen opintoihin vatuksen perusopin-
kittyma. not tahtdimenaan
varhaiskasvatuksen
opettajan tutkinto
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen: Mahdollinen (30 — Kohtalaiset: Henki- Henkildston kannus-
Henkildston osallis- | 60 %) |6ston koulutusto- taminen taydennys-
tuminen koulutuk- teumatavoite ei koulutukseen.
siin ei toteudu, jos ei tayty. Monimuotoiset kou-
saada sijaisia lutusten toteutta-
mistavat.
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ei saada riittavasti.
Valmentavan johtami-
sen menetelmét eivat
ole kéytossa

ei toteudu. Henkil6s-
ton pitovoima vaa-
rantuu.

nen, tydnantajakuvan
vahvistaminen.

Strateginen  toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Varmistamme yritté- Osana kehittéa- Maéra: kuinka mo- Edellisen vuoden yrit-
jyyskasvatuksen toteu- | mistyoté kuullaan | nessa yksikdssa téjyyskasvatuskoulu-
tumisen kaikilla henkil6ston ku- suunnitellaan jato- | tuksen anti siirtyy
koulutustasoilla. vausta yrittajyy- teutetaan yrittajyys- | kaytdnnon tyoskente-
teen kasvattami- kasvatusta lyyn (yli puolessa yksi-
sesta ja yrittajyys- koistd), jolloin kunnan
kasvatuksen to- varhaiskasvatus- ja
teuttamisesta 5-6 esiopetussuunni-
-vuotiaiden telma toteutuu.
kanssa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen: Mahdollinen (30— | Kohtalaiset: Varhais- | Yritt4jyyskasvatusta
Varhaiskasvatuksen 60 %) kasvatussuunnitel- yllapitévia toimenpi-
henkilostd ei toteuta maan kirjattu yrittd- | teitd mm. vertaistuki
yrittdjyyskasvatusta. jyyskasvatus ei to- ja pedagogiset tapaa-
teudu yhdenvertai- | miset.
sesti varhaiskasva-
tuksessa.
Strateginen tavoite 2.
Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki
Strateginen  toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Tarjoamme laadukasta | Kelpoisen henki- | Asiakaskysely Ka 4,4
varhaiskasvatusta, pe- | 10ston riittavyy-
rusopetusta ja toisen den turvaaminen, | Kansallinen varhais- | Kaytto aloitetaan v.
asteen koulutusta ja rekrytointiin ja kasvatuksen laadun- | 2023
terveet, innostavat op- | henkildstén pito- | arvioinnin mene-
pimisympaéristot. voimaan panosta- | telma (Valssi) Valmentavan johta-
malla. misen maarittely Kot-
Vahvistetaan val- kan varhaiskasvatuk-
mentavan johta- sessa. Valmentavan
misen toiminta- johtamisen tydtavat
kulttuuria. kaytossa.
Henkiloston tay-
dennyskoulutuk-
sen mahdollista-
minen.
Varhaiskasvatus- Arviointi toteutetaan
suunnitelman mu- | Kielitietoisen oppi- varhaiskasvatussuun-
kainen oppimis- misympariston arvi- | nitelman ohjeen mu-
ymparist6 toteu- | ointityokalun k&yttd | kaan ryhmakohtai-
tuu. Kielitietoisen sesti
ja inklusiivisen
varhaiskasvatuk-
sen vahvistami-
nen. Valssi arviointi: Lap-
Henkilsto huo- sen tuen toteutumi- | Lapsen tuen toteutu-
lehtii, ettd oppi- nen Inklusiivisen toi- [ minen Inklusiivisten
misympariston mintakulttuurin mu- | periaatteiden mukai-
epékohtiin puutu- | kaisesti sesti
taan.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen: Mahdollinen (30 | Merkittavat: Laadu- | Henkiloston rekry-
Kelpoista henkil6stoa | — 60 %) kas varhaiskasvatus | tointiin panostami-
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Valmentavan johta-
misen toimintakult-
tuurin yllapitaminen
ja vahvistaminen yh-
teisissa tapaamisissa.

Strateginen  toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme lasten ja Toiminnallisen Maéra: kuinka mo- Lasten osallisuus toi-
nuorten osallisuutta, tasa-arvo- ja yh- | nessa yksikdssé Toi- | minnallisessa tasa-
yhdenvertaisuutta ja denvertaisuus minnallisen tasa- arvo- ja yhdenvertai-
tasa-arvoa edistavia suunnitelman laa- | arvo ja yhdenvertai- | suussuunnitelmassa
toimintatapoja ja ra- timisen s&&nnon- | suussuunnitelman todentuu Reilu peli -
kenteita vahvistamalla | mukaisen seu- | Reilu peli -(selvitys) | menetelman tai
dialogista toimintakult- | ranta menetelma&A tai muun lasten kanssa
tuuria. muuta lasten kanssa | toteutetun selvitys-
toteutettua selvitys- | menetelmén kautta
menetelm&4 on kdy- | yli puolessa yksikoita.
tetty
Mallissa vuodelle
2024 asetetut tavoit-
Lapsiystavéllinen teet toteutuvat.
kunta toiminta- Lapsiystavéllinen
suunnitelmaon kunta —mallissa to-
kaytossa. teutuneet tavoit-
teet/toimenpiteet.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (30— | Merkittavat: Yhteisissda  tapaami-
Yksikdissa ei toteuteta | 60 %) Lapsia ei kuulla toi- | sissa seurataan toi-
tasa-arvo ja yhdenver- minnallisen tasa- | minnallisen tasa-arvo
taisuussuunnitelman arvo ja yhdenvertai- | ja  yhdenvertaisuus-
selvitysmenetelmié. suussuunnitelman suunnitelman edisty-
mukaisesti mistéa.
Strateginen  toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme lasten, YhteistyOta Ky- Yhteistyon saénndélli- | S&annollinen  yhteis-
nuorten ja perheiden menlaakson hy- syys eri toimijoiden | tyd yllapitédd yhteista
hyvinvointiin, varhai- vinvointialueen kanssa tyoskentelyd perhei-
seen tukeen ja puuttu- | toimijoiden den hyvinvoinnin to-
miseen seké syrjayty- kanssa toteute- teutumiseksi
misen ehkaisyyn. taan.
Tavoitteiden toteu- | OKM:n tasa-arvo-
Yllapidetddn kes- | tumisen seuranta avustuksen tavoittei-
kustelua OKM:n den toteutuminen
tasa-arvoavustuk-
sen tavoitteista ja
seurataan toimen-
piteitd osana esi-
henkil6tyota
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen:
Varhainen tuki ei to-
teudu.

Harvinainen (10—
30 %)

Kohtalaiset: Lapsen
ja perheen varhai-
nen tuki ei toteudu.

Yllapidetddn s&annol-
listd yhteistyota
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e, 3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.
Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

pide

Strateginen  toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistdamme liikunnal- Liikkavastaavien Kuinka moni yksikko | Liikkuva varhaiskasva-
lista eléméntapaa ja ty6panoksen on kirjannut tilan- | tus ohjelma on aktii-
terveysliikunnan mah- | kaytto liikkuva teensa Liikkuvan var- | vinen osa varhaiskas-
dollisuuksia. varhaiskasvatus- haiskasvatuksen Vir- | vatuksen toteutta-
ohjelman yll&pita- | veli-ohjelmaan mista, kirjattu toimin-
miseen yksikkota- tasuunnitelmaan ja
solla kaikki yksikot kaytta-
Oppisopimuskoulu- | véat Virvelia
tukseen lahteneet /4
Varhaiskasvatuk- Lilkunnan vuosisuun-
sen liikkunnan nitelma on kaytossa
osaamisen vahvis- arjen suunnittelussa,
taminen toteuttamisessa ja ar-
vioinnissa.
4 liikkunnan oppisopi-
muskoulutuspaikkaa
on kaytdssa
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (30- | Merkittavat: Yllapidetddn yhteista
Yksikot eivat hyddynna | 60 %) Vasun ja liikkuva var- | keskustelua varhais-
liikkavastaavan  osaa- haiskasvatuksen ta- | kasvatuksen —merki-
mista ja liikunnan vuo- voitteet eivdt to- | tyksestd lasten likun-
sisuunnitelmaa eivatka teudu nallisen elamantavan
hyddynna Virveli-ohjel- edistamisessi
maa
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen  toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

Panostamme laaduk-
kaaseen, viihtyisaan
tybymparistdon ja hy-
vaan tydilmapiiriin.

Valmentavan johta-
misen toimintakult-
tuuri vahvistuu

Selkeat toiminta-
mallit muiden vas-
tuualueiden kanssa.

Kansallinen varhais-
kasvatuksen laadun-
arvioinnin menetelma
(Valssi)

Valmentavan joh-
tamisen toiminta-
tavat otetaan kayt-
toon kaikissa yksi-
koissa

Selkedt toiminta-
mallit ovat kay-
t6ssa yhteistydssa
muiden vastuualu-
eiden kanssa
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Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (30— | Kohtalaiset: Valmentavan joh-
Valmentavan johtami- | 60 %) Viihtyisa tydymparistd | tamisen toiminta-
sen toimintatavat ja yh- ja hyva tydilmapiiri | kulttuurin yll4pita-
teistyon toimintamallit vaarantuu minen ja vahvista-

eivat toteudu minen  yhteisissa

tapaamisissa.

Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide

Edistdamme arjen Organisaatio-ohjeis- Organisaatio-ohjeis-
turvallisuutta. tuksista ollaan tietoi- tuksia noudatetaan

sia, tietoa yllapide-
téén ja niitd noudate-

taan
Turvallisuuskum-
Turvallisuuskummi - | Turvallisuuskum- mien maara kaksin-
toimintamallia laa- | mien maara kertaistuu  neljasté
jennetaan kahdeksaan
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Harvinainen (10 %- | Kohtalaiset: Seurataan yhteisesti
Ohjeistuksia ei nou- | 30 %) Riski arjen turvalli- | ohjeistusten noudat-
dateta. Kummitoi- suuden heikentymi- | tamista
minta ei toteudu seen kasvaa

Varhaiskasvatus edistaa osaltaan aktiivisesti kaupungin ohjelmien toteutusta. Toimenpiteet ovat joko osa jatkuvaa
toimintaa tai ohjelma- tai vuosikohtaisia.

Toimenpiteitd vuonna 2024:

Hyvinvointisuunnitelma 2021-2025

Suunnitelmassa palveluiden kuvauksessa on varhaiskasvatuksen nykytila kuvattu, siiné korostuu mm. varhaiskasvatuk-
sen panos fyysisen aktiivisuuden tukemisessa seké ruokakasvatuksen merkitys lasten ja perheiden ruokailutottumusten
tukemisessa. Suunnitelman tavoitteet lasten ja lapsiperheiden osalta liittyvat varhaiskasvatuksen palveluiden jarjesta-
miseen, lasten fyysisen aktiivisuuteen, tunne ja turvataitojen tukemiseen seka vanhempien kanssa tehtavaan yhteis-
tyéhon.

Hankintaohjelma 2019-25

Hankintojen suunnittelussa ja valmistelussa noudatetaan hankintaohjelman kirjauksia ja tehd&éan yhteistyota hankinta-
paallikon kanssa. EU:n kynnysarvon ylittavissd hankinnoissa kilpailutus toteutetaan sahkoista kilpailutusjarjestelmaa
hyddyntéen.

Soveltuvissa hankinnoissa kuten talla hetkelld askartelu- ja leikkivalineiden osalta osallistutaan yhteishankintoihin.

Henkilgst6ohjelma Kotka 2030

- Tehokas henkildstosuunnittelu: riitt&vien resurssien maarittely ja turvaaminen, myads riittava sijaisresurssi ja varahen-
kilot

- Henkilostdsuunnitelma on kiintedn& osana talousarviota, tayttdlupakaytéantda noudatetaan

- Uuden henkildston laadukas rekrytointi ja perehdytys

- Nykyisen henkildston sitouttaminen ja tydpaikan pitovoiman vahvistaminen

- Sairauspoissaolojen, erityisesti pitkien sairauspoissaolojen, vdhentadminen, tydtapaturmien ehkaisy (varhaiskasvatuk-
sen “turvakummit”)

- Osatyokykyisten tydssa parjadmiseen panostaminen; ennaltaehkéisevaan toimintaan panostaminen

- Ylldpidamme ammattitaitoa ja osaamista taydennyskoulutuksin

- Kerddmme asiakaspalautteita séannollisesti

- Toteutamme kaikissa tydymparistoissa systemaattisesti tydn ergonomiaan seka tydsuojeluun ja —turvallisuuteen
liittyvid toimia

- Tyosuojelun ja tydterveyshuollon asiantuntijuus on tydyksikdiden kdytettavissa

- Valmennamme ja koulutamme esihenkil6ita

- Toteutamme séaanndllisesti kehityskeskustelut ja ilmapiirikyselyt sekéa esihenkiltydn arvioinnit
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- Kaytossamme ovat toimivat ja ennaltaehkaisevat tydhyvinvointia tukevat toimintamallit
- lImoitamme ty&paikoista innostavasti, houkuttelevasti ja mielenkiintoisesti

lImasto-ohjelma 2021-2030
- Energiantuotanto: Kohti hiilineutraalia energiantuotantoa
e Paivakotikiinteistdjen aurinkovoimalat mm. Utumetsén paivékodissa
- liImastomydtéisen ruokajarjestelmén edistdéminen
e Havikkiruuan vahentadmiseen taht&avien toimenpiteiden ja yhteistyon tehostaminen
- liImastokasvatus ja -neuvonta: Aktiivinen ilmastokasvatus ja —neuvonta
e Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti varhaiskasvatuksessa tunnistetaan ja noudate-
taan kestdvan elamantavan periaatteita niin, etta sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen ja ekologi-
nen ulottuvuus huomioidaan.
e Paivakotien Vihred lippu -toiminta
- Kiertotalous: Kiertotalouden toimintamallien edistdminen varhaiskasvatuksessa seké esiopetuksessa
o Kierratys ja tavaroiden uusiokaytto seké jatteiden lajittelu

Kotkan kest&van liikkumisen ohjelma

Varhaiskasvatuksen toiminta vastaa erityisesti ohjelman linjauksiin 3. Brandin (rakentaminen) ja 4. Jalankulku. Linjauk-
set todentuvat, kun varhaiskasvatuksessa kévellaan lasten kanssa saénndllisesti lahiymparistossa seka kaytetaan jouk-
koliikennettd tai yhteiskuljetuksia (mm. kirjastok&ynnit ja uimakoulut). Kotkan varhaiskasvatus kuuluu liikkkuva varhais-
kasvatusohjelmaan, johon ovat ilmoittautuneet myds kaikki varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikgt. Toimintayksi-
koiden turvallisuuden varmistamiseksi myds perheita kannustetaan liikkumaan paivékotiin mahdollisuuksien mukaan
jalan tai pyoralla.

Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma 20202025

Ohjelmassa nékyy varhaiskasvatuksen vastuualueen rooli kulttuurin kuluttajana seké lasten tuottaman kulttuurin ja
taiteen mahdollistajana. Esiopetus on mukana Lasten kulttuurin kulttuurikasvatustydssa kulttuuripolun kautta ja var-
haiskasvatuksen lapset paasevat osallisiksi kulttuuriviikkojen annista. Kulttuuritoiminnan edistamiseksi laki ohjaa ta-
voittelemaan yhteistyon tiivistdmisté eri vastuualueiden kesken. Varhaiskasvatuksessa tdmé nakyy projektimaisina
toteutuksina mm. Kulttuuribussi kulttuurin saavutettavuuden parantamiseksi ja lukemisen edistamisté tavoitteleva
Lukukuukausi.

Eteld-Kymenlaakson seudullinen kotoutumisohjelma 2023-2026

Kotoutumisohjelmassa todetaan, ettd vanhemmat ovat keskeisid lapsen kotoutumisen tukijoita, mutta he tarvitsevat
apua perheen ja lasten tasapainoiseen kasvuun uudessa ymparistdssa. Kieli- ja kulttuuritietoinen varhaiskasvatus vah-
vistaa lasten ja perheiden osallisuutta ja toimijuutta ja auttaa l6ytdmaéan lapsiperheille suunnattuja palveluita. Varhais-
kasvatus voi tukea myds vanhemmuutta uudessa kieli- ja kulttuuriymparistossa.

Kotkan kaupungin osallisuusohjelma 2021-2025

Vahvistamme dialogisia toimintatapoja

Toteutamme varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn vuosittain

Kehitdmme s&hkadisen asioinnin mahdollisuuksia ja opastamme niiden kayttoon

Toimitilaohjelma
- Kaytannon toiminnassa tavoitteena on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tarpeisiin soveltuvat ja toimintaa tukevat,

turvalliset, terveelliset ja viihtyisat tilat, joiden yll&pito on jarjestetty suunnitelmallisesti, taloudellisesti ja ongelmia en-
naltaehkéisevasti.

- LAhttkohtana tilojen terveellisyys kayttajille ja ongelmatilanteissa houdatetaan niihin suunniteltua toimintamallia. Si-
sailmaongelmat pyritdan ratkaisemaan soveltamalla uusinta tietoa ja jarjestelmallisin selvityksin.

- Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kaytdssa olevien kiinteistdjen yllapito- ja peruskorjausten suorittaminen ajallaan
seka tarpeettomista rakennuksista luopuminen.

- Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen uudisrakennukset suunnitellaan siten, etta ne suojaavat itsedan saan vaikutuksilta
ja sdilyvat rakenteellisesti terveind asianmukaisesti yllapidettyiné ja kaytettyina.

- Palveluverkkoselvitysten pohjalta muodostetaan toimitilojen pitkén téhtdimen investointiohjelma. Investointiohjelma
kytkee toisiinsa palveluverkkoon suunnitellut muutokset ja toimitilaratkaisut.

Kotkan vammaispoliittinen ohjelma
Ohjelmaan tutustutaan sen valmistuttua ja vastuualueella toimitaan ohjelmaan kirjoitettujen tavoitteiden toteutumista
edistéen niilté osin, kun tavoitteen liittyvat vastuualueen toimintaan.
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TULOSLASKELMA
s OVATLIOEN TP 2022 MTA 2023 ENN 2023 TAE 2024 SR ol PTS 2025 PTS 2026
VASTUUALUE ENN 2023
Myyntituotot 191631 148013 148013 167013 19 000 167013 167013
Maksutuotot 1394341 1184000 997 000 994 000 -3 000 994 000 994 000
Tuet ja avustukset 962 886 1631890 1283890 816 890 -467 000 816 890 816 890
Muut toimintatuotot 1231 11636 11636 11636 0 11636 11636
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2550089 2975539 2440539 1989539 -451 000 1989539 1989539
Henkilostokulut -17905913 -19 505 065 -19 796 613 -19 602 611 194 002 -19 601519 -19 601 519
Palvelujen ostot -5052117 -5370707 -5305 707 -5753 907 -448 200 -5753907 -5753907
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -273 637 -285237 -285 237 -245 550 39687 -245 550 -245 550
Avustukset -1476 838 -2 000 000 -1315000 -1739 000 -424 000 -1739 000 -1739 000
Muut toimintakulut -30 705 -65 169 -65 169 -65 166 3 -65 166 -65 166
TOIMINTAKULUT -24739 211 -27 226178 -26 767 726 -27 406 234 -638 508 -27 405 142 -27 405 142
TOIMINTAKATE *) -22189122 -24 250 639 -24 327 187 -25 416 695 -1089 508 -25 415 603 -25 415 603
Sisaiset tuotot -581 0 0 0 0 0 0
|Siséiset kulut -5953 287 -6 360453 -6 360453 -6481 364 -120911 -8 008 924 -8 008 924
Sisaiset erat -5953 868 -6 360453 -6 360 453 -6481 364 -120911 -8 008 924 -8 008 924
TOIMINTAKATE sis. erat muk -28 142 990 -30 611 092 -30 687 640 -31 898 059 -1210419 -33 424 526 -33 424526
Rahoitustuotot ja -kulut 3996 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -28138994 -30 611 092 -30 687 640 -31898 059 -1210419 -33424 526 -33424526
Sisainen korko -278 -121 -121 -1419 -1298 -1036 -710
Poistot ja arvonalentumiset -7788 -8726 -8726 -15219 -6493 -24757 -22086
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -28 147 060 -30619 938 -30 696 486 -31914 696 -1218 210 -33450 319 -33447 322
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) -28 147 060 -30619 938 -30 696 486 -31914 696 -1218210 -33450319 -33447322
Hallinnon vyorytykset -835 282 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -28982 342 -30619938 -30 696 486 -31 914 696 -1218210 -33450319 -33447322

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2024

Kotkan varhaiskasvatussuunnitelman (Vasu) ja esiopetuksen opetussuunnitelman (Esiops) toteutuminen arjessa tarvit-
see yhteistd puhetta varhaiskasvatuksen ammattilaisten kanssa. Tamé& mahdollistuu siséisilla henkildstékoulutuksilla ja
ammatillisilla tdydennyskoulutuksilla. Varhaiskasvatuksen kehittdmistydssé on luotu ja ajantasaistettu ohjeita sek& kun-
tavasua tukevia suunnitelmia. Tat4 ajantasaistamisty6td jatketaan edelleen. Asiantuntijat ja suunnittelijat vahvistavat
suunnitelmien ja ohjeiden hy6dyntamista osana varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Esihenkildiden ja varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajien asiantuntemuksen tukeminen on vahvistanut yksikdiden johtamisty6ta. Apulaisjohtajuuden roolia
paivékodinjohtajan tydparina on kehitetty vuonna 2023 jokaisessa paivakodissa KeiJo -hankkeen kautta. Varhaiskasva-
tuksen vastuualueen johtamistydn kehittdmisen suuntaviivat astuvat voimaan asteittain. Tdma prosessi jatkuu vuonna
2024. Lis&ksi vuonna 2024 arvioidaan (toteutetaan kysely esihenkil6ille) johtamistyon kehittdmisen vaikutuksia ja mer-
kitystd sekd valmentavan johtamistavan toteutumista.

Varhaiskasvatuksen Inklusiivinen toimintakulttuuri ja lapsen oikeus tukeen ovat teemoja, joiden eteen tulee tytsken-
nelld edelleen. Painopisteend téssé on yleisen tuen vahvistaminen. Lapsen oikeus tukeen edellyttaa hallintop&étoksia.
Paatdsmenettelyprosessi muuttuu sujuvaksi osaksi varhaiskasvatuksen toimintavuotta. Ammatillisesti kelpoisen henki-
|6ston saatavuuden turvaaminen edellyttédd tydnantajan tukitoimenpiteitd. Yhteisty6 koulutusten tarjoajien kanssa on
térkedd. Kehittdminen ja osaamisen yllapitdminen mahdollistuu valtakunnallisten, seudullisten ja kunnan sisalla toimi-
vien verkostojen ja henkil6ston tdydennyskoulutusten avulla.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) yhteistydssé opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kehittdma var-
haiskasvatuksen digitaalisen laadun arviointijarjestelmé Valssi on avautunut vuonna 2023. Valssin avulla voidaan ker&ta
tietoa ja tuottaa yhteenvetoja varhaiskasvatuksen kehittdmisen tueksi niin paikallisella kuin kansallisella tasolla. Kot-
kassa varhaiskasvatuksen arviointia vahvistetaan pilotoimalla digitaalista tyovélinettd yhdeksan (9) varhaiskasvatusyk-
sikdn kohdalla. Téhan pilotointiin on saatu opetus- ja kulttuuriministerién avustusta, jolla on palkattu kaksi kehittdmis-
koordinaattoria seké@ hankittu henkiléstokoulutusta. Arvioinnin toteutuksen pohjalta yhtend pedagogiikan painopis-
teend on vertaisvuorovaikutus, yhteisollisyys ja ilmapiiri.

Koordinaattorit koordinoivat pilotointia ja arviointijarjestelmén kaytt6a seka tukevat arvioinnin toteuttamisprosessia
kunta- ja yksikkotasolla.

Varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan monimuotoisuutta tuetaan edelleen kahdella kieli- ja kulttuuriopettajan ty6pa-
noksella. Lisaksi vahvistetaan edelleen lapsen edun ensisijaisuutta ja osallisuutta korostavaa varhaiskasvatusta. Téssa
térkein& tytkaluina ovat olleet Lapsiystavallinen kunta—mallin kuntakohtaisen toimintasuunnitelman toteutumisen seu-
ranta, arjen kielitietoisuutta tukevan tyovalineen kdyton varmistaminen sekd Toiminnallinen tasa-arvo ja yhden vertai-
suussuunnitelmaprosessi.
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Varhaiskasvatuksen asiakaskyselya yha aikaistettiin, jotta yksikot ehtivat reagoida viela paremmin saman toimintavuo-
den aikana kyselyssa esiin tulleisiin huomioihin. Kyselyn tulokset ovat aktiivisesti kdytdsséa vuoden 2024 kehittdmispéi-
vissé. YhteistyOta jatketaan lastenkulttuurin ja kirjaston kanssa seké heréatellaén yhteistyota musiikkiopiston kanssa.

Hyvin alkanutta yhteistydn kehittdmista Lasten kulttuurin ja kirjaston kanssa jatketaan edelleen mm. lukemisen tuke-
miseksi ja heratelladn yhteistydta musiikkiopiston toimijoiden kanssa. Lasten kanssa lukeminen on térkeénd teemana
l&pi vuoden 2024.

Kaupunginvaltuuston kevaan 2023 paatokselld 5-vuotiaiden lasten maksutonta varhaiskasvatusta jatketaan Kotkassa
20h/vko edelleen syksysta -23 alkaen. Maksuttomuus jatkuu siihen saakka, kunnes valtakunnallisesti tehd&én paattkset
kaksivuotisesta esiopetuksesta kyseisen kokeilun jalkeen. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu paattyy kesélla 2024. Val-
takunnallisesta esiopetuskokeilusta saatua palautetta ja kerattyja tuloksia pyritéédn hyédyntdméan 5-vuotiden lasten
varhaiskasvatuksen kehittdmistydssa.

Perhevapaauudistus astui voimaan elokuussa 2022 joten 1.8.2022 alkaen varhaiskasvatuslakiin on kirjattu, etta lapsen
oikeus varhaiskasvatukseen alkaa sen kalenterikuukauden alusta, jolloin lapsi téyttédd yhdeksan kuukautta. Uudistuksen
vaikutuksia varhaiskasvatukseen ja yhd nuorempien lasten varhaiskasvatuksen aloittamiseen seurataan edelleen.

Varhaiskasvatuksen sdhkdiset asiointipalvelut

Varhaiskasvatuksessa tuetaan monipuolisia mahdollisuuksia hoitaa asioita sdhkoisesti. S&hkoisesti voi tehdé varhais-
kasvatus-, palveluseteli- ja kerhohakemuksen sek& esiopetukseen voi ilmoittautua sdhkdisesti. Huoltaja voi ilmoittaa
tulotiedot, lapsen varhaiskasvatusajat sekd loma-ajat sahkdisesti. Lasten varhaiskasvatussuunnitelma tehd&éan sahkaoi-
sessd muodossa, joten se on seké huoltajien luettavissa ettd hyvéksyttavissa sahkdisesti. Huoltajille lahtevéat varhais-
kasvatuksen tiedotteet l&hetetddn sahkoisesti. Kaytdssé on viestit-toiminto, jolla yksittéiselle huoltajalle voidaan lahet-
t&4 viesti suojatussa ymparistossa. Varhaiskasvatuksessa siirrytédén asteittain sahkaoisiin paatoksiin, maapostin sijaan.
Tamé vahentad merkittévéasti paperisten paatdsten maaraa. Huoltajien asiointia helpottaa dlypuhelimeen ladattava
Appi. Sahkdisten palveluiden kaytdn tueksi vahvistetaan digineuvontaa ja —ohjausta lisadmalla tiedottamista useam-
malla kielelld ja varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digi-tutoreiden osaamista.

Jokaisessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdssa on digi-tutor, joka opastaa ja neuvoo henkil6kuntaa tietoko-
neiden, alypuhelimien ja tablettien kdyttssa arjen tilanteissa. Laitteiden monipuolisen kdytdn varmistamiseksi tarvi-
taan koordinointia ja osaamista, jota digi-tutortoiminta tukee. Keskitetyn digi-tuen, Muksuhelpin ohjaus ja neuvonta
on ollut sek& asiakkaiden etté henkilokunnan apuna ja tukena kaytdssa. Sdhkoisten toiminnallisuuksien kaytto vaatii
monipuolista tietoa tietosuojasta ja tietoturvasta. Tietosuoja- ja tietoturva asiat ovat sdannollisesti arjen toiminnoissa
mukana. Varhaiskasvatuksen Digi-strategia on arjen kaytdssa sdannollisesti.

Varhaiskasvatuksen tutor-toimintaa vahvistetaan saanndllisilla tapaamisilla. Huoltajia kannustetaan ottamaan kayt-
t66n sdhkadisen asioinnin kanavia. Tdman toimintavan vahvistamiseen henkilokunta tarvitsee jatkuvaa koulutuksellista
tukea.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojérjestelma Efficassa siirrytdan asteittain Edlevo versioon. Tamé& muutos etenee vai-
heittain uuden ympériston valmistuttua. Muutos péaivittaa asiakastietojérjestelman kaytettavyytta.

Esiopetus
Kuntakohtaisen 1.8.2023 kayttéonotetun uudistetun ja pdivitetyn esiopetussuunnitelman mukaista esiopetusta toteu-

tetaan kaikissa esiopetusyksikoissa. Perusopetukseen valmistava opetus toteutuu esioppilaan l&hiesiopetuksessa. Esi-
opetuksen henkilGstélle jarjestetdén toimintakauden aikana suunnitellusti perusopetukseen valmistavan opetuksen pe-
damiitteja Kotkan varhaiskasvatuksen omana koulutuksena. Koulutuksesta vastaavat Kotkan varhaiskasvatuksen Kieli-
ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen opettajat. Tavoitteena on esiopetushenkilostdon osaamisen vahvistaminen pe-
rusopetukseen valmistavan opetuksen suunnittelussa, kehittdmisessa ja toteuttamisessa.

Alkuluokkatoiminnan kehittamisté suunnitelmalliseksi toimintatavaksi jatketaan yhteistydssa perusopetuksen kanssa.
Alkuluokkatoiminnan toteutumisessa keskeisté on esiopetusyksikdité johtavien pdivékodin johtajien sek& alakoulujen
rehtoreiden saumaton yhteisty6. Alkuluokkatoiminnan kehittdmisen tavoitteena on yhdenvertainen lasten kasvun ja
oppimisen vahvistaminen esiopetuksesta koulun aloitukseen.

Positiivisen tuurin eli esiopetuksen sdhkdisen dokumentointialustan hyddyntéamista esiopetusryhmien pedagogisen toi-
minnan toteuttamisessa ja dokumentoinnissa jatketaan. Positiiviseen tuuriin dokumentoidaan esiopetusvuotta yhdessa
lasten kanssa laaja-alaisten oppimisen osa-alueiden kautta. Toimintakauden alkaessa esiopetusryhmissa siirrytéén las-
ten yksil6llisista kasvunkansioista yhteisolliseen kasvunkansioon. Positiivinen tuuri on téhan tarkoitukseen erinomainen
tyokalu, sillé se vahvistaa esiopetuksen toimintakulttuurissa lasten osallisuutta ja yhteisollisyytta.
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Esioppilaiden uimaopetus jatkuu. Jokaiselle esiopetusryhmélle on varattu kaksi uimaopetuskertaa esiopetuksen aikana.
Uimaopetuskayntien kuljetuskustannukset siséllytetddn vuoden 2024 talousarvioon.

Esiopetuksen oppilashuollossa yllapidetadn yhteisié teemoja perusopetuksen kanssa.

Varhaiserityiskasvatus

Syksylla 2022 aloitettu inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti jatkuu edel-
leen vuonna 2024. Varhaiskasvatuksen koulutukset suuntautuvat osittain my6s inklusiivisten periaatteiden to-
teutumiseen ja juurruttamiseen. Paivakodin johtajien, apulaisjohtajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien yhteisty6
on merkittava edellytys laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumiselle ja inklusiivisuuden arvojen siséistamiselle. Yh-
teistyota kehitetddn edelleen kehittyvan johtamisen hankkeesta saatujen kokemusten perusteella.

Varhaiserityiskasvatuksen suunnittelijan tyépanos on kohdentunut lapsen tuen prosessin suunnitteluun ja tuen hallin-
topééatosten tekemiseen. Suunnittelua ja hiomista jatketaan vuonna 2024 prosessin ja kaikkien siihen osallistuvien toi-
mijoiden tydn sujuvoittamiseksi. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytointi jatkuu edelleen ja kaikki vakanssit py-
ritd&n saamaan taytetyksi vuoden 2024 aikana.

Varhaiserityiskasvatuksen kehittdmisryhmassé on laadittu inklusiivisen varhaiskasvatuksen vahvistamiseksi ja kasvatta-
jien tueksi Yleisen tuen menetelmét -lomake. Tavoitteena on kehittdd olemassa olevia kdyténteitd ja toimintatapoja
siten, ettd yleinen tuki lapselle on osa varhaiskasvatuksen laadukasta perustoimintaa, kasvatusta, opetusta ja ohjausta.
Kehittdmisryhma jatkaa toimintamallin kehittdmisté lapsen haastavaan kayttaytymiseen Opetushallituksen elokuussa
2023 julkaiseman ohjeistuksen mukaisesti.

YhteistyOté varhaiskasvatuksen erityisopettajien seka kieli- ja kulttuuriopettajien kesken tiivistetdan ja tyonjakoa tar-
kennetaan niin, etté lapsen tuen tarpeeseen pystytdan vastaamaan tasmallisesti ja oikea-aikaisesti ja yhteinen osaami-
nen vahvistuu. Varhaiskasvatuksen kuraattori on tarvittaessa mukana lasten tuentarpeen arvioimisessa ja huoltajien
tarvitseman vanhemmuuden tuen toteutumisessa. Kuraattorin toiminnan tavoitteena on yhteiséllisyyden lisddminen ja
vahvistaminen, lasten vuorovaikutus- ja tunnetaitojen vahvistaminen seké kasvattajien ja vanhempien tukeminen arjen
haasteissa. Lisaksi pyrkimyksené on lasten, perheiden ja henkildstén kanssa dialogisuuden vahvistaminen ja lisddminen.
Varhaiskasvatuksen kuraattorin tyon toimintaperiaatteena on jatkuva kehittdminen ja palvelun vastaaminen erilaisiin
varhaiskasvatuksen muuttuviin tarpeisiin. Varhaiskasvatuksen kuraattori jatkaa myos yhteisty6td Kymenlaakson perhe-
keskuksen toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatuksessa otetaan k&yttdon kansallisen arviointikeskus Karvin laadunhallinnan arviointivéline osaksi varhais-
kasvatuksen jarjestdjan laadunhallinnan kokonaisuutta. Arviointikohteena ovat myos lapsen tuen paikalliset linjaukset
ja saatu arviointitieto soveltuu toiminnan kehittdmiseen. Arvioinnin tuloksia hyddynnetéén keskusteluissa ja yhteisen
ymmarryksen luomisessa varhaiserityiskasvatuksen kehittdmisesta.

Varhaiskasvatuksen vuorohoito

Varhaiskasvatuksen vuorohoitoa toteutetaan Kotkansaarella Meripirtin péivakodissa ympérivuorokautisena ja piden-
nettynd varhaiskasvatuksena Karhulassa Raitin péivakodissa. Vuonna 2024 kehittdmisen painopisteend on vuorohoidon
inklusiivinen toimintakulttuuri ja oppimisymparist6. Kehittdmisverkoston kautta vuorohoidon henkilst6 osallistetaan
inklusiivisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistén kehittamistyohon. Tavoitteena on lisata yleisen tuen menetel-
mien suunnitelmallista kdytt6d vuorohoidossa. Myds kokopéivapedagogiikan nékyvaksi tekemiseen suunnitellun peda-
gogisen vuosikellon k&yttdmista vuorohoidon varhaiskasvatuksen arjen suunnittelun, dokumentoinnin ja arvioinnin vé-
lineend jatketaan.

Vuorohoidon varhaiskasvatuksen johtamisty6ta kehitetéén ja vahvistetaan vuoropéivakotien johtajien ja varhaiskasva-
tuksen aluepdallikdn yhteisilla kerran kuukaudessa toteutuvilla séannéllisilla tapaamisilla. Tapaamisiin sisaltyy vuoro-
hoidon varhaiskasvatuksen johtamisen arjen haasteiden ja onnistumisten jakamista seka palvelun kehittdmistd yhdessa.

Avoin varhaiskasvatus

Kotkan avoimen varhaiskasvatuksen toiminta on yksi tarked varhaiskasvatuksen palvelumuoto lapsiperheille ja se tar-
joaa heille paivittéin paikan kohdata muita samassa eldméntilanteessa olevia perheitd. Avointa toimintaa jarjestetdan
Karhulassa, Kotkansaarella seka Lansi-Kotkassa. Toiminta perustuu valtakunnalliseen ja paikalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Avoimessa varhaiskasvatuksessa noudatetaan kehittdmisverkostossa yhteistydssa avoimen varhais-
kasvatuksen henkiloston kanssa laadittua omaa toimintasuunnitelmaa, sill4 avoimeen varhaiskasvatustoimintaan sisal-
tyy palvelun moninaisuuteen, muuntumiseen ja huoltajien osallisuuteen liittyvia erityispiirteita. Toiminnan suunnitte-
lussa, toteuttamisessa seka kehittdmisessd huomioidaan avoimen varhaiskasvatuksen asiakkaiden tarpeita ja toiveita.
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Toimintakaudella 2023-2024 avointa varhaiskasvatusta toteutetaan Kotkansaarella Mariankadun srk-keskuksessa,
Karhulassa perhekeskuksessa seka srk:n pappilassa ja Lansi-Kotkassa Velhon péivakodin alakerrassa. Naiden lisaksi
avoimessa varhaiskasvatuksessa on syksylld avoimen varhaiskasvatuksen maksullista kerhotoimintaa 2—4-vuotiaille
lapsille. Toimintaa toteutetaan palvelun kysynndn mukaisesti. Kerholaisille tarjotaan maksuton lounas. Avoimet péivat
on kohdennettu vauva- ja pikkulapsiperheille ja niihin siséltyy varhaiskasvatussuunnitelman mukaista pedagogista var-
haiskasvatustoimintaa lapsille yhdessa huoltajiensa kanssa. Vauvaperheille kohdennetut tapaamiset jatkuvat ja toteu-
tuvat yhdessé perhekeskustoimijoiden kanssa.

Alkuvuonna 2023 Katariinan paivékodin tiloista Kotkansaaren seurakuntakeskukseen siirtyneen Kotkansaaren avoimen
varhaiskasvatuksen toiminta on tavoitteena siirtad takaisin Katariinan paivakodin tiloihin varhaiskasvatuspaikkatar-
peen sen salliessa. Avoimen varhaiskasvatuspalvelun nékyvaksi tekemiseen panostetaan mm. perheille annettavilla
kutsuilla seké sosiaalisen median avulla.

Perhepaivahoito

Perhepaivahoidon kehittdmisryhman tulevana tavoitteena on jakaa ja kehittdé toimintamalleja lasten sek& huoltajien
osallisuuden lisaédmiseksi perhepéivahoidon arjessa, jotta lasten hyvinvointi on turvattu.

Toisena tavoitteena on kehittdd pedagogista dokumentointia sekd perhepaivéahoidon nakyvyytté Pedanet -sivuja hyo-
dyntden. Perhepdivéhoitajat saavat koulutusta digilaitteiden monipuoliseen kayttoon seka sisdllén tuottamiseen. Ta-
voitteena toteuttaa lasten digipolkua varhaiskasvatuksessa.

Perhepéivahoitajan ja varahoitopaikkana toimivan paivakodin valisté yhteisty6té tehd&én etenkin silloin, kun lapsi kéyt-
téé varahoitoa. Yhteisty6 on sujuvaa ja se koetaan merkityksellisend lapsen hyvinvoinnin kannalta. Varahoitopéivékodin
varhaiskasvatuksen erityisopettaja toimii myds perhepéivahoidon lasten varhaiserityiskasvatuksen opettajana.

Etékokouksista on tullut perhepaivahoitoon pysyvé toimintamuoto Iahikokousten rinnalle. Jatkamme kuukausittaisten
pedagogisten iltakokousten jarjestamistd Teams -sovelluksen avulla aika ajoin, 1ahikokouksia unohtamatta. Vuonna
2024 panostamme myds yhteistydhén mm. Perhekeskuksen kanssa. Lahitapaamisten merkitys on suuri yksin omassa
kodissaan tyota tekeville, jotta yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen sdilyvét.

Lasten ja aikuisten arkiliikkumisen lisddminen sdilyy tavoitteena perhepdivéhoidossa. Erilaiset retket 1&hiympariston
ovat osa viikoittaista toimintaa lasten kanssa. Tavoitteena jarjestad myos tiimeittain lasten yhteisia liilkunnallisia tapah-
tumia.

Tavoitteena vuonna 2024 on pitdd perhepéivahoitopaikkojen mééréna 68 paikkaa. Tama toteutuu 15 kunnallisella ja
kahdella yksityisell& perhepdivéhoitajalla. Perhepéivahoitokoteja on eri puolilla Kotkaa.

Yksityinen varhaiskasvatus
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Kotkan varhaiskasvatuksessa on n. 15%.

Yksityisen varhaiskasvatuksen kehittdémisryhmasté nykyisessa muodossaan luovutaan ja yksityisten paivékotien johtajia
ja kasvattajia kutsutaan teemoittain osallistumaan muiden varhaiskasvatuksen kehittdmisryhmien toimintaan. Muita
kehittdmiskohteita vuodelle 2024 ovat kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen yhteistydmallien kehittdminen ja
vastavuoroisuuden lisddminen. Tavoitteena on mahdollistaa yksityisten péivakodin johtajien johtajakokouksiin osallis-
tuminen niilt4 osin, kun kasiteltavat asiat ovat yhteisid sekd kunnan etta yksityisen toimijoille. Némé& kohtaamiset vah-
vistavat yhteisten arvojen jakamista ja yhteistyén vahvistamista kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen kesken.
Lis&ksi yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta — ja auditointidokumentit paivitetd&n vastaamaan nykyisid vaatimuksia.
Yksityiset péivakodin johtajat kutsutaan osallistumaan auditointikaytéantdjen kehittdmiseen.

Kotkan varhaiskasvatus tarjoaa mahdollisuuksien mukaan kunnassa toimivien yksityisten péivakotien henkilokunnalle
koulutusta ja mahdollisuutta osallistua yhteisiin varhaiskasvatuksen henkilgstolle tilattuihin koulutuksiin.

Uusien toimintamallien ja k&ytanteiden hy6tyja seurataan ja arvioidaan.

Kieli- ja kulttuuritietoinen opetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Varhaiskasvatuksen konsultoivat kieli- ja kulttuuriopettajat (2) toimivat alueillaan henkil6ston ja perheiden tukena kie-
lellisesti ja kulttuurisesti vastuullisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamisessa myos vuonna 2024. Monikie-
lisyyden tukemisen péivitetty suunnitelma (valmis elokuu 2023) on esitelty henkilstolle ja sen kaytto edellyttaa jatku-
vaa tietoisuuden yll&pitdmistd mm. ohjausta suunnitelman hyddyntamiseksi. Henkilsto tarvitsee tukea esimerkiksi mo-
nikielisyyden arvon ymmaértamiseen.

KieliPeda- tyokalun kéytén ohjaaminen ja mallintaminen henkildston tytkaluna jatkuu edelleen mm. kielitietoisen pe-
dagogiikan tukena. Samoin yllapidetaan toimintatapaa, jossa yhteiselld keskustelulla ja huoltajien kanssa jaetusta vas-
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tuusta sopimalla tuetaan lapsen monikielisyyttd mm. ensikielen merkitys (yhteisty® huoltajien kanssa KOAVA -22 tutki-
muksen nostama tavoite). Henkildston taitoa kayttdd Muksunetin Kielipeda-lomaketta vahvistetaan. Muksunetin vali-
tyksell& varmistetaan mm. tiedon vélittyminen huoltajille.

Kieli- ja kulttuuriopettajien (Kieku vo) tydskentely jatkuu yksikdissa konsultoiden, ohjaus- ja yhteisty6palavereja jarjes-
téen, lasten suunnitelmia yhdessa henkildston kanssa arvioiden ja péivittéen. Lisaksi he ovat tukena arvioimassa perus-
opetukseen valmistavan esiopetuksen tarvetta sekd toteuttamassa tarvittaessa intensiivijaksoja yksittéisten lasten
kanssa. Kieku vo:t valmistavat uutta opetusmateriaalia ja ohjaavat sen kaytt6on sekd mallintavat erilaisia tydskentely-
menetelmid. Heidan asiantuntijuutensa kohdentuu mygs tasa-arvo ja yhdenvertaisuus arvojen nékyvaksi tekemiseen
esim. teemaviikot yms. Kieku vo:t ovat varmistamassa, etté varhaiskasvatuksen kulttuuri- ja katsomustietous lisdantyy.
Kahden Kieku vo:n resurssilla voidaan tukea myds yksityisen varhaiskasvatuksen lapsia ja perheitd. Kieku opettajat ovat
aktiivisesti mukana kunnan sisdisessd, alueellisessa seka valtakunnallisessa verkostotydssé.

Lasten ohjautuminen perusopetukseen valmistavaan opetukseen esiopetuksessa tydprosessi tarvitsee yllapitamista ja
kieku vo:ien saénnollisté tukea. Varhaiskasvatukseen tulevien perheiden ja lasten ajantasaistunut aloitusprosessi ja sii-
hen liittyva aloituskeskustelukéytantt saatetaan kiekuopettajien asiantuntemuksella varhaiskasvatuksen tydkaluksi.

Hankkeet:

Varhaiskasvatuksessa pyritddn hakemaan aktiivisesti Opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen sek& Aluehal-
lintoviraston erityisavustuksia toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den tavoitteiden mukaisesti. Talouden tasapainotustoimena avustushakemusten maaraa véhennetéén vuonna 2024,
koska omavastuuosuuden kattamiseen ei enéé ole mahdollista varata budjetissa samaa summaa. Varhaiskasvatus seu-
raa erityisavustushakuja ja kokoaa uuden hakemuksen harkiten ja hakumenettelyjen ohjaamana.

Vuonna 2024 toimivat hankkeet:

1. Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin ajalle 2023-31.12.2024 268 000,00 euroa. Mydnnetty
avustus kattaa hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista 80,00 %. Kotkan varhaiskasvatuksen omara-
hoitus on 20 %, jolloin avustuksen todelliset kustannukset ovat 321 600 €. Avustuksella jatketaan edelliset tasa-
arvoavustuksen toimenpiteita. Liséksi vahvistetaan yhdenvertaisuuden toteutumista kohdennetulla rasis-
minvastaisella valistusty6lla seké yllapitamalla arvokeskustelua. Tavoitteena on luoda tyévéalineité seka -mal-
leja varhaiskasvatuksen ammattilaisten osaamisen yllapitdmiseen (mm. yleinen tuki ja lapsen vasuprosessi).

2. Kotkalle on myonnetty erillisrahoituksena esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoavustusta 747 000
€. Kotkan esi- ja perusopetuksen omavastuu on 20 %, jolloin kaytettévissa on 933 750 €. Esiopetuksen osuus
téstd summasta on 93 375 €. Avustuksen kayttoaika on 31.12.2024 saakka.

3. Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa hakenut ja saanut opetus- ja kulttuuriministerion erityis-
avustusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi 504 210 €. Avustuksen omavastuu on 5 % ja kayttdaika
on 31.7.2024 asti. Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen avustusosuus kokonaissummasta on 129 480 €. Moni-
kielisyyden tukemista arjessa vahvistetaan edelleen "kielimentoritoiminnalla” ja tdssa tehdaén yhteistyota am-
mattioppilaitoksen (EKAMI) kanssa. Lisaksi palkataan resurssilastenhoitajia varhaiskasvatukseen ja esiopetuk-
seen. Turvataan arjessa ennen poikkeusoloja toteutunut vanhempainiltakéytanto.

4. Kotkan varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustusta digitaalisen laadunarviointijarjestelmén Valssin
kayttoonoton tukemiseen ajalle 1.1.2023-30.6.2024 157 029,95 €. varhaiskasvatuksen omavastuu on 20 %.
Valssi arviointijarjestelmén kayttéonotto tarjoaa tukea kehittéavan arvioinnin toteuttamiseen ja arvioinnin to-
teutumiseen osana varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Varhaiskasvatukseen on palkattu kaksi koordinaattoria
tukemaan digitaalisen jarjestelmén kayttéonottoa ja kehittavan arviointiosaamisen juurtumista osaksi var-
haiskasvatusty6ta. Liséksi arviointiosaamisen vahvistamiseksi on suunniteltu koulutusta. Varhaiskasvatuksessa
on suunniteltu yhdeksan paivékodin osalta arviointijarjestelméan pilotointia.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSUUNNITELMAVUOSINA (2024-2026)

e 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen (20h/vko) jatkaminen siihen saakka, kunnes
kaksivuotisesta esiopetuksesta tehdaan paatokset todennakoisesti vuonna 2024.

e 1.8.2022 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutosten haltuunotto edelleen liittyen lapsen tarvitseman
kasvun ja oppimisen tuen toteutumiseen varhaiskasvatuksessa. Lakimuutoksen velvoitteiden vieminen kay-
tantoon edellyttéda koko henkildston koulutusta inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumiseksi jokaisessa yksi-
kossé.

o 1.8.2022 kayttdon otetun paivitetyn Varhaiskasvatussuunnitelman sisaltoéon tulleiden muutosten osalta hen-
kiloston koulutuksen tarve edelleen

e 1.8.2023 voimaan tulleen péivitetyn esiopetussuunnitelman muutosten haltuun otto ja tarvittavat koulutukset
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Perhevapaauudistus 1.8.2022 alkaen toi varhaiskasvatuslakiin myés muutoksia ja samoin varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen maarittymiseen huoltajien kayttaessa vanhempainvapaaoikeuttaan jaksoittain. Perheva-
paauudistuksen vaikutuksia varhaiskasvatuksen toimintaan seurataan ja kaytantoja ohjeistetaan.
Saavuttaaksemme varhaiskasvatuslain mukaisen henkilostomitoituksen vuonna 2030, tdma edellyttaa,

ettd vapautuneita varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakansseja muutetaan 5/v varhaiskasvatuksen
opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi.

Varhaiskasvatuksen opettajien maaraa lisdamalla mahdollistetaan myods johtamisen kehittdmisen
hankkeen (v. 2022-23) esiin tuomat kehittamistarpeet paivakodin johtajan ja apulaisjohtajan tydpa-
rityén mahdollistamisessa. Hankkeen tavoitteena oli uudenlaisten johtamistapojen kehittaminen,
tyoparijohtajuuden vahvistaminen, tydparina paivékodin apulaisjohtaja seka positiivisen ja valmen-
tavan johtamiskulttuurin vahvistaminen.

Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkiloston saatavuus méaaraaikaisiin tehtéviin ja myos akillisiin tilanteisiin tar-
vittavien sijaisten saatavuus tuovat haasteita varhaiskasvatuksen lakiséateisen henkiléstomitoituksen toteut-
tamiseen ja koko varhaiskasvatuspalvelun toteuttamiseen erityisesti ajankohtina, jolloin henkiléstéa on paljon
pois. Paneudumme yhdesséa henkildstopalvelujen kanssa oppilaitosyhteistython ja sijaisverkoston kasvattami-
seen saavuttaaksemme tilanteen, etta tarvittaessa sijaisia, heité olisi saatavilla ja myds méaaraaikaisiin tehta-
viin saisimme hakemuksia. Yksikdiden vakinaisten varahenkiliden méaéraé on tavoitteena kasvattaa niin, etta
jokaisessa johtamiskokonaisuudessa on vahintéén kaksi varahenkil6a.

Varhaiskasvatus on mukana Unicefin lapsiystavéllinen kunta - mallissa, tavoitteena on toteuttaa toimintamal-
liin kirjattuja toimenpiteit& niin, ettd Lapsiystavallinen kunta -tunnustus saavutetaan. Mm. lapsivaikutusten
arviointia paatoksenteossa lisataan.

Kymenlaakson lasten ja nuorten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman kirjaukset ja tavoitteet ovat mukana var-
haiskasvatuksen arjessa ja verkostoyhteistydn toteuttamisessa eri yhteistydkumppanien kanssa.

Karhulan uuden paivékodin hankevalmistelu kdynnistetaan, tarveselvitys valmistui vuonna 2020 ja
hankesuunnitelma v.2022. Hankesuunnitelma viedaan paatdksentekoon vuonna 2024.

Varhaiskasvatus on esiopetuksen jarjestamisen vastuun kautta mukana uuden Kapylan alakoulun rakennus-
hankkeessa. Vuonna 2024 tilojen kalustohankinnat kilpailutetaan ja toteutetaan perusopetuksen kanssa yh-
teistyona.

Hovinsaaren péivakodin tilaratkaisu ratkaistaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon paatok-
senteon yhteydessa. Nykyisen Hovinsaaren péaivakotirakennuksen kaytto paattyy v.2025.



8. INVESTOINTIOSA

8.1 Kaupunginhallitus

Toimielin Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilé
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Kaupunginjohtaja, kansliapaallikko

* vuoden 2023 osalta sis&ltaa vain jatkuvien ko hteiden muutetun talousarvion

KAUPUNGINHALLITUS MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 %) 2024 2025 2026 2027 2028
INVESTOINNIT

Investointikulut -345000 -470000 -195000 -210000  -210 000
Investointimenot yht. -345000 -470000 -195000 -210000  -210 000
Kaikki NETTO yhteensa -345000 -470000 -195000  -210000  -210 000
**Aineettomat hyodykkeet

Investointikulut -315000  -405000 -195000  -210000  -210 000
Investointimenot yht. -315000  -405000 -195000 -210000  -210 000
Kaikki NETTO yhteensa -315000 -405000 -195000 -210000  -210 000
601203 Asiakirjahallintojéarjestelmén kehittdminen

Investointikulut -20 000 -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -60 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
601204 Sahkoisen arkiston hankinta

Investointikulut -100 000 -40 000
Investointimenot yht. -100 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -40 000
601205 Pysakoinninvalvonnan ohjelmistokehitys

Investointikulut -30 000 -15 000 -15 000
Investointimenot yht. -30 000 -15 000 -15 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -15 000 -15 000
601207 Talous- ja HR-jarjestelmien kehittaminen

Investointikulut -40 000  -100 000  -300 000
Investointimenot yht. -40 000 -100 000 -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -40 000  -100 000  -300 000
601210 Sahkoisten palveluiden kehittdminen, digituki

Investointikulut -65 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investointimenot yht. -65 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -65 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
601211 Intranetin kehittdminen

Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
601220 ICT investoinnit (budjettikohde)

Investointikulut -35 000 -30 000 -30000 -120000 -150 000  -150 000
Investointimenot yht. -35 000 -30 000 -30000 -120000 -150 000  -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -35 000 -30 000 -30000 -120000 -150 000  -150 000
601227 Te-uudistus integraatiot

Investointikulut -25 000
Investointimenot yht. -25 000
Kaikki NETTO yhteenséa -25 000
**Muut aineelliset hydodykkeet

Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000
655638 Tiutisen sotamuistomerkki

Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000
**Koneet jakalusto

Investointikulut -65 000
Investointimenot yht. -65 000
Kaikki NETTO yhteensa -65 000
655474 Johtokeskus, mobilisoitu

Investointikulut -50 000
Investointimenot yht. -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000
655626 Asiakaspalvelupisteen kalusteet

Investointikulut -15 000
Investointimenot yht. -15 000
Kaikki NETTO yhteenséa -15 000



8.2 Ympérist6lautakunta

Toimielin
Vastuuhenkilé

Hanke : INVESTOINNIT
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Ympadristolautakunta
Ympéristonsuojelupaallikkd

*) vuoden 2023 osalta sisaltaa vain jatkuvien ko hteiden muutetun talousarvion

YMPARISTOLAUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 %) 2024 2025 2026 2027 2028
INVESTOINNIT
Investointikulut -20 000
Investointimenot yht. -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
**Aineettomat hyddykkeet
Investointikulut -20 000
Investointimenot yht. -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
601228 Maankaytto- jarakennuslain uudistuksen ohjelmistoinfra
Investointikulut -20 000
Investointimenot yht. -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
8.3 Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toimielin Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Vastuuhenkilo Opetustoimenjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja
*) vuoden 2023 osalta siséltaa vain jatkuvien kohteiden muutetun talousarvion
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 %) 2024 2025 2026 2027 2028
INVESTOINNIT
Investointikulut -1 520 000 -440 000 -2 500 000
Investointimenot yht. -1 520 000 -440 000 -2 500 000
Kaikki NETTO yhteenséa -1 520 000 -440 000 -2 500 000
**Aineettomat hyddykkeet
Investointikulut -20 000
Investointimenot yht. -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
601215 Varhaiskasvatuksen pedagogiset ohjelmistot
Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteenséa -20 000 -20 000
**Koneet ja kalusto
Investointikulut -1 500 000 -440 000 -2 500 000
Investointimenot yht. -1 500 000 -440 000 -2 500 000
Kaikki NETTO yhteenséa -1 500 000 -440 000 -2 500 000
655032 Karhulan alakoulun kalusteet
Investointikulut -1 500 000
Investointimenot yht. -1 500 000
Kaikki NETTO yhteenséa -1 500 000
655033 Karhulan paivakoti kalusteet
Investointikulut -440 000
Investointimenot yht. -440 000
Kaikki NETTO yhteenséa -440 000
655506 Karhulan koulukeskuksen kalusteet
Investointikulut -2 500 000
Investointimenot yht. -2 500 000
Kaikki NETTO yhteensa -2 500 000
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8.4 Kaupunkirakennelautakunta

Toimielin
Vastuuhenkilé

Kaupunkirakennelautakunta
Kaupunkisuunnittelujohtaja, tekninen johtaja

*)vuoden 2023 osalta sisaltéa vain jatkuvien ko hteiden muutetun talousarvion

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 *) 2024 2025 2026 2027 2028

INVESTOINNIT

Rahoitusosuus 600 000 437 000
Investointitulot 600 000 437 000

Investointikulut -23 980 000 -16 615 000 -14 912 000 -12 440 000 -9 053 444
Investointimenot yht. -23980 000 -16 615 000 -14 912 000 -12 440 000 -9 053 444
Kaikki NETTO yhteens & -23 380 000 -16 615 000 -14 475 000 -12 440 000 -9 053 444
**Maa- ja vesialueet

Investointikulut -1500 000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500 000
Investointimenot yht. -1500 000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Kaikki NETTO yhteens & -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
651371 Maaomaisuus- jakiinteistohankinnat

Investointikulut -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Investointimenot yht. -1500 000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Kaikki NETTOyhteens & -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
**Rakennukset

Rahoitusosuus 600 000
Investointitulot 600 000

Investointikulut -11120000 -3400000 -5550000 -2750000 -2423444
Investointimenot yht. -11120000 -3400000 -5550000 -2750000 -2423444
Kaikki NETTO yhteens & -10520 000 -3400000 -5550000 -2750000 -2423444
654765 Edellisten vuosien keskenerdiset talokohteet

Investointikulut -100 000 -100 000 -100000  -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000 -100000  -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteens & -100 000 -100 000 -100000  -100 000 -100 000
654767 Rak.energiatehokkuusinvestoinnit

Investointikulut -100 000 -100 000 -100000  -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000 -100000  -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteens & -100 000 -100 000 -100000  -100 000 -100 000
654914 Kantasataman infra, matkustajaterminaali

Investointikulut -331513
Investointimenot yht. -331513
Kaikki NETTOyhteenséa -331513
655026 Karhulan alakoulu, perusopetus

Rahoitusosuus 400 000 200 000
Investointitulot 400 000 200 000

Investointikulut -12 000 000 -8 250 000
Investointimenot yht. -12 000 000 -8 250 000
Kaikki NETTO yhteens & -11 600 000 -8 050 000
655267 AT Areena: aurinkokatsomo

Rahoitusosuus 400 000
Investointitulot 400 000

Investointikulut -1650000 -2170000
Investointimenot yht. -1650000 -2170000
Kaikki NETTO yhteens & -1650 000 -1 770000
655268 Karhulan uusi paivakoti

Investointikulut -500 000 -2 800000 -2 800 000
Investointimenot yht. -500 000 -2 800000 -2 800000
Kaikki NETTO yhteens & -500 000 -2 800000 -2 800 000
655505 Karhulan koulukeskuksen liikuntahalli

Investointikulut -400 000 -2550000 -2550 000
Investointimenot yht. -400 000 -2550000 -2 550000
Kaikki NETTOyhteens & -400 000 -2550000 -2550 000
655628 Helilan siirtokelpoisen koulun lunastus

Investointikulut -891 931
Investointimenot yht. -891 931
Kaikki NETTOyhteenséa -891 931
655629 Katariinan uimalan uudishanke

Investointikulut -1 000 000
Investointimenot yht. -1 000 000
Kaikki NETTOyhteenséa -1 000 000
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KAUPUNKIRAKENNEL AUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 ) 2024 2025 2026 2027 2028

**Rakennukset, perusparannus

Investointikulut -3 000 000 -3 000000 -3000000 -3000000 -3000000
Investointimenot yht. -3 000 000 -3 000000 -3000000 -3000000 -3000000
Kaikki NETTO yhteensa -3 000 000 -3 000000 -3000000 -3000000 -3000000
654969 Perusparannus muut rakennukset

Investointikulut -600 000 -815000 -1300000 -1300000 -1300000
Investointimenot yht. -600 000 -815000 -1300000 -1300000 -1300000
Kaikki NETTO yhteensa -600 000 -815000 -1300000 -1300000 -1300000
654970 Perusparannus opetus- ja kulttuurirakennukset

Investointikulut -1400 000 -1400000 -1700000 -1700000 -1700000
Investointimenot yht. -1400 000 -1400000 -1700000 -1700000 -1700000
Kaikki NETTO yhteensa -1400 000 -1400000 -1700000 -1700000 -1700000
655613 Karhulan uimahalli ositt. peruskorjaus v.2023

Investointikulut -1 000 000 -785 000
Investointimenot yht. -1 000 000 -785 000
Kaikki NETTO yhteensa -1000000 -785000
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Rahoitusosuus 437 000
Investointitulot 437 000

Investointikulut -8 090 000 -8365000 -4282000 -4460000 -1530000
Investointimenot yht. -8 090 000 -8365000 -4282000 -4460000 -1530000
Kaikki NETTO yhteensa -8 090 000 -8365000 -3845000 -4460000 -1530000
651292 Katuvalot

Investointikulut -100000 -200000  -500000  -500000  -100 000
Investointimenot yht. -100000 -200000  -500000  -500000  -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100000 -200000 -500000 -500000  -100 000
654134 Katutyot vesihuollon saneer. yhteydessa

Investointikulut -300000 -300000 -300000  -300000  -300 000
Investointimenot yht. -300000 -300000 -300000  -300000  -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -300000 -300000 -300000 -300000  -300 000
654605 Museorakenteet

Investointikulut -20 000 -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000 -20 000
654787 Puistokohteet

Investointikulut -150000 -100000  -310000  -350 000
Investointimenot yht. -150 000 -100 000 -310 000 -350 000
Kaikki NETTO yhteensa -150000 -100000 -310000  -350 000
654425 Edellisen vuoden keskeneréiset infrakohteet

Investointikulut -200000 -200000  -200000  -200000  -200 000
Investointimenot yht. -200000 -200000 -200000  -200000  -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200000 -200000 -200000  -200000  -200 000
654915 Kantasataman infra, tapahtum atori, leikk

Investointikulut -120 000 -600 000 -300 000
Investointimenot yht. -120 000 -600 000 -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -120000 -600000  -300 000
654918 Paimenportin seisakkeen kulkuyhteyden yl

Investointikulut -20 000 -180 000
Investointimenot yht. -20 000 -180 000
Kaikki NETTO yhteensa -20000  -180 000
654919 Karhulan linja-autopysakki/terminaalijar

Investointikulut -90 000 -2 000000 -1 500 000
Investointimenot yht. -90 000 -2 000000 -1 500000
Kaikki NETTO yhteensa -90 000 -2000000 -1 500000
654921 Pydrapysakodinnin kehittdminen

Investointikulut -10 000 -20 000
Investointimenot yht. -10 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000 -20 000
654922 Keskustan pyoréilykohteet/katumuutokset

Rahoitusosuus 437 000
Investointitulot 437 000

Investointikulut -1250 000 -1 250000
Investointimenot yht. -1250 000 -1 250 000
Kaikki NETTO yhteensa -813 000 -1 250 000
654924 Keskuskadun jatke, kdantd Satamakadulle

Investointikulut -40 000 -160 000
Investointimenot yht. -40 000 -160 000
Kaikki NETTO yhteensa -40 000  -160 000
654927 Keskustan pysékit, linja-autoterminaalit

Investointikulut -260 000 -600 000
Investointimenot yht. -260 000 -600 000
Kaikki NETTO yhteensa -260 000  -600 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 %) 2024 2025 2026 2027 2028
655044 Kantasataman infra, sadevesiviemaérin siirto
Investointikulut -150 000
Investointimenot yht. -150 000
Kaikki NETTOyhteensé& -150 000
655046 Avo-ojien peruskunnostukset
Investointikulut -100 000 -10000  -100 000 -10 000
Investointimenot yht. -100 000 -10 000 -100 000 -10 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -10000  -100 000 -10 000
655052 Mussalon Bukylan infran rakentaminen
Investointikulut -600 000 -100 000
Investointim enot yht. -600 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -600 000  -100 000
655053 Keltakalliontien jatke
Investointikulut -2 000 000 -2 000 000
Investointimenot yht. -2 000 000 -2 000 000
Kaikki NETTO yhteensa -2.000 000 -2 000 000
655056 Siltojen peruskorjaukset, Kivisalmen silta
Investointikulut -50 000 -90 000 -600 000
Investointimenot yht. -50 000 -90 000 -600 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -90 000  -600 000
655057 Siltojen peruskorjaukset, Yleistarkastuksen perusteellavali
Investointikulut -500 000 -500 000
Investointimenot yht. -500 000 -500 000
Kaikki NETTO yhteensa -500 000  -500 000
655059 Munsaari 2. vaihe 1/2 saaresta, kadut
Investointikulut -30 000 -30 000 -450 000
Investointimenot yht. -30 000 -30 000 -450 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -30 000  -450 000
655060 Munsaari 3. vaihe 1/2 saaresta, kadut
Investointikulut -450 000
Investointimenot yht. -450 000
Kaikki NETTOyhteensé& -450 000
655061 Munsaaren sillan kunnostus jauusikevytliikenteen silta
Investointikulut -800 000 -200 000
Investointim enot yht. -800 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -800 000 -200 000
655069 Palvelukohteiden opastus, Teollisuusalueiden opastus
Investointikulut -40 000
Investointimenot yht. -40 000
Kaikki NETTOyhteensé& -40 000
655070 Sisé&antulotien suunnittelu
Investointikulut -50 000
Investointim enot yht. -50 000
Kaikki NETTOyhteensé& -50 000
655227 Keltakallion teollisuusalue
Investointikulut -2 750 000 -150 000 -200 000
Investointimenot yht. -2 750 000 -150 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -2750000 -150000 -200 000
655240 Esteettomyyden kehittdminen
Investointikulut -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
655241 Perusparannustyot, arvaam attomat
Investointikulut -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
655242 Karhulantien silta
Investointikulut -25 000 -60 000 -450 000
Investointimenot yht. -25 000 -60 000 -450 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000 -60 000  -450 000
655465 Pernoon riippusilta
Investointikulut -30 000 -200 000
Investointimenot yht. -30 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -30000  -200 000
655243 Karhulan alakoulun liikenneinfra
Investointikulut -575 000 -500 000
Investointimenot yht. -575 000 -500 000
Kaikki NETTO yhteensa -575000  -500 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 *) 2024 2025 2026 2027 2028

655245 Katujen liikenneturvallisuuskohteet

Investointikulut -200 000 -50 000  -200 000 -50 000
Investointimenot yht. -200 000 -50 000 -200 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteens & -200 000 -50 000  -200 000 -50 000
655246 L3jitysalueet ja meluvallit 2022

Investointikulut -50 000 -200 000
Investointimenot yht. -50 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteens& -50 000  -200 000
655247 Kuusisen pysékointi- ja asiointijarjestelyt

Investointikulut -75 000
Investointimenot yht. -75 000
Kaikki NETTOyhteensa -75 000
655248 Venesatam at

Investointikulut -100 000 -100000  -100000  -100 000  -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100000  -100000  -100 000  -100 000
Kaikki NETTO yhteens& -100000 -100000  -100000  -100 000  -100 000
655269 Sutelan liityntdlikenneaseman kehittdaminen

Investointikulut -40 000 -870 000
Investointimenot yht. -40 000 -870 000
Kaikki NETTO yhteens& -40 000 -870 000
655276 Jokirannantien rakentaminen

Investointikulut -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteens& -100 000  -100 000
655457 Katariinan meripuiston wc-rakennus

Investointikulut -10 000 -60 000 -60 000
Investointimenot yht. -10 000 -60 000 -60 000
Kaikki NETTO yhteens& -10 000 -60 000 -60 000
655464 WC-tilat ulkoilualueille

Investointikulut -30 000 -60 000 -30 000
Investointimenot yht. -30 000 -60 000 -30 000
Kaikki NETTO yhteens & -30 000 -60 000 -30 000
655455 Erikoispuistojen peruskorjaus

Investointikulut -40 000 -40 000
Investointimenot yht. -40 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteens& -40 000 -40 000
655462 Mussalon Suuret niityt,perusparannus

Investointikulut -50 000 -25 000
Investointimenot yht. -50 000 -25 000
Kaikki NETTO yhteens& -50 000 -25 000
655459 Koirapuisto, Mussalo

Investointikulut -40 000
Investointimenot yht. -40 000
Kaikki NETTOyhteensa -40 000
655458 Koirapuisto, Metsolatai joku muu

Investointikulut -40 000
Investointimenot yht. -40 000
Kaikki NETTOyhteensa -40 000
655463 Uimarantojen kehittdminen, Santalahti

Investointikulut -20 000 -20 000 -2 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000 -2 000
Kaikki NETTO yhteens & -20 000 -20 000 -2 000
655447 Kantasatama, Messikallen puisto

Investointikulut -15 000 -80 000
Investointimenot yht. -15 000 -80 000
Kaikki NETTO yhteens& -15 000 -80 000
655470 Katusaneeraukset

Investointikulut -100 000  -100000  -100000  -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteens & -100 000  -100000  -100 000  -100 000
655469 Karhulan torijakeskustan liikkennealueet

Investointikulut -100 000
Investointimenot yht. -100 000
Kaikki NETTOyhteensa -100 000
655468 Karhulan katuvalot ja liikennevalot

Investointikulut -500 000 -500 000
Investointimenot yht. -500 000 -500 000

Kaikki NETTO yhteens & -500 000 -500 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 %) 2024 2025 2026 2027 2028

655466 Bussipysékkien uusiminen jakehittdminen

Investointikulut -10 000 -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -10 000 -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000 -50 000 -50 000
655472 Pydrailyreittien opastus ja viitoitus

Investointikulut -25 000
Investointimenot yht. -25 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000
655612 Hanskinmaan meren taytto

Investointikulut -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
655616 Etukylén pohjoinen akk silta

Investointikulut -10 000 -150 000
Investointimenot yht. -10 000 -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -10000  -150 000
**Koneet jakalusto

Investointikulut -270 000  -350000  -580 000  -730 000 -600 000
Investointimenot yht. -270 000  -350000  -580 000  -730 000 -600 000
Kaikki NETTO yhteensa -270 000  -350000  -580 000  -730 000 -600 000
655477 Liikuntapaikkojen pienoistraktorit

Investointikulut -80 000 -80 000
Investointimenot yht. -80 000 -80 000
Kaikki NETTO yhteensa -80 000 -80 000
655630 Konekeskuksen kalusto

Investointikulut -270 000 -300000  -500 000  -600 000 -600 000
Investointimenot yht. -270 000 -300000  -500 000  -600 000 -600 000
Kaikki NETTO yhteensa -270000 -300000  -500 000  -600 000 -600 000
655631 Puistotoimen kaluston uusiminen

Investointikulut -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000



152

8.5 Hyvinvointilautakunta

Toimielin Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo Hyvinvointijohtaja, kulttuurijohtaja, nuorisotoimenjohtaja, liikkuntajohtaja

*) vuoden 2023 osalta sisaltaa vain jatkuvien ko hteiden muutetun talousarvion

HYVINVOINTILAUTAKUNTA MTA TA PTS PTS PTS PTS
2023 %) 2024 2025 2026 2027 2028
INVESTOINNIT
Rahoitusosuus 25 000 60 000 60 000 60 000
Investointitulot 25 000 60 000 60 000 60 000
Investointikulut -510 000 -1 796 000 -300000 -300000  -150 000
Investointimenot yht. -510 000 -1 796 000 -300000 -300000  -150 000
Kaikki NETTO yhteenséa -485 000 -1 736 000 -300000  -240 000 -90 000
**Kiinteat rakenteet ja laitteet
Rahoitusosuus 60 000 60 000 60 000
Investointitulot 60 000 60 000 60 000
Investointikulut -250 000 -1 300 000 -300000 -300000  -150 000
Investointimenot yht. -250 000 -1 300 000 -300000 -300000  -150 000
Kaikki NETTO yhteenséa -250 000 -1 240 000 -300000  -240 000 -90 000
653034 Lahiliikuntarakentaminen
Rahoitusosuus 60 000 60 000 60 000
Investointitulot 60 000 60 000 60 000
Investointikulut -150 000  -200 000 -300000  -150 000
Investointimenot yht. -150 000 -200 000 -300 000 -150 000
Kaikki NETTO yhteenséa -150 000  -140 000 -240 000 -90 000
655236 Katajaisten kentén uusiminen
Investointikulut -100 000 -800 000
Investointimenot yht. -100 000 -800 000
Kaikki NETTO yhteenséa -100 000  -800 000
655238 AT Areena:takakentta
Investointikulut -300 000 -300 000
Investointimenot yht. -300 000 -300 000
Kaikki NETTO yhteenséa -300 000 -300 000
**Koneet ja kalusto
Rahoitusosuus 25 000
Investointitulot 25 000
Investointikulut -260 000 -496 000
Investointimenot yht. -260 000 -496 000
Kaikki NETTO yhteenséa -235000  -496 000
655257 Kirjastoauto
Investointikulut -150 000 -300 000
Investointimenot yht. -150 000 -300 000
Kaikki NETTO yhteenséa -150 000  -300 000
655261 Merivartiomuseon nayttelyn péivittdminen
Investointikulut -60 000 -40 000
Investointimenot yht. -60 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteenséa -60 000 -40 000
655262 Museon asiakaspalvelutilojen kalusteet
Rahoitusosuus 25 000
Investointitulot 25 000
Investointikulut -50 000
Investointimenot yht. -50 000
Kaikki NETTO yhteensé -25 000
655632 Konserttitalon tuolien uusiminen
Investointikulut -156 000
Investointimenot yht. -156 000

Kaikki NETTO yhteensé -156 000



8.6 Investointien yhteenveto

153

KOTKAN KAUPUNKI TA PTS PTS PTS PTS
2024 2025 2026 2027 2028

Talousarvio 2024

Rahoitusosuus 625 000 60 000 437 000 60 000 60 000
Investointitulot 625 000 60 000 437 000 60 000 60 000

Investointikulut -26 375 000 -18 881 000 -15847 000 -15450 000 -9413444
Investointimenot yht. -26 375 000 -18 881 000 -15847 000 -15 450000 -9413444
Kaikki NETTO yhteensa -25 750 000 -18 821 000 -15 410000 -15390 000 -9 353 444
Aineettomat hyddykkeet

Investointikulut -355 000 -405 000 -195 000 -210 000 -210 000
Investointimenot yht. -355 000 -405 000 -195 000 -210 000 -210 000
Kaikki NETTO yhteensa -355 000 -405 000 -195 000 -210 000 -210 000
Maa- ja vesialueet

Investointikulut -1500 000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Investointimenot yht. -1500 000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Kaikki NETTO yhteensa -1500 000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Rakennukset

Rahoitusosuus 600 000
Investointitulot 600 000

Investointikulut -11 120000 -3400000 -5550000 -2750000 -2423444
Investointimenot yht. -11 120000 -3400000 -5550000 -2750000 -2423444
Kaikki NETTO yhteensa -10520 000 -3400000 -5550000 -2750000 -2423444
Rakennukset, perusparannus

Investointikulut -3000 000 -3000000 -3000000 -3000000 -3000000
Investointimenot yht. -3000 000 -3000000 -3000000 -3000000 -3000000
Kaikki NETTO yhteensa -3000000 -3000000 -3000000 -3000000 -3000000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Rahoitusosuus 60 000 437 000 60 000 60 000
Investointitulot 60 000 437 000 60 000 60 000

Investointikulut -8340 000 -9665000 -4582000 -4760000 -1680000
Investointimenot yht. -8340 000 -9665000 -4582000 -4760000 -1680000
Kaikki NETTO yhteensa -8340000 -9605000 -4145000 -4700000 -1620000
Koneet ja kalusto

Rahoitusosuus 25 000
Investointitulot 25 000

Investointikulut -2 030 000 -911 000 -1020000 -3 230000 -600 000
Investointimenot yht. -2 030 000 -911 000 -1020000 -3 230000 -600 000
Kaikki NETTO yhteensa -2 005 000 -911 000 -1020000 -3 230000 -600 000
Muut aineelliset hyddykkeet

Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteenséa -30 000




9. TULOSLASKELMA

9.1 Kaupungin taloussuunnitelma 2024-2026
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Tuloslaskelma, M€ TP2022  ENN 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 74,9 49,6 43,8 46,8 47,0
Toimintakulut -441,6 -179,8 -175,5 -189,0 -189,0
TOIMINTAKATE -366,8 -130,3 -131,7 -142,2 -142,0
Toimintakatteen muutos % 8,3% -64,5% 1,1% 7.9% -0,1%
Menokasvu% 6,3 % -59,3% -2,4% 7.7% 0,0%
Verotulot 245,1 141,6 130,0 134,0 138,0
Valtionosuudet 131,9 22,6 5,2 16,9 18,6
Tulorahoituksen muutos % 3,9% -56,5% -17,7% 11,6 % 3,8%
Rahoitusnetto 2,7 1,9 -0,3 1,10 1,40
VUOSIKATE 12,9 35,8 3.2 9,8 16,0
Suunnitelman mukaiset poistot -19,0 -15,9 -15,9 -16,6 -16,9
Kertaluonteiset poistot ym. 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -6,0 19,4 -13,2 -7,2 -1,4
Tilinpdétoserat 1,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden yli-/alijaéémé -4,7 19,5 -13,1 -7.1 -1,3
Kayttttalouden ulkopuoliset jarjestelyt

Kymenlaakson Pelastulaitoksen ylijddman purku -54 0,0

KUMULATIVINEN YLI-/ALIJAAMA 15,9 29,9 16,9 9,7 8,4
Tunnusluvut, tuloslaskelma TP2022  ENN 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 16,7 % 27,0% 24,9% 24.8% 24.9%
Vuosikate / Poistot, % 68,2 % 218 % 19% 58 % 92 %
Vuosikate euroa / asukas 255 713 63 199 327
Veroprosentti 22,00 9,36 9,40 9,40 9,40
Asukasmaara (tot/arvio) 50 640 50270 49 819 49 388 48974



9.2 Kaupungin rahoituslaskelma 2024-2026

Rahoituslaskelma, M€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&éoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut, rahoituslaskelma
Nettoinvestoinnit, milj. eur
Investointien tulorahoitus, %
Toiminnan jainvestointien rahavirta ja
sen kertymd 5 vuodelta, milj. eur
Lainakanta 31.12., milj. eur

Lainakanta euroa/asukas 31.12.
Laskennallinen lainanhoitokate
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TP2022

12,94
0,00
-10,10

-29,89
0,37
6,94

-19,73

-0,1
0,0

0,0
-8,9
154

0,0

-22,7
-16,3

-36,0

3,7
39,7

TP2022

-10,6
268
5285
0,4

ENN 2023

35,82
0,00
7,44

-29,25
0,40
0,00

14,42

-31,7
11

21,9
-5,7
0,0
0,0
0,0
-14,3

0,0

3,7
3,7

ENN 2023
-28,8
124,2

6,8
284
5643
1,0

TA2024

3,15
0,00
0,00

-26,38
0,63
0,00

-22,60

-10,5
1,6

38,9
-6,8
0,0
0,0
0,0
23,3

0,0

3,7
3,7

TA2024
-25,8
12,2

13
316
6339
0,2

TS2025

9,83
0,00
0,00

-18,88
0,06
0,00

-8,99

2.5
2,4

12,1
-2,3
0,0
0,0
0,0
9,7

0,0

3,7
3,7

TS2025
-18,8
52,2

-38,4
326
6592
0,4

TS2026

16,02
0,00
0,00

-15,85
0,44
0,00
0,61

25
2,4

30,3
-30,0
0,0
0,0
0,0
0,2

0,0

3,7
3,7

TS2026
-15,4
103,9

-36,3
326
6 653
0,5



9.3 Kaupungin tuloslaskelma talousarviovaiheittain
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TULOSLASKELMA, t eur TP2022 MTA2023 ENN2023  TA2024 TA2024 TA2024 TS2025 TS2026

KOTKAN KAUPUNKI KV Syyskuu KEHYS LTK- KJ- esitys KJ esitys KJ esitys
ei sis Pelastuslaitosta 29.5.2023 2023 5.6.2023 esitykset  KH 30.10. KH 30.10. KH 30.10.
Kaupunginhallitus -22 360 -21003 -20 749 -21 967 -22270 22212 -22 270 -22 270
Ympéristolautakunta -984 -1459 -1314 -1439 -1443 -1 460 -1460 -1460
Kaupunkirakennelautakunta 21242 23198 23198 -20574 -19471 -19779 -19 265 -19 066
Hyvinvointilautakunta -260 854 -18616 -18 959 -20 500 -21802 -21893 32777 32777
Kasvatus- ja koulutuslautakunta -63 234 -66 598 -66 059 -66 881 -66 333 -66 388 -66 386 -66 386

TOIMINTAKATE (toimiel. sitovuustaso) -368673  -130874  -130279  -131362 -131319 131731 -142 159 -141 960
Verotulot 245 150 140 000 141581 131473 130 000 134 000 138 000
Kunnallisvero 209 654 111 000 111737 102 817 102 356 105 644 108 968
Kiinteistovero 16191 17 000 17770 17851 17 800 17 900 18 000
Yhteisévero 19 305 12 000 12074 10 806 9844 10 456 11032
Valtionosuudet 131879 22611 22611 4764 5178 16 888 18578
Rahoitustuotot- ja kulut 2662 1493 1910 26 -294 1105 1400

VUOSIKATE 11017 33229 35822 4902 3153 9833 16 017
Suunnitelman mukaiset poistot -17 607 -17 193 -15938 -17 022 -15858 -16 578 -16 925
Kertapoistot ja alaskirj. -10 0 -500 0 -500 -500 -500
Satunnaiset erat 3 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -6 596 16 036 19 384 -12 120 -13 205 7245 -1408
Tilinpaatoserat 1296 113 113 113 113 113 113

TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA -5301 16 149 19 498 -12 007 -13 092 7132 -1295
Kymenlaakson Pelastusl. ylijaaman purku -5439 -5439

Arvio KUMULATIIVISESTA YLI/ALIAAMASTA

tilikauden lopussa 15884 26 594 29 942 17 936 16 851 9718 8423




9.4 Lautakuntien toimintakatteet
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KOTKAN KAUPUNKI, LAUTAKUNTA P MTA ENN TAE TAE TAE
teur 2022 2023 2023 2024 2025 2026
KOTKAN KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT 59 317 48 664 49 570 43759 46 846 47 045
TOIMINTAKULUT -427990 -179539 -179849 -175490 -189005 -189005
TOIMINTAKATE -368673 -130874 -130279 -131731 -142159 -141960
Sisdiset erat 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE, sis erat mukana -368673 -130874 -130279 -131731 -142159 -141960
KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT 1362 845 804 945 945 945
TOIMINTAKULUT -23722 -21 848 -21 553 -23 156 -23 215 -23 215
TOIMINTAKATE -22 360 -21 003 -20 749 -22 212 -22 270 -22 270
Sisdiset erat 2879 2 247 2247 2737 2535 2535
TOIMINTAKATE, sis erat mukana -19 481 -18 756 -18 501 -19 474 -19 735 -19 735
YMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 859 630 714 746 746 746
TOIMINTAKULUT -1 843 -2 089 -2 027 -2 206 -2 206 -2 206
TOIMINTAKATE -984 -1 459 -1314 -1 460 -1 460 -1 460
Sisdiset erat -280 -315 -315 -332 -331 -331
TOIMINTAKATE, sis erat mukana -1 264 -1774 -1 629 -1792 -1791 -1791
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 39448 33436 33436 34 068 34 458 34 657
TOIMINTAKULUT -60 689 -56 634 -56 634 -53 847 -53723 -53723
TOIMINTAKATE -21 242 -23198 -23198 -19 779 -19 265 -19 066
Sisdiset erat 33888 37 486 37 486 35651 36 440 36 440
TOIMINTAKATE, sis erat mukana 12 646 14 288 14 288 15872 17 175 17 374
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 12 279 7 887 9372 3174 5870 5870
TOIMINTAKULUT -273132 -26 504 -28 332 -25 066 -38 647 -38 647
TOIMINTAKATE -260 854 -18 616 -18 959 -21 893 -32 777 -32 777
Sisdiset erat -12 821 -13 729 -13 729 -12 192 -12 185 -12 185
TOIMINTAKATE, sis erat mukana -273 674 -32 345 -32 688 -34 085 -44 962 -44 962
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 5370 5867 5244 4828 4828 4828
TOIMINTAKULUT -68 604 -72 464 -71 303 -71 215 -71214 -71214
TOIMINTAKATE -63 234 -66 598 -66 059 -66 388 -66 386 -66 386
Sisdiset erat -23 665 -25690 -25690 -25 864 -26 460 -26 460
TOIMINTAKATE, sis erat mukana -86 899 -92 287 -91 749 -92 252 -92 846 -92 846




10. RAHOITUS

10.1 Verotulot
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VEROTULOT TP 2022 MTA2023 ENN 2023 TAE 2024 TAE 2025 TAE 2026
Kunnallisverot 209 654 111 000 111737 102 356 105 644 108 968
Kiinteistoverot 16 191 17 000 17770 17 800 17 900 18 000
Yhteis6verot 19 305 12 000 12074 9844 10456 11032
Verotulot yhteensa 245150 140 000 141581 130 000 134000 138 000
10.2 Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET TP 2022 MTA2023 ENN 2023 TAE 2024 TAE 2025 TAE 2026
Peruspalvelujen valtionosuus 97 344 5699 5699 -9 762 1904 3594
Valtionosuuksien tasaus 11002 11016 11016 8934 8934 8934
Jarjestelymuutoksen tasaus 0 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1717 -1899 -1899 -1 899 -1899 -1899
Veromenetysten kompensaatio 25 250 7795 7795 7906 7950 7 950
Valtionosuudet yhteensa 131879 22611 22611 5178 16 888 18578
10.3 Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TP 2022 MTA2023 ENN 2023 TAE 2024 TAE 2025 TAE 2026
Korkotuotot 2147 2997 2955 3476 5304 5311
Muut rahoitustuotot 3589 4178 4131 4 240 4227 4211
Korkokulut -2916 -5 653 -5147 -7 980 -8 397 -8 092
Muut rahoituskulut -159 -30 -30 -30 -30 -30
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 2662 1493 1910 -294 1105 1400
10.4 Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET TP 2022 MTA2023 ENN 2023 TAE 2024 TAE 2025 TAE 2026
Suunnitelman mukaiset poistot -17 607 -17 193 -15938 -15 858 -16 578 -16 925
Kertaluonteiset poistot -10 0 -500 -500 -500 -500
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -17 617 -17 193 -16 438 -16 358 -17 078 -17 425
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11. Kustannuspaikkarakenne

KOTKAN KAU- LAUTA-  VASTUUALUE KUSTANNUSPAIKKA

PUNKI KUNTA  / YKSIKKO

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET TOIMINNOT (2023)
KAUPUNGINHALLITUS

YLEISHALLINTOPALVELUT

ASIANHALLINTA
ASIANHALLINTA
1402 Hallintopalvelut
1404 Keskusarkisto
VALTUUSTO

KAUPUNGINVALTUUSTO
1201 Kaupunginvaltuusto
KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGINHALLITUS
1202 Kaupunginhallitus
1220 Kaupunginhallituksen kayttévaraus
VALIO- JA TOIMIKUNNAT
1205 Elinvoimavaliokunta
1210 Saaristotoimikunta
NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT
2015 Ikaihmisten neuvosto
2016 Vammaisheuvosto
4505 Nuorisovaltuusto
KUNNALLISVEROTUS
KUNNALLISVEROTUS
1310 Kunnallisverotus
VARAUTUMINEN JA VALMIUSSUUNNITTELU
VARAUTUMINEN JA VALMIUSSUUNNITTELU
1225 Turvallisuus ja valmius
1226 Pelastustoiminta (2023)
VAALIT
VAALIT HALLINTO
1101 Kunnallisvaalit
1102 Eduskuntavaalit
1103 EU-parlamenttivaalit
1104 Presidentinvaalit
1105 Kansanaanestys
1106 Maakuntavaalit
TARKASTUSTOIMI
SISAINEN JA ULKOINEN TARKASTUSTOIMI
1150 Tarkastustoimi
EDUNVALVONTA
EDUNVALVONTA
1231 Edunvalvonta
KUNTASTRATEGIA
KUNTASTRATEGIA
1443 Kuntastrategia
YLEISHALLINTO
Yleishallinto
1401 Yleishallinto
MUU KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA
ELINKEINOPALVELUT
ELINKEINOPALVELUT
1255 Cursor Oy
JOHDON HANKKEET
1230 Johdon hankkeet
1263 Historialliset Johdon haudat
ELINVOIMA-AVUSTUKSET
1251 Elinkeinopoliittiset avustukset
1245 Kotkan Maretarium Oy
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LAUTA- VASTUUALUE
KUNTA  / YKSIKKO

KOTKAN KAU- KUSTANNUSPAIKKA

PUNKI
1252 Kotkan Tapahtumakeskus Oy
MAASEUTUTOIMI
1480 Maaseututoimi
PYSAKOINNINVALVONTA
1405 Pysékdinnin valvonta
KAUPUNKIKEHITYS JA MARKKINOINTI
KAUPUNKIKEHITYS
1232 Alueiden kehittdminen
1440 Kansainvalinen toiminta
1444 Kaupunkikehitys- ja elinvoimapalvelut
KEHITTAMISHANKKEET
1611 Sepra
1612 Elinvoimahankkeet
1613 Merikotka
1614 Matkailun kehittdéminen ja edistaminen
1650 Alueiden kehittdmishankkeet
MARKKINOINTI
1442 Kotkan markkinointi
1445 Urheilusponsorointi
TUKIPALVE-
LUT
ASIAKASPALVELUPISTE RUORI
ASIAKASPALVELUPISTE RUORI
1406 Ruori asiakaspalvelupiste
1407 Ruori, digipalvelut
VIESTINTA
VIESTINTA
1441 Viestinta
MUUT TUKIPALVELUT
LAKIPALVELUT
1400 Yhteiset palvelut
1410 Lakiasiat
HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTOHALLINTO
1419 Henkilostopalveluiden hallinto
1420 Henkilostopalvelut
1421 Luottamusmiestoiminta

1422
1423
1424
1425
1426
1430
1433

TyOsuojelutoiminta

Henkiléston kehittdminen
TyOpaikkaruokailu

Henkildston virkistys
Henkil&ston huomioiminen
Henkildstéhallinnon ostopalvelut
Tyomatkatuki

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

1428

1429
TYOTERVEYS

1427

TALOUS- JATIETOHALLINTO

Henkil6stopankki
Koululaisten kesatyopaikat

Tyo6terveydenhuolto

TALOUSHALLINTO

1600
1642

Talousyksikén hallinto
Taloushall. tukipalvelut

TIETOHALLINTO

1640
YHTEISET
1335
1350
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Tietohallinto

Vakuutukset
Muut yhteiset

(Ymparistolautakunnan hallinto)



161

KOTKAN KAU- LAUTA- VASTUUALUE KUSTANNUSPAIKKA
PUNKI KUNTA 7 YKSIKKO

YMPLA LTK
5800 Ympérist6lautakunta
YMPARISTOPALVELUJEN YKSIKKO
(Ymparistopalvelujen yksikko)
YMPLA HALLINTO
5810 Ympéristopalvelujen yhteiset
YMPARISTONSUOQJELU
YMPLA SUOJELU
5820 Ympéristonsuojelun lupa- ja valvonta-
tehtéva
5821 Ympéristonsuojelu
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
YMPLA TERVEYDENHUOLTO
5830 Terveydensuojelu
5834 Tupakka- ja laékelain valvonta
5835 Elintarvikevalvonta
ELAINLAAKINTAHUOLTO
5831 Eldinten terveyden- ja hyvinvoinnin val-
von
5833 Eléinlaékaripalvelut
LOYTOELAINTEN HOITO
5832 Loytoeldinten hoito
RAKENNUSVALVONTA
RAKENNUSVALVONTA
5850 Rakennusvalvonta
5851 Rakennetun ympériston valvonta
KAUPUNGINJOHTAJAN ALAISET TOIMINNOT (2023)
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
KAUPUNKIRAKENNELTK HALLINTO
(Kaupunkirakenneltk hallinto)
KARALA LTK
1700 Kaupunkirakennelautakunta
KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE
KAAVOITUS
KAAVOITUS
1710 Asemakaavoitus
1711 Yleiskaavoitus
1712 Rakennusperint6 ja arkkitehtuuri
MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI
KAUPUNKIMITTAUS
1702 Kymijoen virkistyskayttd
1720 Kaupunkimittaus
1721 Paikkatietopalvelut
1722 Kiinteistonmuodostus
1723 Kotkan alueen virkistyskaytt6
VENESATAMAT
1730 Venesatamien hallinto
1731 Venelaiturit
1732 Pyykkilaiturit
1733 Vieras- ja liikennelaiturit
1734 Talviséilytysalue
1735 Kuusisen satama
MAANHANKINTA JA LUOVUTUS
MAA-ALUEET
1701 Maanhankinta ja luovutus
1703 Metsanhoito / kaupunkisuunnittelu
1704 Siirtolapuutarhat
1705 Satama-alueet
ETELA-KYMENLAAKSON HENKILOKULJETUSY
JOUKKOLIIKENNE
5610 Lipputuki/nousukorvaus



KOTKAN KAU-
PUNKI
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LAUTA- VASTUUALUE KUSTANNUSPAIKKA
KUNTA  / YKSIKKO

5611 Paikallisliikenne / ostoliikenne
5612 Joukkoliikenne/kehittamishankkeet
5615 Henkildliikenneyksikko
5616 Kaupunkipyorajarjestelméa
5617 Joukkoliikenteen erityisjarjestelyt
TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE
YHTEISET PALVELUT PALVELUYKSIKKO
TEPA HALLINTO
5080 Teknisten palveluiden hallinto
5086 Turvapuisto
5087 Laskutus Tepa hallinto
5084 Saariston vesihuolto
VARASTOPALVELUT
1491 Varastopalvelut
1495 Kiertotalouskeskus
TOIMITILAHALLINTO
TOIMITILAHALLINTO
1750 Toimitilahallinto
HALLINTORAKENNUKSET
5103 Kaupungintalo
5104 Rahatoimisto, Kirkkokatu 6
5105 Puistotoimisto, Kotkantie 1-3
5107 Nuorisotoimisto, Kirkkok. 22 , Kaivok.
5108 Kirjastotalo, Kirkkokatu 24
5109 Nelosteatteri, Satamakatu 4
5110 Varasto + Korjaamo, Kotkantie
5111 Papinkatu 12 / Teatteritoiminta
5112 Teatteritalo, Keskuskatu 15
5113 Merikatu 1
5114 Merikatu 3, Muistojen talo
5115 Vanha Paloasema, Kirkkokatu 13
5117 Pelastuskeskus, Takojantie 4
5118 Kuntala
5119 Karhulan korjauspaja, Kangaskatu 2
5120 Kodintalo, Vesivallintie 21
5123 Karhulan kirjasto
5124 Tavastilan kirjasto
5125 Hepake, Laivurinkatu 4
5126 Karhuvuoren kirjasto
5128 Museon koservointi / Golf, Langinkoski
5129 Kotkansaaren paloasema
5131 Oljyntorjuntavarastot, Hietanen
5132 Mylly, Gutzeitintie 12
5134 Varissaaren nayttelypaviljonki
5150 Muut julkiset rakennukset
HYVINVOINTIPALVELUJEN RAKENNUKSET
5201 Koivulan paivékoti
5202 Malmingin paivékoti
5203 Metsékulman péivékoti
5204 Raitin paivakoti
5205 Ruonalan péivékoti
5206 Meripirtin paivékoti
5207 Haukkavuoren péaivakoti
5208 Sateenkaaren péaivéakoti
5209 Kanervan péaivakoti
5210 Lankilan paivakoti
5211 Utumetsén paivakoti
5214 Mussalo (kehitysvammaisten péaivakoti)
5215 Eskolan ent. ryhmépaivékoti
5216 Kolmikulman péivakoti
5217 Hirssaaren péaivékoti, Kotilon pk
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PUNKI

LAUTA- VASTUUALUE
KUNTA  / YKSIKKO
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5218
5219
5220
5221
5222
5223
5224
5225
5226
5261
5262
5264
5271
5272
5280
5281
5201
5292
5293
5294
5295

Rauhalan péivakoti

Korkeakosken péivakoti, Veikkolantie 9
Tavastilan paivékoti

Pihkoon paivakoti

Metsolan péivékoti

Kiinteisto Velho

Monitoimitalo, Ristinkallio
Hovinpuiston paivakoti

Katariinan péaivakoti

Taimelan lastenkoti

Koivulan lastenkoti

Villa Jensen turvakoti

Karhunkulman péivékeskus
Koivulakoti

Opintokeskus Karhu

Karhulan liikuntahalli

Kotkansaaren sairaala, Keskuskatu 30
Karhulan sairaala

Karhulan péivasairaala, Vesivallintie 29
Keskuskatu 43

Mielenterveystoimisto, Vesivallintie 20

HYVINVOINTIPALVELUJEN VUOKRARAKENNU

5250
5251
5252
5253
5254
5255
5256
5257
5258
koti

5265
5270
5273
5275
5278
5279
5296
5297
5299

Muut hoitotilat

Kotkantie 1

Citykoti, Museokatu 6

Hovinsaaren hoivakoti 1 ja 3
Mantykankaan asunnot

Keskuskatu 7

Aittapolun ryhmékoti

Vetred, Kotkan hoivatalo

Nuutti-Koti Kehitysvammaisten ryhma-

Koulukatu 25, Nuortentalo
Vastaanottokeskus MAMU-asunnot
Hovinsaaren hoivakoti 2
Karhuvuorikoti

Eskolan hoivakoti

Karhuvuorikoti 2

Toukolantie 1 Mieku

Kérkisaarentie 5-9

Jaémistdvarojen osakehuoneistot

KOULURAKENNUKSET

5301
5302
5303
5305
5307
5308
5309
5310
5312
5313
5315
5316
5317
5319
5320
5321
5323
5324
5325

Aittakorven koulu
Haukkavuoren koulu
Hovinsaaren koulu
Jéppiléan koulu
Koivulan koulu
Korkeakosken koulu
Kyminkartanon koulu
Metsolan koulu
Mussalon koulu
Otsolan koulu
Pihkoon koulu
Rauhalan koulu
Ruonalan koulu
Tavastilan koulu
Tiutisen koulu

Toivo Pekkasen koulu
Hakalan koulu
Heliléan koulu
Karhulan koulu
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PUNKI
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LAUTA- VASTUUALUE KUSTANNUSPAIKKA
KUNTA  / YKSIKKO

5328 Keskuskoulu

5329 Langinkosken koulu

5330 Kotkan lyseo, Kirkkokatu 15

5331 Kotkan lyseo, Kotkankatu 13

5332 Koulujen kalustekorjaajat

5333 Jylpyn koulukiinteistd

5334 Karhulan alakoulu (uudisrakennus)
LIIKUNTARAKENNUKSET

5401 Kotkan uimala

5402 Karhulan uimabhalli

5403 Karhuvuoren urheilutalo

5404 Ruonalan urheiluhalli

5405 Mussalon liikuntatila

5406 Jaghalli

5411 Liikunnan huoltorakennukset

5412 Karhulan keskuskentta

5413 Arto Tolsa-areena

5420 Luovin leirikeskus

5421 Turkian kesasiirtola

5422 Otsolan nuorisotalo Piisamikatu

5423 Kuutsalon kurssikeskus

5430 Muut nuorisorakennukset
LIIKETOIMINNAN RAKENNUKSET

5505 Poliisitalo

5509 E-12 varastohalli, Kantasatama

5515 1-9 varastohalli, Kantasatama

5516 1-11 varastohalli, Kantasatama

5517 1-13 varastohalli, Kantasatama

5518 1-14 varastohalli, Kantasatama

5519 Varastohalli I-4

5521 V-2 varastohalli, Kantasatama

5525 Puistotie 24-26

5526 Terminaali-Turvapuisto I-5
MUUT RAKENNUKSET

5510 Laivurinkatu 7

5511 Satamakatu 1, vammaispalvelu

5512 Satamakatu 3

5513 Laivurinkatu 9 jal0

5514 Puolanlaiturin huoltorakennus

5520 Muut satamatoim. rak.

5529 Maretarium

5540 Sunilan Kantolan sauna

5544 Janskantie 1, Mussalo

5545 Palvaanjarven kk, Opistontie 170

5546 Pookinmaen ranta

5547 Metsolan kampus, Paéskysentie 1

5671 Pysékdintitalo Matkakuja
VUOKRATUT ASUNNOT

5550 Lansi-Kotkan rakennukset

5551 Lansi-Kotkan as. 922

5560 Ita-Kotkan rakennukset

5561 Itd-Kotkan asunnot 922

5570 Osakkeet

5571 Osakkeet 922
TYHJAT KIINTEISTOT

5277 Vastaanottokeskus
ULKOPUOLISET KIINTEISTOT

5326 Karhuvuoren koulu

5572 Konserttitalo, Keskuskatu 33

5573 Ympéristotalo, Kotkantie 6

5574 Vellamo
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PUNKI KUNTA 7 YKSIKKO

5575 Lé&nsi-Kotkan palvelukeskus

5576 Metsolan hdyrypanimo

5577 Savotta

5578 Gutzeitintie 12

5579 Keilahalli

5580 Kotkan toimintakeskus, Pakinkatu 3

RAKENNUKSET PALVELUYKSIKKO

RAKENNUSSUUNNITTELU

5081 Arkkitehtisuunnittelu
TALORAKENNUTTAMINEN

5082 Rakennuttaminen
TALOKUNNOSSAPITO

5090 Talokunnossapito

5092 Kiinteistbhalytys

5093 Kiinteistopaivystys

5095 Laskutus Talokunnossapito
PUHTAUSPALVELUT

5590 Siivoustoimen Hallinto

5591 Siivousalue 1

5592 Siivousalue 2

5593 Siivousalue 3

5594 Siivousalue 4
KIINTEISTOHUOLTO

5603 Kiinteistonhoidon Hallinto

5604 Kiinteistonhoitoalue 1

5605 Kiinteistonhoitoalue 2

5606 Kiinteistonhoitoalue 3

5607 Kiinteistonhoitoalue 4

INFRAN PALVELUYKSIKKO

INFRAN SUUNNITTELU

5620 Infran suunnittelu
INFRAN RAKENNUTTAMINEN

5630 Infran rakennuttaminen
PUISTOTOIMISTO

5700 Puistotoimiston hallinto

5701 Puistotoimiston suunnittelu

5702 Konepalvelut / puistotoimi

5703 Tyokaluhuolto

5710 Uimarannat

5711 Puistot, leikkipaikat

5713 Taajamametsat

5714 Piha-alueet

5720 Multavarasto

5721 Puuvarasto

5722 Nupukivivarasto

5730 Laskutus Puistotoimisto
LIIKUNTAPAIKAT

5723 Liikuntapaikat Hallinto

5724 Kentat Ja Ulkoilualueet

5725 Liikuntahallit

5726 Jaahallit

5727 Uimahallit
INFRAN YLLAPITO

5650 Kunnossapidon hallinto

5651 Katukunnossapito

5652 Katuvalot

5653 Uudelleenpaallystys

5654 Romuajoneuvot

5655 Teollisuusraiteet

5656 Maankaatopaikat

5657 Sammutusvesijarjestelma
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LAUTA- VASTUUALUE KUSTANNUSPAIKKA

KUNTA  / YKSIKKO

KOTKAN KAU-

PUNKI
5659 Hulevesien hallinta
5662 Soravarasto
5663 Suolavarasto
5664 Katukunnossapito/laskutus
5665 Lumen Vastaanotto
5669 Pilaantuneet maat
5670 Pysékdintiautomaatit
5686 Heinsuon kulut
5690 Metalliyksikko
5691 Korjaamo
5692 Kuljetukset
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
HYVINVOINTILTK HALLINTO
(Hyvinvointiltk hallinto)
HYLAL
TK
4010 Luottamuselimet (Itk ym)
KULTTUURIN VASTUUALUE
KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT
KULTTUURIN HALLINTO
4620 Kulttuurin hallinto
4621 Kulttuurihyvinvointi
KULTTUURITAPAHTUMAT
1461 Tall Ship'srace
4650 Kulttuuritoiminta
1460 Meripaivat
4662 Aaltoja
ALUEELLINEN TOIMINTA
TEATTERI JA TAPAHTUMATOIMINTA
4670 Konserttitalo
4671 Kyminsuu
4676 Teatteriavustukset
TAITEILIJOIDEN JA TAIDETOIMINNAN TUKEMINEN
4677 Muut kulttuuriavustukset
4678 Musiikkiavustukset
4679 Visuaalisen taiteen avustukset
4680 Esittavan taiteen avustukset
4681 Kymenlaakson Orkesteri
4682 Kotkan kaupunginteatteri
4673 Satamakatu 4
4674 Ateljeet ja Galleriat
LASTEN KULTTUURITOIMINTA
4560 Lastenkulttuurin yhteiset ja avoin toi-
mint
4561 Lasten meripaivat
4562 Lasten kulttuuriviikot
4565 Kulttuuripolku
4566 Lastenkulttuurin projektit
4567 Koppa-verkosto
4569 Aallot lastenkulttuuri
KAUPUNGINKIRJASTO

KIRJASTOT
4700 Kirjasto
4710 P&akirjasto
4720 Karhulan kirjasto
4730 Karhuvuoren kirjasto
4760 Kirjastoauto

KYMENLAAKSON MUSEO
MU-
SEO

4800

Museon hallinto
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PUNKI KUNTA 7 YKSIKKO

4810 Yleisotyo
4811 Kuvataide
4820 Merivartiomuseo
4840 Kokoelmat ja arkistot
4850 Maakunnallinen toiminta
4860 Projektit (Museo)
4870 Myynti ja markkinointi
4871 Plootu markkinointituotteet
4880 ALV-yhtyma
4881 Yhteinen hldstd Museoviraston osuus
4890 Tietokeskus Ulkopuoliset 1.1.2010 al-
kaen (
NUORISOTYON YKSIKKO
(Nuorisotyon yksikkd)
NUORISOTYON YHTEISET
4500 Nuorisotyon hallinto
4501 Nuorisotapahtumat
4502 Nuorisoprojektit
4507 Ohjaamo
4508 Etsiva nuorisoty®
4509 Avustukset/nuoriso
4564 Kerhotoiminta
4568 Harrastamisen Suomen malli
LASTENPARLAMENTTI
4506 Lasten parlamentti
ALUEELLINEN NUORISOTYO
4516 Alueell. Nuorisotyd
LEIRIALUEET
4530 Leirialueiden jakamattomat
4531 Luovi
4532 Niinlahti
4533 Kuutsalo
4534 Lintukoto
MUUT NUORISOTILAT
4520 Bénditilat
4521 Muut nuorisotilat
4522 Skeittihalli
LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO
(Liikuntapalveluiden yksikkd)
LIIKUNTAPALVELUIDEN YHTEISET
2700 Liikunta hallinto
2705 Kehittdmishankkeet
TERVEYSLIIKUNTA
2702 Terveysliikunta
2723 Uimala Katariina
2724 Karhulan uimahalli
JARJESTOT JA KAYTTOPALVELUT
2701 Avustukset
2703 Muu liikuntatoimi
ULKOLIIKUNTA
2711 AT Areena ja Puistola
2712 Keskuskenttd (Kaytdssa 2021 ->)
2713 Muut palloilu- ja lahiliikuntakentét
(Kayt
2714 Kuntoradat ja muut ulkoilualueet
HALLIT
2721 Jaahallit
2725 Urheilutalo
2726 Kotkan liikuntahalli
2727 Mussalon liikuntahalli
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KUNTA  / YKSIKKO
2728 Karhulan liikkuntahalli ja kamppailukes-
kus
2729 Muut liikuntahallit

HYVINVOINNIN- JA TERVEYDENHUOLLON VASTUUALUE
HYVINVOINNIN JA TERVEYDENHUOLLON HALLINTO
HYTE HALLINTO

2010

HYTE hallinto

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
HYTE-KOORDINOINTI

3320
3321
3330
3331
3332
3350
3333
3334

Hyvinvoinnin koordinointi
Osallisuuden koordinointi
Osallistava budjetointi
HYTE avustukset
Testausasema

HYTE liikunta
Hyvéantuulen messut
Uimaopetus

TYOVOIMAPALVELUT
TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN
2537 Aikuisten tyopajat
3351 Tyéllisyyden koordinointi
3352 Kuntalisa
3353 Tukitydllistaminen
3354 Velvoite tydllistaminen
3355 Tyomarkkinatuki
3356 Nuorten tydpajat
JULKISET TYOVOIMAPALVELUT
3400 TE24 UUDISTUS VALMISTELU
3401 Tybvoimajaosto
MAAHANMUUTTAJATYO
KOTOUTUMISEN PALVELUT
2051 Kotouttamisprojekti
2662 Kotoutumisen ostopalvelut
2663 Seudullinen kotoutumisty6
3323 Kotoutumisen koordinointi
3324 Korvattavat palvelut
3325 Hybridiyksikkd
3327 EU Sis. siirt. vast.ottopalvelut
2590 Kehittdmishankkeet (uudelleen kayt-
toon 01.
2666 Kotoutumisen alkuvaihe
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
KASVATUS- JA KOULUTUSLTK HALLINTO
(Kasvatus- ja koulutusltk hallinto)
KASKO LTK
4035 Kasvatus- ja koulutuslautakunta
OPETUSTOIMEN VASTUUALUE
(Opetustoimen vastuualue)
OPETUS HALLINTO
4040 Opetustoimen hallinto
4044 Perusopetuksen hankkeet
4207 Urheiluakatemia
KOTIKUNTAKORVAUKSET
4080 Samskola
4081 Muut kotikuntakorvaukset
4082 Sijoitetut
4083 Kotikuntakorv/oppivel.
4201 Lukion kotikuntakorv.
PERUSOPETUS
PERUSOPETUS
4100 Alakoulujen jakamattomat
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VARHAISKASVATUKSEN VASTUUALUE

VASTUUALUE
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KUSTANNUSPAIKKA

4103 Aittakorpi

4104 Hakala

4106 Hovinsaari

4110 Korkeakoski

4111 Kapylan koulu

4112 Kyminkartano

4114 Mussalo yleisopetus

4115 Otsola

4117 Pihkoo

4118 Rauhala

4119 Ruonala

4120 Tavastila

4130 Helila

4131 Karhula

4132 Karhuvuori

4133 Kotkansaaren yhtendiskoulu
4134 Langinkoski

4135 Ylakoulujen jakamattomat
4136 JOPO

4140 Erityisopetuksen jakamattomat

4141 Integroidut erityisoppil. pidennetty ov

4142 Otsola erityisopetus

4143 Langinkosken erityisopetus
4145 Mussalon erit.opetus EHAL
4146 Mussalon erit.opetus EHA2
4147 Lomahoito

4148 Sairaalaopetus

4167 Esiopetus EHAL

4168 Esiopetus EHA2

4161 Valmistava opetus alakoulu
4162 Projektit

4163 Valmistava opetus ylakoulu
4164 Kalustonkorjaus

4165 Luontokoulu Haili

4166 Aikuisten perusopetus
4190 Aamu- ja iltapaivatoiminta

TAITEEN PERUSOPETUS
MUSIIKIN PERUSOPETUS

1243 Kotkan Seudun Musiikkiopiston
kann.yhd.

LUKIOKOULUTUS
LU-
KIOT
4200 Lukioiden jakamattomat
4202 Karhulan lukio
4203 Kotkan lyseo
4205 Lukioiden hankkeet
4206 Aikuislukio
4208 Ammattilukio
4210 Tutkintoon valmistava koulutus
KOTKAN OPISTO
KOTKAN OPISTO

4900 Kotkan opisto

(Varhaiskasvatuksen vastuualue)
VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

4300 Varhaiskasvatuksen hallinto
4301 Paivahoidon kehittaminen
4302 Erityispaivéhoito

4303 Kotihoidon tuki

4304 Yksityisten paivakotien tuet



170

KOTKAN KAU- LAUTA- VASTUUALUE KUSTANNUSPAIKKA
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4305 Esiopetus/Kotikuntakorvaukset
4306 VAKA ostopalvelut
4307 Esiopetus hankkeet
4308 Esiopetus jakamaton
4330 Esiopetus VALU tilastollinen
4331 Esiopetus EHAL tilastollinen
KOTKANSAAREN VARHAISKASVATUSALUE
KOTKANSAAREN ALUE
4332 Kotilon paivékoti
4334 Kanervan paivékoti
4344 Sateenkaaren péivakoti
4350 Utumetsan paivakoti (Lansi-Kotkan pk)
4352 Velhon péaivakoti
4356 Lankilan paivakoti
4362 Pihkoon paivakoti
4336 Hovinsaaren paivékoti
4340 Metsolan péivékoti
4343 Katariinan péaivakoti
4349 Kotkansaaren alueen jakamattomat
KOTKANSAAREN ALUEEN ESIOPETUS
4337 Hovinsaaren esiopetus
4341 Metsolan esiopetus
4347 Kotkansaaren koulun esiopetus
4345 Mussalon koulun esiopetus
4357 Aittakorven koulun esiopetus
4361 Velhonkallio
4363 Pihkoon koulun esiopetus
KARHULAN VARHAISKASVATUSALUE
KARHULAN ALUE
4338 Meripirtin paivékoti
4372 Tavastilan paivakoti
4374 Rauhalan péivakoti
4380 Malmingin péaivakoti
4381 Kapylan paivakoti
4382 Metsékulman péivakoti
4384 Otsonkallion paivakoti
4386 Raitin paivékoti
4388 Korkeakosken péivakoti
4395 Karhulan alueen jakamattomat
4396 Helilan paivakoti
4398 Hovinpuiston paivakoti
4369 Kaunismaen paivakoti
KARHULAN ALUEEN ESIOPETUS
4371 Kapylan koulun esiopetus
4373 Tavastilan koulun esiopetus
4375 Rauhalan koulun esiopetus
4383 Hakalan koulun esiopetus
4385 Otsolan koulun esiopetus
4389 Korkeakosken koulun esiopetus
4391 Kyminkartanon koulun esiopetus
PERHEPAIVAHOITO
PERHEPAIVAHOITO
4348 Perhepéivéhoito
Kunnan yhteiset (2023)
5900 Kunnan yhteiset
5901 KTAS-tiedot
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12. Taytantdonpanoméaaraykset

Talousarvion taytant6onpanomadrayksilla kaupunginhallitus antaa talousarvion sitovuusmaarayksia taydentévia oh-
jeita sekd muita tarpeellisiksi katsomiaan talousarvion taytantéonpano-ohjeita.

Talousarvion 2023 taytantéonpanomaaraykset ( tdydentyvat KH 27.11.2023)
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