Henkilostokertomus 2022

KH 27.3.2023 § xx, YTNK 27.3.2023 § xx, KV 29.5.2023 § xx

Kotkan kaupungin henkilostokertomus 2022 on julkaistu Microsoft Office Swaylla osoitteessa:
https://www.kotka.fi/henkilostokertomus2022

Henkiléstokertomus on lisdksi tuotu kisilld olevaan Word/PDF -muotoon mahdollista tulostamista varten.
Kuvat: Puistotoimi/Kotkan kaupunki seka Jari Pitkdkangas ja Tommy Larvi

Henkilostokertomuksen koonnut: henkilostosuunnittelija Anna Vanhala




Sisallys

Henkilostojohtajan mietteita: Katse taaksepain

Henkilostoohjelma 2030 kdytdnnossa

Tyonantajalupauksemme ja arvomme

Poijumme

Kestdva talous, digitaalisuus seka ilmasto ja luonnon monimuotoisuus

Paaluottamusmiesten terveiset

Henkilostopanokset

Henkilosto vastuualueilla

HTV2: méaaraaikainen ja vakituinen henkilosto

O 00 00 N oo o un U1 W

Maksetut palkat ja palkkiot

Lisa- ja ylityot

Henkilokohtaiset lisat

Hyty-palkkiot

Palkattomat vapaat sddstosyista

Henkiloston ikdrakenne

Toissa meilla Kotkassa

Rekrytoinnit vastuualueittain

Eldkeidn saavuttavat ldhivuosina

Eldketapahtumat

Tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot

Esihenkilon mydntamat sairauspoissaolot

Tyoterveyshuollon toiminta

Tyotapaturmat

Tyobhyvinvointia tukevaa toimintaa

Tyhy-iltapaiva

Henkildston tuettu virkistystoiminta

Vuoden 2022 parhaat tyontekijat ja esihenkilot

Kestavaa liikkkumista

Osaamisen kehittdminen ja johtaminen

Osaava ja uudistuva tydura - hanke

Henkil6stosta valtaosa tyytyvaisia

Esihenkildiden infot ja koulutukset

Henkilostokoulutukset ja -valmennukset

Liite: henkilostotuloslaskelma 2019-2022

=
o

10
11
11
12
12
13
13
15
15
17
17
21
22
24
25
26
27
27
28
29
29
29
30
31
32



Henkilostojohtajan mietteita: Katse taaksepain

Yltidpositiiviseksi Kotkan kaupungin tyoyhteisdja ei voi vaittaa, mutta suurimmalla osalla yksikdista
menee hyvin. Taman johtopadatoksen voi tehda syksylla 2022 tehdysta tyohyvinvointikyselysta.
Kehitysta on tapahtunut ja suunta on oikea. Kyselyn hyva tulos ei sindllaan yllattanyt. Tulos
ennemminkin tuki sita kasitysta, mikd monen meista kokemus on.

Kyselyssd myonteisia arvioita |0ytyi erityisesti tydon imun ja tyosta innostumisen alueella.
Pitkdjanteinen esihenkilotyon kehittdminen on myds tuottanut tulosta, silla esihenkilotyota arvioitiin
myonteisesti. Merkittdvin tulos oli mielesténi se, ettd 80 % vastaajista suosittelisi nykyista tyopaikkaa
myo0s tuttavalleen. Tama oli erittdin vahva tulos.

Kaupungin yksikoissa tehtiin vuonna 2022 edelleen ty6ta pienilla resursseilla. My6s kiire tytssa nakyi
tyohyvinvointikyselyn tuloksissa. Tyontekijoilld ei ole tarpeeksi aikaa saada toitdaan tehdyksi.
Resurssipula, sijaispula ja rekrytointien haasteet olivat arkipaivaa vuonna 2022. On hyva, ettd tama
nousi esille myo6s tydhyvinvointikyselyssa. Koko organisaation tulee kiinnittda asiaan huomiota
tulevina vuosina - talouden tasapainottamisen haasteesta huolimatta.

Henkilostojohtajana nden merkittavaksi kyselyn tuloksen siitd, etta yhteisesti sovittujen
toimintatapojen mukaisesti toimimisessa olisi vield kehitettavda. Yhdenmukaiset toimintatavat ovat
tarkeita tyohyvinvoinnin kannalta ja luovat henkilostopolitilkkaan oikeudenmukaisuutta.
Yhdenmukaistamista on tehty pitkddan. Helmerissa on mittava maara yhteisia ohjeita. Olennaista on,
miten yhteisiin ohjeisiin ja linjauksiin sitoudutaan. Se vaatii esihenkilG6ilta vaivaa, vahvuutta ja
osaamista.

Vuosi 2022 osoitti jalleen, ettd maailman mullistukset voivat muuttaa meidan jokaisen tavallista
arkea. Epavarmuus kalvaa varmasti jokaisen mielta. Ukrainan sota toi valmiusasiat jalleen osaksi
ainakin valmiusryhman viikko-ohjelmaa. Sodan vaikutuksia on pohdittu ja ratkottu monesta
nakodkulmasta eri vastuualueilla. Vaikutukset ulottuvat arkeen asioihin, joiden olemassaoloa ei
normaalitilanteissa edes tunnisteta. Nyt ne on ollut pakko tunnistaa ja varmistaa.

Hyvinvointialueen valmistelu ei Kymsoten johdosta enaa tyollistanyt Kymenlaakson kuntia yhta
paljon kuin muualla Suomessa, mutta Kotkan kaupungistakin siirtyi noin reilu 300 tyontekijaa
hyvinvointialueelle (ml. Kymenlaakson pelastuslaitos). Siirto sujui hyvin. Siirtyvan henkiloston
pienestad lukumaarasta huolimatta muutos oli suuri niille yksikoille ja tyontekijoille, joita siirto koski.

Hyvinvointialueen perustamisen jalkeenkin kuntakentalle on tulossa isoja muutoksia. Yksi isoimmista
on suunnitelma siitd, ettd vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyvat valtiolta kuntien toiminnaksi.



Siirtymisen valmistelut ovat jo kdynnissa, ja Etela-Kymenlaakson kunnat tekevat tiivista yhteistyota
asiassa. Myos hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueella maahanmuuttajapalvelut ovat isojen
muutosten alla. Vuoden 2022 aikana on kayty laajoja yhteistoimintaneuvotteluja
vastaanottokeskuksen, hybridiyksikon, tulkkikeskuksen ja kotouttamispalveluiden osalta.

Kevaalla 2022 kaytiin myos valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimusneuvottelut. Neuvottelut
osoittautuivat vaikeiksi ja pitkittyivat. Tyotaisteluiltakaan ei valtytty. Tyotaisteluiden vaikutukset
kohdentuivat myds osaan Kotkan kaupungin yksikoita.

Kuntakentdan muutokset ovat viime vuosina olleet mittavia ja laajoja. Toimintoja kehitetaan, uusia
rakenteita ja organisoitumistapoja luodaan. Jos joku vield tokaisee, ettad kunta on tyopaikkana
jamahtanyt ja stabiili, han ei tieda mista puhuu.

Kuntakenttddn kohdentuu odotuksia monelta taholta. Esimerkiksi valtio luo uusia odotuksia
lainsadadannon kautta, paikallinen paatoksentekopolitiikka luo paikallisen tason vaateet ja muun
muassa ammattiliitot luovat odotuksia tydnantajapolitiikkaan valtakunnallisesti ja ne heijastuvat
myos paikalliseen toimintaan. Ndma muutamat esimerkit kertovat siita, etta kunnissa palveluja ja
toimintatapoja kehitetdan jatkuvasti. Muutos on todellakin tullut jaddakseen.

Muutoksista huolimatta tyohyvinvointikyselyn tulokset osoittavat, etta ainakin Kotkan kaupungissa
tyontekijat ovat sopeutuneet ja tyohyvinvointi on keskimaaraista parempaa. Meilla Kotkan
kaupungin organisaatiossa menee hyvin! Ja pidetdan hyvasta meiningista kiinni myos jatkossa.
Vilitetdaan ja huolehditaan toisistamme edelleen; reilusti, rohkeasti ja rakkaudella.

Minna Uusitalo, henkil6stdjohtaja



Henkilostoohjelma 2030 kdytdannossa

Kotkan kaupunkistrategia on paivitetty kevaalld 2022. Kaupunkistrategian henkilostoa tukevien
asioiden toimeenpanoa tukemaan on laadittu erillinen henkildstéohjelma. Alkuperdinen
henkilostéohjelma on ollut voimassa vuodesta 2019. Syksylla 2022 ohjelma paéivitettiin vastaamaan
paivitettya kaupunkistrategiaa.

Tyonantajalupauksemme ja arvomme

e DRV

Kaupunkistrategiaan perustuva henkiléstoohjelma ohjaa kaupungin henkiléstépolitiikkaa.
Uudistuneeseen henkildstéohjelmaan on kirjattu tydnantajalupaus:

Panostamme Kotkan kaupungilla monipuolisesti henkil6stén perehdyttdmiseen, hyvinvointiin,
tyokyvyn edistdmiseen sekd koulutukseen ja tydssé kehittymiseen.

Tyénantajana luomme olosuhteet, joissa on mahdollista tyéskennelld terveellisesti ja turvallisesti.
Viemme tydeldmdén muutokset ldpi vastuullisesti yhdesséi.

Vaalimme hyvintahtoisuutta ja myénteistd asennetta.

Teemme kaupunkistrategian ja henkiléstéohjelman hengessd rohkeita tekoja, huolehdimme
toisistamme ja kaupungistamme reilusti ja rakkaudella.

Tyo6nantajalupaus ja kaupungin arvot; Reiluus, Rakkaus ja Rohkeus luovat henkiléstotoimintaan,
esihenkilotyohon ja tydyhteisdjen kehittamiseen perustan kautta koko organisaation. Niista
muodostuu koko kaupungin sisdinen toimintakulttuuri. Henkiléstoohjelma nakyy meidan jokaisen
toiminnassa.

Keskeisin lahtokohta kaupungin henkilostétoiminnassa on oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus ja
johdonmukaisuus toistemme kohtelussa, niin lahiesihenkilotyossa kuin kaupungin ylimman johdon ja
poliittisten paattajien seka tyontekijoiden toiminnassa. Samalla korostamme vastuullisuutta, muiden
auttamista ja vastavuoroisuutta. Tavoitteenamme on luoda yhtaldisia mahdollisuuksia kaikille,
erilaiset arkitodellisuudet huomioiden. Pyrimme luomaan edellytyksia yksil6llisiin valintoihin
tyokyvyn ja elamantilanteiden haasteissa. Hyva henkilostopolitiikka sisaltaa varhaista valittamista ja
tyokyvyn tukemista. Henkiléstéohjelma nostaa esille inhimillisen toiminnan ja aidon valittamisen.



Haluamme jakaa hyvantahtoisuutta ja myonteista asennetta. Tama tarkoittaa lahestymista reilulla ja
ystavallisella asenteella joustavuutta, luottamusta ja yhteisollisyytta painottaen. Haluamme luoda
kaupunkiin arvostavan kohtelun kulttuurin. Se on vastuunkantamista ilmapiiristd, lasnaoloa,
huomiointia ja kunnioittamista.

Ty6yhteisoissa luottamus ja avoimuus luovat turvallisuudentunteen ja se syntyy paitsi valittamisesta,
mutta myo6s johdonmukaisuudesta ja yhteisista pelisadannoista. Hyva johtamiskulttuuri sisaltaa
jamakkyyden ja tarvittaessa my0s asioihin ja epakohtiin puuttumisen.

Poijumme

Oppiva ja yrittdva Kotka; Upean tyéympariston Kotka; yhteinen Kotka

Vaalimme uudistamista ja luovuutta ja suhtaudumme myonteiselld uteliaisuudella tulevaisuuteen.
Edistimme avointa vuorovaikutusta ja aitoa kohtaamista kaupungin tyoyhteisdissa. Se on
kaytanndssa rohkeaa ja rakentavaa keskustelua. Osallistavien puitteiden rakentaminen edistaa
yhteisollisyyttd, itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta. Keskeistd on myos henkiloston
sitouttaminen ja siten osaamisen sailyttaminen.

Vaikutusmahdollisuuksien lisddminen edistda tydn mielekkyytta ja tdma on elementti, johon meidan
tulee panostaa. Onnistunut asiakkaiden palveleminen on toiminnan ja tyon keskidssa. Kotkan
kaupunki panostaa toimivan, terveen ja turvallisen seka viihtyisdn tydympariston rakentamiseen.
Hyodynnamme muutostilanteet kokonaisvaltaisesti tydympariston kehittamiseksi.
Ongelmatilanteisiin luodaan avoimet prosessit ja niitda myos sovelletaan kaytantoon systemaattisesti.

Valmennamme ja koulutamme esihenkil6ita pitkdjanteisesti ja systemaattisesti. Esihenkil6taitojen
ohella painotamme kaikkien tyoyhteison jasenten hyvia tydyhteisttaitoja.

Kestava talous, digitaalisuus seka ilmasto ja luonnon
monimuotoisuus

Henkilostéohjelman taloustavoitteet peilaavat kaupungin taloustilannetta. Kaupungin
henkilostéresursointia ja rekrytointeja ohjataan henkilostésuunnitelman avulla. Tehokkaalla
henkildstdésuunnittelulla pyrimme turvaamaan riittavat henkilostéresurssit. Kehittdmistoimia
kohdennamme laadukkaaseen rekrytointiin ja myos uuden henkildston perehdyttamiseen.
Huomiota kiinnitdmme my0os nykyisen henkil6stdn sitouttamiseen ja pitovoiman vahvistamiseen.
Isona haasteena ndemme kilpailukykyisen palkkauksen.

Henkilostéohjelman digitaalisuustavoitteet antavat kehittamistyohémme mahdollisuuksia tehda
asioita uudella tavalla. Henkilostéohjelmaan on nostettu myds kestavan kehityksen ja ilmaston
suojeluun vaikuttavia tavoitteita.

Henkilostokertomukseen on avattu tunnuslukuina henkiléstdohjelman seurantamittarit.



Paaluottamusmiesten terveiset

Millainen oli vuosi 2022 Kotkan kaupungin paaluottamusmiestoiminnan nakékulmasta?

Korona toi omat haasteet tydskentelyyn vuosina 2020-2021 ja toivoimme, etta paluu normaaliin
tapahtuisi vuoden 2022 aikana. Vierailut tydpaikoille helpottuikin, mutta varovaisuutta tarvittiin
edelleen. Koronaa esiintyi kaupungin yksikoissa laajalti vuoden 2022 aikana ja tdman myota monet
tyopaikka- ja tiimikokoukset jatkuivat edelleen sdahkoisina. Huoli tydntekijoiden todellisesta
jaksamisesta seka tiedonkulusta tyopaikoilta paaluottamusmiehille oli edelleen olemassa, vaikka
tyopaikkakadynteja jossain maarin voitiinkin toteuttaa. Tiedonkulku tyonantajan ja
paaluottamusmiesten valilla onkin ollut korostetussa asemassa. Epidemiatilanne ja etenkin
henkildston riittavyys poikivat paljon kysymyksia ja pohdintoja vuoden 2022 aikana. Sijaisten
rekrytointivaikeudet toivat esille huolen, kuinka pitkalle pitda jaksaa ja venya. Esimiesten ja
vastuualuejohtajien tydmaaran lisddntyminen aarirajoille aiheutti huolta heidan
tyohyvinvoinnistaan.

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyvia yt-neuvotteluja kaytiin useita vuoden 2022 aikana. Kotkan
kaupungilta hyvinvointialueelle siirtyivat Kympen henkil6sté kokonaisuudessaan, oppilashuollon
kuraattorit ja psykologit sekd maahanmuuttajapalveluiden hybridiyksikén perheryhméakodin
henkildstd. Maahanmuuttajapalveluiden osalta yt-neuvottelut kohdentuivat hyvinvointialueiden
aloitukseen seka Migrin ilmoitukseen kilpailuttaa vastaanottokeskustoiminta. Valtakunnallisten
sopimusten osalta paikallisesti jaettavia jarjestelyeria oli ainoastaan OVTES Osio G:ssd ja ja LS:n
liitteessa 5. Vuotta 2022 haastoi kuntapuolen sopimusten paattymiset ja niiden neuvottelujen
vauhdittamiseksi julistetut lukuisat ylityo- ja vuoronvaihtokiellot eri tahtiin jarjestdjen toimista.

Miten paaluottamusmiestoiminta on kehittynyt ja mihin ollaan menossa?

Osan paaluottamusmiesten vahentyneestd ajankdytdsta huolimatta yhteistyd henkilostoasioiden
yksikon ja esihenkildiden kanssa on sujunut suhteellisen hyvin, kiitos osittain perustyota tekevien
paaluottamusmiesten ldhiesihenkiléiden ymmartavaisyydesta haasteellisen tehtdvan
suorittamiseen.

Tiivis yhteisty6 kaupungin johdon ja viranhaltijoiden kanssa on ollut vahva tuki henkilost66n
liittyvien asioiden eteenpain viemisessa. Yhteistyo poliittisten paatoksentekijoiden kanssa on
korona-ajan jalkeen palaamassa normaaliksi ja tapaamisia kaupunginhallituksen ja valtuuston
puheenjohtajien seka valtuutettujen kanssa on jarjestetty. Tiivista ja saumatonta yhteistyota
henkiloston edustajien ja johdon, viranhaltijoiden seka poliittisen paatdksen teon kesken tarvitaan
tulevina vuosina ennusteissa olevien talouden haasteiden ratkaisemisessa. Kotkassa
paaluottamusmiehet otetaan paasaantoisesti hyvissa ajoin mukaan asioiden valmisteluun.

Kysymyksiin vastasivat vuonna 2022 paaluottamusmiehina toimineet: Minna Paavola JUKO/OAJ,
Anna Pasanen SuPer, Marja-Riitta Manttari Tehy, Jouni Tiilikainen JHL, Niina Harkko JUKO, Pirjo
Mussalo JHL seka Nina Rauhala Jyty.



Henkilostopanokset

Keskimaarainen henkilostomaara Kotkan kaupungilla ja sen liikelaitoksessa

2018 2019 2020 2021 2022| 2021-2022
Kotkan kaupunki 3031 1784| 1757| 1816 1883 67
Kymenlaakson pelastuslaitos 290 263 264 261 263 2
Yhteensa 3321| 2047 2021| 2077 2146 69

Vuonna 2022 Kotkan kaupungin keskimaarainen henkildstémaara oli 1883 henkil64.
- Maardaikaisia 419 henkilda (vuonna 2021 méérdaikaisia 370 henkil6d).
- Vakituisia 1464 henkilda (vuonna 2021 vakituisia 1446 henkil6d).

Kymenlaakson pelastuslaitoksella oli henkiléstéa keskimaarin 263 henkil84.
- Maérsaikaisia 80 henkil6a (vuonna 2021 mdédréaikaisia 76 henkilsé).
- Vakituisia 183 henkilda (vuonna 2021 vakituisia 185 henkiléé).

Kotkan kaupungin henkildstéméaara kasvoi edellisvuoteen 2021 verrattuna. Lisdysta tapahtui
ennen kaikkea méaaraaikaisten tyontekijéiden kohdalla.

Henkilosto vastuualueilla

Keskimaarainen henkilostomaara vastuualueilla 2022

Opetustoimen vastuualue I 75,1
Varhaiskasvatuksen vastuualue IS 498 6
Teknisten palvelujen vastuualue ——————— 346,6
Hyvinvoinnin- ja terveydenhuollon va. s 91,3
Kulttuurin vastuualue 74,8
Kaupunkisuunnittelun vastuualue mm 40,1
Hallintoyksikké == 30,5
Ymparistopalvelujen yksikké mm 28,3
Henkilostoasioiden yks. / tukityollistetyt 27,5
Nuorisoty6n yksikké ®16,5
Henkilostoasioiden yks.* m 14,2
Liikuntapalveluiden yksikkd m13,2
Talousyksikké ®13,0
Kaupunkikeh. ja viestinnan toim.yks. 15,7
0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0 700,0 800,0
Vastuualuekohtaisissa luvuissa eivat ole mukana kesatyontekijat ja lyhytaikaiset hanketyontekijat.

*Henkilostoasioiden yksikké mukaan lukien paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut 5,6 henkiloa.



Henkiloston keski-ikd, keskimaardinen palvelusaika sekd henkilostomaarat Kotkan kaupungin vastuualueilla
(tilanne joulukuussa 2022)

Madraaikainen Vakituinen Yhteensa
Keskimaar. Keskimadr. Keskimaar.

Keski-ikd palvelusaika Keski-ikd palvelusaika Keski-ikd palvelusaika
Opetustoimen vastuualue 41 6,2 46 13,1 45 11,1
Varhaiskasvatuksen vastuualue 38 5.7 48 16,8 46 14,0
Teknisten palvelujen vastuualue 44 25 51 15,0 50 13,9
Hyvinvoinnin- ja terveydenhuollon va. 40 5,3 47 9,1 45 8,0
Kulttuurin vastuualue 44 3,3 51 15,8 50 14,1
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 54 11,6 52 15,3 52 15,0
Ymparistopalvelujen yksikko 30 2,0 49 13,0 48 12,6
Henkilostéasioiden yks. / tukityollistetyt 57 6,9 57 6,9
Nuorisotyén yksikko 39 1,2 40 8,2 40 7,0
Henkilostoasioiden yks. (ml. padluott. ja tyosuoj.) 38 13,9 53 1797 52 17,5
Liikuntapalveluiden yksikko 21 3,1 36 71 34 6,4
Talousyksikko 52 13,7 52 13,7
Hallintoyksikko 51 8,0 53 25,8 53 24,2
Kaupunkikeh. ja viestinndn toim.yks. 20 0,6 54 9 49 8

*ml. padluott. ja tydsuoj.

HTV2: maaraaikainen ja vakituinen henkilosto

HTV2= yhdelle kokoaikaiselle henkiléll k %) de pois lukien vain palkattomat poissaolot.

Kymenlaakson pelastuslaitos (HTV2)

Kotkan kaupunki (HTV2)

I414,7

m Maardaikainen m Vakituinen

u Maardaikainen  ® Vakituinen

Kymenlaakson pelastuslaitos HTV2 yhteensa: 251,5
. 4

Kotkan kaupunki HTV2 yhteensa: 1774,2 -
, HTV2 yhteensa: 2025,7

Edellisvuoteen verraten Kotkan kaupungin HTV2-luvut olivat vuonna 2022 kasvaneet jonkin verran.
Vuonna 2021:

¢ madraaikaisen henkiloston HTV2-luku oli 364,4

« vakituisen henkiloston HTV2-luku oli 1349,4

Vuonna 2021 Kotkan kaupungilla henkilotyovuosiluku (HTV2) oli yhteensa 1713,8.

Kymenlaakson pelastuslaitoksen luvut olivat laskeneet hieman vakituisen henkiléston osalta. Edellisvuonna 2021 HTV2-luvut olivat
76,1 (maaraaikaiset); 170,9 (vakituiset) ja 247,0 (yhteensa).



HTV2, kumulatiivinen, vuosi 2022

Maaraaikainen Vakituinen

Yhteensa

Opetustoimen vastuualue 156,6 468,3 624,9
Varhaiskasvatuksen vastuualue 135,8 3294 465,2
Teknisten palvelujen vastuualue 40,3 297,5 337,8
Hyvinvoinnin- ja terveydenhuollon va. 23,2 57,7 80,9
Kulttuurin vastuualue 9,6 62,1 71,7
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 21 36,7 38,8
Ymparistopalvelujen yksikko 3,0 26,1 29,1
T ukityollistdminen 27,0 0,0 27,0
Hallintoyksikko 1,0 25,9 26,9
Nuorisotydn yksikko 2:3 13,2 15,5
Henkilostéasioiden yksikko™* 0,3 13,5 13,8
Talousyksikkd 0,0 12,9 12,9
Liikuntapalveluiden yksikkd 23 10,4 12,7
Kaupunkikehityksen ja viestinnan. yks. 0,8 4,3 5,1
Vastuualuekohtaisi: I eivét ole muk kesétyontekijét ja lyhytaikaiset hanketyontekijat.
*Henkilostéasioiden yksikkd muk lukien p&al niehet ja tybsuojeluvaltuutetut.
Maksetut palkat ja palkkiot
e -
PALKAT JA PALKKIOT (€) 70294920 66966367 62429199 62961416
KYMENLAAKSON
PALKAT JA PALKKIOT (€) 9502 994 9094 058 9083 389 9372304
Lisa- ja ylityot
Kotkan kaupunki, lisa- ja y lity 6kustannukset (€)
2020 2021 2022
Hallintoyksikko 704,53 € 5 345,58 € 2 465,38 €
-Vaalit 0,00 € 5894,77 € 194346 €
Talousyksikkd 760,77 € 0,00 € 224400 €
Henkilostoasioiden yksikkod 0,00 € 123,29 € 411,56 €
Y mpaéristopalveluiden yksikkd 555,72 € 621,29 € 134,75 €
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 0,00 € 59,75 € 291910 €
Kulttuurin va 476,53 € 154296 € 14 306,23 €
Kaupunkisuunnittelun va 467,25 € 3 056,79 € 0,00 €
Teknisten palveluiden va 82 032,62 € 185 580,04 € 136 927,14 €
Opetustoimen va 598,48 € 308,48 € 354,36 €
Varhaiskasvatuksen va 6621,92 € 599561 € 9904,59 €
Nuorisotydn yksikkd 0,00 € 0,00 € 97,76 €
Liikuntapalveluiden yksikkod 2506,13 € 2 857,14 € 410291 €
Hyvinvoinnin ja terveyden va 594554 € 10533,52 € 24 084,98 €
100 669,49 € 221 919,22 € 199 896,22 €

Kotkan kaupungin vuoden 2022 lisa- ja ylitydkustannukset laskivatjonkin verran edellisvuodesta
2021 mutta pysyivat kuitenkin korkeammalla tasolla sitd edeltavaan vuoteen 2020 verrattuna.

Vuoden 2020 osalta lisa- ja ylityokustannusta laski muun muassa vahaluminen talvi. Kahtena
seuraavanavuonnaon ollut enemman lumenaurauksesta johtuvaa lisa- ja ylityota seka myos

koronapoissaoloista johtuvia sijaiskuluja.

10
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Henkilokohtaiset lisat

VUODEN 2022 AIKANA MYONNETYJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN
KUSTANNUSVAIKUTUS, €/VUOSI

Vuosikulu yhteensa (sis.
Sopimusala lomarahan ja sivukulut) (€)
KVTES yhteenséa|73 530,30 €
TS yhteensé|21 859,16 €
OVTES yhteensa |61 946,25 €
LS yhteensa|0,00 €
SOTE-sopimus yhteensa |3 651,35 €
TTES yhteenséa|2 724,02 €
Kaikki sopimusalat yhteens&: (163 711,09 €

Tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euroméaaraista
henkildkohtaista lisdd, jonka perusteena ovat henkilokohtaiset ty6tulokset ja
ammatinhallinta sekd muut paikallisesti méaaritellyt henkilokohtaiset taidot.

Esihenkil6t ovat Kotkan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti ehdottaneet henkilkohtaisia
lisia tyontekijoéille. Niitd on jaettu sopimusaloittain yll& olevan taulukon mukaisesti.

VUODEN 2022 AIKANA MYONNETYJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN
KUSTANNUSVAIKUTUS, €/VUOSI
Vuosikulu yhteensa (sis.
Vastuualue lomarahan ja sivukulut) (€)
Hallintoy ksikkd 7 849,40 €
Henkiléstéasioiden yksikko 6 540,89 €
Talousyksikké 2799,61 €
Ympiristopalveluiden yksikko 0,00 €
Kaupunkikehityksen ja viestinnidn yksikko 0,00 €
Kulttuurin vastuualue 10 680,29 €
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 0,00 €
Teknisten palveluiden vastuualue 38 575,67 €
Opetustoimen vastuualue 44 966,99 €
Varhaiskasvatuksen vastuualue 35702,14 €
Nuorisoty6én yksikkd 2 869,88 €
Liikuntapalveluiden yksikko 0,00 €
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 13 726,22 €
Koko kaupunki yhteensa: 163 711,09 €

Hyty-palkkiot

Esihenkild voi halutessaan palkita tyontekijdansa hyvasta tyosuorituksesta kertapalkkion luonteisella
hyty-palkkiolla. Sen avulla voi kiittaa, palkita tai kannustaa tyontekijoita. Palkkio on tarkoitettu
"matalan kynnyksen” palkitsemiskeinoksi ja sitd voidaan maksaa esimerkiksi toiminnallisesti tarkean
projektin tai muun yksittdisen tavoitteen tai asian onnistumisesta, ei normaalista tyosta.

Vuonna 2022 hyty-palkkio mydnnettiin 135 henkil6lle. Hyty-palkkioita maksettiin yhteensa 30 990 €.
Palkitsemista kaytettiin nyt ahkerammin kuin edellisvuonna 2021. Silloin hyty-palkkioita mydnnettiin
102 henkildlle ja niitd maksettiin yhteensa 19 430 €.
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Palkattomat vapaat saastosyista

Palkaton vapaa sadstosyista 2019 2020 2021 2022
henkil6ita 325 358 321 335
paivat 1992 2411 2302 2388
saastovaikutus, euroa 155843 181066 184493| 253080

Palkatonta vapaata saastosyista on mahdollista kdyttda sellaisissa toissa ja
tilanteissa, joissa toiminta kyetaan jarjestimaan vapaiden aikana ilman
sijaisia tai vapaan vuoksi muuten kohoavia kustannuksia.

Vuonna 2022 palkatonta vapaata sadstosyista pidettiin hieman enemmaén
kuin edellisvuonna. Myos sadstovaikutus kasvoi.

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikdrakenne sukupuolittain
Henkilosto yhteensa
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Kotkan kaupungin henkil6st6é on naisvoittoista. Henkil6stosta noin 78 prosenttia on naisia. Suurimmista vastuualueista
varhaiskasvatuson erityisen naisvoittoinen:joulukuun 2022 poikkileikkaustarkastelussa miehia oli sielld henkilostosta
vain 1,4 %. Sen sijaan toisellaisolla vastuualueella, teknisissa palveluissa, miesten osuus oli 49 %.

Henkil6sto6 keski-ika oli 47 vuotta. Naisten osalta 45-49-vuotiaat olivat suurin ikdryhma. Aiemmin naisten suurin

ikdryhma oli 55-59 —vuotiaat eli siltad osin nuorenemista on hieman tapahtunut. Miesten osalta 50-54 -vuotiaatolivat
edelleen suurin ikdryhma.



Toissa meilla Kotkassa

Rekrytoinnit vastuualueittain
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Hakemuksia/
Hakemuksia avoin tehtava
Hallinto 4 49 12,3
Henkildstdasioiden yksikkd 2 55 27,5
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 24 163 6,8
Kaupunkikehityksen ja viestinnan vastuualue 2 66 33,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 6 26 4.3
Kulttuurin vastuualue 14 173 12,4
Liikuntapalveluiden yksikkd 4 62 15,5
Nuorisotyon yksikkd 1 18 18,0
Opetustoimen vastuualue 204 1007 49
[Talousyksikkd
[Tekniset palvelut 39 434 11
\Varhaiskasvatuksen vastuualue 100 377 3,8
'Ymparistopalveluiden yksikkd 3 43 14,3
\Yhteensa 403 2473 6,1

Edellisvuonna 2021 avoimia tyopaikkoja oli kaiken kaikkiaan 322. Hakemuksia niihin tuli 2334.

Keskimaarin hakemuksia kohden jokaista tehtdvaa tulivuonna 2022 jonkin verran vdhemman kuin edellisvuonna.Vuonna
2021 tuli 7,2 hakemusta / tehtéva ja vuotta mydhemmin 6,1 hakemusta / tehtava.

Toisaalta tatd aiemmin, esimerkiksi vuonna 2019, sama luku oli 6,3 hakemusta / avoin tehtava. Vuosittainen vaihtelu onkin
tavanomaista, riippuen kulloinkin avoinna olevista tehtavista sekd mahdollisesti alueen yleisesta tyollisyystilanteesta.

Kesatyopaikkoihin hakijoita olivuonna 412 ja heista valittiin 134 kesatyontekijaa.

Rekrytointiin panostamisen toimenpiteet 2022

Monilla aloilla ilmenee valtakunnallisesti haasteita osaavan tyévoiman saatavuudessa. Vuonna 2022
Kotkan kaupungilla kiinnitettiin erityistd huomiota rekrytoinnin vahvistamiseen.

Tyonantajakuvasta ja rekrytointikokemuksesta kartoitus uusille tyontekijoille, kevat 2022
Koulutus tehokkaista tyopaikkailmoituksista, kevat 2022

Helmeriohje tehokkaista tyopaikkailmoituksista, kesa 2022

Rekrytointikoulutus esihenkildinfossa, syksy 2022

RekrytyOpajat vastuualueille, 3 kpl, vuodenvaihde 2022-2023

Opiskelijoille suunnattuihin tapahtumiin kuten koulutus- ja uramessuille ja seka "Tyénhaun
pikatreffeille" osallistuminen, syksy 2022.

Lisdksi sisdiset, saannolliset yhteistyotapaamiset rekrytointimarkkinointiin liittyen, Kotkan
kaupungin henkilostoasioiden yksikko ja viestinta.
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Tehtavien tayttoluvat
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Tyollistymista tukemassa

Kotkan kaupunki oli vuonna 2022 vaikuttamassa ty6llistymiseen kaupungin alueella monin eri keinoin.

Nuorten ty6ttémyytta edistettiin kesatyoseteleilld, joita jaettiin vuonna 2022 50 kappaletta. Kotkan
kaupunki palkkasi lisaksi 130 nuorta kesatoihin ja mahdollisti kolmelle nuorelle kesayrittdjyyden.

Nuorten tyéllistamisen kuntalisaa kaytettiin 12 nuoren tyollistamiseksi seitsemaan eri yritykseen vuonna
2022.

Lakisaateisia velvoitetydllistettyja oli tyossa Kotkan kaupungilla 45 henkil6a vuonna 2022. Lisaksi Kotkan
kaupunki tyollisti palkkatuella 35 henkil6a.

Palkkatuella tyollistettavien kohderyhmadssa vuonna 2022 olivat pitkdaikaisty6ttomat, nuoret alle 30-
vuotiaat ja maahanmuuttajat.

Vuonna 2022 Kotkan kaupunki panosti tyollistamisen edistamiseen myods palkkaamalla
tyollisyyskoordinaattorin Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueelle.



15

Elakeian saavuttavat lahivuosina

Eldkeidn saavuttavat2023-2032:
Kotkan kaupungin henkilosto
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Lahivuosina eldkkeelle jaa satoja Kotkan kaupungin tyontekijoita. Sukupolvenvaihdos on
meneilldan tai ainakin lahestymassa useassa kaupungin tyoyksikossa.

Elaketapahtumat

Kotkan kaupungin henkil6stosta eldkkeelle siirtyi vuonna 2022 yhteensa 59 tyontekijaa, kun maara
edellisena vuonna oli 64. Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,3 vuotta eli 0,7 vuotta
korkeampi kuin edellisenad vuonna. Verrokkina on suuret kunnat, joilla vastaava luku on 61,6 vuotta.
Elakkeelle siirtyneiden kokonaismaara vaheni ja keski- ikd nousi kaikissa elakelajeissa.
Osatyokyvyttomyyseldkeratkaisujen maara nousi toivotusti.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneita oli 39 ja heidan keski-ikdnsa oli 64,75 vuotta, kun vuonna 2021
vanhuuseldkkeille siirtyneita oli 48 keski-ian ollessa 64,38.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle ja kuntoutustuelle (=maaraaikainen tyokyvyttomyyselake) siirtyi yhteensa
10 henkil6a (13 henkil6a v. 2021). Osatyokyvyttomyyseldkeratkaisuja oli 10. Maara lisdantyi yli
puolella edelliseen vuoteen verraten. Tavoitteena on edelleen osatyokykyisten tydssa jatkamisen
tukeminen ja tyduran pidentaminen.

Tyokyvyttomyyseldakemaksu oli 1,3 % palkkasummasta (1,5 % v. 2021). Kunta -alan keskimaardinen
tyokyvyttomyyselakemaksu on 1,2 % palkkasummasta. Tyokyvyttomyyseldkemaksu maaraytyy
tyonantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella, mihin voidaan vaikuttaa ennakoimalla seka toimivalla
tyokykyjohtamisella.
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HR-sihteeri Teija Pukki teki pitkdn ja monipuolisen
tyéuran Kotkan kaupungin eri tehtdvissa. Han on
jaamassa loman kautta eldkkeelle
vuodenvaihteessa 2022-23.

—

Teijan ajatuksia seuraajan perehdyttamisesta: .

”Perehdytin uutta HR-sihteerid Henna Asplundia
noin kuuKauden ajan. Aluksi kirjasin paivittaiset,
viikoittaiset, kuukausittaiset ja vuosittaiset
tehtavat ylos. Lahdimme melko lailla heti
tyoskentelemaan — silla mentaliteetilla etta "tyo
opettaa”. Itse pyrin olemaan enemman taustalla.
Ndin Henna sai itse heti rohkeutta kasitella asioita
itsendisemmin.

Sen jalkeen kun paatehtdvat on omaksuttu ja ovat
hallinnassa, on helpompi itse muokata
tyojarjestysta.

Ajanjakso sattui todella kiireiseen hetkeen,
henkilostoasioiden yksikdn asiakirjakirjojen
arkistoinnin viimeistelyyn omalta osaltani. Kun
sain sen valmiiksi toiseksi viimeisena ty6paivanani,
ja perehdytyksen olin saanut hyvaan vaiheeseen,
tuntui oikealta hetkeltd jaada pois toista.”

Tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot

25

20

15

10

(6]

Sairauspoissaolokehitys 2012-2022 (pvaa/tyontekija)

22;2
19,0 19,0
17,8 : £ 18,2
16,3 1I2 | I | 15’8 1i9 |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20,7
18,6

Kotkan kaupungin vuoden 2022 sairauspoissaolot kasvoivat edellisvuodesta 4,0 paivaa/hlo.
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Sairauspoissaolot 2022 (pvaa / hlo)

Tukityollistdminen+nuorten kesatyot I ——— O, 1
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue I 00 4
Liikuntapalveluiden yksikko S 10,5
Nuorisotyon yksikké S 11,8

Varhaiskasvatuksen vastuualue I 2O O

Opetustoimen vastuualue IS 13 O
Teknisten palvelujen vastuualue I 24,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue TTETETETEE——— 3 2
Kulttuuurin vastuualue I 21,1
Kaupunkikehityksen ja viestinndn yksikké - — 6,3
Ympadristopalveluiden yksikko Hm—— 4,3
Talousyksikké HEEE— G 4
Henkilostoasioiden yksikké IEE——————— 7,0
Keskusvaalilautakunta + tarkastuslautakunta I EEEEE—————— 2 4

’

Hallintoyksikko + kaupunginhallitus I 16,0

’

Yhteensd NN 00 2

’

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Sairauspoissaolojen kasvun taustoja |

Kotkan kaupungin vuoden 2022 sairauspoissaolot kasvoivat edellisvuodesta 4,0 paivaa/hlo.

Kasvu nakyi myos varhaiskasvatuksen ja opetustoimen isoilla vastuualueilla.

Raili Liukkonen, varhaiskasvatusjohtaja

”Nousun taustalla on vahvasti korona, enka yhtaan ihmettele sairauspdivien maaran kasvua. Korona aiheutti
pitkaaikaisia poissaoloja monien kohdalla, vaikka tauti itsessaan saattoi menna muutamassa paivassa ohi.
Ensin oireiden ilmaannuttua odotettiin, etta henkild saa testiajan, ja sitten odotettiin tuloksia. Taman lisaksi
oli tietty minimiaika, joka positiivisen testituloksen saaneiden piti olla pois tdista ennen kuin palasivat toihin.

Ehdoton ohjeemme oli, etta t6ihin tullaan vain oireettomana. Aikaisemmin henkil6ita on ollut toissa vaikka
on ollut lievaa nuhaa tai yskaa. Korona-aikana seka henkilostolta etta lapsilta on edellytetty oireettomuutta.

Lisaksi joillakin tyontekijoilla koronasairaus oli pidempaa muotoa ja poissaolo sen myo6ta kuukausien
mittainen, kun tauti ei hellittanyt.”
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Sairauspoissaolojen kasvun taustoja Il .

Jukka Tanska, opetustoimenjohtaja

"Opetustoimessa on seka aikuisten etta lasten ja nuorten osalta noudatettu tarkasti ohjetta: flunssaoireisena

ei tulla kouluun. Tama nakyy vuoden 2022 luvuissa, jolloin opetus on toteutunut Iahimuotoisena.

Lahiopetuksessa on korostunut my®os se, etta kouluilla satojen tai useiden satojen ihmisten kokoonpanoissa
kaikki muukin herkasti tarttuva tautikanta on tarjolla.

Korona-ajan kuormitus on tunnistettu lasten ja nuorten osalta. Olisi outoa, jos tama ilmio ei nakyisi
tyontekijoiden keskuudessa. On mahdollista, etta kynnys jaada pois toista on alentunut.”

Iso osa sairauspoissaolojen kasvusta selittyy koronatartunnoilla, nakyi sairastavuudessa ja
sairauspoissaolopdivien maarien nousussa v. 2022. Vuoden 2022 aikana koronatartuntoja oli
kaupungin henkilokunnassa 1292. Koronan sairasti 60 -70 % kaupungin henkilékunnasta vuoden
aikana. Koronaan sairastuneista ldhes kaikki olivat tartunnan johdosta poissa tyosta vahintdan 5 - 10
paivaa. Eniten sairauspoissaoloista on kertynyt lyhyistd 1-3- sekd 4—-10 paivan jaksoista, jotka eivat ei
ole merkittava riski pitkittyvan tyokyvyttomyyden kannalta. Kunta -alalla poissaolojen mé&ara on
tyypillisesti suuri ja korona seka muut infektiot nostivat poissaoloja.

Ty6terveyden ilmoittamien sairauspoissaolopaivien suurimpien ryhmien osalta tuki- ja
liilkuntaelinsairauksista ja mielenterveyssyista aiheutuneet poissaolot ovat vuoden 2021 tasolla. Tuki-
ja liikkuntaelinpoissaolojen osalta pitkista poissaoloista on kertynyt paivia aiempaa enemman.
Mielenterveyspoissaolojen osalta henkildiden lukumaara on pysynyt samalla tasolla.
Uupumistapauksissa tydhon paluu saadaan onnistumaan noin kuukauden poissaolon jalkeen.

Muut poissaolot -luokassa on kasvua ldhes 40 %. Nousun syyna ovat omailmoitteiset ja koronasta
aiheutuneet poissaolot. Infektioista ja tapaturmista aiheutuvat poissaolot ovat myos lisdantyneet.
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Sairauspoissaolojaksojen lukumaara pituuden mukaan
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Havaittuja tyokykyriskeja 24 kk ajalta

Tyokyvyttomyysriskid ennakoivien ilmididen
esiintyvyys henkilostdssd, viimeiset 24 kk
Tausta-aineistona potilastietojérjestelman dataa
poissaoloista, vastaanottokdynneists,
vastaanottokdynneilld tehdyisté tutkimuksista (esim.
AUDIT-paihdekysely) ja Terveyskyselyn tuloksista. Sama
henkils voi olla useammassa eri kategoriassa
52 tyéntekijalld oma arvio tyskyvysté heikko
Ylipainoon vaikuttaminen mahdollisuus ennaltaehk&ista

nivelrikkoa ja helpottaa oireita, sek4 siirtaa
leikkaushoidon tarvetta

* Raportoinnissa 512 henkil6a viimeisin kir
BMI ollut >30
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Osiot ovat jarjestyksessa
tyokykyriskiin vaikuttavan
painoarvon mukaan:

Tyoterveyden tausta-aineiston perusteella Kotkan kaupungin henkildston osalta ylipaino on
huomioitava tyokykyriski. Ylipainoon vaikuttamisella on mahdollisuus ennaltaehkaista nivelrikkoa
seka siirtaa leikkaushoidon tarvetta. Ylipainolla on usein yhteys myos mielenterveysongelmiin.
Tyoterveyden moniammatilliset yksilopalvelut tarjoavat ylipaino-ongelmaan ohjausta ja tukea.

Tybnantajan jarjestdmdssa painonhallintaryhma sisaltaa aiheeseen liittyvia luentoja ja

= Tuki-ja liikuntaelindiagnoosi
Mielenterveysdiagnoosi
Uni- ja vireystilan hairid
= Tybuupumus
Oma arvio tydkyvysta heikko
« Ammattitauti tai tyotapaturma
= Alkoholi
= Diabetes

= Lihavuus

Terveystalo

vuorovaikutteista toimintaa. Ryhméssa pohditaan, miten jokainen voi pienillda muutoksilla vaikuttaa

terveyteen ja hyvinvointiin kokonaisvaltaisesti.

Esihenkiléon myontamat sairauspoissaolot

Esimiehen mydntamat sairauspoissaolot

HI6maara, joilla esimiehen myont. s-poissaoloja 1194 1133| 1133 1367
Yhden paivan sairausloma, paivaa 1001 861 923 1084
Kahden paivan sairausloma, paivaa 1786 1300| 1596| 2074
Kolmen pdivan sairausloma, paivaa 1371 1590| 1569| 3774
4 - 5 pdivan sairausloma, paivaa 932 1710 1808 1097
Yhteensd, pdivaa 5090 5461| 5896 8031

Kaikista sairauspoissaolopadivista karkeasti noin puolet kertyy lyhyemmista, korkeintaan 10

paivan poissaoloista.

Kotkan kaupungilla esihenkild voi myontaa sairauspoissaoloa enintaan viisi paivaa.

Vuonna 2022 esihenkilon myontdamien sairauspoissaolopadivien maara kasvoi hieman

edellisvuodesta. Muutosta tapahtui erityisesti 3 paivan mittaisissa poissaoloissa.
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Tyoterveyshuollon toiminta

Tyoterveyshuollon kdayntimaarat

tyoterveyslaakari 3685 3587 4018
tyoterveyshoitaja 1236 1138 2876
tyofysioterapeutti 858 956 1200
tyoterveyspsykologi 440 610 623

Kotkan kaupungin henkiloston tyéterveyspalvelujen tuottajana toimii
Suomen Terveystalo Oy.

Tyoterveyspalvelujen sisdltd on kattava sisdltden ennaltaehkaisevan
toiminnan (Kela I) sekd tyonantajan tarjoaman vapaaehtoisen
sairaanhoitopalvelun (Kela Il). Sopimus kattaa myos tarpeisiin perustuvia
palveluja kuten ryhmatoimintoja, joita Kela ei korvaa.

Koronavirustilanne jatkui ja vaikutti edelleen tyoterveyspalveluihin seka niiden saatavuuteen.
Sopimukseen lisdtty korona testien ottaminen (COVID-19 testaus) tyoterveyden toimesta jatkui ajalla
7.3.-30.6.2022. Tilanteen jatkuminen vaikutti myos palvelujen saatavuuteen ajoittain ja niita
toteutettiin etdpalveluina.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet olivat tydpaikkaselvitysten
toteuttaminen, tyokyvyn varhainen tukeminen, tyokykytoiminnan johtamisen tukeminen ja
tyoterveysyhteistydn vahvistaminen. Ty6éterveyden ilmoittama terveysprosentti oli 11,5 % (henkilot,
joilla ei ole yhtdan sairauspoissaoloa), kun se edellisenad vuonna oli 29 %. Tahan vaikutti se, ettd yha
useampi sairasti koronan.

Tyo6terveysyhteisty6tapaamiset toteutuivat vuosikellon suunnitelman mukaisesti. S4annoéllisissa
ohjausryhmatapaamisissa suunniteltiin ja seurattiin tyoterveystoimintaa avainmittareiden
avulla. Tavoitteeksi asetettiin yhteistyon kehittdminen painotuksena tyokykyriskien hallinta ja
ennaltaehkaisy, missa edistyttiin.

Tyo6terveyshuollon ennaltaehkaiseva toiminnan osalta tyopaikkaselvitysten méaara oli edellisen
vuoden tasolla. Tyoterveystarkastuksia toteutettiin yhteensa 504 (587 tarkastusta

v.2021). Tyoterveyshoitajien yhteydenotot tyokykyriskien varhaiseen tunnistamiseen ja seurantaan
liittyen lisdantyivat, mika vahensi tydterveysneuvottelujen maaraa.

Tyoterveyshuollon toimenpiteet 2020 2021 2022
tydyhteisdkohtaiset terveystarkastukset 208 243 299
tyopaikkaselvitykset ja -seurannat 21 23 26
tydterveysneuvottelut 234 228 180
osatyokykyisten tarkastukset 269 217 205
erikoislaakarin konsultaatiokaynnit 322 344 270
Kotkan kaupungin tyéterveyshuoltopalvelun tuottaa Ter I
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Tyo6terveysldadkarin ja -hoitajan vastaanottojen kayntimaarat lisddntyivat. Toiminnan painopiste oli
ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuoltopalveluissa. Tyodterveyspsykologien palvelujen tarve oli
edellisen vuoden tasolla. Tyofysioterapeutit siirtyivat ammattihenkildiksi ja kdyntimaarat lisddntyivat
suoravastaanottotoiminnan myota. Ravitsemusterapeutin ja sosiaalialan asiantuntijan palveluja
kaytettiin myos.

Sairaanhoitopalvelut painottuivat lddkarin tydterveyspainotteiseen sairaanhoitoon ja akuutti
sairaanhoito hoitajan toteuttamaan vastaanottotoimintaan. Erikoislaakarin konsultaatiokaynnit
vahenivat. Sopimuksen ja kriteerien mukaisia leikkauspalveluja ei toteutunut viime vuonna.

Tyo6terveyshuolto toteutti kolme ryhmaéatoimintoa TULE-ryhman seka Mina jaksan -ryhmat
varhaiskasvatuksen lastenhoitajille ja koulunkdynninohjaajille. Tyoterveys ohjasi osallistujia myos
henkilostopalvelujen tarjoamiin tydkuntoa edistaviin ja yllapitaviin ryhmatoimintoihin.
Ensiapukoulutukset jarjestettiin etdpalveluina. Yhtdan Savuttomuushoitoa ei toteutunut v.2022.

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia tyontekijan, tyoterveyden, esihenkildiden ja
ty6hyvinvointiasiantuntijan kesken kaytyja tyoterveysneuvotteluja toteutettiin 180 (228 neuvottelua
v. 2021). Tavoitteena oli tydkyvyn selvittdminen, tydssa jatkamisen tai tydhon paluun tukeminen.
Tyokykya tukevat ratkaisut suunniteltiin yhteistydssa neuvotteluun osallistuneiden kesken.

Korvaavan tyon prosessi toteutui 25 henkil6lle (17 hléa v.2021). Kelan osasairauspaivdrahaa
kaytettiin 23 henkil6lle sisaltden 31 jaksoa (29 hl6a v.2021) joko itsendisena jarjestelyna tai yhdessa
korvaavan tyon kanssa. Tyokokeiluja jarjestettiin edellisen vuoden tapaan 18. Ndiden tukikeinojen
my6ta mahdollistui varhaisempi tyokykya tukeva ja kuntouttava tyohon paluu. Varhaisen tukeen ja
tyohon paluuprosessien seurantaan liittyvia tyohyvinvointikeskusteluja esihenkilon, tyontekijan ja
tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytiin 52 (42 keskustelua v.2021).

Tyo6terveyskustannukset ylittyivat ollen 499 euroa/henkild/vuosi (544 euroa v.2021). Sopimuksen
mukainen kustannus on 480 euroa/henkild/vuosi. Ylityksesta ei aiheudu lisakustannuksia
tyonantajalle. Ennaltaehkaisevan tyoterveystoiminnan osuus kokonaiskustannuksista oli 49 %, kun se
vuonna 2021 oli 52 %. Sairaanhoidon osuus oli 38 %, (44 % v. 2021). Muiden palvelujen osuus oli 13
%. Toiminnan painopiste oli ennaltaehkaisevassa toiminnassa tavoitteiden mukaisesti.
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TyOtapaturmat

Tyotapaturmien lukumaéara (IF) ja korvauspdivat tapaturmaa kohden
ja vuosina 2019-2022
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Tydmatkatapaturmat mm Tyotapaturmat —Korvauspadivat tapaturmaa kohden

Tyo6tapaturmien lukumaara on pysynyt likimain samalla tasolla viimeiset nelja vuotta, pois lukien
koronavuosi 2020. Silloin tapaturmia sattui tavanomaista selvasti vahemman. Taman jdlkeen
tapaturmat ovat palautuneet takaisin aiempien vuosien tasolle. Vuosittain on havaittavissa hienoisia
muutoksia ty6ssa ja tydmatkalla sattuneiden tapaturmien maarissa. Vuonna 2022 tyématkalla
sattuneet tapaturmat lisdantyivat edellisiin vuosiin verrattuna.

Myds tapaturmien aiheuttamat korvauspaivat lisdantyivat vuonna 2022 selvasti. Eniten korvauspaiva
kertyi erilaisista kompasteluista ja liukastumisista. Vuonna 2021 tapaturmat aiheuttivat keskimaarin

reilut 11 korvauspdivaa, kun taas vuonna 2022 ne lisdantyivat reilu 21 paivaan (+88%). Tama saattaa

kertoa siita, etta tapaturmista aiheutuneet seuraukset olivat vakavampia.

e Erityisesti liukastumisista ja kompasteluista johtuviin tapaturmiin on pyritty vaikuttamaan
tiedottamalla henkilostoa tapaturmista ja kehittamalla esihenkildiden vastuunottoa
tyoturvallisuusjohtamiseen.

e Myo6s muuta henkilostéa on perehdytetty tiedostamaan vaaran paikat.

¢ Aijka ajoin henkilostoa on tiedotettu haasteellisista keliolosuhteista ennakoivasti.
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TyoOtapaturmat: korvaussummat ja korvauspaivat
yhteensa vuosina 2019-2022
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Bl Korvaussumma —Korvauspaivat

Vuoden 2020 jdlkeen tapaturmista maksetut korvaussummat ja niistd aiheutuneet korvauspaivat ovat
lisdantyneet huolestuttavasti. Vuoden 2022 aikana maksetut korvaussumma on yli kolminkertainen verrattuna
vaikkapa vuoteen 2020.

Korvauspadivien lukumaara ei ole kasvanut samassa suhteessa, mutta vuoden 2022 korvauspadivien kulumaara on
kuitenkin noin 1,8 kertainen suhteessa vuoteen 2020, joka oli poikkeuksellisen vahdluminen ja leuto. Vuonna
2022 keliolosuhteet olivat selvdsti haastavammat.

Tyoéhyvinvointia tukevaa toimintaa

Tyo6hyvinvointisuunnitelman vuoden 2022 teemana oli Uni ja palautuminen.

Tarkoituksena oli mahdollistaa uusia polkuja elamanmuutokseen. Tarjolla oli aiheeseen liittyvia
luentoja seka muuta kokonaisvaltaista hyvinvointia edistavaa ja tukevaa toimintaa. Toiminnat
toteutettiin paljolti etdatoiminnoin, mutta vuonna 2022 oli myds mahdollisuus jarjestaa
ryhmatoimintoja Iahitapaamisina.

Liikunnallisia elamantapoja tukivat tutut ohjatut kuntosaliryhmat sekd avoimet jumppa- ja
vesiliikuntaryhmat. Tyhy -jumppa sai suuren suosion, ja lisdaryhman myota kaikki halukkaat
osallistujat padsivat mukaan. Ensimmaista kertaa toteutettiin miehille suunnattu kuntosaliryhma
”Kundit kuntoilemaan”, joka keskittyi tuki- ja liikkuntaelinten hyvinvointiin seka elintapaohjaukseen.



26

Etatoiminnot ja jalkikdteen katsottavat nauhoitteet mahdollistivat liikuntatuntien tehokkaamman
hyodyntamisen. Suositumpia ndista olivat aiempien vuosien tapaan pilates-, Flow - ja

mindfulness- ryhmat. Tyonantajan tarjoamiin liilkkuntaryhmiin osallistui vuoden aikana yhteensa 433
henkiléa. Palautteiden mukaan toteutuneet toiminnot koettiin padsaantoisesti hyvina.

Liikuntaryhmista toteutuivat:

e Kundit kuntoilemaan -ryhma (9 osallistujaa)

e Kuntosaliryhma (15 osallistujaa)

e Puistojumppa (16 osallistujaa)

e Sohvaperuna -ryhma (10)

e Tyhy -jumppa (143 osallistujaa)

e Tanssi, Etdlavis (50 osallistujaa)

e Pilates, etdalkeis- ja extraryhma (65 osallistujaa?)

¢ Flow, etdryhma (60 osallistujaa)

¢ Mindfulness (50)
Syksyn hyvinvointiviikot:

e Pippa Laukan luento; Fiksu ravinto ja liikunta (81 osallistujaa)

e Coronaria Uniklinikka: Uniluennot ja univalmennus pienryhmatapaamiset x 5
Muut tyéhyvinvointitoimet

e Teatteriesitykset, Addams Family, Teatteri Kimara, Kenttdpostirakkautta

e Vertaisryhmat: Lisaa lilkuntaa -ryhma; Keho ja mieli -ryhmén yksi tapaaminen vuodelta 2021
ja seuranta

e Avoimet, ohjatut vesijumpat
¢ Uinnin tekniikkakurssi
e Break Pro

¢ In-house coaching -yksilévalmennus

Tyhy-iltapaiva

Vuosittainen henkiléston tyhy-iltapaiva vietettiin Kotkansaaren alueella 7.9.2022, kahden vuoden
koronatauon jalkeen. Ohjelma oli runsaudessaan totutun monipuolinen. Tasta on kiittdminen
erityisesti aktiivista tyhy-iltapdivan suunnitteluryhmaa seka henkilostolta tulleita toiveita tyhy-
iltapadivan sisalloista. Kaiken lisdksi erityisen kiitoksen sanan voi antaa myo6s Kotkan kaupungin
aktiivisen henkiloston, jotka toteuttivat osin oman tyon ohella paljon kiitosta saaneita rasteja muulle
henkilostolle. Tyhy-iltapdivaan ilmoittautui 542 henkil6a, mika on non 30% koko henkilstosta.
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Tyhy-iltapdivan aloitus tapahtui yhteisdtalo Messin sisdpihalla kaupunginjohtaja Esa Sirvion johdolla
ja Langinkosken ladyjen flash mobin siivittdmana. Taman jalkeen tapahtumia oli ripoteltuina pitkin
Kotkansaaren aluetta. Tana vuonna erityista oli Ruotsinsalmen taistelupaikoille tutustuminen
yhteysalus Otavan kyydissa. Kaikkiaan risteilyja tehtiin kolme kappaletta, jotta kaikki innokkaat
historiallisiin tapahtumiin tutustujat paasivat mukaan. Paljon kiitosta saivat niin puisto- ja
kaupunkikierrokset, pakohuone, vesi- ja puistojumpat seka tutustuminen Merikeskus Vellamoon ja
Kotkan kaupunginteatteriin.

Henkiloston tuettu virkistystoiminta

Kotkan kaupunki tukee henkil6stdn virkistystoimintaa kulttuurin ja liikunnan saroilla. Henkiloston
lippuhinnat edullisemmin ovat edullisemmat esimerkiksi seuraavissa kohteissa: Kotkan
kaupunginteatteri; merikeskus Vellamo sekd Kotkan kaupungin uimahallit ja kuntosalit. Lisaksi
tuetaan saanndllisesti kylmavesiuintia. Kulttuuri- ja liikuntaharrastuksiin pystyttiin vuonna 2022
osallistumaan jo varsin hyvin, vaikka koronatilanne on lisdannyt varovaisuutta.

Vuoden 2022 parhaat tyontekijat ja esihenkilot

Hyvat tyokaverit ja esihenkilot ovat tyon keskeisimpia voimavaroja. He ovat tyéhyvinvoinnin ja tyon
sujuvuuden edistajid. Vuonna 2022 etsittiin ja palkittiin Kotkan kaupungin Vuoden tydntekijoita ja
esihenkil6ita. Kriteereja olivat mm. seuraavat:

e Han tuo iloa ja avoimuutta tydymparistoon seka luo positiivista ilmapiiria.

e Hanelld on rakentava asenne tyohon, tydyhteisén muihin jaseniin ja elamaan ylipaataan.
e Han toteuttaa periaatetta “yhdessa olemme enemman kuin yksin”.

e Han toimii vastuullisesti ja haneen voi luottaa.

e Hanelld on rohkeutta kohdata ihmisia ja tilanteita seka jakaa asioita. Hdn auttaa muita
mielelldan.

e Han on ratkaisuhakuinen ja -kykyinen seka suvaitsevainen: han hyvaksyy inmisten
erilaisuuden ja erilaiset toimintatavat.
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¢ Han toimii Kotkan kaupungin arvojen - reiluus, rohkeus, rakkaus - mukaisesti.

Vuoden tyontekijoiksi valittiin Esa Haapasalo, Kirsi Rantarae, Maija Spannéri, Matti Kaakkurivaara
seka Marja Holopainen.

Vuoden esihenkil6iksi valittiin Tiina Ylonen ja Ville-Matti Hurskainen. Palkitut edustivat eri aloja,
vastuualueita ja yksikoita.

Valintaraatina toimi Kotkan kaupungin palkkatydryhma, jossa on mukana tyontekijoita, esimiehia ja
johtoa, paadluottamusmiesten seka henkildstoasioiden yksikon edustajat. Palkkiona maksettiin 200
€/hl6. Palkitut kutsuttiin myds Kotkan kaupungin ansiomerkkijuhlaan 20.5.2022.

Kestavaa lilkkumista

Kotkan kaupunki osallistui vuonna 2020 kestadvan liikkumisen ohjelmaan, jonka aikana testattiin ja
kerattiin kokemuksia kestavan liikkumisen erilaisista tukimuodoista henkilostolle. Hankkeella
pyrittiin edistdmaan ilmasto-ohjelman mukaisia tavoitteita padstdjen vahentamiseksi seka
lihasvoimalla tapahtuvan liikkkumisen kautta tulevia terveyshyotyja. Kaupunki haki liikkkumisen
ohjauksen valtionavustusta ja tdman hankerahan avulla uusia kestavan liikkumisen kokeiluja
pystyttiin toteuttamaan vuoden 2020 aikana Kotkan kaupungin organisaatiossa henkildstolle.
Vuoden 2020 tehtyjen kestadvan liikkkumisen kokeilujen seka niihin liittyneiden henkildstokyselyiden
perustella Kotkan kaupungin henkildstolle tehtiin kestavan liikkkumisen suunnitelma vuosille 2021-
2022.

Kaikille tehdyille kokeiluille ja niihin liittyville suunnitelmille ei [6ytynyt kuitenkaan kaytanndssa
toteutettavia ratkaisuja hankerahoituksen paatyttya. Esimerkiksi verovapaa polkupyéraetu ja
tyosuhdematkalippu koettiin kaupungin talous huomioiden liian kalliiksi ja hankaliksi toteuttaa
jatkuvana toimintana.

Sen sijaan pienempid — joka pystyttiin toteuttamaan pdaosin omana tyona — kestavan liikkumisen
aktivointikeinoja pidettiin esilla. Kotkan kaupunki — valopilkut joukkue osallistui vuonna 2022
pyorailyn kilometrikisaan ja talvikilometrikisaan seka kavelyn kilometrikisaan. Joukkueisiin
osallistuneiden kesken arvottiin pienia liikunnallisia palkintoja. Mukavana havaintona on ollut, etta
nama leikkimieliset kisat ovat saaneet vuosi vuodelta lisddntyneen maaran osallistujia henkil6stosta.

Henkiloston keskuudesta on valittu vuosittain vuoden kestava liikkuja. Valinta tehddan henkildston
ehdotuksien perusteella. Valintakriteereind ovat mm. omassa arjessa kestavan lilkkkumisen
periaatteiden noudattaminen, muiden tyontekijoiden kannustaminen kestavan liikkumisen
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valintoihin ja heille myonteisena esimerkkina toimiminen. Vuoden 2022 kestavaksi liikkujaksi valittiin
Jenni Salmi.

Kestavan liikkumisen tydnantajaverkosto kokoontui kahdesti vuoden 2022 aikana. Verkoston
tarkoitus on jakaa hyvia kokemuksia ja soveltamismahdollisuuksia erilaisista kestavan liikkumisen
ratkaisuista Kotkassa ja lahiseuduilla. Uudis- ja korjausrakentamisen osalta on pyritty vahvistamaan
kestavan liikkumisen periaatteita mm. kehittamalla pyorapysakointi ja varmistamalla liikkumista
tukevat sosiaalitilat.

Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

/§\/a

Osaava ja uudistuva tyodura - hanke

Kotkan kaupunki Idhti vuonna 2022 mukaan Tyoterveyslaitoksen Osaava ja uudistuva tyoura -
kehittdmishankkeeseen. Hanke jatkuu vuodelle 2023. Kehittdmishankkeen aikana tuotetaan
materiaalia, joka jaa hankkeen jalkeen Kotkan kaupungin henkiloston hydodynnettavaksi. Materiaali
tukee henkildston urasuunnittelua, osaamisen kehittamista seka auttaa etsimaan oman tyon
merkitystd. Hankkeeseen sisaltyy materiaalin kehittamisen lisaksi tutkimusosio, jolla selvitetdan
tuotetun materiaalin vaikuttavuus ndihin kokonaisvaltaista tyohyvinvointia tukeviin osa-alueisiin.
Hankkeessa toteutetaan myos Tyoterveyslaitoksen materiaalin mukaan ohjattuja vertaisryhmia
henkilostolle.

Henkilostosta valtaosa tyytyvaisia

Kotkan kaupungilla toteutettiin alkusyksystd 2022 henkiloston tyohyvinvointikysely. Kysely
Iahetettiin henkildstolle vastattavaksi sahkopostilla. Kyselylomakkeena kaytettiin Kevan
Avaintietopalvelun tyéhyvinvointikyselya. Vastausprosentti oli 58,5. Vastaajia oli yhteensa 1102
henkil6a.

Kotkan kaupungin tuloksia verrattiin tulosraportissa muihin suuriin kuntiin, joita Kevalla on
vertailuaineistossaan. Kokonaisuutena Kotkan tulokset ovat hyvaa keskitasoa. Monien asioiden
arvioissa ollaan keskimaaraisessa tuloksessa.

Myodnteisia arvioita suhteessa muihin suuriin kuntiin oli erityisesti tyon imun ja tydsta innostumisen
alueella. Noin 90 % henkilostosta kokee itsensa vahvaksi, tarmokkaaksi ja innostuneeksi tydssaan
vahintaan viikoittain. Samoin esihenkilotyota arvioitiin myodnteisesti. Erityisen myonteiseksi koettiin
luottamuksellinen ilmapiiri oman esihenkilon kanssa (keskiarvo 4,2 asteikolla 1-5). Positiivinen tulos
oli my0s se, ettd 88 % vastaajista pystyi kdyttamaan tietojaan ja taitojaan monipuolisesti tydssaan.
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Kriittisimpid arvioita sai yhteistyo eri yksikdiden valilla (ka. 3,5). My0s kiire tydssa nakyi tuloksissa:
vain 56 % vastaajista arvioi, etta heilla oli tarpeeksi aikaa saada tyonsa tehdyksi. Myos yhteisesti
sovittujen toimintatapojen mukaisesti toimimisessa olisi kehitettavaa (ka. 3,7). Koko organisaation
johtamista koskevat keskiarvotulokset olivat paikon niin ikdan melko matalia, mutta toisaalta muihin
suuriin kuntiin verrattuna ne edustivat pikemminkin positiivista karkea.

80 % vastaajista suosittelisi Kotkan kaupunkia tydantajana myds tuttavalleen. Tama oli erittdin
myonteinen ja vahva tulos.

Esihenkiléiden infot ja koulutukset

Esihenkildinfoja jarjestettiin edelleen viisi kertaa vuodessa. Infot on jarjestetty vuoden 2020
kevaasta alkaen etdayhteyden vilitykselld, pois lukien vuoden 2022 viimeinen esihenkildinfo, joka
pidettiin Vellamossa ldhitilaisuutena. Etatilaisuuksien suosiminen on kasvattanut esihenkildinfojen
osallistumisprosenttia. Parhaimmillaan jopa 125 esihenkil6a osallistui esihenkildinfoihin, ja tama
tarkoittaa kdytdanndssa kokoesihenkilostoa. (Vahimmilladn osallistujia oli noin 66 henkil6a, tama oli
vuoden ainoa lahitilaisuus.)

Tuoreita kotkalaisia esihenkil6itd perehdyttdva, kuuden koulutuspaivan pituinen valmennus (EVA)
saatiin toteutettua hankalien koronavuosien jalkeen normaalisti. Osallistujamaara olikin nyt hieman
aiempia vuosia suurempi - ryhman koko oli 26 esihenkil63.

Esihenkildille jarjestettiin koulutuksia muun muassa seuraavista aiheista: monipaikkaisen tyon
johtaminen (12 osallistujaa); evaita esihenkilotyohon - johtamisfilosofioista kdytantéon) (14
osallistujaa; tyokykyjohtaminen (25 osallistujaa) seka viestintd - miten suhtautua ja toimia
"viestiviidakossa” (16 osallistujaa).

Vuoden 2022 keskeisena teemana oli rekrytoinnin vahvistaminen Kotkan kaupungilla. Aiheen
tiimoilta esihenkildille jarjestettiin koulutusta seka pidettiin kaikille vastuualueille tyopajat. Lisaksi
esihenkildille toteutettiin tietoisku koeajan hyddyntamisesta.
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Henkilostokoulutukset ja -valmennukset

Vuonna 2022 henkiléstokoulutuksia toteutettiin seuraavista aiheista: Kriisistd ulos - muutokset,
epavarmuus ja uudet polut (55 osallistujaa); itsen johtaminen monipaikkaisessa tyossa (28
osallistujaa); tyon kuormitustekijat ja palautuminen - miten voi itse vaikuttaa (59 osallistujaa);
aikuisten unikoulu (46 + 46 osallistujaa) seka puhdas tydymparisto - hygieniatietoisuuden lisddminen
(30 osallistujaa).

Digitaalisten toimistotydkalujen tukeva Eduhouse Digitaidot (ent. Wistec) -osaamisportaali oli
edelleen vuonna 2022 koko henkildston kaytdssa. Siihen perehdyttavia lyhyita infoja pidettiin alku-
ja loppuvuodesta.

Kotkan kaupungin uuden henkilostén perehdytyspaivat (HEVA) toteutettiin huhti- ja lokakuussa
2022. Lisdksi Kotkan kaupungin tyoyksikoilla oli mahdollisuus ulkopuolisen valmentajan vetdamaan
tyoyhteisévalmennukseen. Valmennuksissa vahvistettiin tyoyhteisdd, sen toimivuutta, pelisdantoja
ja yhteisty6ta. Puolen paivan mittaiset valmennukset tarjottiin viidelle tyoyhteisolle.

Tyoyhteisoille jarjestettiin vuoden 2022 aikana myos kolme turvallisuuskoulutusta, joissa
vahvistettiin henkiloston valmiuksia toimia uhkaavissa tilanteissa. Hatdensiapukoulutuksia
jarjestettiin nelja.

Vuoden 2022 koulutusten osalta Kotkan kaupunki (ml. liikelaitos Kymenlaakson pelastuslaitos) haki
koulutuskorvauksen Tyollisyysrahastolta. Tukea saadaan 31 167 euroa.

Kehityskeskustelun oman ldhiesihenkilon kanssa kavi yli 60 % henkildstosta.
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Liite: henkilostotuloslaskelma 2019-2022

{KOTKAN KAUPUNKI 2022 2021 2020 2019
{ PALKAT JA PALKKIOT 70294 920: 66 966 367: 62429 199| 62961 416§
{ELAKERULUT 18336 381! 18374 087} 174127108] 17604737
{MUUT HENKILOSIVUKULUT 2687273: 2 762 940: 2430 649[ 2014 376§
Sairausvakuutuskorvaukset -1388827 -934 192 -794024 -795765
Tapaturmakorvaukset -1323991 -123 745 -121 457 81239
Muut henk. menojen korjaukset -44 381 -23 632 Q -51302
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK ERAT -1566 199 -1 081 629 -915 482 -928 906
Kulukorvaukset 38901 43 338 45700 57 300
Virka-, virantoimitus- ja p3ivystysmatkat 178767 126 963 144003 282610
Varzhenk. vuokraus/k3ytto 19925 1979 80 206
Koulutuspalvelut (henkildkuntz) 287 116 239 579 213583 242237
Henkilokunnan ruokailu 7 656 6372 8257 12182
Henkilokunnan terveydenhoito 917 296 976 053 8391704 829972
Henkilgkunnan virkistys 2210 61568 52631 99424
Tapaturma/muut vah.aih.palv -1581 11 162 9295 -519
Muut vapazeht. henkildsivukulut 937886 84 332 81777 75183
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 1544077 1 557 346 1448016 1598 602
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 91286452 88 579 111 82804491 83250215
{KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS 2022 2021 2020 2019
: PALKAT JA PALKKI OT 9502994 9 094 058: 9 083 389 9372 304:
(ELAKEKULUT 1644969 1 598 607: 1 559 5l6| 1482571
:MUUT HENKILOSIVUKULUT 351 190: 348 754 310 113] 270 839:
R UL A AL G S ERAT T 5 G4 CETREr)

Kulukorvaukset 0 Q

Virka-, virantoimitus- ja pdivystysmatkat 11909 7 669 0 Q
Varahenk. vuokraus/k3yttd 0 0 0 0
Koulutuspalvelut (henkildkuntz) 91468 65 032 78340 137971
Henkilgkunnan ruokailu 0 Q0 0 0
Henkilakunnan terveydenhoito 178 286 169 652 203338 207 630
Henkilokunnan virkistys 22 245 7 418 10150 9117
Tapaturma/muut vah.aih.palv 0 0 0 0
Muut vapaaeht. henkilosivukulut 6168 11 136 3358 6854
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 310075 260 906 295 786 361633
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 11637453 11212 322 11113699 111386 628:

'HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 102 923 905 99791 433 93 918190 94 636 843




