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Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

LIIKELAITOS Kymenlaakson pelastuslaitos

TYTARYHTIOTE  OSAKKUUSYHTIOT |

KOULUTUS-, KULTTUURI- JA MATKAILULIKETOIMINTA ENERGIA- JA LOGISTHKKALIIKETOIMINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
TJ Miko Jaakkola
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Energia Oy
T) Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
TJ Minna Nyman
Kotkan osuus 100 %

Kymen Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 79 %

Kotka Maretarium Oy
TJ Sari Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 70 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy
TJ Mikko Leppanen
Kotkan osuus 66,50 %

HaminaKotka Satama Oy
TJ Kimmo Naski
Kotkan osuus 60 %

T) Helkdl Saastamoinen
Xatkan osuus 25,5 % Kymenlaakson Jate Oy
{ n"ld-' than Golf Oy | T1 Kati Manskinen
Kotkan osuus 28 % ‘ 2

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLUKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
T1 Juha Tiitta T] Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
TJ Mikko Elosuo Tl Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

INKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy
TJ David Lindstrom TJ Kari Turkia

Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,3 %

(UNTAYHTYMA osuus | 7,.;’"
 Kotkan-Haminan Seudun ' Kotkan palvelutzlosdatio
67,95 %
~ koulutuskuntayhtyma |

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen 33'“‘"
 kuntayhtyma Kymsote /§\/

 Kymenlaakson Liitto 32,1896l .’A
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Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj

Hallituksen jasenet

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kotka 100 %

Miko Jaakkola

Riku Pirinen

Sami Ristiniemi (varapj), Kirsi Rasanen, Tarja Rantaruikka, Katri Korjus, Antti Leskinen

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-

odotus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Kaupunginteatteri on kotkalaisten ja kymenlaaksolaisten tuntema, taiteellisesti korkealaa-
tuinen seka valtakunnallisesti arvostettu teatteri, joka pitda hyvaa huolta yleisdstdaan, henkilokun-
nastaan, yhteisty6kumppaneistaan ja osaamisestaan.

Yhtiolla on erityistehtdva kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa kulttuu-

rin keinoin. Yhtion omistuspohja pidetdaan kunnallisena, mutta yhtioon voidaan ottaa uusia kunta-

omistajia.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asetetut
yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Yhtio tasapainot- Teatterin talous on tasapai- | oma padoma > oma padoma >=osa- | 31.12.2022 oma
taa talouttaan ja nossa. Oma padaoma on osakepadoma kepadoma padoma > osake-

parantaa taset-
taan.

suurempi kuin osakepaa-
oma. Tulevana vuonna
(2022) budjetti suunnitel-

tot. 30.6.2022
oma padoma > osa-

padoma

laan nollatuloksen periaat- kepadoma
teella.
Yhtio kehittdd yh- | Teatteri tekee markkinointi- | yhteistéiden >2 toteutettu yhteis-

teistyota Kotka-
konsernin muiden
yhtididen kanssa
siten, ettd konser-

ja muuta yhteisty6ta Kymi
Sinfoniettan ja Mareta-
riumin kanssa. Lisaksi teat-
teri tiivistaa yhteistyota

Ilkm

tot.30.6.2022
toteutettu yhteis-

markkinointi koului-

markkinointi kou-
luihin

toteutettu yleiso-

nin kokonaisetu muiden konsernin tytaryhti- hin tyoprojekti Kymi
tulee huomioi- 6iden kanssa. Sinfoniettan
duksi. kanssa

Yhtio kehittdd yh- | Teatteri tekee yhteistyota yhteistoiden >1

teistyota muiden
teattereiden
kanssa.

Kotkan Nuorisoteatterin
seka Kaakon teattereiden
(Kouvola, Imatra, Lappeen-
ranta) kanssa.

Ilkm

tot.30.6.2022
Nuorisoteatterin

kanssa on sovittu yh-

teistuotanto kevat-
kaudelle 2023.

Kaakon teattereiden

kanssa on sovittu

kaikkien teattereiden
ammattiryhmien ta-

paaminen touko-
kuussa 2023 Kotkan

Kaupunginteatterilla.

Nuorisoteatterin
kanssa on sovittu
yhteistuotanto
kevéatkaudelle
2023.

Kaakon teatterei-
den kanssa on
sovittu kaikkien
teattereiden am-
mattiryhmien ta-
paaminen touko-
kuussa 2023 Kot-
kan Kaupunginte-
atterilla.
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Toiminnalle pyri-
taan hankkimaan
lisdaa nakyvyytta ja
yhteistyokumppa-
neita ja tehosta-
maan samassa yh-
teydessa yhtion
varainhankintaa

Teatteri keraa teatteri-
asiamiesverkostoa Kotkan
ulkopuolelta ja paakaupun-
kiseudulta. Kyseessa on mo-
nivuotinen hanke, jolla pyri-
taan lisadmaan teatterin
ryhmamyyntia ja nakyvyytta
Kotkan ulkopuolella.

Teatteri pyrkii hankkimaan
esityksilleen nakyvyytta val-
takunnallisissa medioissa.

asiamiesverkos-
ton laajuus

mediaosumien
lkm

>30

tot.30.6.2022:
Ryhmaénvetdjia on
koossa 29 henkiloa.

>4

tot.30.6.2022
Seura-lehti kirjoitti
Kotkan Ruusu -ndy-
telmasta ja sen ku-
vaamasta henkilosta.
Yle kirjoitti Viimeinen
vuosi -ndytelmasta ja
sen kirjoittajasta
verkkosivuillaan ja
tuotti kirjoittajan ra-
diohaastattelun.

Ryhmaénvetdjia on
koossa 29 henki-
164.

Seura-lehti kir-
joitti Kotkan
Ruusu -naytel-
masta ja sen ku-
vaamasta henki-
|6std. Yle kirjoitti
Viimeinen vuosi -
naytelmasta ja
sen kirjoittajasta
verkkosivuillaan ja
tuotti kirjoittajan
radiohaastattelun

Naytosten katso-
jamaaraa pyritaan
korottamaan noin
70 %:iin katsoja-
paikoista.

Koronatilanne vaikuttaa
edelleen vuonna 2022 tayt-
toasteisiin. Talla hetkella
katsomot on avattu 50
%:sesti. Ensi syksyna on
mahdollista, etta katsomot
voidaan avata 100 %:sesti.

tayttoaste n. 50%

50%

tot.30.6.2022:
Kevatkauden taytto-
aste oli 38%.

Vuoden 2022
tayttoaste 45%

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittdmistarpeet ja menettely hallintaan

Teatteri on tehnyt tarkat ohjeistukset niin katsojille, kuin henkilokunnallekin, jotta koronatilan-
teen aikana teatterissa vierailu ja tyoskenteleminen olisi turvallista. Koronatilanteen keskelldkin
teatteri pyrkii tdyttamaan perusvelvoitteensa eli tuottamaan kulttuuripalveluja kaikille katsoja-
ryhmille niin live-esityksina kuin digitaalisestikin.

Riskien hallinta

Teatteri on kartoittanut riskeja ja suunnitellut toimenpiteita riskien valttamiseksi tai niiden vai-
kutusten pienentamiseksi. Koronatilanteen pitkittyessa riskind on matalampi kynnys perua esi-
tyksia ja harjoituksia, koska toihin ei voi tulla, vaikka sairauden oireet olisivat lievia. Tyévoimaval-
taisella alalla myos mahdolliset karanteenit vaikuttavat suuresti teatterin aikataulusuunnitte-
luun. Teatterissa tydskennellddn kuutena paivana viikossa, eika aikatauluissa ole valjyytta tyovoi-
maresurssin vahyyden vuoksi (varahenkil6ita ei ole).

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Teatterin strategia on paivitetty yhdessa henkilokunnan ja teatterin hallituksen kanssa kevaan ja syksyn 2021 aikana. Strategian painopisteet
ovat ohjelmistosuunnittelu, yhteistuotannot, yleisotyo, lasten- ja nuortenteatteri, resurssien hallinta, koulutus ja digituotannot.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2023-2024

Samat kuin edelld, strategian voimassaoloaika on 2022-2027.
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Toteuma 31.12.2022

e  Ohjelmisto toteutettiin suunnitellusti koronan aiheuttamasta alkuvuoden esityssulusta huolimatta. Alkuvuodesta esityksiin jou-
duttiin jarjestamaan sijaisia lahes viikoittain sairaus- ja karanteenipoissaolojen vuoksi, my0s vierailevia esiintyjia. Joitakin esityksia
jouduttiin myds perumaan.

e  Yhteistuotantoja ei tehty.

e YleisOtyona tuotettiin viidesluokkalaisille oppilaille Kulttuuripolku ja kahdeksasluokkalaisille Peter Pan menee pieleen -ndytelmaan
yhdistetty Taidetestaajat. Muita yleisotydn muotoja olivat mm. teatterin avoimet ovet -pdiva elokuussa, teosesittelyt ja avoimet
harjoitukset.

e Llapsille ja nuorille esitettiin Pinokkio-ndytelmaa.

e  Menetettyja lipputuloja korvaamaan haettiin ja saatiin OKM myodntama korona-avustus 69 000 euroa.

e  Koulutus toteutui suunnitelman mukaan, mm. nayttelijéiden improkurssi.

e Digituotantoina striimattiin produktioiden teosesittelyja.

Avainluvut Tot 31.12.2022| Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 362 889 153193 340000 500 000 198 241 189 778
Myynti kaupungille 47 092 14378 32000 55 000 52138 52478
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 3323 950 1500 2 000 750 3355
Henkilostékulut 2408 125 1183558 2400 000 2 450 000 2122196 2258971
Tulos 45 087 26 030 0 0 278 765 46 176
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 170936 170936 124760 124761 -154 005 124 760
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 985 486 861 263 900 000 650 000 909 826 918 085
Pitkdaikaiset velat 0 0 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 458 316 353099 450 000 450 000 473918 436 002
Oman piadoman sijoitus emolta 311148 311148 311148 311148 311148 311148
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) vuokra 1013712 506 856 1013712 1000 000 977 596 979 575
Avustus emolta 2 284 800 1142 400 2 284 800 2 284 800 2281916 2 264 375
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0 0- 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 19476 3337 24000 20 000 20 142 21436
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 845 652 1000 200 200 361
Henkilostomaara (vakinainen/maaraai- 43/11 45 45 45/8 44/6 44/5
Hankintojen paikallisuusaste 28 29 29 - - -
Yhtién oma tunnusluku/Katsojamaara 17 606 7143 15000 24 000 10 664 10784
J?(éihr:]iéti');;)matunnusluku/YIeisc'jtyt')n kavi- 2359 1364 5100 3000 458 115




Kotka Maretarium Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotka Maretarium Oy
Kotka 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %

Sari Saukkonen
Joonas Penttild, pj
vpj. Jukka Vilkki, Pirkko Suuronen, Maria Luotio, Helja Halinen, Mirka Laurila-Pant

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdvana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ymparivuotisena matkailukaupun-

kina. Yhti6 yllapitda akvaariotoimintaa seka edistda ja kehittda kalantutkimustoimintaa.

Omistamisen peruste

omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta.

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtiolta odotetaan positiivista tulosta vuosittain. Ei tuotto-odotusta.

Yhtion yllapitdma akvaario on kaupungissa merkittdva matkailun vetovoimatekija. Yhtion

toteutetaan uusia tapahtumia.

Yhtiolle asetetut Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso | Toteuma
yleiset Yhtio kattaa toi- Vuosina 2021-2023 yhtio tavoittelee Kaupungin -3--5%
kehittamistavoitteet | mintamenonsa avustuksen pienentdamista 5 %:lla kuiten- | avustuksen vuosittain -4,8%
tuloillaan ja pyr- kin niin, etta jos kaupunki on edellisena pieneneminen
(Omistajapoliittiset kii vahentamaan vuonna nostanut Maretarium-rakennuk- 2020: Toteutuma:
linjaukset hyvaksytty | omistajan rahoi- sen vuokraa, tdma toteutunut vuokran- 300 000 eu- 2021:
KV 9.12.2019) tustarvetta korotusprosentti vahennetdan tuosta ta- roa; -4,3%
voitellusta 5 %:sta. 2021:
286 980; 2022:
Konserniyhteismarkkinointi konsernin 2022: -4,8%
muiden yhtididen kanssa. 273 205
Yhtio etsii toi- Ankeriastutkimusten ainutlaatuisuuden Kavijoiden Asiakasarvi-
minnalleen liike- mainonta ja uusimpien tutkimustulosten kiinnostus, ka- | oinnit+0,1 +0,3 yks.
toimintaa kehit- esillepano nayttelyssa; kehitetdan uusia vijamaara yksikkoa
tavia ideoita tuotteita Meripuodin tuotevalikoimaan; /vuosi

Kaupunki on val-
mis luopumaan
yhtion ja/tai ak-
vaariorakennuk-
sen omistuk-
sesta, mikali yh-
tion toiminnalle
tai rakennukselle
|6ytyy ostaja

Tarvittaessa yhtio esittelee ostajaehdok-
kaille tiloja ja toimintaansa ja laatii kau-
pungille tarvittavia selvityksia myyntia
varten. Maretarium-rakennuksesta on
tehty arviokirja 3.7.2015, Newsec Valu-
ation Oy.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Strategiatyon yhteydessa yhtié on tehnyt vastuullisuusohjelman, joka koostuu ympaéristovas-
tuusta, sosiaalisesta ja kulttuurisesta vastuusta seka taloudellisesta vastuusta. Visit Finland
myo&nsi Maretariumille Sustainable Travel Finland -merkin 10.6.2020 kestavan matkailun edella-
kavijayrityksena. Maretarium oli Kymenlaakson ensimmadinen yritys, joka sai ko. merkin kayt-
toonsa. Sustainable Travel Finland —merkki saatiin uusittua kesalla 2022.

Riskien hallinta

Kotka Maretarium Oy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin, vahinko- ja ymparistériskeihin. Vuosittain (viim. 4.5.2022) Kotka Maretrarium
Oy:n hallitus kartoittaa ja arvioi em. riskit sekd maarittelee tehtavat korjaavat toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Palaaminen takaisin normaaliin (koronaa edeltavaan aikaan): koululais- ja muiden ryhmien opastukset, kalojen sukellusruokintanaytokset,
erilaiset teema- ja tapahtumapaivat. 20-vuotisjuhlat toukokuussa. Tulojen kasvattaminen, asiakaskokemuksen ja vastuullisuusohjelman edel-
leen kehittaminen, ankeriastutkimusten jatkaminen.



Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2023-2024
Voimakas ymparivuotisuuden markkinointi yhteistydssa Kotkan muiden toimijoiden kanssa (ml. tapahtumakeskus), kassajarjestelméan uusi-

minen.

Toteuma 31.12.2022
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Alkuvuosi kului edelleen erilaisten koronarajoitusten merkeissa, ajalla 20.1.-2.2.2022 koronapé&atosten takia Maretarium joutui olemaan ko-
konaan suljettuna. Palaaminen normaaliin koronaan edeltdvaan aikaan oli hidasta, kevdaan ryhmavarauksissa oli runsaasti peruutuksia koro-
naan sairastumisten takia. Vasta toukokuussa paastiin normaaliin toimintaan. Itdmeri-allas saatiin lopulta kuntoon toukokuun alussa. Touko-
kuussa juhlittiin 20-vuotistaivalta seka yleisolle etta kutsuvieraille jarjestetyissa tapahtumissa. Syksylla paastiin jarjestamaan tapahtuma- ja
teemapaivia suunnitellusti. Vastuullisuusohjelmaa kehitettiin edelleen ja STF-merkki saatiin uusittua. Ankeriastutkimuksia varten hankittiin
kamera, joka voi seurata ankeriaita my0s ydaikaan. Tuloja saatiin kasvatettua, mutta myds menot kasvoivat.

Avainluvut Tot 31.12.2022Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto + muut tuotot ilman avustuksia 451212 170291 440 000 440 000 422 995 387 084
Myynti kaupungille 36 306 18 847 36 000 35000 35881 34010
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 1508 44 900 2500 1779 870
Henkilostokulut -234 827 -102 290 -245 000 -245 000 -231 485 -198 128
Tulos 31991 115 050 16 000 0 73 995 81591
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 797 12 797 12 797 -68 794 -142 789 -68 794
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 425217 496 861 403 000 330 000 305071 378 479
Pitkaaikaiset velat 0 0 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 80429 69 014 75 000 80 000 73 866 65 682
Oman padoman sijoitus emolta 291510 291510 291510 291510 291510 291510
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (vuokra + kiinteistévero) -189 513 -94 756 -182 830 -183 000 -182 463 -182 829
Avustus emolta 273 205 273 205 273 205 273 205 300 000 286 980
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 119 491 124 192 121 000 120 000 130531 128 897
Investoinnit/Sijoitukset 3 3 3 3 3 3
Sairauspoissaolot (d/y)*

Henkilostonmadara (vakinainen/maaraaikainen) 6/2 5/3 5/2 5/3 4/4 5/3
Hankintojen paikallisuusaste % 35 36 35

Yhtion oma tunnusluku/ kavijamaarad akvaari- 32300 11 490 31500 31500 29 500 29 800

*henkilostomaara alle 10, joten ei ilmoiteta




Kymenlaakson Orkesteri Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 66,5 %, Kouvola 33,5 %

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj

Hallituksen jasenet

Mikko Leppanen
Mikko Hauhia (Kotka)
Riku N6jd, vpj (Kouvola), Marko Kuusela (Kotka), Katri Korjus (Kotka), Sanna Jacksen (Kouvola)

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

Yhtio tehtdavana on yllapitaa Kymi Sinfonietta -nimistda maakunnallista orkesteria ja jarjestaa
korkeatasoisia konsertteja sekd toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yh-

teisdjen kanssa yhdessa musiikkikulttuurin ja musiikkikasvatuksen edistamiseksi.

Yhtio edistaa orkesteripalvelujen alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta eri vaestoryhmille

siten, kuin laki esittavista taiteista edellyttaa.
Yhtiolla on erityistehtdva kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa kult-

tuurin keinoin. Kymi Sinfonietta tukee Kotkan brandia merkittdavana kulttuurikaupunkina

Yhtio ei jaa osinkoa.

tus:
Talousarviotavoitteet +/- 0-tulos
Yhtiolle asete- | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Yhtio edistda or-
kesteripalvelujen
alueellista saata-
vuutta ja saavu-
tettavuutta eri va-
estoryhmille teat-
teri- ja orkesteri-

- Monipuoliset ja korkeatasoiset orkes-
terikonsertit

- Lippujen hinnoissa huomioitu eri va-
estéryhmat

- Jalkautumiset paivakoteihin, koului-
hin, vanhusten palvelutaloihin, sairaa-
loihin, tyopaikoille eli sinne, mista ei

konserttien ja jal-
kautumisten maa-
rat ja alueellinen
saatavuus

yht. n. 50 kon-
serttia ja jal-
kautumista.
Video- ja vir-
tuaalisia kon-
sertteja ja to-
teutuksia var-

lain edellytta- muuten valttamatta konsertteihin sinkin korona-

malla tavalla. padsta aikana, mutta
- toimiminen kahdessa kaupungissa, my0s sen jal-
laajalla alueella taysipainoisesti keen.

Yhtio kehittda yh- | - Kymi Sinfonietta tekee yhteistyota Yhteisprojektien - Jalkautumi-

teisty6ta muiden
konsernin yhtioi-
den tai kaupungin
kanssa siten, etta
konsernin koko-
naisetu tulee huo-
mioiduksi.

kaupungin muiden kulttuurilaitosten
kanssa

- Orkesterin toiminta ulottuu paivako-
teihin, koulutoimeen, vanhustenhoi-
toon, ym. jalkautumisesitysten, seka vi-
deoitujen tallenteiden ja konserttien
muodossa.

- Orkesteri tekee yhteisty6ta musiik-
kiopistojen, kuorojen, ym. paikallisten
toimijoiden kanssa

maara

set ja videotal-
lenteet paiva-
koteihin, kou-
luihin ja van-
husten palve-
lutaloihin.

- Nuorten so-
listien konser-
tit musiik-
kiopistojen
kanssa

- yhteisty6
Kotkan seu-
dun mielen-
terveys ry:n
kanssa

- nuoriso-
kuoro-toi-
minta

- kummiluok-
kia kouluissa

Yhtion toimin-
nalle haetaan yh-
teistyokumppa-
neita ja samalla
tehostetaan yh-
tion varainhankin-
taa.

Mahd. yhteisty® liikeyritysten kanssa.

Yhteistyokuvioiden
maara

-kaksi liikeyri-
tysta jollain
tavoin mu-
kaan.
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Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

- OIKEUDENMUKAISUUS: Rekrytointi: muusikoilla 1. kierros sermin takaa arvotussa jarjestyk- -
sessa. Myos katso kohta SOSIAALINEN VASTUU

- TASA-ARVO toteutuu Kymi Sinfoniettan toiminnassa monella tasolla, esim. em. rekrytointiin
perustuen ei ole asetettu rajoja hakijoiden kansallisuudelle, sukupuolelle, jne.

- TALOUDELLINEN VASTUU: Yhtion taloutta hoidettu vastuullisesti annettuun tavoitteeseen
pyrkien, huomioimalla toiminnassa jatkuvasti muuttuvat tilanteen, myds omistajakaupun-
kien taholta tulevat.

- SOSIAALINEN VASTUU: Lippujen hinnoittelussa otettu huomioon erilaisten yleiséryhmien
mahdollisuus hankkia konserttilippu ja padsta nauttimaan eldvasta musiikista (yhteiskunnan
avustusta saava kulttuurilaitos).

Orkesteri tarjoaa Suomen laajimman, kohderyhmille maksuttoman hyvinvointiohjelman
paivakodeille, kouluille ja vanhusten palvelulaitoksille vuosittaisine pienryhmien vierailu-
konsertteineen.

Riskien hallinta
- Normaaliin riskien hallintaan on tullut paivittdinen lisa: Riskien hallintaa paivitetdaan jatku- -
vasti koronanpandemian sekd muiden mahdollisten tapahtumajarjestajalle aiheutuvien toi-
menpiteiden takia. Samoin orkesterin henkiloston, tydskentelyn seka vierailevien taiteilijoi-

den ja yleison osalta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Vuoden 2022 toiminnan suunnittelussa on ldhdetty siitd, ettd suurimmat koronahaasteet on yhteiskunnassamme voitettu ja konsertteja
pystyttdisiin jarjestdmaan pandemiasta aiheutuneiden valtavien haasteiden jalkeen normaalisti, toki turvavali- ym. mahdolliset suositukset
huomioiden. Koronasulkujen takia tammi-helmikuussa jdi toteuttamatta kuusi yleisdkonserttia. Mikali syksyn aikana ei uusia sulkuja tule,
toteutamme yhteensa 37 yleisokonserttia tdnad vuonna. Lisdksi olemme tehneet kevaan aikana viisi videokonserttia ja lyhyempia videototeu-
tuksia. Syksyn aikana teemme myos jalkautumisia paivakodeissa, kouluissa, vanhainkodeissa, musiikkiopistoissa ja muissa laitoksissa tilan-
teen niin salliessa. Mikali koronatilanne on edelleen huono syksylld, voidaan fyysisid jalkautumisia korvata tekemalla videotallenteita ja kon-
sertteja on mahdollista toteuttaa verkkokonsertteina.

Olemme ainoa Kymenlaakson alueella toimiva ammattiorkesteri ja siksi taiteellisen tason yllapitaminen ja kehittaminen on orkesterille tarkea
painopistealue varsinkin korona-ajan jalkeen. Koronasulkujen aikana ei varsinaista yhteissoittoa voitu harjoittaa, milla on ollut vaikutusta
orkesterin ja tydyhteison yhtenaisyyteen. Siksi tulemme kiinnittdmaan erityista huomiota my6s muusikoiden hyvinvointiin ja taiteellisen ta-
son kehittamiseen.

Vuoden 2022 aikana kiinnitamme erityista huomiota toiminnassamme tunnettuuden lisddmiseen seka alueellisesti etta kansallisesti ja naky-
vyyden parantamiseen markkinoinnin, viestinnan seka verkkosisaltojen avulla. Pyrimme edelleen ohjelmistosuunnittelussa monipuolisuu-
teen ja tarjoamaan ohjelmistoa ja konsertteja mahdollisimman laajalle yleisopohjalle tarjoamalla myos viihteellisempada ohjelmistoa seka
ohjelmistoa lapsille ja nuorille, joita aktivoidaan musiikin pariin myos yleisotyon ja virtuaalisen sisallén avulla.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelma vuosina 2023-2024
Vuosina 2023-2024 Kymi Sinfonietta on joustava sinfonietta-kokoonpano, jolla on

- Laaja-alainen ohjelmisto vanhimmasta uusimpaan orkesterimusiikkiin, autenttiset soittotyylit ja soittimet

- Ohjelmistoa kamarikokoonpanoista suuriin sinfonioihin, innovatiivisia aluevaltauksia, crossoveria ja poikkitaiteellisia produktioita

- monipuoliset taidot omaava soittajisto ja henkilokunta

- toimintaa kahdessa kaupungissa, molemmissa laaja ja uskollinen yleiso

- laaja jalkautumistoiminta, kummiluokkatoimintaa, yhteistyota kaupunkien mielenterveyspalveluiden, paihdekuntoutuksen, nuori-
sotoimen, koulutoimen, vanhustyon ja tapahtumajarjestajien jne. kanssa

- alueellisesti ja kansallisesti tunnustettua ja myos kansainvalista toimintaa

- paljon yhteisty6kumppaneita ja -projekteja

- kiinted yhteistyo kansainvalisen Uuno Klami -savellyskilpailun kanssa

- halua kehittya, 16ytaa uusia toimintamuotoja ja uudistua

Toiminnan maara ja luonne

- Orkesterikonsertit kevat- ja syyskaudella: viikottaiset konsertit Kotkassa ja Kouvolassa n. 60 kpl vuodessa. Varsinaisten konsert-
tien lisdksi konsertit ja jalkautumiset koko orkesterilla esim. kauppakeskuksissa ym.

- Yhteistyokonsertteja alueellisten, valtakunnallisten ja kansainvélisten muiden orkesterien ja kuorojen kanssa

- Paivdakonsertteja pdivakotilapsille, koululaisille ja elakelaisille



- Jalkautumisia paivakoteihin, kouluihin, vanhainkoteihin, sairaaloihin ym. yksik6ihin

- Muuta yleisotyota mm. kummityd musiikkiluokilla ja kouluissa, yhteistyd musiikkiopistoissa, some-videoita ja materiaalia, virtuaa-
lisia konsertteja, taiteilijatapaamisia, esittelyita ja esitelmia orkesterista, soitettavasta musiikista, musiikin hyvinvointivaikutuk-
sista, blogiteksteja ynna muuta varsinaista toimintaa tukevaa ja tdydentavaa yleisotyota.

Toteuma 31.12.2022
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Kevadn edettya toiminta vahitellen normalisoitui, ja pystyimme seka harjoittelemaan normaalisti, etta soittamaan konsertteja elaville ylei-
solle. Haasteena yleisdn osalta on kuitenkin kevdan aikana ollut se, ettd koronaa edeltdvaan aikaan verrattuna yleiso ei ole lahtenyt liik-
keelle entiseen malliin. Kevaan yleisdokonserttien osalta tayttoaste Kotkassa oli vain keskimaarin 65 %, kun se “normaaliaikana” on ollut
lahempana 90 %. Odotamme kuitenkin syksyn osalta parempia lukemia, silld ainakin kausikorttimyynti on syksyn osalta vetdanyt aiempaa

paremmin ja my0s kiinnostusta ja kyselyita konserteista on kevatkauteen verrattuna toimistolle tullut enemman.

Koronasulkujen aiheuttamia taloustappioita varten saimme Opetus- ja kulttuuriministerioltd koronatukea 60 000 €. Kuluja on syntynyt
saamatta jaaneiden lipputulojen lisdksi videointien teknisista toteutuksista seka poikkeuksellisen suuresta sijaisten tarpeesta, kun vakitui-

set tyontekijat ovat vuoronperaan sairastelleet.

Avainluvut Tot 31.12.2022(Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 207 289 79 072,02 180 000 264 000 121760 76 820,80
Myynti kaupungille 1545 0 1300 1300 345 800
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 2 200 2 200 3302 363,64
Henkilostokulut 2099 630 1120330 2 200 000 2 168 500 1972999| 1970565,68
Tulos - 85686 -56 153 0 0 88 984 65 666,57
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -28 320 88984 -93 986,99 -182 970 -93 986,99
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 793 149 2140391 770 000 865 680 837 580,90
Pitkaaikaiset velat 168 188 168 188 168 188 168 188 168 187,93
Lainat emolta 111 844 111 844
Takaukset emolta

Korot emolle

Lyhytaikaiset velat 402 804 31410 455 103 361 337,54
Oman padoman sijoitus emolta 223 690 223 690 223 690 223 690 223 690
Osinkotuotto emolle - -
Muu tuloutus emolle (selite) - -
Avustus emolta 489 260 + 108 978 500 + 182 847 500+169 978 500
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 209913
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 18 827 50 000 31021 -
Investoinnit/Sijoitukset 90 39 481,94
Sairauspoissaolot (d/y) 200 246 -
Henkilostonmadara (vakinainen/maaraaikainen) 36 37 37 37

Hankintojen paikallisuusaste 40 40 40 37
Yhtion oma tunnusl./konserttien maara Kot- 11 + 5 (video) 110 23+17+256* 17
Yleisoémaara Kotkassa 2339 20000 58 492* 2 365
+ yleisomaara somessa & youtube-kanavalla 5600 15000 * 62 595

* 23 yleis6konserttia, 17 verkkokonserttia ja 256 muuta verkkotuotantoa/sisélt6a kanaville
Live-konserteilla (Kotka + Kouvola) yhteensd 7 966 kuulijaa (rajoitetut yleisomaarat). Verkkokonserteilla 50 526 katsojaa, muulla sisallolla
319 000 katseluminuuttia (Huom! Mahdotonta eritelld kuulijoiden/katsojien sijaintia)
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Kotkan tapahtumakeskus Oy

Yhteison nimi
Omistus

Kotkan tapahtumakeskus Oy
Kotka 100 %

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj

Hallituksen jasenet

Minna Nyman
Jari Tuovinen

Tiina Salonen (vpj), Hannu Oksanen

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-

odotus:

Yhtio yllapitaa ja kehittaa Kotkan tapahtumakeskusta kulttuuri- ja kongressitoiminnan keskuksena.

Kaupunki kdynnistda toiminnan palvelemaan tulevan tapahtumakeskuksen toimintaa. Kaupunki

vahentda omistustaan viimeistaan silloin, kun toiminta on vakiintunut. Yhtidon omistus ei ole kau-
pungille strategisesti valttamatonta.

Talousarviotavoitteet

Kaupunki odottaa yhtiolta tuottoa.

Yhtiolle asete-
tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

Yhtio tuottaa ta- Yhtio hallinnoi Kotkan tapahtumakeskus Oy:n Liikevaihto Ensimmaiset

pahtumatuotan- tiloja sen valmistuttua v. 2023 ja vuokraa niita varaukset

toon liittyvia (ml. aktiivisesti lyhytaikaiseen kayttoon tapahtuma-

kulttuuri- ja ko- jarjestajille. Lisdksi se myy tapahtumajarjesta-

koustoiminta) pal- | jille tapahtumiin liittyvat palvelut (tekniikka-,

veluita. ravintola- ja henkilostopalvelut) ja laskuttaa

kaikki em. palvelut.

Yhtion liiketoimin- | Liiketoimintasuunnitelma pdivitettiin syksyn Lts ja strate- Strategia esi-

tasuunnitelma 2020 aikana. Kotkan tapahtumakeskus Oy:n gia teltiin omista-

paivitetdadn ennen | strategian pohjana toimii Kotkan kaupungin jaohjausjaos-

toiminnan aloitta- | strategia. tolle

mista 23.11.2020.
Strategiaa
paivitettiin
24.1.2022.

Yhtio pyrkii opti-

moimaan kiinteis-

ton kayttoasteen.

Yhti6 painottaa Yhtion markkinoi aktiivisesti tiloja ja palveluja. Aktiiviset

toiminnassaan ku- | Palvelujen kehittamisessa kuunnellaan asiak- markkinointi-

luttaja- ja asiakas- | kaita. Uusasiakashankinnasta painotetaan hen- toimenpiteet

keskeista toimin- kilokohtaisen kontaktin merkitysta ja yritys na- (mm. mai-

tatapaa. kyy sielld missa kuluttajat ovat. nonta, mes-
sut jne) johta-
vat ensim-
maisiin tilava-
rauksiin.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Kotkan tapahtumakeskus Oy rakentaa aktiivisesti yhteistyoverkostoja sekd paikallisesti ettd valtakun-
nallisesti yritys- ja kulttuurisektorilla. Kotkan alueen vdeston sitouttamiseksi tulevan keskuksen toimin-
taan etsitaan erilaisia osallistamisprojekteja.

Riskien hallinta

- Sopimuskumppanien huolellinen kilpailutus ja taustakartoitus takaa laadukkaan palvelun ja
vahentda riskid tulevassa toiminnassa
- Markkinoinnissa keskitytaan digimarkkinointiin paremman kohdennettavuuden ja kustannus-

ten vuoksi

- Riskianalyysi tehty 30.6.2022.
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022
Vuonna 2022 toiminnassa painottuu erityisesti tilojen ja palveluiden markkinointi, konkreettinen myynti ja varausten saaminen. Muita toi-
menpiteitd on rakentamisaikainen konsultointi tapahtumatoiminnan kannalta, tulevan tapahtumatoiminnan resurssointi ja organisaation
rakentaminen ja muut valmistelevat toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2023-2024
Vuonna 2023 Satama Areena avautuu ja toiminta ldhtee liikkeelle. Toiminnan padpaino jakautuu kahteen osaa: myynti ja markkinointi ja
tapahtumien toteuttaminen.

Toteuma 31.12.2022

Vuoden 2022 ensimmaisen puolivuotiskauden aikana on jatkettu operatiivisen toiminnan mahdollistavien palveluiden kilpailutusta (esim.
tilavarausjarjestelma, markkinointiviestintd, kirjanpito), hinnaston rakentamista palvelukumppanien kanssa ja organisaation rakentamista
myynnin ja markkinoinnin toimenpiteiden ohella. Ensimmainen rekrytointi kdynnistettiin alkuvuodesta 2022. Rakennusaikainen konsultointi
tapahtumaliiketoiminnan kannalta on lisddntynyt rakennustéiden etenemisen myota. Myyntia ja markkinointia on tehty eri kanavissa ja esim.
kevdan 2022 Kongressimessuilla kiinnostus tulevaa tapahtumakeskusta kohtaan oli vilkasta. Kotkan seutu nahtiin tapahtumajarjestajille uu-
tena ja kiinnostavana markkina-alueena. Tarjouksiakin on paasty jo tekemaan, joista osa on johtanut varaukseen ja osa hylatty mm. majoi-
tuskapasiteetin vahaisyyden vuoksi.

Avainluvut Tot 31.12.2022|Tot. 30.6.2022( Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 338000 105 000 388 000 302 000 95 000 222 500
Myynti kaupungille

Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille

Henkilostokulut 161024,76 56 144,48 115 000 201 528 64 919,68 116 565
Tulos 1312491 -8 220,64 2 200 2915 -11 344,36 20 550
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -11 344
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 127188,02 52 271,04 41 260,84 58 310

Pitkaaikaiset velat
Lainat emolta
Takaukset emolta
Korot emolle
Lyhytaikaiset velat 84629,19 28 139 27 605,20 25944,78
Oman padoman sijoitus emolta 15000 15 000 15 000 15 000
Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)
Avustus emolta
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 61065,81 19672,26 21 282,26 17832,26
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 1243,63 1513,95
Investoinnit/Sijoitukset
Sairauspoissaolot (d/y)
Henkilostonmadrd  (vakinainen/méaaraai- 3 1 1 1 1
Hankintojen paikallisuusaste
Yhtion oma tunnusluku/ mika




Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Kotkan Energia Oy
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Yhteis6n nimi

Omistus

Yhteison tytaryh-
tiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen
net

jase-

Kotkan Energia Oy (KEO)

Kotka 100 %

Kotkan Energiaverkot Oy, Kotka Gas Oy ja KotkaTec Oy

Sami Markkanen
Olli Marttila

Pekka Posti, Reija Lipponen, Tiina Mikkonen, Antti-Jussi Laine, Pia Paukku

Energialiiketoiminta

Toiminta-ajatus:
Omistamisen
peruste:

Omistajan
tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Energia tuottaa vastuullisesti ja kestavasti asiakaslahtoisia alueellisia energiapalveluita.
Yhti6lla on strateginen merkitys elinvoiman edistdmisessd, huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin ylldpitajana.
Yhtion edellytetddn tuottavan kaupungille tasaista tulovirtaa ja kasvattavan yhtion arvoa. Yhtion omistusosuutta

ei muuteta.

Yhtiolta edellytetaan merkittavaa osinkotuottoa.
Tuloutuksesta sovitaan pitkajanteisesti.

Yhtiolle asetetut
yleiset
kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Yhtio tarjoaa ja suunnitte-
lee uusia energiaratkaisuja.

joille

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Yhtio kehittaa ja Toteutamme Kantasataman | Eteneminen hankkeen Hanke etenee Toteuma
tuottaa vastuulli- alueelle innovatiivisen aikataulun ja budjetin KEO:n osalta 31.12.2022:
sesti ja kestavasti energiakeskuksen ldmmon- | mukaisesti. asiakkaiden hanke on eden-
asiakaslahtoisia alu- | ja jaahdytyksen tuotta- vaatimusten nyt KEO:n
eellisia energiapal- | miseksi tapahtumakeskuk- mukaisesti. osalta asiakkai-
veluita. seen, XAMK-kampukseen ja den vaatimus-
hotelliin. ten mukaisesti.
Toteuma
31.12.2022:
vuoden aikana
Tehdyt tarjoukset ja sel- . . t?hfy n,]_(,:‘_rlflt-
) L Tarjousten ja tdva maara tar-
vitykset uusille ja ole- . . . .
- o selvitysten jouksia ja selvi-
massa oleville toimi- masrs tyksia.

suja.

Yhtio kehittaa paas-
tottomia ja alyk-
kaita energiaratkai-

Vuonna 2020 lanseerattiin
uusiutuva kaukolampo-
tuote Toivo. Tuotteen
myyntia ja markkinointia
tehdaéan aktiivisesti 2022 ai-
kana.

Vuoden 2021 aikana tutkit-
tiin alykkaita kaukolam-
poratkaisuja, uusi tuote tu-
lee markkinoille loppuvuo-
desta 2021.

Asiakkaiden ja myydyn
energian maara.

Alykkaan kaukolampd-
tuotteen myyntimaara

Maaran kasvu
+10 %

Myyntimaara xx
kpl

Toteuma
31.12.2022:
kasvua n. 24 %.

Toteuma
31.12.2022:
myynti ja uu-
den tuotteen
markkinointi
lahtenyt kayn-
tiin suunnitel-
lusti.

tarpeet.

Yhtié huomioi ke-
hittamistoiminnas-
saan alueellisen
elinkeinoeldman

Osallistutaan akkuklusteri-
hankkeeseen, datacenter-
hankkeisiin ja muihin alu-

eellisiin hankkeisiin, kuten
UPM biojalostamo. Osallis-
tutaan Business Mooring-

hankkeeseen, Hukkaveks —

Osallistuminen hanke-
kokouksiin ja rahoituk-
sen maaara

Asiantuntija-
apu hankekehit-
tajille.
Rahoituksen
maara xx.000
euroa.

Toteuma
31.12.2022:
osallistuttu
hankkeisiin ja
tehty laskelmia.
Rahoituksen
maara noin
50.000 eur.
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hankkeeseen ja akkuprofes-
suurihankkeeseen.

Yhtio osallistuu sdh-
koisen liikkumisen
edistamiseen ja
huomioi alueensa
asukkaiden hyvin-
voinnin ja elinympa-
riston kehittamisen.

Jatketaan vuonna 2020
aloitettua sahkoautojenla-
tausinfran rakentamista
Kotkassa. Lisda kohteita n.
5 kpl vuonna 2022.

Sahkobussien suurtehola-
tausaseman toteutusta sel-
vitetdan yhdessa kaupungin
kanssa.

Latauspisteiden maaran
kasvu

Selvityksen laatiminen.

+5-10 latauspis-
tetta. (voi olla
useampia sa-
massa pai-
kassa.)

Selvitys teh-
tyna.

Valmius inves-
tointipaatok-
selle..

Toteuma
31.12.2022:
vuonna 2022 ei
rakennettu,
vaan rakenta-
minen siirtyi
vuodelle 2023,
jolloin rakenne-
taan useita
suurtehopistok-
keita.

Toteuma
31.12.2022: Ti-
lanne on muut-
tunut ja toimija
on ilmoittanut
hoitavansa ta-
man itse. Kot-
kaTec on mu-
kana tarjoa-
massa ratkai-
suja toimijalle.

Yhti6 uudistaa aktii-
visesti lilketoiminta-
alueitaan ja pyrkii
ennakoimaan tule-
vaa.

Vuoden 2021 on laadittu
Tiekartta hiilineutraaliuteen
vuonna 2030. Tiekartan
toteutus alkaa turpeen
kdyton vdahentamiselld ja
kattilamuutoksen
suunnittelulla v. 2022
aikana.

Tiekartan toteutus askel
kerrallaan riskit ja
mahdollisuudet
huomioiden.

Strategian paivitykset

Tiekartassa
esitetyt
toimenpiteet
aikataulun
mukaan.
Hallituksen
paatos
etenemisesta.

Toteuma
31..2022:
Tiekarttaa on
paivitetty ja
suunnitelmia
kdynnistelty.

esitelldan hallitukselle. Toteuma
Yhtion strategia ja 31.12.2022:
liiketoimintasuunnitelmat vuosi edennyt
paivitetdaan vuosittain. strategian
Toteutumista seurataan mukaisesti.
saanndllisesti.
Yhti6 varmistaa lii- | Kotkan Energia —konserni Investointien Jatkuva Toteuma
ketoimintansa kan- | yllapitaa ja parantaa vuosit- | kustannukset mittarien 31.12.2022:
nattavuuden. taisin investoinnein tuotan- | Hyotysuhde seuranta ja investointitaso
tolaitosten seka jakeluverk- | Kaytettdvyys parantaminen. suunnitelman

kojensa toimintakykya ja
tehokkuutta.

mukainen ja
kannattavuus
erinomaisella
tasolla.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu:

Toimimme tiiviissa yhteistydssa paikallisen teollisuuden ja asiakkaiden kanssa.
Tyollistdmme ja tuemme uusien tyépaikkojen sdilymista Kotkassa.

Tuemme merkittavasti kotkalaisia nuoria, kulttuuria ja urheiluseuroja.
Osallistumme aktiivisesti alueellisiin kehityshankkeisiin ja tapahtumiin.

Kehittamistarpeet:

Rahoituksen kohdistaminen tarkemmin ja vastavuoroisuus sponsoroinnissa. Rahaa ei vain jaeta
anomusten perusteella, vaan vastineeksi pitdd saada esim. Some-ndkyvyyttd, yhteistyota
kummipelaajien kanssa, mainoksia, yms. Kehityshankkeiden priorisointi ja tuloksellisuuden

arviointi.
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Menettelyt:

Valitsemme yhteisty6kumppanit, tapahtumat ja sponsorointikohteet tarkasti ja harkiten.
Jarjestdamme tyota erilaisiin tydssdoppimis- ja harjoittelujaksoihin, palkkaamme kesatyontekijoita
ja harjoittelijoita mahdollisuuksien mukaan.

Riskien hallinta

Merkittavimmat liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja energiaverkkojen ennakoi-
mattomista keskeytyksista aiheutuviin katemenetyksiin seka korjaus- ja huoltokustannuksiin, polt-
toaineiden hintakehitykseen ja niiden verotusratkaisuihin, sahkén johdannaismyyntiin ja -ostoon
seka saatilariippuvaiseen kaukolammon myyntiin.

Voimalaitosten ja energiaverkkojen kaytettavyysriskia hallitaan saannollisten tarkastusten ja en-
nakkohuollon keinoin. Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mah-
dollisimman monipuolisen ja joustavan polttoainerakenteen avulla. Sdhkén myyntia ja ostoa seka
rahoitussalkun korkoriskid suojataan hallituksen maarittdaman riskipolitilkan mukaisesti johdan-
naisten avulla.

Yhiion strategisten ja liiketoimintariskien merkittavyyden arviointi ja toimenpiteet on paivitetdan
saannollisesti yhtion johdon ja hallituksen toimesta. Edellinen paivitys on tehty kevaalla 2021.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022 ja niiden toteuma 31.12.2022

- Kantasataman Energiakeskus
Hanke on edennyt Kotkan Energian osalta suunnitelmien mukaisesti ja hanke valmistuu vuonna 2023.
- Alylammitys-tuotteen lanseeraus
Vuoden 2021 aikana lanseerattiin uusi Smartikle dlykds kaukolampdtuote, jonka myynti ja markkinointi on kdynnistetty kuluvana
vuonna.
- Akkutehdas, UPM, datacenterit, jne. Alueellisten hankkeiden energiaratkaisut.
Osallistuimme mm. Business Mooring, Akkuprofessuuri, Hukkaveks, Nupit Kaakkoon- hankkeisiin.
Tarjoamme energiaratkaisuja akkutehdas, datacenter, jne. hankkeille alueella. Olemme mukana Cursorin Invest In
toiminnassa ja autamme laskelmien sekd lahtotietojen laatimisessa. Teemme konsulttiselvityksia hankekehittdjien
kanssa yhteistyossa.
- Turpeesta luopumiseen valmistautuminen
Vahahiilisyystiekartta valmistui vuonna 2021, jota on kuluvana vuonna paivitetty vastaamaan nykytilannetta. Turpeen luopumi-
sesta vuoteen 2030 mennessa.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2023-2024 ja tilanne 31.12.2022

- Kantasataman kehittaminen
Kantasataman Energiakeskuksen rakentaminen on kdynnissa ja hanke valmistuu vuonna 2023.
- Hiilineutraalisuus-Tiekartan toteuttaminen
Vahabhiilisyystiekartta on paivitetty ja suunnitelmia kdynnistelty.
- Alueelliset hankkeet
Useita hankkeita meneillaan ja osallistumme uusiin mahdollisuuksiin.
- Hukkalammon hyddyntdminen
Useita selvityksia on meneillaan.



Kotkan Energia — konsernin toteuma 31.12.2022
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Avainluvut Tot 31.12.2022| Tot.30.6.2022( Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 171 070 664 79560 748| 148 530 000| 67 100 000 49 796 898 92 736 035
Myynti kaupungille 2 962 044 1695510 3100000( 3200000 2752 242 3116014
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 3617 964 1988 054 3200000| 3500000 3142071 4004 364
Henkildstokulut 9 899 355 4585 426 9195 000{ 7800000 7701223 9 286 449
Tulos 9967 249 4 877 643 5 600 000 4 600 000 4341756 4911 647
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11119424 14 119 439 11 120000| 10525000 7 794 003 9207 792
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 151144972 140728 148 122375000/ 123 000000 121388606| 138572297
Pitkaaikaiset velat (pl. lainat emolta)** 12 457 048 13834521 14 680 000| 18 525951 18 296 880 13783 925
Lainat emolta (sis. pddomalaina) 15170623 14 154 184 12 600 000 15 000 000 13 929 457 11811537
Takaukset emolta 28 398 908 29 537 806 24 400 000| 32 671960 37 288 991 32 892 586
Korot emolle 383 876 175 000 350 000 360 000 360 000 350 000
Lyhytaikaiset velat 56 328 999 47 632 782 37 845000| 22443341 30 869 236 52 747 816
Oman padoman sijoitus emolta 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 0000 4 500 000
Osinkotuotto emolle - - 3 000 000 3000 000 3000015 3000015
Muu tuloutus emolle (vuokrat) 62 845 5357 62 000 62 000 61533 61 357
Avustus emolta - - - - - -
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 127 256 71174 240 000 215 000 64 892 95 270
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 8611075 2279471 8 385 000 8 000 000 4007 935 4477 691
Investoinnit/Sijoitukset - - - - 20340 8 000
Sairauspoissaolot (d/y) 1233 551 - - 438 823
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 125(113/12)| 131(110/21)| 122(112/10)|122 (112/10) 100 (91/9)| 120 (108/12)
Hankintojen paikallisuusaste *) 7,5 5,57 - - - -
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 13,1 6,7 7,5 7,0 6,7 7,5
Kaukoldammon hintataso vertailuryhman keski- Luku ei ole viels Lykg eiole +/-5 -0,80 2,72
arvoon verrattuna (%) saatavissa. v!ela saata- 5 (1.1.2021) (1.1.2022)
vissa.

*) Materiaalien ja palvelujen ostot Kotkan alueelta (%).

**) Pitkaaikaisiin velkoihin ei ole sisallytetty palautuskelpoisia lampo- ja maakaasuliittymismaksuja.




Kymen Vesi Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymen Vesi Oy

A-osakkeista Kotka 79 %, Kouvola 18 % ja Pyhtda 3 %

Jani Vakeva
Kim Soares

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Sami Kirjavainen, Susanna Blomberg, Jani Hellberg, Ari Puranen ja Janne Kaulio

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Kymen Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvalli-
sesti ja taloudellisesti.
Yhtiolla on strateginen merkitys elinvoiman edistamisessd, huoltovarmuudessa ja infrastruk-
tuurin yllapitdjana. Yhtié muodostaa merkittavan varallisuusarvon kaupungin taseessa.

Yhti6lta ei odoteta osinkotuottoa.

Yhtidlle asetetut

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

sihuoltoverkostoaan uu-
dis- ja korjausinvestoin-
neilla, jotka rahoitetaan
ensisijaisesti vesihuolto-
maksuin.

tavarmuuden yllapita-
minen vesihuoltover-
kostojen riittavilla sa-
neerausmaarilld ja kun-
nossapitotoimilla. Kes-
tava saneeraustaso on
n. 1 % verkoston koko-
naispituudesta eli 6 km
/vuosi.

kostokilometrit

yleiset kehittdmista- | Yhtion keskeisena tavoit- | Taloudellinen tehok- Etdluettavien 4000 kpl 2826 kpl. Tavoit-
voitteet teena on vesihuollon toi- | kuus ja investointikyky | vesimittareiden teeseen ei padsty

mintavarmuuden, talou- | varmistetaan kilpailu- maara komponenttipu-
(Omistajapoliittiset dellisen itsendisyyden ja kykyisilla hankinnoilla. lan johdosta.
linjaukset hyvak- | investointikyvyn kehitta-
sytty minen. Vesimittareiden eta-
KV 9.12.2019) luentaa kehitetdan

suunnitelmallisesti.
Yhtion tulee yllapitdaa ve- | Tavoitteena on toimin- | Saneeratut ver- 5 km 6,8 km

Toiminnan osalta keskei-
senad tavoitteena on
tuottaa ja jakaa laadu-
kasta juomavetta seka
kerata ja kasitella jateve-
det lupaehtojen mukai-
sesti.

Yhtié varmistaa laatu-
jarjestelman mukaisilla
toimilla ja tehokkailla
tyoprosesseilla, ettei
talousveden laatu vaa-
rannu ja jatevedet puh-
distetaan vahintaan
ympadristéluvan mukai-
sesti.

Lupaylitysten
maara

Ei lupaylityksia

Talousveden
osalta kokonais-
pesdkeluku ko-
holla kolmessa
ndytteessa, jate-
veden osalta ei
ylityksia.

Yhti6 varmistaa vesihuol-
lon huoltovarmuuden.

Yhtio yllapitaa ja kehit-
taa valmiussuunnitel-
maa seka jarjestaa vuo-
sittain varautumishar-
joituksen valmiuden yl-
lapitamiseksi. Yhtio te-
kee yhteistyota naapu-
rivesilaitosten kanssa
huoltovarmuuden li-
saamiseksi.

Varautumishar-
joitukset

1 harjoitus vuo-
dessa

1 tietoturvahar-
joitus pidetty.

Yhti6 toteuttaa tehta-
vaansa vesihuoltolain
sddannodsten mukaisesti.

Ympadristoluvassa on
esitetty tavoitteita jate-
vesiverkoston vuotove-
simaarien vahenta-
miseksi. Verkoston
vuotavuutta tutkitaan
eri menetelmin mm.

Tutkittu verkos-
topituus

40 km

23 km. Osa tilaus-
toista siirtyi seu-
raavan vuoden al-
kuun sadaolosuh-
teiden johdosta.




18 /49

savututkimuksilla. Kiin-
teistoille annetaan
neuvontaa vuotovesien
vahentamiseksi.

Yhtio etsii aktiivisesti yh-
teistydmahdollisuuksia
seudun muiden vesiyhti-
oiden kanssa saastojen
aikaansaamiseksi.

Yhti6 on lisdnnyt yh-
teistyota maakunnan
muiden vesilaitosten
kanssa yhteisten han-
kintojen ja kehittamis-
hankkeiden osalta

Laskennalliset
saastot

0,1 M€

Lietteenjatkoka-
sittelyn kilpailu-
tuksessa saavu-
tettu saasto 0,14
ME€/v

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittiamistarpeet ja menettely hallintaan

hentamiseksi.

sempaan suuntaan.

Yhtio puhdistaa jatevedet taloudellisin edellytyksin mahdollisimman tehokkaasti. Yhti6 osallis-
tuu lisaksi yliopistojen kanssa yhteistydssa tutkimukseen lddkejaamien ja mikromuovien va-

Yhtio edistda ilmastotavoitteita luopumalla kokonaan lammitysoljyn kaytosta, uusimalla auto-
kalustoa hiilineutraalimmaksi sekd kehittamalld rakennuttamisprosessia ymparistoystavalli-

Yhtio on mukana
ilmasto- ja kierto-
taloushankkeissa.
Lammitysoljysta
luovutaan 2023.

Riskien hallinta

Yhti6 jatkaa valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatyon kehittamista. Vesihuoltoverkostojen
riskeja vahennetaan saneeraamalla verkostoja kestavalla tavalla.

Yhtio oli mukana

kahdessa omai-
suuden hallintaan
liittyvassd hank-
keessa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Yhtio toteuttaa suunnittelut uudisrakennushankkeet ja saneeraa vesihuoltoverkostoa strategian mukaisesti 5 km:lla. Uusi omaisuuden hal-
lintasuunnitelma otetaan kayttoon lisadmaan toimintavarmuutta ja tehokkaita tyoprosesseja. Verkostojen tutkimustyo6ta lisataan entises-

taan vuotovesien vihentamiseksi.

Lietteiden jatkokasittelyn kilpailutuksen pohjalta paatetaan uusi palveluntoimittaja tulevalle 10 —vuotiskaudelle.

Jatketaan selvitysty6ta uusien teollisten asiakkaiden saamiseksi alueelle. Asiakaslahtoisyytta kehitetddn lisadamalla etaluettavien vesimitta-

reiden maaraa ja edistamalla etdluentatekniikkaa.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelmavuosina 2023-2024

Vesihuoltoverkostoja saneerataan strategian mukaisesti 5—-6 km vuosittain. Omaisuudenhallinnan kehittdmisty6ta jatketaan ja uusia tekno-
logioita otetaan kdytt6on tehokkaiden toimintatapojen edistamiseksi.

Tiedolla johtamista edistetdan nykyaikaisten digitaalisten sovellutusten ja mallinnusten avulla. Etdluettavien vesimittareiden maaraa lisa-

taan vuosittain noin 4 000 kpl, tavoitteena, etta koko asiakaskunta on etdluennan piirissa 2025.

Toteuma 31.12.2022

Uudiskohteet toteutettiin ja vesihuoltoverkostoja saneerattiin tavoitteiden mukaisesti. Kdyttdomaisuuden hallinnan tehostamiseksi osallis-

tuttiin kahteen kehittamishankkeeseen.

Lietteiden kilpailutus paattyi onnistuneesti yhteistydssa Kouvolan Veden kanssa. Uusi sopimuskausi alkaa 1.6.2023 ja kustannussaastot

kohdistuvat tuleville vuosille.

Etaluettavia vesimittareita on asennettu ldhes 3 000 kpl ja nama asiakkaat on siirretty samalla kulutusperusteiseen laskutukseen. Kompo-
nenttipula vaikeutti vesimittareiden saantia. Uuden asiakasportaalin hankintaa valmisteltiin. Poikkeustilanteiden viestintaa kehitettiin Ita-
rannan jatevesiylivuodosta seuranneen palautteen pohjalta.
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Avainluvut Tot 31.12.2022| Tot.30.6.2022( Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 19 883 958 9960916 20494 000 20400000 20242 084 20519874
Myynti kaupungille 597 094 135996 900 000 1 000 000 1099 072 1093 106
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 2036792 913 425 1980 000 1920000 1948 380 2013 240
Henkilostokulut 3819710 1946 111 3780000 3766 000 3822934 3823015
Tulos ennen tilinp.siirtoja ja veroja 377021 324098 794 000 800 000 1280721 1184900
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1809 716 1809 716 1809 716 2 000 000 97 629 926 102
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 119089 604| 117544 367| 119248000/ 118 009 000 15019613 121 067 216
Pitkaaikaiset velat 53548418 51866 771 48 775110 52 946 000 55319 259 54715 643
Lainat emolta 20091613 20091 613 20091613 24091613 15091 613 20091 613
Takaukset emolta 15591 659 17 906 818 15591659 15591659 24 852 297 20221978
Korot emolle 743 433 371717 743 433 795 433 601 246 688 318
Lyhytaikaiset velat 8 801 346 8352816 9 500 000 8900 000 9078 370 9 891 346
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000 26 620 000| 26620000 26 620 000 26 620 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprov., johtorasite) 248 441 118 500 248 440 248 441 250 621 249531
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 13755 9085 100 000 50 000 77 162 73373
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 6482612 2262 437 6 395 000 6380 000 7990977 6926 422
Investoinnit/Sijoitukset 6983 0 5000 0 5400 16 780
Sairauspoissaolot (d/y, tyopaivia) 837 356 550 660 515 526
Henkildsténma&ara (vakinainen/maaraaikainen) 58/1 57/7 58/2 58/2 60/2 59/3
Hankintojen paikallisuusaste 30% 34 % 35% - - -
Yhtion oma tunnusluku/asiakastyytyvaisyys 8,83 Ei tiedossa 8,8 8,8 8,79 8,72




Kymenlaakson Vesi Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Vesi Oy

Kotka 70 %, Kouvola 9

Jani Vakeva
Heli Paasi

% ja Hamina 21 %

Sami Mustonen, Nina Mustonen, Simo Kaksonen, Sami Porkka

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toimialana on kayttéveden hankinta. Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita

kiinteistoja.

Yhtio omistaa tekopohjavesilaitoksen Valkealassa. Yhtio hankkii omistajilleen hyvalaatuista
vettd omakustannusperiaatteella.

Yhtiolla on strateginen merkitys alueellisessa huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yllapita-

jana.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asetetut

yleiset kehittamista-
voitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Yhtion tavoitteena on Haetaan vedenottolu- | Suunnittelutilanne Vedenottolupa Vedenottolupa
varmistaa, ettd alueen paa Kymijoesta teolli- saatu kuulutettu
vaestolle ja elinkeinoeld- | suuden vedenhankin- 29.12.2022.
malle on saatavissa riit- tatarpeiden varmista-

tavasti hyvialaatuista miseksi

vetta.

Yhtiolta edellytetaan ky- Haminan rinnakkais- Suunnittelutilanne Valmius rakenta- Rakennussuun-

kya varmistaa talousve-
den saatavuus ja jakelu

vesijohdon rakennus-
suunnittelu yhteis-

misen kaynnista-
miselle

nittelu valmis.
Tarvittavat lu-

myds poikkeustilan- tydssa Haminan Ve- vat ldhes val-
teissa. den kanssa. miit.
Yhtio etsii aktiivisesti yh- | Seldanpaa -hankkeella Suunnittelutilanne Rakennussuunni- Rakennussuun-

teistydmahdollisuuksia
seudun muiden vesiyhti-
oiden kanssa saastojen
aikaansaamiseksi.

varaudutaan veden
hankinnan poikkeusti-
lanteisiin. Hankkeen
jatkosuunnittelu teh-
daan yhteistyossa
Kouvolan vesi Oy:n
kanssa.

telma valmis

nittelua ei kayn-
nistetty.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittiamistarpeet ja menettely hallintaan

Veden toimitusvarmuus ja toimitetun veden laatu pidetaan korkealla tasolla. Ymparistovas-
tuullisuutta lisataan rakentamalla tuotantolaitokselle aurinkovoimala ja autokantaa uusitaan

hiilineutraalimmaksi.

Aurinkovoimala
valmistui kesa-
kuussa.

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatyon kehittamista jatketaan riskien vahentamiseksi.
Vuosittain pidetaan valmiusharjoitus.

Valmiusharjoi-
tus jarjestettiin
syksylla. Laitok-
sella uusittiin
lukitus- ja ka-
meravalvonta-
jarjestelma.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Haminan rinnakkaisvesijohtolinjan rakentamiseen varaudutaan hakemalla tarvittavat luvat. Tuotantolaitokselle rakennetaan aurinkovoima-

laitos. Hyodynnetdan uuden teknologian tuomia mahdollisuuksia mm. lukitusjarjestelmia uusimalla.




Teollisuuden vedenhankintatarpeita varten haetaan Aluehallintovirastolta vedenottolupa Kymijoesta.
Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2023-2024
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Haminan rinnakkaisvesijohtolinja rakennetaan v. 2023. Maakunnallista vesilaitosyhteistyota jatketaan Selanpaan pohjavesialueen selvitys-

tyolla ja yhteisilla hankinnoilla.

Toteuma 31.12.2022

Haminan rinnakkaislinjahankkeen valmistelu edistyi suunnitelmallisesti. Tuotantolaitokselle valmistui aurinkovoimalaitos kesakuussa. Luki-
tus- ja kameravalvontajarjestelmia uusittiin syksylla.

Vedenottolupaa Kymijoesta haettiin teollisuuden tarpeisiin elokuussa Aluehallintovirastolta. Lupa oli yha kasittelyssa vuoden lopussa.

Avainluvut Tot 31.12.2022|Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 3286 852 1638213 3100000 3233750 3246976 3241 398
Myynti kaupungille 0 0 0 0 0 0
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 2563726 1276108 2 400 000 2554663 2513869 2 509 827
Henkilostokulut 6590 1490 6 000 6 000 5940 6230
Tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 24 859 137 113 170 000 121 000 -101 828 47 645
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 457 029 457 029 457 029 300 000 178 367 277 157
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 23113029 23 595 269 23 000 000( 22900000 25075011 | 24208 165
Pitkaaikaiset velat 7 688 895 8 203 709 8718523 7688 895| 9748 152 8718523
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 6 102 966 6 463 336 6 102 966 6102966| 7544 446 | 6823 706
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 1424 395 1262370 1400000 1029629 1325798 1485015
Oman padoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687000 6687000| 6687000 6 687 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprovisio) 11 459 0 11 459 11459 14 156 12 807
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 428 476 181 363 412 000 372 000 59111 343517
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0 0 0
Henkilostonmaard  (vakinainen/maaraaikai- 0 0 0 0 0 0
Hankintojen paikallisuusaste 25% 29 % 30% - - -
Yhtion oma tunnusluku/ myydyt vesikuutiot 6 843 892 3388 585 6860000 6815000( 7036387 6 868 496
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ama Oy

Yhteison nimi

HaminaKotka Satama Oy Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Omistus Kotka 60 %, Hamina 40 %
Yhteison tytaryhtiot Kotkan Satamatalot Oy
Toimitusjohtaja Kimmo Naski

Hallituksen pj Nina Brask

Hallituksen jasenet

Peter Muurman, Jarkko Harjumaaskola, Elina Inkeroinen-Lalu, Kim Soares, Freddy van Wonterghem, Olli-
Pekka Brunila ja Riina Brofors

Toiminta-ajatus

Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittda ja yllapitaa toimintaedellytyksida merikuljetuksille ja niita
palveleville yrityksille. Yhtio huolehtii sataman infrastruktuurista ja alusliikenteesta.

HaminaKotka Satama Oy muodostaa konsernin, johon kuuluu tytaryhtidind Kotkan Satamatalot
Oy, johon on paaosin keskitetty satamakonsernin kiinteistéjen omistus ja hallinnointi seka Kiin-
teisté Oy Haminan Satamaportti. HaminaKotka Satama Oy:ll4 oli lisdksi 1/3 osan osakkuus Sata-

matieto Oy:std, jonka osakekanta on myyty VRT Finland Oy:lle alkuvuodesta 2022.

Omistamisen peruste

Yhtiolla on strateginen tehtava kaupungin elinvoiman edistamisessa ja infrastruktuurin yllapita-
misessa sekd alueen asukkaiden tyodllistamisessa. Yhtio tuottaa kaupungille tasaista tulovirtaa

Omistajan tuotto-
tus:

odo-

Yhtiolta edellytetddan merkittdvaa osinkotuottoa osakassopimuksen sen salliessa. Kokonaistu-
loutuksesta sovitaan pitkdjanteisesti yhdessa muiden omistajien kanssa.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolle asetetut

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Yhtio pyrkii vastaa-
maan asiakkaidensa
tarpeisiin toiminta-
ajatuksesta ilmene-
valla liiketoiminta-
alueella

Seka nykyisia ettd potentiaalisia asiakkaita kontaktoi-
daan saanndllisesti kaikissa kanavissa (tapaamiset, pu-
helut, sahkoiset kanavat), jotta tuntuma heidan tar-
peisiinsa sdilyy. Sataman infraa kehitetdan asiakkai-
den tarpeiden ja satamayhtion investointikyvyn mu-
kaisesti. Kehitetdan palvelutapaa asiakaslahtoiseksi.

Myynnillisten
asiakastapaa-
misten maaraa
Infran kehitta-
mishankkeita
yhdessa asiak-
kaan kanssa.

250 kpl
toteuma 290
kpl

6 kpl
toteuma 7 kpl

Yhtio vaikuttaa valta-
kunnallisella ja tar-
vittaessa kansainvali-
sella edunvalvon-
nalla sataman liike-
toimintaedellytysten
yllapitamiseen ja pa-
rantamiseen

Valtakunnallinen ja kansainvalinen vaikuttaminen yh-
tion omaan toimialaan liittyviin asioihin on satamayh-
tion perustoimintaa, johon kuuluu lobbaus- yms. ko-
kouksia ministeridihin ja muihin keskeisiin tahoihin.
Kansainvalinen vaikuttaminen tapahtuu erityisesti Bal-
tic Ports Organisationin kautta, jonka puheenjohtaja
satamayhtion toimitusjohtaja on. HKS osallistuu aktii-
visesti Itdisen rantaradan lobbaukseen.

Lobbaustilai-
suuksien maara

30 kpl
toteuma 80
kpl

Yhti6lla on valtakun-
nallisesti strateginen
merkitys Suomen
huoltovarmuuden yl-
lapidossa. Yhtio huo-
lehtii kyvystaan vas-
tata tahan vaatimuk-
seen.

Tiivis yhteistyo huoltovarmuuskeskuksen kanssa. Sata-
mayhtio on laatinut ja paivittaa saannollisesti varautu-
mis-suunnitelmaa ja ohjeistuksia pandemia- ja muita
kriisitilanteita varten, jotta huoltovarmuudelle elintar-
ked satamatoiminta voidaan yllapitada myos poikkeus-
olosuhteissa.

Varautumis-

suunnitelman
padivittaminen
tehty/ei tehty

tehty
toteuma val-
mis

Yhti6 seuraa aktiivi-
sesti liikketoimin-
taympariston muu-
toksia ja reagoi niihin
ja niiden mahdolli-
sesti tuomiin riskei-
hin

Yhtio seuraa tiiviisti yleista taloustilanteen kehitysta
erityisesti merkittdvimmissa vientimaissa. Toimintaa
ja investointeja sopeutetaan hyvissa ajoin toimin-
taympariston muutosten mukaan, koska yhtiolle ei jaa
tuloksesta taloudellisia puskureita omistajien suurten
tuloutus-vaatimusten jalkeen.

Liikevoittopro-
sentti

23 %
toteuma 17 %

Yhtio etsii aktiivisesti
satamaan sijoittuvaa
liiketoimintaa ja var-
mistaa niiden toi-
mintaedellytykset.

Satamasidonnaisen teollisuuden etabloitumista sata-
maan tavoitellaan BusinessMooring -yhteenliittyman
ja suoraan satamayhtién toimesta. Risteilyliikenteen
edellytyksia parannetaan yhdessa Kotkan kau-
pungin kanssa kantasataman EU-rahoitteisessa
Kotka Pax -hankkeessa.

Sijoittumis-sel-
vityksessa ole-
vien asiakkai-
den maara

8 kpl
toteuma 8 kpl

20 kpl
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Yhti6 parantaa ristei- Risteilykdynnit | toteuma 19
lyliiketoiminnan vuonna 2022 kpl, ennak-
edellytyksia. koon varauk-
sia tehtiin 47
kpl
Yhti6 huolehtii inf- Tehddan kunnossapito-ohjelman mukaiset ja sataman | Kunnossapito- 3,0 m€
ransa kunnossapi- kayttajilta kerattavien vaurioilmoitusten mukaiset investointien toteuma 2,0
dosta ja tarvittavista | huolto- ja korjaustoimet viiveettomasti. Asiakastarpei- | maara m€
investoinneista den mukaiset investoinnit infraan. Investoinnit sata-
man digitalisointiin ja ymparistonsuojeluun.
Yhtio sailyttaa ase- HaminaKotka sataman ja sen kautta linkittyvien reit- Markkinaosuus | 20 %
mansa Suomen suu- | tien markkinointi. Hinnoittelun pitdminen kilpailuky- Suomen yleis- toteuma 21 %
rimpana yleisend sa- | kyisena verrattuna keskeisiin kilpailijasatamiin. Sata- satamaliiken-
tamana man vetovoiman sdilyttdminen toimintaa ja infraa ke- | teesta
hittamalla.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

HaminaKotka Satama Oy:n johtamisjarjestelman vastaavuutta ISO 9001 laatujarjestelman ja ISO 14001 ymparisto-
jarjestelman vaatimuksiin tarkastellaan saannollisesti kaksi kertaa vuodessa auditoinneissa. Toimintakasikirjaa ja
menettelyohjeita paivitetdan ja ymparistojarjestelman prosesseja yhdistetaan tiivimmin yhtion liikketoimintapro-
sesseihin jatkuvan parantamisen periaatteella. Toiminnan laatua kdytannon tasolla tarkastellaan myds mm. sisais-
ten auditointien muodossa.

Yhtion taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Toimintaympadriston muutosten tuomiin haasteisiin reagoidaan
proaktiivisesti ja nopeasti kustannuksia ja investointeja sopeuttamalla. Ukrainan sotatilan my6ta Venajalle asetet-
tujen pakotteiden takia kauttakulkuliikenne satamassa supistuu merkittavasti. Taéhan on reagoitu tiukalla kulujen
sopeutuksella. Vastuut omistajille ja rahoittajille hoidetaan sopimusten mukaisesti.

Satamayhti6 kohtelee ja pyrkii kehittamaan toimintaedellytyksia kaikille asiakkaille tasapuolisesti. Satamayhti6
noudattaa asiakkaiden kanssa tekemiaan sopimuksia ja myos suullisia asiakaslupauksia.

Suhteessa henkilostoon satamayhtio varmistaa tyoterveyden toteutumisen tyoterveyden toimintasuunnitelman ja
tyoturvallisuuden toimintaohjelman puitteissa. Elinikaista oppimista tuetaan laatimalla ja toteuttamalla henkil6s-
ton kehittamissuunnitelma. Yhtiolla on eettiset ohjeet sekd ohjeet syrjintddn ja hairintddn puuttumisesta. Ohjei-
den jalkauttamien ja toteutumisen seuranta tapahtuu mm. osastopalavereissa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuun-
nitelmaa noudatetaan kaikissa henkilostoon liittyvissa kysymyksissa.

Riskien hallinta

Satamayhtio seuraa jatkuvasti liiketoimintaymparistén muutoksia ja niiden mukana syntyvia strategisia riskeja. Stra-
tegia paivitetdan ja lilkketoiminta suunnataan asiakastarpeiden mukaan. Venajan aloittama sota ja sen vastatoimena
asetetut pakotteet aiheuttavat pysyvid muutoksia HaminaKotka sataman liikenteeseen. Tahan vaikuttaa erityisesti
VR:n paatos lopettaa vuoden 2023 alusta Venajan raideliikenne. Geopoliittisen tilanteen muutos vaatii satamayhti-
olta kykya reagoida nopeastikin muuttuviin liikennevirtoihin seka lisddantynytta varautumista erilaisiin uhkatilantei-
siin (esim. kyberhyodkkaykset). Satamatoimintaan liittyvat operatiiviset, vahinko- ja finanssiriskit kartoitetaan saan-
néllisesti ja niiden toteutumisen estamiseksi paatetdan toimenpiteet. Toimintaa ohjaa sertifioidut ISO 9001: 2015 ja
ISO 14001: 2015 mukaiset laatu- ja ymparistojarjestelmat. Lisdksi satamakonsernissa on kaytéssa ISO/IEC 27002
mukainen tietoturvapolitiikka seka tietojarjestelmien kdyttosaannot. Sopimuksiin liittyvia riskeja hallitaan laajoilla
ehdoilla ja hyvalla sopimushallinnalla. Henkil6riskeja hallitaan kehittamalla henkiloston osaamista seka kayttamalla
tarvittaessa yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Vakuutusturva pidetdan toiminnan laajuuden mukaisena. Hyva hal-
lintotapa on satamayhtiolle keskeinen asia.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

EU:n tukema D-alueen 2. vaiheen rakentaminen ja yhteistyo asiakkaiden kanssa alueen tehokkaan hyédyntamisen varmistamiseksi.
Toisessa vaiheessa rakennetaan lisaa kaksi laituria, joiden kustannusarvio on yhteensa 22 miljoonaa euroa.

Hietasen satamanosan kehittdminen investoimalla uusimman kehityksen mukaiseen kelluvaan laituriin, joka voidaan tarvittaessa siirtaa
my0s johonkin toiseen satamanosaan.

Haminan Lakulahden laitureiden kunnostaminen.

Mikali UPM tekee paattéksen biojalostamon sijoittamisesta Mussaloon, toimii satama tarkeimpana yhteistydkumppanina hankkeessa.
Hanke kasvattaisi merkittavasti sataman liikennetta.

Akkuteollisuuden kaynnistymisen tukeminen.

Satamaan sijoittuvan liikketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen.

Risteilyliikenteen edellytysten parantaminen Kotkan ja Haminan alueella. EU-rahoitteisen Kotka Pax-hankkeen vetdminen sadnndllisen Kot-
kan ja Pietarin valisen risteilyliikenteen fasiliteettien rakentamiseksi Kotkan kantasatamaan.

Valmiuksien yllapito koronapandemian uudelleen pahenemisen varalle, jotta sataman aukiolo ja toiminnan jatkuminen pystytdan turvaa-
maan kaikissa olosuhteissa.

Toimistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myos muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan. Investoinnit 0,5 m€ vuosittain.

Selvitetdan ja arvioidaan mahdollisuuksia energiatehokkuutta parantaville investoinneille.

5G-verkon kdyttdéonotto.
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Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2023-2024

Liilkennemaaran kasvattaminen siten, ettd HaminaKotka satama sailyttda asemansa Suomen suurimpana yleissatamana.
D-alueen rakentamisen loppuunsaattaminen.

Hietasen laitureiden vaiheittainen kehittdminen vastaamaan laivakokojen kasvamisen asettamiin haasteisiin.

Uusien logistiikkaan ja satamasidonnaiseen teollisuuteen liittyvien yritysten saaminen satamaan tai valittdmaan laheisyyteen.

Toteuma 31.12.2022

Liikenne satamassa alkoi vuonna 2022 nihkeasti metsateollisuuden lakkojen takia. Lakot paattyivat ja sitd kautta metsateollisuuden vientilii-
kenne normalisoitui vasta toukokuussa. Helmikuussa Venaja hyokkasi brutaalilla tavalla Ukrainaan ja kadynnisti siten sodan, joka jatkui koko
loppuvuoden. Lansimaat tuomitsivat Venajan hyokkadyksen ja sekd EU ettd Yhdysvallat asettivat useita pakotepaketteja Venajaa vastaan.
Tama vaikutti merkittavalla ja ndkopiirissa olevassa tulevaisuudessa pysyvalld tavalla HaminaKotka sataman liikenteeseen.

Sodan ja sen my6ta asetettujen pakotepakettien takia lilkkenne Vendjalle on osin paattynyt tai paattymdassa. Merkittavin jaljelld oleva liikenne
Vendjalta koostuu lannoitteista, jotka kuuluvat ruokaketjuun. Lannoitteiden vienti on kasvussa. Pakotteiden alaisia tuoteryhmia ovat mm.
Oljytuotteet ja puutavara. Varmistaakseen raaka-aineen saatavuuttaan metsateollisuus alkoi kesdsta 2022 alkaen tuoda puutavaraa merkit-
tdvia maaria HaminaKotka satamaan muista maista. Tama ja muu Venajalta muihin maihin siirtynyt tuonti sekd Saimaan kanavan liikenteen
siirtyminen HaminaKotka satamaan vilkastuttivat liilkennetta niin paljon, ettd loppuvuodesta liikennemaara kipusi edellisvuotta suuremmaksi.
Liilkennemaara HaminaKotka satamassa kasvoi 11,6 prosenttia eli 1,7 miljoonaa tonnia 16,3 miljoonaan tonniin.

EU:n tukema D-alueen 2. vaiheen rakentaminen on edennyt alkuperaisen aikataulun mukaisesti. Vuoden lopussa otettiin kdyttoén DO-
laituri ja kaksi viela rakenteilla olevaa laituria valmistuvat vuoden 2023 lopussa. Stora Enso ja Steveco rakensivat yhteistyossa alueelle met-
sateollisuustuotteiden kasittelyterminaalin.

Linjaliikenteessa liikkkuvien, entista isokokoisempien laivojen satamakaynteja varten hankittu kelluva ramppi otettiin Hietasen sata-
manosassa kayttoon 11.7.2022.

Haminan Lakulahden ja Hiirenkarin laitureista osaa on kunnostettu ja muilta osin laitureiden kuntoa tutkitaan.

UPM paatti, ettei Kotkaan rakenneta biojalostamoa. Satamayhti6 etsii yhdessa kaupungin ja Cursorin kanssa muita kayttajia Palaslahden
alueelle. Kesasta 2022 alkaen sataman alueille on varastoitu merkittava maara ulkomailta tuotavaa raakapuuta.

Akkuteollisuuden sijoittuminen Haminaan on edennyt lupavaiheeseen ja paatosta investoinnista odotetaan vuoden 2023 aikana.

Haminan satamanosaan valmistui kesalld Fintoil Oy:n rakennuttama maailman kolmanneksi suurin mantyoljyn biojalostamo ja loppuvuo-
desta sinne valmistui Hamina LNG Oy:n Ing-terminaali, jonka toiminta on kaynnistynyt onnistuneesti.

Satamaan sijoittuvan liiketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen ovat osa markkinoinnin ja johdon pdivittaista tyota.
EU-rahoitteinen Kotka Pax-hanke matkustajaterminaaleineen valmistui kesalla 2022. Venajalle asetettujen pakotteiden takia sdanndllinen
Kotkan ja Pietarin valinen risteilyliikenne ei ole toistaiseksi toteutumassa. Satamayhti6 osallistuu Kotkan kaupungin kdynnistamaan projektiin,
jossa selvitetdan risteilyliikenteen avaamista Kotkan ja Viron valille. Kesélle 2023 odotetaan noin 20 risteilijavierailua.

Valmiuksia koronapandemian uudelleen pahenemisen varalle pidettiin ylla koko vuosi 2022. Rajoitusten purkamisen myota sairastumiset ja
poissaolot tyosta lisddntyivat, mutta rokotteiden ansiosta vakavilta tautimuodoilta saastyttiin.

Toimistotiloille oli koko vuoden ajan niukasti kysyntaa, joten niita ei ole muunneltu tai vuokrattu muuhun kuin satamasidonnaiseen toimin-
taan.

Sataman valaistuksen muuttamisesta led-valoiksi on olemassa pitkdaikainen suunnitelma, jota on noudatettu.
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Avainluvut, konserni Tot. Tot. Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
31.12.2022 30.6.2022
. . 42993447 20037018| 38700000 41300000f 41164293| 39318441
Liikevaihto
Myynti kaupungille 145 864 44 371 1 800 000 330 000 30000 549 311
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 55870 10399 30000 120 000 0 9778
Henkilostokulut 5629 869 2 750 483 5600 000 5550 000 5027 958 5596 226
Tulos 4633496 1732455 2 450 000 2 690 000 6 056 147 5303963
. - . . . 39689 818 39817 286 39817 286 40 030 000 28 457 176 34513323
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 174 079908 178 894 967| 184 000000/ 184 000000| 175222 172| 167 141150
Pitkaaikaiset velat 80040 211 84 505 327 80040214 74 700 000 86 242 002 73 621578
Lainat emolta 30000 000] 30000000 30000000/ 30000000/ 30000000| 30000000
24494089 26479453 24494089 23500000 26675543 22704816
Takaukset emolta
180
Korot emolle 750 000 375000 750 000 750 000 750 000 750 000
Lyhytaikaiset velat 10081 367 9776 464 10 081 366 8 900 000 8320422 12 620423
Oman padaoman sijoitus emolta 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (padomapalautus ja sa- 7 446 122 3726612 7 453 225 8 010 000 7924610 7 849 671
tama-alueen vuokrat)
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 247 717 0 20 000 1 000 000 2093417 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 18 033 356 18 000 000 23 500 000 23 500 000 4269 829 5608 237
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 11 000 000
Sairauspoissaolot (d/y) 606 440 700 425 389 674
Henkilosténmaara (vakinainen/maaraaikainen) 63/1 62/7 62/1 62/1 62/1 62/2
Hankintojen paikallisuusaste 14 19 15
16 265 242 7197 135/ 13900000/ 14800000| 14840429 14574247

Yhtién oma tunnusluku/ liilkennemaéra (tn)




Kiinteist6- ja rakennusliiketoiminta

Kotkan Asunnot Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Kotkan Asunnot Oy

100 %

Yhteison tytaryhtiot -
Juha Tiitta
Matti Kekarainen

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj.

Hallituksen jasenet

Petri Pekkola, Pekka Huovinen, Sari Tulla

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Minni Kuisma, Timo Mikkola, Paivi Pirtila, Nina Mustonen, Henri Herranen, Anu Pikkarainen,

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste
Omistajan tuotto-odo-

tus:

Tarjoamme kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville kestavaa, kohtuuhintaista ja turvallista asu-

mista.

dollinen voitto kdytetaan yhtion toiminnan kehittamiseen.

Talousarviotavoitteet

Yhtio mahdollistaa kohtuuhintaisen, hyvatasoisen asumisen Kotkassa.
Toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille eika yhtio jaa osinkoa. Mah-

Yhtiolle asete-
tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite- Toteuma
taso

Yhtion toiminta Sahkoisia palveluita, viestintaa ja markki- asukastyytyvai- >3,25 3,28

on asiakaslah- nointia kehitetaan. syys asteikolla

toista, kilpailuky- 1-4

kyistd ja taloudel- | Tulos pidetaan positiivisena ja yhtion ta- talousmittarit/

lisesti kannatta- loutta vahvistetaan. avainluvut

vaa.

Yhtion asuntojen Menokurilla ja tehokkaalla kilpailutuksella | keskivuokra 10,36 10,36 €/m?2

vuokrataso on vuokrataso pidetdaan Kotkan yleisen vuok- €/m?

kohtuuhintaista. ratason ja keskisuurten kaupunkien ARA- keskimaarainen
vuokrien keskiarvon alapuolella. Vuotui- vuokrankorotus- 1,2% 1,2 % (2022)
set vuokrankorotukset eivat ylitad kiinteis- | % 3,5 % (2023)
tojen yllapitokustannusindeksin nousua.

Yhtio pyrkii sdilyt- | Kiinteistokannalle toteutetaan korjaus- asuntojen talou- >92,5% 95,2 %

tdmaan asunto- velka- ja korjaustarvelaskenta maarava- dellinen kaytto-

kantansa hyvéssa lein. aste

kunnossa ja Korjausvelkaa pienennetaan pitkajantei-

muokkaa asunto- sesti vuosikorjauksilla, investoinneilla ja asuntojen lkm 2525 kpl

kantaa kysynnan
mukaan.

Yhti6 huolehtii
osaltaan Kotkan
kaupungin
vuokra-asunto-
kannan riittavyy-
desta, mutta ei
aktiivisesti pyri
markkinaosuu-
tensa kasvattami-
seen.

Riittavalla ja laa-
dukkaalla asunto-
tarjonnalla yhtio
tukee kaupungin
elinkeinopolitiik-
kaa ja muuta ke-
hittamista.

realisoinneilla.

Rakennusten realisointeja toteutetaan
suunnitelmallisesti ja aikataulua muoka-
taan kysynnan muutosten mukaisesti.
Kaupunginosissa, joissa on asuntojen yli-
tarjontaa, ensisijainen realisointitapa on
purkaminen.

Kotkansaarelle rakennettavan uudiskoh-
teen hankesuunnittelu toteutetaan. To-
teutussuunnittelu kdynnistetdan, kun kaa-
vamuutos on valmis.

Tarjottavat asunnot ovat laadukkaita ja
asunnot korjataan muuttojen yhteydessa
nykyvaatimusten mukaisiksi.

myytyjen tai pu-
rettujen asunto-
jen Ikm

uusien tai pohja-
ratkaisultaan uu-
distettujen asun-
tojen Ikm

purettu 36 kpl

1 kpl

Uudiskohteen
hankesuunni-
telma on hyvak-
sytty, toteutus-
suun-nittelua ei
ole kaynnis-
tetty.
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Yhtié huomioi Asuntojen vuokrat madritetdan omakus- toteutunut
asuntoliiketoimin- | tannusperiaatteella. Aravarajoitteisiin
nassaan myos kohteisiin asukasvalinnat tehdaan ARA:n
kaupungin vas- ohjeistuksen ja ensisijaisesti asuntotar-
tuun sosiaalisesta | peen perusteella.
asuntotuotan- Vuokrauksessa ja asumisneuvonnassa
nosta. tehdaan yhteistyota mm. sosiaalipalvelui-
den ja maahanmuuttajapalveluiden
kanssa.
Yhtio toteuttaa itse asumisneuvontapal-
velut.
Yhtion toiminta on | Yhtio on mukana vuoteen 2025 voimassa rakennuskannan kulutuk- 186 kWh/hu-
ympadristévastuul- | olevassa kaupungin energiatehokkuus-so- | normeerattu omi- | sen lasku m2
lista pimuksessa ja raportoi energiankulutuk- naislammon-kulu- | >1%/vuosi | (2021: 189)
sen sopimuksen mukaisesti. tus
Yhti6 huomioi toi- | Yhtio osallistuu kaupunkikonsernin il-
minnassaan ener- | masto-ohjelman toteuttamiseen. Lammitysener- 61 %

giatehokkuuden,
hiilidioksidipaas-
téjen vahentami-
sen seka kiertota-
louden monipuoli-
sen edistamisen.

Toteutetaan vaiheittain maakaasu- ja 6ljy-
lammitysmuotojen korvaaminen uusiutu-
vaan energiaan pohjautuvilla lammitys-
muodoilla.

Taloteknisten jarjestelmien toiminta var-
mistetaan ennakoivalla kunnossapidolla ja
tehokkaalla etavalvonnalla, jossa siirry-
taan vaiheittain pilvipalveluvalvomoon.
Lammitysjdrjestelmissa hyddynnetdan ja
kehitetaan dlykastd, ennakoivaa ja kulu-
tushuippuja tasaavaa ohjausta.

Asukkaita opastetaan kulutuksen pienen-
tdmiseen. Mahdollistetaan ja ohjeistetaan
jatteiden lajittelu.

gian uusiutuvan
energian osuus, %

vedenkulutus,
I/hl8/vrk

(2021: 64 %)

136 I/hlo/vrk
(2021: 141)

toteutunut

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu (taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu) on huomioitu vahvasti omista-
jan asettamissa kehittdmistavoitteissa seka yhtion arvoissa, strategisissa tavoitteissa ja mitta-

reissa. Yhteiskuntavastuu on kiintea osa jokapaivaistad johtamista ja tyontekoa. Yhtion johto ja hal-
litus seuraavat vastuullisuustavoitteiden toteutumista.

Riskien hallinta

Merkittdvin strateginen riski: Vdesto ikadntyy ja alueen vakiluvun vdheneminen heikentda asunto-
jen kysyntaa. Asuntojen koko tai sijainti ei vastaa niiden kysyntda. Suurten asuntojen kysynta va-

henee ja kysynta painottuu keskustoihin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022
Viestinnan ja markkinoinnin kehittadmista jatketaan.

Vuoden 2022 investoinnit ovat peruskorjaushankkeita. Kattava linjasaneeraus toteutetaan kohteissa Runeberginkatu 7 ja Merenkulkijan-
katu 18. Merenkulkijankadun peruskorjaus toteutetaan yhteistyossa EKAMIn kanssa.

Kotkansaarelle sijoittuvan uudishankkeen hankesuunnittelu valmistuu kevaalla 2022 ja toteutussuunnittelu kdynnistetdan kaavamuutoksen
valmistuttua.

Valmistelussa on 1-2 kohteen purkaminen vuoden 2022 aikana. Mahdollinen realisointipaatos tehdaan vuoden 2021 lopulla.
Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2023-2024
Asiakaspalvelua sekd monikanavaista viestintda ja markkinointia kehitetdan. Kotisivut uudistetaan asiakaslahtoisesti.

Kiinteistokantaa kehitetadn yhtion strategisten linjausten mukaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilla paikoilla harkitusti lisaa-
maan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan alueilla vihentamaan.
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Asuinkerrostaloja on suunniteltu purettavaksi tai muuten realisoitavaksi noin yksi kohde/vuosi. Aikataulua tarkennetaan asuntojen kysyn-
nan kehityksen mukaisesti ja siihen vaikuttaa mm. Kotkan seudun suurten rakennushankkeiden toteutuminen.

Rakennusten energiatehokkuutta parannetaan ja uusiutuvan energian osuutta kasvatetaan ilmasto-ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Toteuma 31.12.2022

Ukrainasta saapuneiden pakolaisten asuttamiseksi Kotkan vastaanottokeskukselle on vuokrattu runsaasti asuntoja, mika auttoi nostamaan
asuntojen kayttoasteen vuoden lopulla 96,5 %:iin.

Vuoden 2022 investoinnit toteutuivat talousarviota pienempina johtuen padosin Kaapadkatu 12:n hissihankkeen siirtymisesta vuodelle
2023. Runeberginkatu 7 kattava peruskorjaus valmistuu toukokuussa 2023.

Ekamin kanssa jatkettiin pienkerrostalon peruskorjauksen pilottihanketta yhteistyomallilla, jossa Ekami toimii paatoteuttajana. Hankkeen
kautta isolle joukolle alan opiskelijoita voidaan tarjota oppimisympadristd aidossa rakennuskohteessa. Tyé on edennyt suunnitelmien mukai-

sesti ja valmistuu syksylla 2023.

Yhtiolla on vield kolme maakaasulammityksessa olevaa kohdetta. Naihin kohteisiin paatettiin kdynnistaa lammitysjarjestelmien muutos

kaukoldmpdon tai maalampoon.

Kaksi asuinkerrostaloa purettiin osoitteessa Loitsutie 14.

Kotkan kaupungin omistaman kiinteiston Keskuskatu 43 kaavamuutos toteutui. Tontille on suunniteltu Kotkan Asunnoille uudisrakennus-
hanke, jonka hankesuunnitelma hyvdksyttiin yhtion hallituksessa. Rakentamiskustannusten voimakkaan nousun vuoksi toteutussuunnitte-

lua ei ole vield kdynnistetty.

Avainluvut Tot 31.12.2022| Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 16 599 702 8 189 664 16 440 000 16112 031 16 715 465 16 090 161
Myynti kaupungille 912 148 368 131 850 000 578 000 606 882 600 453
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 255 310 9603 22 000 32 000 0 29242
Henkildstokulut 731279 373 085 746 000 745 909 658 025 718 009
Tulos 972 224 344 915 524 000 524 026 1041484 484 539
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11622 763 11622 763 11622 763 11 886 000 10 099 638 11 141 223
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 61956 223 61 548 816 - 60 538 000 61676 074 60671 552
Pitkaaikaiset velat 39067 077 40 676 442 40270977 38 386 000 39824214 38901 828
Lainat emolta 10 665 462 9 802 308 10961 443 10 261 000 4955 484 7 361 442
Takaukset emolta 25797 406 26 813403 25797 406 25797 406 30282310 27 989 399
Korot emolle 179 879 79 684 178 130 175 000 101514 132 624
Lyhytaikaiset velat 5663 547 3425874 (| 3430847 (* 5500 000 6110024 5546 348
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600613 4600613 4600613 4600613 4600613
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 1787715 377 981 1900 000 2 900 000 2 670841 3438 205
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 18 673
Sairauspoissaolot (d/y) 123 48 - <55 81 142
Henkiloston maara (vakinainen/maaraai- 10/2 10/1,5 10/1,5 11/0,4 10/0 11/0,4
Hankintojen paikallisuusaste 60,5 % 56,8 % - - - -

*) sisaltaa 12 kk kuluessa eraantyvit lainat, mutta ei ennakoita, ostovelkoja tai siirtovelkoja
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Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Julkiset Kiinteist6t Oy
Kotka 100 %

Backstaff Oy

Mikko Elosuo

Joel Paananen

Markku Hinkkanen, Heli Paasi, Henri Herranen, Eija Heikkil3, Aila Eerola, Ari Liljasto, Saila Hoxha

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen per

Omistajan tuotto
tus:

Kotkan Julkiset Kiinteistot tarjoaa yrityksille, yhdistyksille, kolmannen sektorin toimijoille ja kau-
pungin kaikkien vastuualueiden tilatarpeisiin perustuvat toimivat, tilatehokkaat, turvalliset, ter-
veelliset ja mahdollisimman ajanmukaiset toimitilat kustannustehokkaasti huomioiden elinkaa-
rikustannukset, energiatehokkuuden ja ympaéristénakokulmat.

Yhti6é on 2019 perustanut Backstaff Oy -nimisen tytaryhtion Tapahtumakeskuksen rakennutta-

mista varten. Tytaryhtié on 100-prosenttisesti Kotkan Julkiset Kiinteistot oy:n omistuksessa

uste
tiosta.
-odo-

Talousarviotavoitteet

Omistaja voi asettaa yhtiolle pitkalla tahtaimella tuottovaatimuksen.

Yhtio on perustettu kuntalain vaatimuksesta liiketoiminnan siirtamiseksi pois kuntaorganisaa-

Yhtiolle asete-

tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso | Toteuma
Yhtion toiminta on ta- | Yhtid hyodyntaa toimitilojen markkinoin- Tulos voitollinen
loudellisesti kannatta- | nissa sosiaalisen median nakyvyytta seka tulos
vaa. kontakteja keskeisiin yhteistydkumppanei-
hin.
Yhtio pystyy tarjoa- Kaupungille on tarjolla tiloja eri puolilta kau- | Vuokraus-
maan kaupungille tur- | punkia. Yrittdjid, yhdistyksia ja kolmatta sek- | ten m2-
vallisia ja hinnaltaan toria on tuettava ja edistettava tilaratkai- maard/vuosi
kilpailukykyisia toimiti- | suilla yritystoiminnan toimintaedellytyksia.
loja.
Yhtio tavoittelee va- 90 %:n kdyttéaste mahdollistaa tilojen tar- kayttdaste- 90 95
hintdan 90 % kayttoas- | joamisen suuremmillekin kokonaisuuksille ja | luku
tetta tiloilleen eri vaihtoehdoille.
Yhtio yllapitaa kiinteis- | Yhtion uusi strategia viedaan kaytantoon toteutus Kaupungin strategia
tostrategiaa, joka tar- vuoden 2022 aikana. Erityisesti keskitytaan 2022 toimitilaoh- | valmis
kistetaan saannolli- vastuullisuus-teemaan, jossa ymparistokysy- jelma val-
sesti. Yhtion kiinteistd- | mykset ovat keskeisessa roolissa. Toisaalta mistuu v.
strategia sovitetaan my®dskin tiedolla johtamisen merkitys koros- 2022
yhteen kaupungin kiin- | tuu digitaalisuuden lisdantymisen myo6ta.
teistoja koskevien EU:n uudet vaatimukset (FIT for 55) perus-
strategisten tavoittei- korjausten energiatehokkuudesta tuovat
den kanssa. haasteen.
Yhtio pyrkii sailytta- Vuonna 2022 merkittavin hanke on Vella- toteutus Vellamon
maan omistamansa mon kattokorjaus ja se ajoittuu vuosille 2022 | 2022 - 2023 urakkariita
rakennuskannan arvon | ja 2023. ratkaistu
tekemallad uusinves- Korjaukset
tointeja tai peruskor- alkavat ke-
jaamalla vanhaa ra- vaalla
kennuskantaa.
Yhtion rakennuksia Selvitetaan myyntimahdollisuudet seka toteutus Myynteja
voidaan myyda. Kult- omistajan kanta asiaan. Myyntitilanne on 2022-2023 suunnitteilla
tuurihistoriallisesti tai ongelmallinen, koska tasearvolla on merki-
muuten merkittavien tysta myyntiprosessissa. Mikali myyntihinta
rakennusten myyntiin on tasearvoa pienempi, syntyy tarve alaskir-
on saatava omistajan jaukselle, joka nakyy tuloksessa.
suostumus.
Yhtion tytdryhtio to- Toteutussuunnittelu ja rakennuttajakonsultti | Toteutus Valmistuu
teuttaa Kotkan tapah- | valittu ja hanke kaynnistyi 2021, jolloin ra- 2021- 2023 05/2023
hoitukseen tarvitaan 15M<€ ja loppurahoitus
vuodelle 2023.
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tumakeskuksen raken-
nuttamisen ammatti-
taitoisesti.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Sosiaalinen vastuullisuus korostuu toiminnassa. Toimitusketju, tydhyvinvointi, kyber- ja asiakasturval-
lisuus, tasa-arvo seka monimuotoisuus ovat toimintaa ohjaavat tekijat.

Riskien hallinta

Yhtio on kehittanyt riskienhallintaansa. Talousraporttien seka kiinteistohallintajarjestelman seuranta
systemaattisesti vaikuttaa ennakoivasti riskien arviointiin. Yhtion toimintakulttuuri on turvallisuutta ja
vastuullisuutta vaaliva ja riskien hallinta on osa yhtion tavanomaista teknistaloudellista toimintaa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Kéarkisaaren kesahostelli-toiminnan vakiinnuttaminen
Meriniemen saunan laajennuksen/uudisrakennuksen suunnittelu
Energiatehokkuus investoinnit/selvitykset osana Hinku-hanketta

Vellamon kattokorjaus vuosina 2022-2023 2000000 €
Tapahtumakeskuksen rakennushanke 1. vuosi 15 000 000 €

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2023-2024

Hinku-hankkeen investoinnit
Aurinkovoimala Kantasatamaan suunnittelu kdynnistyy

Vellamon kattokorjaus valmistuu 2023 2000000 €
Tapahtumakeskus valmistuu elokuussa 2023 20 000 000 €

Ympadristotalon peruskorjauksen suunnittelu aloitetaan 2024

Toteuma 31.12.2022

Meriniemen saunan laajennuksen/uudisrakennuksen suunnittelu (hanke ei etene)

Energiatehokkuus investoinnit (Savotassa LTO-hanke)
Tapahtumakeskus valmistuu

Avainluvut Tot 31.12.2022(Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 6 191 400 3 102 941 6 038 000 5890 000 5698 857 5973 119
Myynti kaupungille 4581 835
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 369 335
Henkilgstkulut 245 558 -128 895 - 270 000 -268 000 -266 058 -247 995
Tulos 280 048 -100 556 - 100 000 -100 000 -541 865 -87 515
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1310502 -681 121 -1222 986
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 85 594 568 80 282 700 85900 000 72 000 000 73023 774 77 533 202
Pitkaaikaiset velat 8871428 15442 861 22 000 000 9 500 000 9871432 9442 861
Lainat emolta 24200 000 24200 000 24200 000 24 200 000 6 000 000
Takaukset emolta 15 300 000 15 300 000 15 300 000 15 300 000 15 300 000 15 300 000
Korot emolle

Lyhytaikaiset velat 1111217 645 884 700 000 950 000 1275 328 1300 844
Oman padoman sijoitus emolta 10 000 000 5000 000
Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 754 956 2 000 000

Investoinnit/Sijoitukset 18 000 000 20100 380 27 100 380 15 000 000 5000 000
Sairauspoissaolot (d/y) 8 10 10 5 10 1
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikai- 3 3 3 3 3 3/3
Hankintojen paikallisuusaste 80

Yhtion oma tunnusluku/ mika
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Sunilan Kantola Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Sunilan Kantola Oy
Kotka 100 %

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toimitusjohtaja Jarmo Virtanen
Markku Hannonen
Terhi Lindholm, Tero Huusko

Toiminta-ajatus Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteistdn omistaminen ja hallinta.

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Kiinteistd on merkittava Kotkan rakennetun kulttuuriperinnon ja matkailun kannalta. Kiinteis-

ton kayttoa kehitetdan. Omistus ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta

lunsa.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolta ei odoteta tuottoa. Yhtion odotetaan pitkalla aikavalilla pystyvan kattamaan kayttoku-

Yhtiolle asete-
tut yleiset ke-
hittamista-
voitteet

(Omistajapo-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Yhti6 huolehtii Suni-
lan Kantolan kiin-
teiston yllapidosta
ja tarvittaessa pe-
ruskorjauksesta ot-

1. Julkisivujen peruskor-
jauksen toteutus ja ra-
kennuksen ldhialueen
maanpintojen muotoilut
hulevesien poistamiseksi.

1. Rakennuksen
kunto, raken-
nus-taiteellisen
ja kulttuurihis-
toriallisen arvon

1. Rakennuksen kunto
paranee hyville ta-
solle peruskorjauksen
myota,

rakennustaiteellinen ja

liittiset lin- taen huomioon ra- 2. Sisatilojen kunnostusta | sdilyminen kulttuurihistoriallinen
jaukset hyvak- | kennuksen raken- ja sisustuksen kohen- 2. Suoritetut toi- | arvo sdilytetdan.
sytty nustaiteelliset ja nusta varojen mukaan menpiteet, asia- | 2. Toimenpiteita val-
KV 9.12.2019: kulttuurihistorialli- palvelukyvyn kehitta- kaspalaute, mistuu, tiloista ei ne-
set arvot miseksi. kayttoaste gatiivista palautetta,
kayttoaste kasvaa.
Yhtio edistda raken- | Kantolan myynti ja mark- | Rakennuksen 36
nuksen kayton laa- kinointi aktiivista ja ta- kayttoaste

jentamista ja sita
kautta yhtidlle tule-
van tulovirran kas-
vattamista.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhtio huolehtii yhdesta Kotkan arvokkaimmista rakennetun kulttuuriperinnén kohteista. Se te-
kee laajaa yhteistyota Sunilan paikallisyhteison ja asukasyhdistyksen kanssa. Yhtio tekee yhteis-
tyota kaupungin ja tyovoimaviranomaisten kanssa tyollistamiskysymyksissa. Yhtio tarjoaa ta-
pahtumatilaa vastuullisesti pandemian rajoitteet huomioon ottaen.

Riskien hallinta

Strategiset riskit liittyvat Kantolan arvojen menetykseen; siksi rakennuksen kunnon seuran-
nassa, suunnittelussa ja rakennustéiden ohjauksessa kaytetdan Aallon arkkitehtuurin asiantun-
tijaa. Vahinkoriskeja liittyy vanhoihin rakenteisiin ja teknisiin jarjestelmiin; ilmi tulleisiin ongel-
miin puututaan valittomasti, ja rakennuksen kuntoa seurataan ennakoivasti. Taloudellisia ris-
keja liittyy myyntituottoihin; tata riskia hallitaan myynnin ja palvelujen kehittamiselld seka ra-
kennuksen kunnon ja palvelukyvyn véhittdisella parantamisella. Operatiivinen riski liittyy nykyi-
sen operoinnin sopimusjarjestelyn jatkuvuuteen; riskid pyritadn vahentdamaan riittavalla vuoro-
vaikutuksella ja joustavalla sopimisella. Kunnostuksen myds strategiset riskit vahenevat, mutta
taloudelliset riskit kasvavat. Poistojen ja lyhennysten kasvu edellyttda liikevaihdon kasvatta-
mista.

voitteellista, palveluita
kehitetaan asiakaslahtoi-
sesti

(vuokrapaivat)

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Yhtio on saanut tapahtumatoimintaa ja myyntia hieman elpymaan 2021 aikana tarjoamalla tiloja aiempaa laajemmin erilaisiin kayttoihin.
Vuoden 2022 painopisteet liittyvat rakennuksen julkisivujen peruskorjaukseen ja kayton lisdadmiseen. Taman lisdksi yhtio tekee varojen puit-
teissa harkittuja toimenpiteita sisatilojen kunnon ja sisustuksen kohentamiseksi ja talon palvelukyvyn parantamiseksi. Parannuksista laadi-
taan kokonaissuunnitelma, jota pyritdan rahoittamaan laina- ja tulorahoituksen ohella haettavin korjausavustuksin. Yhtio rakentaa kumppa-
nuutta vuonna 2021 perustettavan Kantolan tulevaisuus ry:n kanssa kdyton tuntuvaksi lisdédmiseksi ja talon profiilin korottamiseksi tapahtu-
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mapaikkana. Kayton lisddmiselld vahvistetaan Kantolan yhteisollista merkitysta seka luodaan pohjaa Sunilan osallisuudelle Aallon arkkiteh-
tuurin maailmanperintokohteeksi hakemisessa. Julkisivukunnostus nostaa ensi vaiheessa kaupungilta perittavaa vuotuista kayttokorvausta
36:sta 45 tuhanteen euroon. Myyntitulojen kasvaessa kdyttokorvausta voidaan laskea vahitellen nykyista 36t euron tasoa alemmas.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelma vuosina 2023-2024

Pidemmallad aikavalilla toimenpiteiden suunta on sama, mutta kokonaissuunnitelman merkitys korostuu, jotta kaikki investoinnit voidaan
kayttaa hyodyksi. Investointikyvyn ollessa rajallinen, toimenpiteet valikoidaan ensin kiireellisyyden mukaan. Rakennuksen palvelukykya nos-
tetaan suunnitelmallisesti. Myyntid kasvatetaan niin yksityistilaisuuksien, kokouskaytdn kuin majoituksenkin osalta. Selvitetdan ja tarvitta-
essa hankkeistetaan Sunilan maailmanperintdkohteen infokeskuksena toimiminen.

Toteuma 31.12.2022

Rakennuksen kdyton kehittaminen on onnistunut hyvin. Sisatilojen kunnon ja sisustuselementtien kohentaminen on parantanut talon viih-
tyisyytta ja kayttokelpoisuutta. Kevatkaudella kohentamista on jatkettu, mutta Kantolan ammattimaisesti tuotettuja asiakaspalveluja seka
viestintaa on kehitetty eteenpain. Varattuja tapahtumapaivia on ollut ennakoidusti, ja lisdksi kesdksi aukeaa Aino Aallon tuotannon nayttely
kerdilija Pertti Madnnistén kokoelmista. Kantola ja Sunila ovat saaneet aiempaa enemman mediahuomiota, ja my6s maailmanperintéstatuk-
sen tavoittelu on nostanut kiinnostusta.

Julkisivukunnostusta on valmisteltu paivittamalla toteutussuunnitelmat ja jarjestamalla urakkakilpailu. Kaupunginhallitus on paattanyt 420t
euron lainasta, jolla katetaan julkisivukunnostuksen lisdksi syksylla tehtya viemariputkiston peruskorjausta ja sisustuksen parannusta. Lai-
nasta pdattamista varten on laadittu selvitys Kantolan liiketoimintapotentiaalista. Rakennus sulkeutuu syksyksi remontin ajaksi. Hallitus sel-
vittda syksyn aikana uutta toimintamallia, jonka tavoitteena on edelleen laajentaa talon kdyttoa ja mahdollisesti vastata my6s kaupungin
tarpeeseen Sunilan laajemmasta kehittamisesta ja maailmanperintokohteen esittelysta alueella.

Avainluvut Tot 31.12.2022|Tot. 30.6.2022( Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 82145 38147 89335 82818 52604 65689
Myynti kaupungille 48052 21471 45971 45000 37858 46088
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 760 655
Henkilostokulut -39715 -23019 -42680 -8540 -8441 -8788
Tulos -37707 -19844 10973 6546 -17459 -6361
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -109619 -123560 -123560 -115387 -85812 -103270
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 627082 392396 692396 593708 325859 332159
Pitkaaikaiset velat 300000 89835 420000 420000

Lainat emolta 300000 420000

Takaukset emolta

Korot emolle -1567

Lyhytaikaiset velat 53909 11524 100000 10000 8630 21278
Oman padoman sijoitus emolta 420500 420500 420500 420500 420500 420500
Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 264628 400000 280000

Investoinnit/Sijoitukset

Sairauspoissaolot (d/y) 0
Henkilostonmadrad  (vakinainen/maéaraaikai- 1,1/0,0 0,2/2,0 0,2/1 0,2/0,1 0,2/0,1 0,2/0,1
Hankintojen paikallisuusaste

Yhtién oma tunnusluku/ mik3

*) Julkisivukunnostus siirtyy vuodelle 2022 > poistuu vuoden 2021 toteumasta
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Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
Kotka 51 %, Kouvola 49 %

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Tero Tallinen
Matti Koski
Sorella Silvala, Ari-Pekka Klami, Jari Larikka, Mikko Peltola ja Marjo Lakka

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

Yhtio varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymenlaak-

sossa tarjoamalla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyiseen hin-
taan.

Yhtion mahdollisesti tuottama voitto kdytetaan yhtion kehittamiseen eika sitad jaeta osakkeen-

omistajille.

Yhtio on muodostunut Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n jakautuessa kahdeksi eril-
liseksi yhtioksi, joissa toiseen yhtidoon siirrettiin ammattikorkeakoulutoiminnot ja toiseen yhti-
00n kiinteistétoiminnot. Yhtion toiminta kohdistuu pelkadstdadan Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun tarvitsemiin kiinteistoihin. Yhtio tukee toiminta-alueellaan alueen elinvoimaisuutta
ja omistaa Kantasataman uuden kampusrakennuksen

Yhtio ei jaa osinkoa.

tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtiolle asete-
tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite- Toteuma
taso

Yhtio rakennuttaa Toimintaa seka tilojen yllapitoa ja muutostoita Vuosivuokra 3ME€

ja yllapitaa Kaak- suunnitellaan yhteistydssa Kaakkois-Suomen Am-

kois-Suomen am- mattikorkeakoulu Oy:n kanssa. Yhtién organisaa-

mattikorkeakoulun | tio hyvin matala ja kustannustehokas. Toiminta ja

(Xamk) Kymen- investoinnit suunnitellaan yhdessa pitkalle tule-

laakson kampuksia | vaisuuteen.

siten, etta toimiti-

lojen vuokrataso

pysyy kohtuulli-

sena.

Kampukset toteu- Tilat (uusi kampus) suunnitellaan siten, etta elin-

tetaan laaduk- kaari on mahdollisimman pitka ja kdaytonaikaiset

kaasti huomioiden | peruskorjaustarpeet mahdollisimman pienet.

energiatehokkuus, | Energiaratkaisut pyritddn tekemaan kestavin pe-

viihtyvyys ja opis- rustein mm aurinkoenergiaa ja maalampoéa hyo-

keluympariston dyntden.

vetovoimaisuus Suunnittelussa otetaan huomioon korkeakoulun

sekd Xamkin toimi- | tarpeet ja korkeakoulun henkilostolta seka opis-

tiloille asettamat kelijoilta saatu palaute. Yhtio toteuttaa sen, mita

vaatimukset korkeakoulu toiminnassaan tarvitsee.

Xamkin Kotkansaa- | Suunnittelu aloitettu ajoissa yhteistyossa Kaak- Uusi kam-

relle tuleva kam- kois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa. pus val-

pus toteutetaan Suunnittelijat rekrytoitu erittdin kovilla kritee- mis lop-

asetetun aikatau- reilld & pateva suunnitteluorganisaatio. Aikataulu puvuonna

lun mukaisesti. suunniteltu jo alkujaan siten, ettd rakennusurakat 2023 ja
voidaan kilpailuttaa taysin valmiilla suunnitel- toiminta
milla. alkaa

2024.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan




34/49

Mahdollistetaan osaltaan korkeakoulutoiminnan menestyminen pitamalla tilakustannukset kurissa to-
teuttamalla korkeakoulun tarpeet tehokkaasti ja tehokkaalla organisaatiolla. Investoinneissa pyritdan
pitkaaikaisiin ja kestaviin ratkaisuihin esim rakennusten elinkaaren osalta. Uuden kampuksen suunnitte-
lussa mukana myds elinkaarisuunnittelija. Toimintansa aikana (2012 alkaen) yhtié on kyennyt laskemaan
korkeakoululta perimaan vuokraa merkittavasti & korkeakoulun varat kaytettavissa aluetta ja yhteiskun-
taa hyodyttavaan koulutus seka tutkimus- ja kehittamistoimintaan.

Riskien hallinta

Ajantasainen vakuutusturva, hyva yhteisty® vuokralaisen osaavan ja toimintaymparistdn tuntevan henki-
|6ston kanssa. Hyvat kumppanit suunnittelu- ja yllapitotehtavissa. Yllapidetdaan hyvaa kokonaiskuvaa
omaisuuden tilasta seka korkeakoulun tulevista tarpeista. Hankkeissa edetdan yhtion vakavaraisuus huo-
mioiden, edellisten investointien velat maksettu ennen uusia projekteja. Tunnetaan myods vuokralaisen
taloudellinen tilanne ja nakymat.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Kotkan uuden kampuksen rakentaminen uuden aikataulun mukaisesti, valmis loppuvuonna 2023, kayttoonotto 2024.
Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2023-2024

Kotkan uuden kampuksen rakentaminen uuden aikataulun mukaisesti, valmis loppuvuonna 2023, kayttoonotto 2024.

Toteuma 31.12.2022

Kotkan uuden kampuksen rakentaminen etenee. Maanrakennus- ja perustusvaiheessa tuli viivastyksid, kampuksen valmistumisajankohta
siirtynyt loppuvuodesta 2023 helmikuuhun 2024. Toiminta uudella kampuksella alkaa likimain suunnitellusti vuonna 2024. Kustannuarvio
on noussut hieman erityisesti maanrakennus- ja perustusvaiheen lisatdiden seka Venajan aloittaman sodan ja sitd seuranneiden pakottei-
den aiheuttaman kustannustason nousun johdosta. Paivitetty kustannusarvio on 66 M€, mika pystyttdaneen vield hoitamaan nykyisilla rahoi-

tusratkaisuilla ja nykyiselld vuokratasolla yhtién talouden/tulevaisuuden vaarantumatta.

Muilta osin toiminnassa ei mainittavaa. Yhteisty0 ja tilojen kdyton suunnittelu/kehittaminen vuokralaisen kanssa jatkuu hyvalla tasolla.

Avainluvut Tot 31.12.2022Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 3 000 000 1500 000 3 000 000 3 000 000 2 700 000 2900 000
Myynti kaupungille 0 0 0
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 0 0
Henkilostokulut 15720 7 550 13 000 14 000 13 830 15 254
Tulos 1061 147 897 855 1650 000 1400 000 1654 885 1782 605
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 16 087 999 16 087 999 16 000 000 12 650 435 14 305 393
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 52175797 42 603 562 54 000 000 50 000 000 26 722 408 28 980 734
Pitkdaikaiset velat 26 780 000 16 780 000 26 780 000 31 780 000 5 000 000 5000 000
Lainat emolta 11 780 000 11 780 000 11 780 000 11 780 000 0
Takaukset emolta 10 000 000 10 000 000 20 000 000 0
Korot emolle 147 536 100 000 330 000 0 0
Lyhytaikaiset velat 1572959 2164016 2 000 000 500 000 500 000 1219043
Oman padoman sijoitus emolta 255 000 255 000 255 000 255 000 255 000 255 000
Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 17 023 384 7 215 249 19 000 000 23 000 000 1460 562 4 866 021
Investoinnit/Sijoitukset 131472 0

Sairauspoissaolot (d/y) 0

Henkilostonmaara (vakinainen/méaaraaikainen) osa.aik tj osa.aik tj osa-aik tj osa-aik tj osa-aik tj

Hankintojen paikallisuusaste

Yhtion oma tunnusluku/ mika
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Elinkeinopalveluliiketoiminta

Cursor Oy

Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja

Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Cursor Oy Elinkeinopalveluliiketoiminta

Kotka 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkala 2,4%, Pyhtaa 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yhteensa 4,46
% ja pankit 0,91 %.

Cursor Plus Oy, Kiinteistdo Oy Takojantie 14, Kiinteistd Oy Eagle 3, Kiinteistd Oy Twin Eagle, Kiinteistd Oy

Datariina, Kiinteisto Oy Eagle, C-Real Oy, Versso Island Development Oy
Toimitusjohtaja David Lindstrom
Ari-Pekka Saari

Korhonen Juha, Koskinen Tommi, Muhonen Hannu, Naski Kimmo, Nyman Minna, Pulli Veli-Matti, Riiali Pasi,
Yl6nen Arto, asiantuntijajasen Lehtinen Hannu, lasndolo- ja puheoikeus Sirvio Esa

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on Kotkan-Haminan seudun elinvoimaisuuden vahvistaminen syn-
nyttamalla ja kehittamalla menestyvaa yritystoimintaa. Yhtid huolehtii Etela-Kymenlaakson
kuntien elinkeinopalvelujen ja matkailupalvelujen jarjestamisesta.

Yhtiolla on myds sijoitustoimintaa, jonka tarkoituksena on tukea PK-yrityksia.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa. Yhtiéssa on myos yksityista omistusta

Yhtio tuottaa kaupungille elinkeino- ja matkailupalveluja seka seutuhallinnon palveluja. Yhtio ei
ole talla hetkella kaupungin sidosyksikko, joten yhtion tuottamat palvelut on kilpailutettava.

Yhtio ei jaa osinkoa.

seen ja oma-
aloitteiseen seu-
dun markkinoin-
tityohon.

nointi ei ole Cursorin toimin-
nassa yhta keskeisessa ase-
massa kuin aiemmin. Seudul-
linen markkinointi on linjattu
tukipalveluna, jota toteute-
taan osana Cursorin palvelu-
kokonaisuuksia ja jota mita-
taan naiden palvelukokonai-
suuksien mittareilla.

Lisdksi sopimuksessa maini-
taan markkinoinnin ja viestin-
nan omien medioiden kehit-
tdminen ja hallinta. Nama si-
saltavat minimissaan visitkot-
kahamina.fi ja businesskotka-
hamina.fi, cursor.fi sivustot
seka relevantit sosiaalisen
median kanavat.

jat.
cursor.fi
visitkotkaha-
mina.fi
businesskotkaha-
mina.fi

Kattavuus sosiaali-
sen median kana-
vissa.

Fb ja Instagram
Cursor
Visitkotkahamina

Google Analytics:
Istunnot 160.000
Kayttdjat 105.000

Kattavuus Facebook
ja Instagram, Face-
book Business:
01-06.2022 (katta-
vuus ja maksettu
kattavuus)

Kattavuus
3.900.000

Yhtiolle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

yleiset

kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset

linjaukset hyvaksytty

KV 9.12.2019)
Yhtion toiminta Palvelusopimusten perus- Verkkosivujen is- Istunnot ja kayttajat | Istunnot ja
perustuu aktiivi- | teella seudullinen markki- tunnot ja kaytta- www-sivut 1-6.2022 | kaytta-

jat www-sivut
2022 kaytta-
jat www-sivut
2022

Istunnot
247.842
Kayttajat
376.293

Kattavuus Fa-
cebook ja In-
stagram:
2022 (katta-
vuus ja mak-
settu katta-
vuus)
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Kattavuus
10.123.991

Yhti6 toteuttaa
kaupunginval-
tuuston hyvaksy-
maa elinkei-
nopolitiikkaa,
jonka tarkoituk-
sena on luoda
yrityksille ja yrit-
tajyydelle toi-
mintaymparisto,
joka edistaa yri-
tysten synty-
mistd, toimintaa,
kasvua seka kil-
pailukykya ja
tyollisyytta.

Hoidamme laajat neuvonta-
ja asiantuntijapalvelut aloit-
taville yrittajille ja Kotka-Ha-
minan seudulla jo toimiville
yrityksille. Lisdksi edistimme
ja tuemme yrittdjyyskasva-
tusta.

Hankimme aktiivisesti uusia
toimijoita seudulle ja toi-
mimme tukena sijoittumi-
seen liittyvissa palveluissa.

Tyopaikkojen
maara, tilastokes-
kus.

Perustetut yrityk-
set.

Nettomuutos yri-
tysmaardssa.

Sijoittuneiden yri-
tysten maara / in-

vestointien maara.

Tilastokeskus v
2020:

Seutu 30.079
(30.940) Kotka
21.301 (21.960)

Perustetut 01-
06.2022 (vertailu
ed.vuosi 6 kk)

Seutu 176 kpl (-41)

Kotka 110 kpl (-30)

Netto 01-06.2022
ilman

kaupparek.poistoja:

Seutu 85 kpl (-38)
Kotka 61 kpl (-25)

Sijoittuneita: 0 kpl.
Inv. maara: 49 M€

Tilastokeskus
v 2020:
Seutu 30.079
(30.940)
Kotka 21.301
(21.960)

Perustetut yri-
tykset 2022
(muutos
ed.vuosi)
Seutu 336 kpl
(-38)

Kotka 213 kpl
-24

Netto 2022 il-
man kauppa-
rek.poistoja:
Seutu 178 kpl
(-22)

Kotka 121 kpl
(-9)

Sijoittuneita:
5 kpl.

Inv. maara: 52
M€

Yhti6 toimii yh-
teistyossa elin-
keinoeldman toi-
mijoiden kanssa.

Esimerkkeja yhteistyokump-
paneista on kunnat, Isku-
ryhma, Business Finland, Ely,
Te-toimisto, oppilaitokset,
Kinno, Sekes, tyo- ja elinkei-
noministerio

Aktiviteetit sidos-
ryhmien kanssa.

Cursor Sidosryhma-
kontaktit kpl

1.787 (01-06.2022)
3.477 (2020)

Cursor sidos-
ryhma
kontaktit kpl
1.271

Yhtio kehittaa ja
tuottaa seka
koordinoi seu-
dun matkailupal-
veluja

Matkailun alueorganisaation
tavoitteena on tukea matkai-
lun kasvua seudulla. Cursor
koordinoi matkailun ekosys-
teemin toimijoiden toimintaa
kohti yhteista tavoitetta, kes-
tavaa ja kilpailukykyista mat-
kailua. Matkailua tuetaan
seka strategisten, pitkajan-
teisten toimien ja valintojen
kautta, etta ketterien myyn-
ninedistamistoimien ja mark-
kinoinnin toimenpiteiden
avulla. Seudullisen matkailu-
tyon koordinointipalvelut.

TAK Rekisteroidyt
yopymiset majoi-
tusliikkeissa

Seutu kpl
54.600 (01-06.2022)
44.100 (01-06.2021)

Kotka kpl
40.800 (01-06.2022)
32.900 (01-06.2021)

Seutu kpl
150.000
(141.000 v
2021)

Kotka kpl
113.000
(104.000 v
2021)

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Cursor pyrkii toiminnassaan avoimuuteen ja toiminnan lapinakyvyyteen. Olemme sopeutta-
neet toimintaamme taloudellisiin raameihin ja mahdollisuuksiin. Panostamme henkiloston hy-
vinvointiin ja osaamisen kehittamiseen erilaisilla tavoilla, noudatamme lakeja ja sopimuksia
seka toimimme moraalisesti oikein. Otamme ymparistdvastuun huomioon omassa toiminnas-
samme mm. kierrattamalla jatteet, vahentamalla materiaalin, energian ja veden kayttoa. Yh-
teiskuntavastuu ja vastuullisuus on osaltaan huomioitu elinkeinostrategiassa (mm Muoviton
tulevaisuus). Cursorin strategiaan on nostettu keskeiset toimenpiteet konkreettiselle tasolle:
kehitamme mm. palvelujamme yritysasiakkaidemme toiminnan vastuullisuuden tueksi. Neu-
vomme seudun yrityksia ja tiedotamme asioista.
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Riskien hallinta

Riskienhallinta on osa Cursorin liikketoiminnan seurantajarjestelmaa, jossa saannollisesti
seurataan

liiketoimintaan liittyvid riskeja ja niissa tapahtuvia muutoksia seka ryhdytdan tarvittaviin
suojaaviin toimenpiteisiin.

Cursorissa  suurimmat  riskit  kohdistuvat  kiinteistoihin, hankkeiden rahoituksen
takaisinperintaan ja rahoitukseen yleensa. Myos poliittinen toimintaymparisto ja eri toimijoiden
omat intressit muodostavat riskin Cursorin toiminnalle ja seudun elinkeinoeldaman
kehittamiselle. Lisdantyneen ammattitaidon ja osaamisen pysyvyys vaatii fokusta, varsinkin
rahoituksen ja sitd kautta resurssien pienentyessa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Panostamme jatkossakin kolmeen padpalvelukokonaisuuteemme eli investointien lisddmiseen, matkailun
kehittamiseen seka nykyisten yritysten tukemiseen ja edellytysten luomiseen uudelle yritystoiminnalle.
Samalla seuraamme tarkalla silmalla ymparistdssa tapahtuvia muutoksia seka asiakkaiden tarpeita, ja
muokkaamme toimintaamme sen mukaan.

Yrittdjaystavallisyyden ja yritysilmapiirin parantaminen jatkuu yhtena fokusalueena, mm. Iskuryhmassa
yhteistyossd seudun yrittdjajarjestojen ja kuntien kanssa.

Panostamme merkittavien teollisten investointien varmistamiseen ja mm. akkuklusterin kehittamiseen.
Kotkan Kantasataman kehittaminen on tarkea fokusalue.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2023-2024
Varmistamme asiakastyytyvaisyyden toimimalla avoimesti seka asiakkaiden etta omistajien suuntaan, ja
varmistamme palvelusopimusten mukaisen toiminnan samalla kun sovellamme tarpeen mukaan toiminnan
vastaamaan uusia tarpeita ja mahdollisuuksia.
Tuloksellinen ja maaratietoinen toiminta on jatkossakin prioriteettina.
Laaja maantieteellinen yhteistyd monien eri toimijoiden kanssa on jatkossakin tavoitteena.

Toteuma 31.12.2022

Kaikki kontaktit Vendjaan ovat pysyneet katkaistuina.

Seudun matkailussa nahtiin positiivista kehitysta, kun yopymisten maardssa, hintakehityksessa ja kayttoas-
teessa tulokset paranivat.

Cursorin palvelemien yritysten maara kasvoi ja my06s asiakastyytyvaisyys parani entisestdaan. Kevaan Kuntaba-
rometrin tulokset osoittivat, ettd Kotkan yritysilmapiiri on vahvistunut merkittavasti, ja asiaan panostettiin
myo6s vuoden toisella puoliskolla kolmikantayhteistyéna Kotkan kaupunki, yrittajajarjesto ja Cursor.

Isojen teollisten investointien padtokset ovat viivastyneet, eikd niitd tehty vuoden 2022 aikana. Kotkan kau-
pungin johtama ja Cursorin keskeisesti tukema ty6 hotellioperaattorin ja -sijoittajan 16ytamiseksi Kantasata-
maan ei vield ole tuottanut toivottua tulosta.
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Avainluvut Tot 31.12.2022(Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 8759 738 4 300 000 8 300 000 8 300 000 7 786 832 8311176
Myynti kaupungille 2 224 689 1033 000 2 100 000 2 100 000 2 435 674 2229158
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 344 686 183 000 300 000 260 000 37 800 279 307
Henkildstokulut 3101 345 1400 000 2 900 000 2 900 000 2 687 033 2768 623
Tulos 237 576 0 50 000 0 50 766 77 690
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1679 447 -1679 447 -1629 000 -2 100 000 -1807 903 -1757 137
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 25611644 25 400 000 25 000 000 26 000 000 28 488 518 26 391 032
Pitkaaikaiset velat 8992 439 10 400 000 10 000 000 10 500 000 12 640 940 10324 390
Lainat emolta 0 0 0 0 0 0
Takaukset emolta 9 524 985 10 400 000 10 000 000 10 000 000 11 601 099 10546 571
Korot emolle 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 3307 253 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 850 995 2992 369
Oman padoman sijoitus emolta 11440608 11 440 608 11 440 608 11440608 11440608 11 440 608
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 100 000 400 000 0
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 568 000 0
Sairauspoissaolot (d/y) 696 356 550 350 286 593
Henkilostonmaard  (vakinainen/maaraaikai- 44 (37/7) 45(38/7) 45(38/7) 45 (38/7) 42 (38/4) 40 (37/3)
Hankintojen paikallisuusaste 49% 43% 40% - - -




Sisdisia palveluja tuottavat yhtiot

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
Hamina 0,1 %, Virolahti 0,1 %, Miehikkald 0,1 %

Kari Turkia
Tuomas Tiainen

Hallituksen pj

Hallituksen jasenet

Paivi Sippula, Antti Korjus, Tuija Korpela

Sisdisia palveluja tuottava yhtio
Kotka 66,3 %, Kymenlaakson hyvinvointialue 33,3 %, Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,1 % ,

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-

odotus:

Yhtion toiminta-ajatuksena on lisdtd hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailuky-
kyisia ravintopalveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Yhti6 on perustettu Carean (nyk. Kymsote) ja Kotkan kaupungin yhteisyritykseksi, johon on my6-

hemmin otettu kuntaomisteisia pienosakkaita mukaan. Yhtié on omistajiensa sidosyksikkd. Yhtion
omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta. Jos kunnallisesta omistuspohjasta luo-
vutaan, on muulla tavoin varmistettava yhtion nyt hoitamat huoltovarmuuteen liittyvat tehtavat.

Talousarviotavoitteet

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asete-
tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapo-

liittiset linjauk-
set hyvdksytty
KV 9.12.2019:)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite- Toteuma
taso
Yhtion sidosyksikko- Yhti6 huolehtii, ettd hankintalain mukai- | Ulosmyynti Max. 10% Ulosmyynti
asema varmistetaan. | set ulosmyynnin rajat eivit ylity ja ett3 lv:sta avoi- | alle 10 %
kaikilla hankintayksikoilla (omistajat) on muusilmo.i- lv:sta
tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus yri- tuksen voi-
tyksen asioihin mm. hallituksen ja asia- 2225.:;1
kasneuvottelukunnan kautta. Mahdolli- Muujter;
set uudet asiakkaat hankitaan uusina max.
hankintayksikkbomistajina. 500000
eur.
Avoi-
muusilmoi-
tus voi-
massa ja
ulosmyynti
alle 10%
Iv:sta.
Yhtiéta voidaan kehit- | Yhtio tutkii ja selvittda koko ajan toimin- Ei muu- Yhtion vo-
taa sen nykyist toi- taympéristda ja kysyntaa sekd muita si- tosta. Pd4- | lyymi kas-
mialaa tukeville uu- dosyksikéitd mahdollisen yhteistyén tai paino hy- | vanut ra-
S|||e.t0|m|a|0|||e huo- laajentumisen nikékulmasta. vinvointi- vmtt_>pa|-
lehtien edelleen yh- alueen mu- | veluiden
tion sidosyksikkoase- kanaan osalta vuo-
man sailymisesta. tuomissa den 2023
muutok- alusta n.
sissa. 35%
Valtuuston paatok- Talld hetkelld ei selviteta tai tutkita markki- Ei muu- Ei muu-
selld ja muiden osak- noille menoa. tosta tosta
kaiden suostuessa yh-
tid voidaan muuttaa
markkinaehtoisesti
toimivaksi.
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Yhtio voi tarvittaessa
olla mukana tukipal-
velujen uudelleenjar-
jestelyissa.

Yhtio tutkii ja selvittda koko ajan toimin-
taymparistoa ja kysyntad seka muita si-
dosyksikoitd mahdollisen yhteistyon tai
laajentumisen ndakoékulmasta. Uutena
elementtina tulevan hyvinvointialueen
tukipalvelut.

Loput
maakun-
nan
Kymso-
ten/HVA:n
ydintoi-
mintojen
ravintopal-
velut siirty-
vt yhtiolle
vuoden
vaihteessa.
N. 5 Meur
jan.40
henkil6a.

Tavoite to-
teutunut

Yhti6 huolehtii sille
asetetuista huoltovar-
muustehtavista

Kylla

Ei muu-
tosta

Ei muu-
tosta

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Vastuu ihmisista (sosiaalinen vastuu)

IlImastonmuutos on huomioitu
toiminnassamme (ymparistovastuu)

Yritysvastuu (liiketoimintavastuu)

Asiakkaiden hyvinvointi
Vastuullinen tyénantaja
Energiankulutus
Ruokahavikki

Punaisen lihan vahentdminen
Kasvipohjaisen valikoiman lisdédminen
Hiilijalanjaljen pienentaminen

Johdetaan oikein
Vastuulliset hankinnat

Riskien hallinta

Ajankohtaisin konkreettinen riski talld hetkelld on korona ja sen aiheuttamat toiminnalliset seka taloudel-
liset vaikutukset. Talla hetkella tilanne on hallinnassa. Maakuntaan on perustettu ruokapalveluyksikéiden
yhteinen varautumisryhma. Uusin riski on kustannusten raju nousu ldhes kaikissa kuluryhmissa seka
tyovoiman saatavuuden raju heikkeneminen.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022

Koronan siirtymavaiheen (paluu “normaaliin”) hallinta
Etatyon koordinointi pysyvana tilana

Ratamon valmistuskeittion ja ravintolan hallittu aloitus
Pihkoon koulun laiteinvestoinnit ja toiminnan aloitus

Keskuskeittio Kapyysin korvausinvestoinnit; tuotantolaitteita ja pesuaineputkisto

Tulevan hyvinvointialueen tukipalveluiden jarjestamisen suunnitelman luominen ja toimintojen jarjestely

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2023 - 2024
Mahdollisten hyvinvointialuejarjestelyjen jalkeisen ajan hoitaminen - tehokkuuden kasvattaminen
Mahdolliset uudet omistaja-asiakkaat

Toteuma 31.12.2022

Koronalla ei vaikutusta toimintaan

Etatyo vakiintunut normaaliksi toiminnaksi

Ratamon valmistuskeittio ja ravintola aloittanut toimintansa
Pihkoon koulu aloittanut toiminnan
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- Pesuaineputkiston uusiminen loppusuoralla. Hankintap&atos uusista pesukoneista (n. 200 teur) tehty. Toimitus kesalla

2023.

- Yhtidlle on siirtynyt 5 uutta valmistuskeittiota ja kolme uutta palvelukeittiotad seka n. 40 uutta tyontekijaa.
- Miehikkala ja Virolahti yhtion omistaja-asiakkaita.

- Kymijoen Ravintopalvelut Oy:n tuloksessa 30.6.2022 ja 31.12.2022 sekd ennusteessa 2022 on Makumaakarit Oy:n fuu-
siosta johtuvaa fuusiovoittoa liiketoiminnan muissa tuotoissa 209 357,39 euroa

Avainluvut Tot 31.12.2022( Tot. 30.6.2022| Ennuste 2022 TA 2022 TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 13941 500 6 860 368 13625582 13741158 12 909 240 13421874
Myynti kaupungille 5153 848 2 662 506 5591 200 3880667 4 490 055 4945 634
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 7 218 290 3459481 6 890 000 0 6811213 7 003 052
Henkilostokulut 5934 449 2929 645 5925975 5801 969 5490334 5604 298
Tulos 0 202 457 -85 312 0 -316 136 164 221
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 468 604 468 604 468 604 983 969 1238578 922 422
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 9133 060 9679028 9393973 9232996 9983 443 10 144 201
Pitkaaikaiset velat 4975 849 5317234 4975849 4975849 5887220 5760716
Lainat emolta 482 143 500 000 482 143 482 143 0 500 000
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000 11 000 000| 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Korot emolle 7 467 2 833 7 487 7 467 0 2 500
Lyhytaikaiset velat 2 596 376 2 430 258 2666773 2523179 2423781 2 546 821
Oman padoman sijoitus emolta 497 000 497 000 497 000 497 000 497 000 497 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 421030 90 105 340 105 365 000 87 849 632 510
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 3840 2161 3330 2 700 3423 2 480
Henkilostonmaéara (vakinainen/maéaraaikainen) 170/7 155/10 159/9 160/12 157/15 148/16
Hankintojen paikallisuusaste 23 % 22 % 21% 18 % 20%
Kayttokate-% 5% 9% 6% 7% 4% 8%
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Kuntayhtymat

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Tuloskehitys talousarvion mukaista: toimintatuotot 33,6 M€
(32,6ME), toimintakulut 30,6 ME€ (30,5 ME), vuosikate 2,88 ME |
1,99 M), tulos 6 696 € (10 650 €)

* Investoinneista toteutuivat 2,19 M€ (TA 2,2 ME)

Henkil&std
= Tyotyytyvdisyys edellisen vuoden tasolla; 3,9/5
*  Sairauspoissaclojen madra kasvol: 13,1 pvd/hig/fv
= Henkilostd osallistunut aktiivisesti kehittamishankkeisiin: 60,3 %

Ammatillinen koulutus
»  Opiskelijavolyymissa reilu kasvu: § 388
* Aloittaneiden opiskelijoiden maarassa selva kasvu: 2 497
»  Opiskelijavucsikertyma ylitti tavoitteet kirkkaasti : 2 496 opv
= Tutkintojen masrassa lasku 636 — tutkinnon osien maara yli
tavoitteen 6561 (opaas!)
» Opiskelijapalautteet erinomaiselia tasolla, yleisarvosana; 4,2/5
= Tyollistyminen ja jatko-opinteihin sijoittumisessa pudotus: 61,1%
»  Tydelimidpalaute tavoitetasolla: 4,0

Rannikkopajat
*  Asiakasvolyymi jai hieman tavoitteesta: 679
*  Asiakaspalaute- ja vaikuttavuustavoitteet toteutuivat yli tavoitteiden:
= valmentautujien palaute: 4,6/5)
* positiivinen sijoittuminen: 83 %

wad EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJAY

Asiakas Palvelulupaus Mittarit TA TP
2022 2022
Yhtei: . i seudun ty6llisyytta, yrittajyytta ja Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (volyymi) 4500 5388
ja omistajat yvinvointia sekd elinkeinoeldman kilpailukykya ja kasvua Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (opv:t) 2470 2496
. Toimimme taloudellisesti, vaikuttavasti ja vastuullisesti TyGpajojen ja etsivan nuorisotydn asiakkaat 800 679
istaj i i seka kestavaa Oppivelvollisuuden toteutuminen (aloitt/suoritt) = -
tulevaisuutta edistaen Yrittajyysopintoja suorittaneiden maara (volyymi) 200 %
« Tuemme nuorten valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa Toimintatuotot, konserni (M€) 331 338
ppi Jja sijoittua ty 6elam 33| Tulos, konsemi (M€) Posit. 004
« Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman i i Tulos, Eteld-Ky ikui Oy 1,0% 15%
kehittamiseen koko tySuran aikana Henkilostomaara (htv) 355 3366
Toimitilojen tehokkuus (aktiiviset m2/kok m2) - -
1SO 14001 -ympéristsjarjestelma otettu kayttoon Kaytosss Kaytossa
Opiskelijat | . Kohtaamme sinut yksilona, huomioimmetavoitteesi ja Aloi iskelijat, yhtei PpI i 527 422
1l yGela Jjajatk intoihi Jjatkuva haku (Ikm) 1500 2075
otteella. Tutkintojen suorittaminen (Ikm) 800 636
« Meilld hankittyd an edellyttdman ammattiosaamisen Tutkinnon osien suorittaminen (Ikm) 6 500 6561
turvallisissa, viihtyisissa ja monimuotoisissa Tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen 70 % 61,1%
oppimisymparistdissa. Opiskelijapal (ARVO ylei 40 42
Valmen- « Kohtaamme sinut yksilollisesti, tot i tyopajojen v jat (Sovari) 40 45
tautujat valmentautujaa i Of ' - i , etsivan nuorisotyon asiakkaat (Sovari) 40 45
mahdollisuuden oppia ja kehittya. Asiakaspalaute, omistaja-asiakkaat ja tilagja-asiakkaat 40 44
. Jokaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa ty6pajan Sijoi inen (posit.) j jalkeen 70 % 83%

arkeen omien voimavarojen mukaan — sekd omana itsendan etta
osana yhteisa.

Tydeldma « Olemmety jien ja yrittajien i i yrity en asiakkaat (volyymi) 2 600 2017
kehittamisessa seka rekrytoinneissa Dokumentoidut asiakasaktiviteetit (Ikm) 500 382
. K javal 0saavaa tyvoi tyd i Toteutuneet palveluratkaisut (tilauskoulutus [km) - 61
tarpeisiin Aktiiviset kumppanuudet (sopimukset Ikm) 50 41
Oppisopimukset (lkm) 1000 1285
Koulutussopimukset (Ikm) 2000 1886
Tydllistyminen 630 % 534%
Tybelamapalaute (ARVO) 40 40
Henkilésté | Ekamissa saat Henkilostopulssi, vire >40(1-5) 39
« tehdd merkityksellistaty6ta Henkilostépulssi, tiimin toiminta >40(1-5) | 40
« tuenty6ssd onnistumiseen Henkilostopulssi, esimiestyd >4,0(1-5) 37
. hy&dyntaa ja kehittaa osaamistasi Henkildst6n koulutuspaivien maars (pv/hl/) 5,0 43
« tehdd toitd osana toimivaa tiimid ja yhteisda Kehittami in osallistuva ilosts 30% 60,5 %
« tuentyShyvinvointisi yllapitami: Jja kehittami: Sai issaolojen maara (pv/hlo/v) <10 131
Terveysprosentti (ei sairauspoissaoloja) >40% 30,7%

Varhaisen tuen aktiivisuus ftarve vs. tukitoimet), % >80 % 61,8%
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Kymenlaakson liitto

TOIMINTARAPORTTI AJALTA 1.1.-31.12.2022

Kymenlaakson liitolle myonnetyt koronaelvytysrahat on sidottu taysimaaraisesti hankkeisiin. Vuonna 2022 tehtiin
22 myonteistd REACT EU:n EAKR-rahoituspaatosta. Kaynnistyneet hankkeet tukevat koronapandemian vahinkojen
korjaamisessa ja luovat pohjaa talouden vihrealle, digitaaliselle ja palautumiskykya tukevalle elpymiselle. Hankkei-
den tukevat alueellisen selviytymissuunnitelman alykkaan erikoistumisen toimeenpanoa. Tyo- ja elinkeinoministe-
rid myonsi Kymenlaakson liitolle yhteensa noin 1,7 miljoonaa euroa Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tuke-
minen (AKKE) -maéararahaa. Kesélld avoinna olleessa AKKE-haussa haettiin hankkeita, jotka edistdvat maakuntaoh-
jelman toteuttamista, tukevat kdynnissa olevia investointeja ja vauhdittavat TKI-toimintaa. Rahoitusta paatettiin
suunnata myo6s hankkeisiin, joilla edistetdan alueiden resilienssid (muutosjoustavuutta) muuttuvassa toimintaym-
paristOssa, jota ovat viime aikoina haastaneet kansainvaliset kriisit lisddvat alueen pito- ja vetovoimaa. Hankeha-
kemuksia jatettiin 19 kpl. Niissa haettiin tukea yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa. Syksylla yhteensa 13 hanketta
sai myonteisen rahoituspaatoksen.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 osalta Etela-Suomen maakuntien liittojen EAKR-rahoitushaku oli avoinna
12.5.-16.6.2022. Haussa olivat auki toimintalinjan 1 erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehit-
tyneiden teknologioiden kdyttdonoton parantaminen ja erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyédyntaminen
kansalaisten, yritysten ja julkishallinnon hyvaksi seka toimintalinjan 2 erityistavoite 2.6 Kiertotalouteen siirtymisen
edistdaminen. Haussa painotettiin myds maakuntaohjelmaa ja dlykasta erikoistumista. Kymenlaakson liiton myon-
tovaltuus on yhteensa 3,1 miljoonaa euroa. Tukea haettiin yhteensa 15 hankkeeseen, yhteensa 4,1 miljoonaa eu-
roa. Eniten hakemuksia kohdistui erityistavoitteeseen 1.1. Hankehakemukset kasiteltiin syksylla 2022. Oikeuden-
mukaisen siirtyman rahaston (JTF) ohjelmaehdotus, alueelliset siirtymasuunnitelmat ja ymparistoselostus olivat
lausuntokierroksella kesalld 2022. Alueelliset siirtymdsuunnitelmat ovat parhaillaan toisen kerran kommentoita-
vana myos komissiossa. EU:n komissio hyvaksyi joulukuussa Kymenlaakson JTF-suunnitelman. Tavoitteena on,
ettd JTF kaynnistyy vuoden 2023 kevaalla.

Helsinki-East Aerodromen (Pyht&d3) investointikokonaisuudelle myonnetyn 2 500 000 € suuruisen valtion-avustus-
lain (688/2001) mukaisen erityisavustuksen hallinnointi on tyo- ja elinkeinoministerién paatokselld annettu Ky-
menlaakson liiton tehtavaksi. Rahoitus myonnettiin maakuntahallituksen paatoksella Helsinki East Aerodrome —
tulevaisuuden digitaalinen lentokentta — hankkeelle. Hankkeelle tehtiin vuoden 2022 aikana kuusi maksatusta yh-
teissummaltaan hieman yli 1,0 m€.

Valtion ja maakunnan valinen ensimmainen lakisaateinen aluekehittamiskeskustelu pidettiin helmikuussa 2022.
ALKE-keskustelun tuloksena laadittiin sopimuksellisen yhteistyon asiakirja, jossa tarkeimmiksi asioiksi nostettiin
elinkeinoeldaman uudistaminen Kymenlaaksossa kdynnissa olevia investointeja ja kehitysalustoja tukemalla ja hyo-
dyntamalla, osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen etenkin osaamistasoa nostamalla ja ennakointia ke-
hittdmalla seka tki-toiminnan vauhdittaminen mm. kv-hankeosaamista ja —hankkeistusta lisaamalla. Valtioneu-
vosto mydnsi asiakirjassa kirjattujen toimenpiteiden toteuttamiseen 858 000 euron maararahan.

Maakuntaohjelman 2022-2025 toteuttaminen kdynnistyi vuodenvaihteessa. Helmikuussa 2022 alkaneella Ukrai-
nan sodalla on vaikutuksia Kymenlaaksoon, joten liitossa katsottiin tarpeelliseksi tarkastella uudelleen maakunta-
ohjelman pohjaksi tehdyt skenaariot. Konsultiksi valittiin Capful Oy ja paivitystyo kdynnistettiin toukokuussa 2022.
Ennen kesadlomia saatiin valmiiksi ensimmaiset luonnokset skenaariopaivityksista. Syksylla jatkotydstettiin Kymen-
laakson skenaarioita 2040, ja tunnistettiin muutoksiin sopeutumisen ja uusien mahdollisuuksien vaikutukset Ky-
menlaakson liiton strategisiin linjauksiin.

Alykkaan erikoistumisen strategiaa on edistetty EAKR-rahoituksella. Liiton toteuttama KymAES 2.0 - Kasvun alus-
tat ja palvelut yrityksille haetaan ratkaisua innovaatioekosysteemin kehittamiseen.
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Kevaan aikana valmistuivat Kymenlaakson liiton péivitetyt tilastosivut https://ennakointi.kymenlaakso.fi/tilastot-
ja-ennusteet. Nyt tilastot ovat ajantasaiset ja helposti luettavat, niitd on helppo paivittada ja ne palvelevat sidos-
ryhmia paremmin. Alkuvuoden aikana tehtiin my6s toimialahaastattelukierros elintarviketeollisuudesta. Kymen-
laakson ennakointinyrkin toiminnalla oli luoda mahdollisuuksia yhteistyohon ja yhteisymmarrykseen osaamisesta
seka rekrytoinnin ja tyollistymisen kapeikoista. Tilaisuudet suunnattiin yrityksille, oppilaitoksille ja julkisen sekto-
rin toimijoille.

Vendjan Ukrainaan kaynnistaman hyokkayssodan johdosta Euroopan komissio on jaadyttanyt EU:n ulkorajaohjel-
mien toimeenpanon edellytyksena olevat rahoitussopimukset Euroopan komission ja Venajan Federaation valilla.
Kaynnissa olevista CBC-ohjelmista on suljettu pois venaladiset hankekumppanit, ja uusien ulkorajaohjelmien (Inter-
reg NEXT-ohjelmat 2021-2027) valmistelu on pysaytetty. Ulkorajaohjelmissa mukana olevat maakunnat kdynnisti-
vat neuvottelut seka Tyo- ja elinkeinoministerion ettd Euroopan komission kanssa mahdollisuudesta siirtaa kol-
melle Interreg NEXT- ohjelmalle (Kolarctic, Karelia ja Kaakkois-Suomi-Venéja —ohjelmat) varattu rahoitus (n. 39,8
miljoonaa euroa Suomen EAKR-rahoitusta ja sitd vastaava Suomen kansallisen rahoituksen osuus) vuosilta 22023—
2027 Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 —ohjelmaan.

Kymenlaakson liitto on osallistunut Central Baltic Interreg -seurantakomitean tyéhon. Seurantakomitea on valin-
nut Central Baltic Interreg 2021-2027 -ohjelman toiseen vaiheeseen etenevat hankkeet. Hankehakemuksia tuli
yhteensa 82, joista komitea hyvaksyi 37. Saapuneista hakemuksista neljassa oli lead partnerina kymenlaaksolai-
nen toimija ja partnerina neljassa kymenlaaksolainen toimija. Kymenlaakson liitto tukee eri keinoin, kuten kv-han-
kevalmistelutuella ja verkostotapaamisilla, maakunnan toimijoiden osallistumista kansainvalisiin hankehakuihin.
Ty6ssa hyddynnetddn myos Helsinki EU Officea. Make-hankesalkkua pyritdan kehittamaan siten, etta sieltd on
saatavissa tieto maakunnan kdynnissa olevista ja suunnitelluista kv-hankkeista

Aluesuunnittelu:

Maakuntakaavoitus Kymenlaakson kokonaismaakuntakaavan seurantaty6ta on jatkettu ja siihen liittyvia seu-
ranta- ja arviointimenetelmia on kehitetty. Osana seurantaty6ta on rakennettu myds digitalisia ennakointi- ja ti-
lastotietopalveluita. Kymenlaakson liitto laati kevaalla 2022 ampumaratalain mukaisen maakunnan ampumarata-
verkoston kehittamissuunnitelman paivityksen.

Merialuesuunnittelu Merialuesuunnitelman seuranta- ja evaluointitydta on jatkettu. Samalla on suunniteltu Iahi-
vuosien valmisteluprosesseja yhteistyossa kaikkien Suomen rannikkomaakuntaliittojen kanssa. Kymenlaakson
liitto osallistui merialuesuunnitteluun liittyvaan kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyéhon. Kehittamis- ja suun-
nittelutydssa on hyddynnetty EU:n meri- ja kalatalousrahastoa. Aluesuunnittelu toteutti myos kansallisen me-
rialuesuunnitelman tietomallin Digi- ja vdestoviraston yllapitdmalle yhteentoimivuusalustalle ymparistoministe-
rion tilaustyona. YM maksoi liitolle asiantuntija-avusta 10 000 €.

Liikennejarjestelmdsuunnittelu Maakunnallista liikennejarjestelmasuunnitteluty6ta on jatkettu yhteistydssa
ELY:n ja kuntien kanssa. Vuonna 2022 korostetiin edelleen liikennejarjestelmatyon- ja liikennestrategiatavoittei-
den jalkauttamistyota seka maakunta- etta seututasolla. Ylimaakunnallista yhteisty6ta seka edunvalvontaa on ke-
hitetty merkittavasti. Edunvalvontatydssa kiinnitettiin vuoden 2022 alussa erityistd huomiota Liikenne 12 -inves-
tointiohjelman sisaltoon. Liikennejarjestelmatyon strategiset tavoitteet on sisallytetty ajankohtaiseen maakunta-
ohjelmaan.

Kaakkois-Suomen kestavan liikkumisen suunnitelman laatiminen kdynnistettiin helmikuussa 2022 Traficomin han-
kerahoituksella.

Kansainvélinen yhteistyo

Kansainvadlinen yhteistyota on tehty koronapandemian asettamien rajoitusten puitteissa. Yhteistyd painottui mm.
merialuesuunnitteluun, hiilineutraalisuus- ja ilmastoty6hon seka ja liikennekysymyksiin. CPMR yhteisty6ta on jat-
kettu.
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Hiilineutraali Kymenlaakso

Hiilineutraali Kymenlaakso -tavoitetta toteutettiin laajassa maakunnallisessa, valtakunnallisessa seka kansainvali-
sessa yhteistyossa. Alueen toimijoille esiteltiin kesdkuussa uutta IImastokestava Kymenlaakso -suunnitelmaa, joka
on Suomen ensimmainen alueellinen suunnitelma ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

Hallinto ja talous:

Uusien luottamushenkildiden perehdytys aloitettiin jo vuoden 2021 lopulla kun FCG Oy jarjesti maakuntaliittojen
luottamushenkilille kolmiosaisen koulutustapahtuman verkossa. Kaksi ensimmaista osaa oli marras-joulukuussa
2021 ja viimeinen osa tammikuussa 2022. Lisaksi tarkastuslautakunta on osallistunut omiin koulutustilaisuuksiin.
Uutta tiedonohjaussuunnitelmaa on tyostetty asianhallintajarjestelmaan, joskin tyé on ollut hitaampaa kuin enna-
koitiin. Kesayliopiston arkiston seulonta- ja jarjestelytyota tehtiin kevattalvella. Kymenlaakson liitto sopi syksylla
Etelda-Savon maakuntaliiton kanssa tiedonhallintapalveluiden myynnista erillisen sopimuksen mukaisesti.

Liiton viestinta on keskittynyt alkuvuoden aikana ennen kaikkea edunvalvontaan ja aluekehitykseen, jossa erityi-
sena painopisteend on ollut uuden rahoituskauden viestinnadn ja vuorovaikutuksen parantaminen. Aluesuunnitte-
lun osalta mm. liikenne- ja vaylaasiat sekda Kymenlaakson ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelma ovat
nousseet kevdan aikana esille. Kymenlaakso Ennakoi -tydlle laadittiin kevaalla viestintasuunnitelma, jonka toteut-
taminen on kaynnistetty resurssien puitteissa. Kesakuussa liitto kdynnisti ns. Kaakon paketin valmistelun laajassa
yhteistytssa Kymenlaakson toimijoiden kanssa. Paketti on vastaus TEM:n asettaman itdisen Suomen elinvoimaa
vahvistavia toimia selvittavan Valtiosihteeritydryhman lausuntopyyntdon. Viestinnan resurssia vahvisti viestinta-
harjoittelija kesan ajan.

Kesayliopisto:

Kesayliopiston ammatillisen taydennyskoulutuksen tavoitteena on vastata ajankohtaisiin tyéelaman tarpeisiin.
Vuonna 2022 koulutustarjontaa on kehitetty entistd enemman tydeldaman osaamistarpeiden pohjalta. Ammatilli-
sen tdydennyskoulutuksen osallistujamaarat ja opetustunnit lisdantyivat verrattuna vastaavaan ajanjaksoon
vuonna 2021. Opiskelijamaaran kasvua selittaa erityisesti kaksi lyhytta varhaiskasvatuksen henkiléstolle suunnat-
tua koulutustilaisuutta. Asiakaspalautteen keskiarvo oli 8,5 (asteikolla 4-10). Useille pitkille koulutusohjelmille
laadittiin osaamisperusteiset opetusohjelmat yhteistydssa Suomen kesayliopistoverkoston kanssa. Osaamisperus-
teiseen kuvaustapaan siirtyminen tuo koulutuksen laadun entista selvemmin esiin ja opintojen hyvaksilukukin hel-
pottuu, silla osaamisperusteisesti kuvatut opinnot on mahdollista viedd Opetushallituksen yllapitamaan opinto-
suoritus- ja tutkintotietoja sisaltavaan Koski-tietovarantoon.

Kesayliopiston koulutustoiminnan maarat laskivat vuoteen 2021 verrattuna, kun sita tarkastellaan opetustuntien
mukaan. Opetustunteja kertyi koko vuonna yhteensa 4 216 tuntia, josta lahiopetuksen osuus oli noin 66 %, eta-
opetuksen noin 32 % ja hybriditoteutusten noin 2 %. Vuonna 2022 on kiinnitetty erityistd huomiota verkon vali-
tyksella ja hybridina toteutettavien koulutusten asiakaskokemukseen siten, ettd myos etdyhteyden kautta osallis-
tuminen olisi aktiivista ja vuorovaikutteista.

Avoimessa yliopistossa opiskelevien maara on vahentynyt viime vuoteen verrattuna. Koronapandemian alkuai-
kana oli opiskelijoiden maarassa huomattava nousu, joka on nyt tasaantumassa. Samoin yhtena syyna on se, etta
avoimen yliopiston uusi rakenteilla oleva ilmoittautumisjarjestelma toi ongelmia opiskelijoiden ilmoittautumisiin
kesayliopistolle ja monet ohjautuivat suoraan avoimen yliopiston verkkokursseille. Opintotarjonta sailyi monipuo-
lisena ja vuonna 2022 on tarjolla opintoja 29 oppiaineessa. Lasten ja nuorten yliopiston toiminta elpyi koronara-
joitusten poistumisen myota ja kesalla 2022 jarjestettiin useita leireja.

Kuvataidekoulutuksessa on tehty pitkajanteista kehittamistyota laadun turvaamiseksi ja tutkintotavoitteisen opis-
kelun mahdollistamiseksi. Vuonna 2019 aloitettiin yhteistyd Kouvolan seudun ammattiopiston (nykyisin Kouvolan
ammattiopisto Eduko) kanssa. Taman ansiosta Repin-instituutin kuvataidekoulutuksessa voi opiskella osan Media-
alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinnosta. Kevaalla 2022 Edukon kanssa tehtiin sopimus koulutusyhteistyon jat-
kumisesta seuraavaksi kolmeksi vuodeksi. Yhteistyota tehdddan myds mm. Espoo Art ry:n kanssa.



TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Muut rahoitustulot muilta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ali-/ylijaadma

TA2022

2914 200,00
2 204 000,00
330 000,00
380 200,00
0,00

-3 003 800,00
-1 830 700,00
-894 400,00
-34 700,00

-3 000,00
-241 000,00
-89 600,00
20 000,00

20 000,00
0,00

-69 600,00
0,00

-69 600,00

-69 600,00

Toteuma 1.1.-
31.12.2022

3 036 363,36
2216 494,52
432 413,32
386 407,00

1 048,52

-2 941 608,42
-1 891 402,61
-737 699,49
-46 263,92

-8 187,27
-258 055,13
94 754,94
-90 342,01
-88 770,13
-1571,88
4412,93

0,00

4412,93

4412,93

Toteuma-
aste, %

104,2
100,6
131,0
101,6
0,0
97,9
103,3
82,5
133,3
107,1

-105,8

-6,3

-6,3

-6,3

Toteuma 1.1.-
31.12.2021

3 014 035,00
2172 807,40
356 762,32
484 465,28
0,00

-2904 611,37
-1 880 855,29
-729 553,26
-40 949,80

-5 900,00
-247 353,02
109 423,63
85,72

307,34
221,62

109 509,35
0,00

109 509,35

109 509,35
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Kymenlaakson sosiaali ja terveyspalveluiden kuntayhtyma, Kymsote

Kymsote Kuntayhtyman tilinpaatos 2022

Vuosi 2022 oli Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Kymsoten, neljas ja viimeinen toiminta-
vuosi. Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta vastaa Kymenlaakson hyvinvointi-
alue. Kymsoten toiminnan ja talouden suunnittelu oli edellisen vuoden tapaan haasteellista. Talouden suunnitte-
lun vaativuutta kuvaa se, etta toimintavuoden aikana yhtymavaltuusto muutti talousarviota kolme kertaa. Talou-
den ennakointia vaikeutti pitkittyneen koronaepidemian vaikutukset, hoitajajarjestdjen tyotaistelu ja palkkahar-
monisaation vieminen kokonaisuudessaan paatokseen.

Voimaanpanolain (33 §) mukaisesti jasenkuntien on katettava kuntayhtyman taseeseen kertyneet ali- ja ylijaamat
ennen kuntayhtyman siirtdmista hyvinvointialueelle. Kattamista sddnnellddn myos kuntalaissa (410/2015). Tasee-
seen kertyneen ylijaaman kasittelysta kuntayhtyman jasenkunnat paattavat kuntayhtyman perussopimuksen mu-
kaisesti. Kuntayhtyman 31.12.2022 kertynyt alijadma oli yhteensa 88,6 milj. euroa, josta aikaisempien tilikausien
kertynytta alijaamaa oli 23,4 milj.euroa. Tilikauden tuloksella tuli kattaa taseessa ollut aikaisempien tilikausien
kertyma. Tilikauden tulos oli 23,4 milj. euroa, joka vastasi edellisten tilikausien kumulatiivista alijagamaa. Toiminta-
tuottoja kertyi 904,6 milj. euroa sisaltden alijadman kattamisen 88,6 milj.euroa. Ylitysta alkuperaiseen talousarvi-
oon oli 87,7 milj. euroa ja vuodesta 2021 ne kasvoivat 58,9 milj. euroa (7,0 %). Toimintakulut olivat 870,8 milj. eu-
roa ja ne ylittyivat alkuperaisesta talousarviosta 57,1 milj. euroa ja edellisesta vuodesta 2021 kasvua oli 38,6 milj.
euroa (4,6 %). Alan ammattihenkildstdon heikentynyt saatavuus lisasi tydon kuormittavuutta ja nosti tyévoimakus-
tannuksia. Kymsoten henkildstokustannukset kasvoivat 25,4 milj. euroa (8,2%) vaikka henkilostémaara (N6276)
supistui edellisesta vuodesta 1,4 prosenttia. Toteutetun palkkaharmonisaation kustannus oli 21,4 milj. euroa. Ku-
lukehitysta selittaa lisaksi asiakaspalvelujen ja diagnostiikkapalvelujen ostojen kasvu.

Palvelut uudistuivat, kun Kouvolan uusi sosiaali- ja terveyspalveluita saman katon alla tarjoava Ratamokeskus
otettiin kayttoon kevaalla. Keskukseen siirtyivat Pohjois-Kymen sairaalan toiminnot ja Kouvolan suurin terveys-
asema ja suunterveydenhuollon vastaanotto. Uuden palvelumuodon, asiakaspalvelukeskus Kaiku 24:n kdytt66n-
otto alkuvuonna paransi vdestdn palveluihin paasya. Kaiku tuotti terveydenhuollon neuvontaa ja asiakasohjausta.
Etaladkaripalvelujen tarjonta aloitettiin kesdkuussa. Uusien palvelukanavien ja -muotojen kuten digitaalisten ja
etdpalvelujen tarjontaa kehitettiin valtion hanketuella. Tulevaisuutta rakensivat kymmenet kuntayhtyman sosi-
aali- ja terveydenhuollon ammattilaiset.

Alkuvuoden aluevaalien my6ta Kymenlaakson hyvinvointialueen varsinaiset hallintoelimet aloittivat tyonsa. Histo-
riallisen vuoden aikana jarjestamisvastuuseen valmistautuva hyvinvointialue ja jarjestamisvastuuta kantava kunta-
yhtyma toimivat rinnakkain. Valmistelusta vastasi Kymsoten henkilostd paatyénsa ohessa.

“Kuluneet neljd vuotta ovat olleet vaativia. Henkildstélle viimeisin vuosi on ehkdé ollut kuormittavin. Pitkittynyt epi-
demia, ammattitaitoisen tyévoiman heikentynyt saatavuus ja uutisointi alueen videstén palvelutarpeen ja rahoituk-
sen yhteensovittamisen haasteista ovat vaikuttaneet meihin. Haluan kiittéé koko henkil6stéd, joka on vaikeuksien

keskelld kantanut vastuun tyéstddn arvokkaasti ja vahvalla ammattitaidolla.”

Lauri Lehto: Kymsoten toimitusjohtajan sijainen, muutosjohtaja (Kymsote TP s.1)



Talousarviomuutokset vuonna 2022

Alkuperdinen Muutettu Muutettu Muutettu
KYMSOTE talousarvio 2022 talousarvio 2022 talousarvio 2022 talousarvio 2022
(valtuusto (valtuusto (valtuusto (valtuusto
17.12.2021) 29.4.2022) 14.10.2022) 21.12.2022)
Toimintatuotot 816 910 777 854 094 908 875 777 400 890 465 969
Myyntituotot 725 270 600 762 454 731 775 272 982 788 545 995
Maksutuotot 54 552 932 54 552 932 50 753 216 50 706 653
Tuet ja avustukset 30 574 001 30 574 001 42 239 592 43 503 800
Muut toimintatuotot 6513 244 6513 244 7 511 610 7 709 521
Toimintakulut -813 748 924 -827 499 244 -847 237 191 -856 922 623
Henkildstokulut -322 904 962 -336 655 282 -330 704 884 -334 820 141
Palvelujen ostot -347 835 754 -347 835 754 -375 500 492 -377 599 825
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 329 457 -56 329 457 -52 007 070 -53 565 482
Avustukset -39 017 968 -39 017 968 -38 886 302 -38 785 222
Muut toimintakulut -47 660 783 -47 660 783 -50 138 444 -52 151953
TOIMINTAKATE 3161 853 26 595 665 28 540 209 33 543 346
Rahoitustuotot ja -kulut 4 336 020 4 336 020 4336 021 4337134
VUOSIKATE 7 497 872 30931 684 32 876 230 37 880 480
Poistot ja arvonalentumiset -7 509 873 -7 509 873 -9442 417 -14 446 667
Poistoeron vahennys 12 000 12 000 0 0
TULOS 0 23 433 812 23 433 812 23 433 812
Tuloslaskelma 2022
2022 2021
1000 € 1 000 €
Toimintatuotot 917 120 752 424
Toimintakulut -870 403 -828 665
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) B 177
Toimintakate 46 722 21390
Verotulot 0 0
Valtionosuudet 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -1273 -399
Korkotuotot 246 164
Muut rahoitustuotot 202 273
Korkokulut -1426 -800
Muut rahoituskulut -294 -36
Vuosikate 45 449 20 990
Poistot ja arvonalentumiset -25 080 -14 331
Suunnitelman mukaiset poistot -22 363 -14 331
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset 2717 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 20 369 6 659
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 0 32
Vahemmistéosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 20 369 6 691
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