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Kotka 2030 -henkilostoohjelma

 Kotkan kaupunkistrategia on tehty avoimesti ja osallistavasti.
Strategia nakyy meilla kaikessa tekemisessa, pienetkin asiat tarkeita

 Kotka 2030 viedaan kaytannon teoiksi myos kaupungin
nenkilostotoiminnassa, jota kuvataan kasilla olevassa
nenkilostoohjelmassa.




Kotka 2030 -henkilostoohjelma

 Henkilostéohjelman pohjana on kaupunkistrategia Kotka 2025 ja Kotka 2030.
* Henkiléstéohjelma on laadittu vuonna 2018 ja paivitetty syksylla 2022.

Paivityksen prosessi on edennyt seuraavasti:

 23.9.ja 28.9.2022 Henkilostoasioiden yksikon tyohyvinvointiimin tydpajat
e 7.9.ja29.9.2022 Paaluottamusmiesten ja tydsuojelun tyopajat

e 5.10.2022 Henkiloston ja esihenkildiden tyopaja

e 29.9.-9.10.2022 Henkil6ston kommentointimahdollisuus sahkodisen lomakkeen kautta
« 17.10.2022 Kaupunginjohtajan johtoryhma

 17.10.2022 Kaupunginhallituksen iltakoulu

e 7.11.2022 Kaupunginvaltuuston tiedonanto

e 21.11.2022 Yhteistoimintaneuvottelukunta

e 28.11.2022 Kaupunginhallitus

 12.12.2022 Kaupunginvaltuusto



TYONANTAJALUPAUS

Panostamme Kotkan kaupungilla monipuolisesti henkildston
perehdyttamiseen, hyvinvointiin, tyokyvyn edistamiseen seka koulutukseen
ja tydssa kehittymiseen.

Tyonantajana luomme olosuhteet, joissa on mahdollista tydoskennella
terveellisesti ja turvallisesti. Viemme tyoelaman muutokset lapi vastuullisesti
vhdessa.

Vaalimme hyvantahtoisuutta ja myodnteista asennetta.

Teemme kaupunkistrategian ja henkilostoohjelman hengessa rohkeita
tekoja, huolehdimme toisistamme ja kaupungistamme reilusti ja rakkaudella.



Mita Kotkan arvot tarkoittavat henkilostomme toiminnassa?

REILUUS henkilostomme toiminnassa on...

...0ikeudenmukaisuutta,

tasapuolisuutta ja johdonmukaisuutta

henkiloston kohtelussa: niin
esihenkilotydssa kuin kaupungin
ylimman johdon ja poliittisten
paattajien seka tyontekijoiden
toiminnassa.

...Vastuullisuutta, muiden auttamista,

tukemista ja vastavuoroisuutta.

...Joustavuutta ja yhteisollisyytta.

...Yhdenvertaisia ja tasa-arvoisia
mahdollisuuksia kaikille: huomioimme
toiden, tyoyksikoiden ja yksiloiden

arkitodellisuudet henkilostotoiminnassa.

...Yksilollisyyden mahdollistamista: myads
tyokyvyn, elamantilanteen ja muun

elaman huomioimista tyon jarjestelyissa.

...Hyvantahtoisuutta ja
myonteisyytta: asiakkaiden,
tyokavereiden seka esihenkilon
|lahestymista reilulla ja
ystavallisella asenteella.

...Muiden mielipiteiden
kunnioittamista.

...Luottamusta ja avoimuutta:
turvallisuudentunne syntyy paitsi
valittamisesta myos
johdonmukaisuudesta ja
vhteisista pelisaannoista.



Mita Kotkan arvot tarkoittavat henkilostomme toiminnassa?

RAKKAUS henkilostomme toiminnassa on...

....Vastuunkantamista ilmapiirista:
|asnaoloa, huomiointia,
kunnioittamista.

...... Inhimillisyytta ja muista
valittamista. Arvostavaa ja
ystavallista vuorovaikutusta.
Muiden aitoa kuuntelua ja
kohtaamista.

...Asiallista kayttaytymista
"huonoinakin hetkina”.

...Suvaitsevaisuutta, sallivuutta ja

monimuotoisuutta tyoyhteisoissa.

...Jokaisen tyopanoksen
arvostamista, myos oman tyon
arvostusta. Hyvaksymme tyon
tekemisen eri tavoilla.
Huomaamme, miten upeaa tyota
meilla tehdaan.

...Itsesta ja omasta tyokyvysta
huolehtimista.

...Sitoutumista tyohon. Ollaan
ylpeasti vastuussa omasta
tyosta ja sen tuloksista.

...Tyonilon, mielekkyyden ja
merkityksellisyyden
mahdollistamista.



Mita Kotkan arvot tarkoittavat henkilostomme toiminnassa?

ROHKEUS henkilostomme toiminnassa on...

...Varhaista valittamista ja
tyokyvyn tukemista.

...Jamakkyytta: esimerkiksi
nopeaa tyoyhteisotilanteisiin
puuttumista.

... Kannustavaa muutosmyonteisyytta.
Ideointiin ja kokeiluihin kannustamista seka
niihin mukaan lahtemista.

...Uudella tavalla tekemista: virheita tehdaan ja
niista opitaan.

...Kehittymista, uuden oppimista ja opiskelua.
Vastuun ottamista oman osaamisen
kehittamisesta ja suuntaamisesta. Uusiin
haasteisiin tarttumista.

...Rohkeaa ja rakentavaa
keskustelua. Myos rakentavan
palautteen antamista ja
vastaanottamista.

...Rohkeutta sopia
erimielisyydet. Tarvittaessa seka
pyydetaan etta annetaan
anteeksi.

...Itseohjautuvuuteen
kannustamista.



Poiju 1: Oppiva ja yrittava Kotka

Tuemme oma-aloitteisuutta,
vastuullisuutta, sitoutumista ja tyon
merkityksellisyytta.

Kehitamme ja uudistamme tyota
vhdessa niiden kanssa, joita muutos
koskee.

Osaava henkil6sto tuottaa toimivat
palvelut. Toimintamme keskidssa on
asiakaspalvelu ja tyon tekeminen
laadukkaasti.

Vaalimme uudistamista ja luovuutta
tyossa. Olemme ajan hermolla ja
suhtaudumme myonteisella
uteliaisuudella tulevaisuuteen.

Panostamme suunnitelmalliseen
perehdytykseen.

Toimivien kokouskaytantojen ja kehityskeskustelujen kautta turvaamme osallistavat
puitteet. Jarjestamme arjessa suunnitellusti yhteisia tilaisuuksia keskustelulle.

Lisdamme vaikutusmahdollisuuksia jarjestamalla yhteisia vaikuttamis- ja
keskustelutilaisuuksia. Kannustamme tyontekijoita naihin mukaan tiedottamalla
seka mahdollistamalla osallistumisen.

Yllapidamme ammattitaitoa ja osaamista taydennyskoulutuksin. Tarjoamme tyon
muutoksiin riittavasti koulutusta seka valmistelu- ja tyoaikaa. Koulutuksia linjaa
vuosittain laadittava koulutussuunnitelma. Seuraamme koulutuspaivien maaraa ja
koulutuksiin osallistumista. Keraamme asiakaspalautteita saannallisesti.

Uuden oppimisen rinnalla keskeista on henkiléston sitouttaminen ja siten
osaamisen sailyttaminen. Toteutamme hyvaa perehdytysta. Kannustamme
vertaisoppimiseen oman osaamisen ja organisaation kehittamisessa.

Arvioimme tyoyksikon perehdytyksen onnistumista kehityskeskusteluissa.

Tarjoamme erilaisia oppimis- ja koulutusmahdollisuuksia. Kdiytamme monipuolisia
oppimisen menetelmia.



Poiju 2: Upean tyoympariston Kotka

Rakennamme kaikki yhdessa toimivan, Toteutamme kaikissa tyoymparistoissa systemaattisesti tydon ergonomiaan seka
terveen ja turvallisen seka viihtyisan tyosuojeluun ja —turvallisuuteen liittyvia toimia. Tydsuojelun ja tyoterveyshuollon
tyoympariston. asiantuntijuus on tyoyksikoiden kaytettavissa.

Suunnitteluun osallistuvat myés tilojen kayttajat.

Osaava johtaminen ja esihenkilotyd ovat  Valmennamme ja koulutamme esihenkiloita.

kiintea osa henkildstotoimintaamme. Toteutamme saannollisesti kehityskeskustelut ja ilmapiirikyselyt seka
esihenkilotyon arvioinnit.

Esihenkilomme ovat tydssaan henkilostoa Koulutuksissa ja keskusteluissa nostamme esiin esihenkilotaitojen lisaksi kaikkien

varten. tyoyhteison jasenten tyoyhteisotaitoja. Esihenkild antaa vastuuta ja tukee kunkin
omaa itsensa johtamista.

Tuemme henkiloston tyokykya ja Kaytossamme ovat toimivat ja ennaltaehkaisevat tyohyvinvointia tukevat
panostamme tydhyvinvointijohtamiseen. toimintamallit. Niihin ovat sitoutuneet seka tydnantaja etta tyontekijat.
Varmistamme toimivan tyoterveyshuoltoyhteistyon.
Tyohyvinvointia tukevaa henkilostotoimintaa linjaa vuosittain laadittava
tyohyvinvointisuunnitelma.



Poiju 3: Yhteinen Kotka

Vaalimme Kotkan kaupungin yhtenaisyytta ja Viestimme ja tiedotamme aktiivisesti ja kiinnostavasti.
vhteisollisyytta kaikissa tyoyksikoissa. Toimimme yhtenaisten kaytantojen ja ohjeiden mukaisesti
kaikilla vastuualueilla.

Tiedamme ja huomioimme oman tyon lisaksi muiden

tehtavia.

Tyoyksikoissa on hyva tyoilmapiiri ja kannamme kaikki siita  Kehitamme vuorovaikutus- ja keskustelutaitoja.
vastuuta: luomme myonteisen vuorovaikutuksen kehan, Kannustamme kehittamiseen ja kriittistenkin nakemysten
joka yltaa aina palveluihin saakka. esille ottamiseen rakentavalla tavalla.

Panostamme naihin kohdennetuin koulutuksin,
keskusteluin tai tarvittaessa tyoyhteisosovittelun keinoin.

Luomme Kotkan kaupungilla tyoskenteleville myonteisia Rakennamme omalla toiminnallamme realistista ja

tyontekijakokemuksia ja meilla on positiivinen myonteista kuvaa, seka organisaation sisalla etta ulospain.

tyonantajakuva. lImoitamme tyopaikoista innostavasti, houkuttelevasti ja
mielenkiintoisesti.

Panostamme tyohyvinvointiin. Toteutamme aktiivisesti tydhyvinvointisuunnitelman

toimenpiteita.



Kestava talous henkilostotoiminnassa:

Tehokas henkilostosuunnittelu: riittavien resurssien maarittely ja
turvaaminen, myaos riittava sijaisresurssi

Henkilostosuunnitelma kiinteana osana talousarviota

Tayttolupakaytanto

Uuden henkiloston laadukas rekrytointi ja perehdytys

Nykyisen henkildston sitouttaminen ja tydpaikan pitovoiman vahvistaminen
Kilpailukykyinen palkkaus

Sairauspoissaolojen, erityisesti pitkien sairauspoissaolojen, vahentaminen
Tyotapaturmien ehkaisy

Osatyokykyisten tydssa parjaamiseen panostaminen; ennaltaehkaisevaan
toimintaan panostaminen

Kaupungin henkiloston ja esihenkildoston taloustietoisuuden vahvistaminen



Digitaalisuus:

M365 mahdollisuuksien entista laajempi hyddyntaminen.

E-lomake —ohjelman entista laajempi hydédyntaminen.
Monikanavainen viestinta henkildéstoasioissa.

HRM-jarjestelman kayttaminen tehostaa koulutusseurantaa.
Toteutetaan koulutuksia, kokouksia ja muita tilaisuuksia etayhteyksin.
Digitaitojen vahvistaminen tyontekijatasolla.

Etayhteyksin toteutettu tyohyvinvointia tukeva toiminta.
Ty6ajanseurannan mobiilileimaus.

Eduhouse/Hallintoakatemia —koulutusportaali (Wistec).
Etatyovalineiden toimivuudesta huolehtiminen.

Aktivoituminen tyonantaja- ja tydyhteisokuvan viestimiseen some-kanavissa.
Some-kanavien hyodyntaminen rekrytoinneissa.



lImasto ja luonnon monimuotoisuus:

Energiansaastotalkoot
Kestavan liikkkumisen vahvistaminen:

* tuetaan erilaisilla kampanjoilla kestavaa liikkumista
Joukkoliikennekortti tydasiointiin
Tyoasiointipyorat, kaupunkipyorat ja yhteiskayttdoautot
Taloudellisen autolla ajamisen kurssit
Etatyo
Etakokoukset ja —koulutukset
Lahikokousten ja —tapaamisten keskittaminen
Toteutetaan jatteiden kierratysta tyopaikoilla



Mittareita

Henkilokuntamaara; vakituinen ja maaraaikainen seka yhteensa

Henkilotyovuodet; vakituinen ja maaraaikainen seka yhteensa

Rekrytoinnin tunnusluvut: avoimien paikkojen ja hakijoiden lukumaarat

Tayttolupien maara; vakituinen ja maaraaikainen

Sairauspoissaolot, maara kalenteripaivina

Alle 10 paivaa vuodessa sairastavien maara henkildina seka kalenteripaivina

Sairauspoissaolopaivien kustannukset

Terveysprosentti

Tyotapaturmien maara (myos ammattitaudit); tyopaikalla ja tyomatkalla sekd yhteensa
Tyoterveyshuollon kayttomaarat; tyoterveyslaakari, tyoterveyshoitaja, tyopsykologi, tyofysioterapeutti

Tyohyvinvointitoimenpidemaarat: tyoterveysneuvottelut, vajaakuntoisten tarkastukset, tyokokeilut, uudelleensijoitukset,
osa-aikaratkaisut, elakeratkaisut, korvaavaan tyohon sijoitetut

Maksetut palkat (€)

Henkilostokertomuksessa henkilokohtaisten lisien myontaminen vuosittain (€)

Lisa- ja ylityokustannukset koko kaupunki ja vastuualueittain (€)

Palkaton vapaa saastosyista; henkilomaara, paivien maara, palkkasaasto (€)

Koulutus-, info- ja keskustelutilaisuuksien: tilaisuuksien lukumaara, palaute ja osallistujamaarat
Tyoilmapiirikyselyn toteuttaminen kahden-kolmen vuoden valein

Esimiesarvioinnit saannollisin valiajoin

Kehityskeskustelujen toteutumisaste



Kasittely-/hyvaksymisprosessi

- Ytnk 3.12.2018 § 100
- Kh17.12.2018 § 405, 11.3.2019 § 87
- Kv8.4.2019§ 36

Paivitys:

- Ytnk 21.11.2022 § 96
- Kh28.11.2022 § 375

- Kv12.12.2022§ 174



