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1. Johdanto

Kotkan kaupungin tytaryhteisdissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Kotkan
kaupungin konserniohjetta, johon sisaltyy liitteen& suositus hyvaksi hallinto- ja
johtamistavaksi Kotkan kaupungin tytéaryhtidissa. Soveltuvin osin ohjeita voidaan noudattaa
my06s muissa yhteisdissa kuin osakeyhtidissa.

Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Hyva hallinto- ja johtamistapa
Kotkan kaupungin tytaryhtidissa -suositus (Corporate Governance -ohje) tdydentaa
lakisaateisia menettelytapoja, kaupungin konserniohjetta seka kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia.

Suosituksella on tarkoitus yhtenaistaa Kotkan kaupungin tytéaryhtididen johtamis- ja
hallintokaytantoja ja siten varmistaa, etté tytaryhtidissa toteutuvat

- terveet liiketoimintaperiaatteet;

- riittdva avoimuus;

- tulostietojen oikeellisuus;

- asianmukainen sisdinen valvonta;

- riskienhallinta;

- vastuullinen toimintatapa; ja

- kaupunkikonsernin kokonaisedun huomioiminen.

Suosituksessa ilmaistaan osakeyhtidlain yleiset periaatteet tiivistettyina el
osakkeenomistajien yhdenvertaisuus, yhtion toiminnan tarkoitus ja johdon huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuus seka tuodaan esille osakeyhtidlain mukaiset osakkeenomistajan,
hallituksen ja toimitusjohtajan roolit ja niihin liittyva toimivalta. Samalla selkeytetdan eri
roolien valista tydnjakoa ja vastuuta.

Suosituksen paaasiallisena kohteena on yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Suosituksessa
selkeytetaan hallituksen ja toimitusjohtajan valista tydnjakoa siten, etta hallituksen
paaasialliset tehtavat ovat strategisia ja toimitusjohtajan tehtavat operatiivisia tehtavia.

2. Suosituksen soveltamisala

Tata suositusta noudatetaan Kotkan kaupungin tytaryhtidissa, jollei niita koskevasta
lainsdadanndosta tai yhtidjarjestyksesta muuta johdu. Mikali tima suositus on ristiriidassa
valtuuston antaman konserniohjeen kanssa, noudatetaan ensisijaisesti konserniohjetta.

Kotkan kaupungin tytaryhteison hallitukseen valitun jasenen tulee tutustua Kotkan
kaupungin suositukseen Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan kaupungin tytaryhtidissa ja
noudattaa sita hallitustydskentelyssaan. Suositus on hyvaksyttava tytaryhtion hallituksessa.

Tytéaryhtion hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen
antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultuaan
valituiksi tehtavaansa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan kaupungin tytaryhtidissa -suositus ohjaa myos
yleisohjeena Kotkan kaupunkia tytaryhteistn yhtiokokouksessa edustavia ja muita
kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia henkildita.



3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa ja jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan.
Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa puhe-, kysely- ja aanioikeuttaan.
Osakkeenomistajat voivat kayttaa osakeyhtitlain mukaista paatdsvaltaansa yhtiéssa
tekemalla osakeyhtitlain 5 luvun 1 8:n 2 momentin mukaisen osakkeenomistajien
yksimielisen paatoksen.

Yhtiokokous paattaé sille osakeyhtiolain ja yhtiGjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.
Tilikauden aikana yhtidssa on jarjestettava yksi varsinainen yhtiékokous. Tarvittaessa
jarjestetaan ylimaaraisia yhtiokokouksia.

Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Yhtion hallituksen jasen ei voi toimia
yhtibkokousedustajana yhtiokokouksessa, jossa paatetaan vastuuvapauden
myodntamisesta hallituksen jasenille.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava Kotkan kaupungin kirjaamoon (kirjaamo@kotka.fi)
seka konserniasiamiehelle viimeistaan yhtidjarjestyksen maaraamassa vahimmaisajassa.
Yhtiokokousajankohdan valinnassa on huomioitava kaupunginhallituksen
omistajaohjausjaoston kokousaikataulu. Yhtiokokouskutsun ohessa tulee olla asialista
kasiteltavista asioista.

Mikali yhtiokokouskutsun lahettamisessa ei ole noudatettu edellda mainittuja ohjeita, voi
kaupunki edellyttdd kokouksen ajankohdan siirtamista.

Yhtiokokousta jarjestettaessa on pidettava tavoitteena sita, etta osakkeenomistajat voivat
mahdollisimman laajasti osallistua paatdksentekoon yhtibkokouksessa ja etta
osakkeenomistajien saatavilla on ennen yhtiokokousta riittévasti tietoa kasiteltavista
asioista. Yhtiokokouskutsussa tulee olla kokouksessa kasiteltdvien asioiden edellyttamat
liitteet, jotta kokoukseen voidaan valmistautua asianmukaisesti.

Yhtion hallituksen tulee tarjota mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen
tietolikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla, ellei yhtidjarjestyksessa toisin
maarata. Mikali kaikki osakkeenomistajat suostuvat kokouksen pitdmiseen
tietoliikenneyhteyden vdlitykselld, ei varsinaisen fyysisen kokouksen jarjestaminen
kokoustiloineen ole tarpeellista.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa paatetaan hallituksen jasenten lukumaarasta seka
valitaan hallituksen jasenet ja tarvittaessa heidan varajasenensa yhtiojarjestyksen
mukaisesti. Varsinainen yhtiékokous valitsee yhtion hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitessaan hallituksen jasenet. Jollei varsinainen yhtiékokous paata
em. asiasta, hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
yhtiokokouksen ohjeistamalla tavalla.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan sekéa toimitusjohtajan tulee olla
lasna yhtibkokouksessa osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten valisen vuorovaikutuksen
edistamiseksi ja osakkeenomistajan kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspdytékirjasta tulee l&hettéé jaljennds kaupungin
yhtibkokousedustajalle seka kaupungin kirjaamoon (kirjaamo@Kkotka.fi) vipymatta sen
valmistuttua.
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Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaisiksi jaseniksi tai varajaseniksi valituille
sekad muille valituille tahoille valinnasta kyseiseen tehtdvaan toimittamalla asianosaiselle
ote yhtiokokouksen poytékirjasta.

4.Yhtion hallitus

4.1 Hallituksen tehtavat

Kaupunginvaltuusto vahvistaa kaupungin tytaryhteisdja koskevat omistajapoliittiset
linjaukset, jotka sisaltavat kaupungin kaupunkistrategiaan perustuvan pitkdjanteisen
omistajapolitiikan sisallon. Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet maaritellaan
toimialaryhmittéin seka yhteisokohtaisesti. Yhtion hallituksen on huolehdittava, etta yhtiolla
on omistajapoliittisia linjauksia toteuttava strategia, jonka toteutumista seurataan ja
arvioidaan ja raportoidaan hallitukselle saanndllisesti.

Hallituksen tehtéavana on omistajan asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen varmistaminen. Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joiden pohjalta tytaryhteison hallitus hyvaksyy
vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman seké rahoitus- ja investointisuunnitelman seka
valvoo niiden toteutumista.

Tytéaryhteisolla tulee liséksi olla hallituksensa hyvaksyma pitkan tahtéaimen talous-, rahoitus-
ja investointisuunnitelma, jonka toteutusta hallitus valvoo.

Yhtion johdon, hallituksen ja toimitusjohtajan on huolellisesti toimien edistettava yhtion
etua. Yhtion hallituksen jasenten tulee huolehtia siita, etta kaikkien osakkeenomistajien etu
tulee tasapuolisesti huomioon otetuksi. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa heita
jaseneksi ehdottaneita tahoja, vaan he huolehtivat yhtion edusta.

Hallituksen tehtaviin kuuluu mm.

e huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta,;

e valvoa sovellettavien lakien, viranomaisvaatimusten ja kaupungin
konserniohjeistuksen seké omistajapoliittisten linjausten noudattamista;

e vahvistaa itselleen tyjarjestys ja noudattaa sita;

e osallistua yhtidn strategian valmisteluun seka hyvéksya strategia ja seurata sen
toteuttamista;

e hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja talousarvio seké
valvoa niiden toteuttamista;
hyvaksya tarvittaessa vuosittain investointibudijetti;

o kasitella ja hyvaksya tilinpaatos;

nimittaa ja vapauttaa toimitusjohtaja tehtavistdan seka tehda toimitusjohtajan

kanssa toimitusjohtajasopimus;

huolehtia hyvan henkiléstohallinnon toteutumisesta yhtidssa;

huolehtia yhtion toiminnan vastuullisuudesta seké valvoa sit&;

asettaa hankinnoille ja muille taloudellisille sitoumuksille toimivaltarajat;

toimeenpanna yhtiokokouksissa tehtavat paatokset;

pitdé ylla osakas- ja osakeluetteloa;

huolehtia yhtién asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole delegoitu hallituksen

puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle.

Hallitus seuraa aktiivisesti ohjauksen ja valvonnan toimivuutta yhtiossé. Tahan liittyen
hallitus méarittelee yhtion sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan menetelmat ja
toimintaperiaatteet ottaen huomioon yhtién koko, toimiala, maantieteellinen ulottuvuus seka
rakenne. Noudatettavina menetelmina voivat olla esim. johdolle laadittavat raportit,



toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta,
hyvaksymis- ja valtuutusjarjestelmat, fyysiset ja tekniset valvontatoimet yms.

Edella olevasta riippumatta hallituksen kokouksissa tulee kasitella saanndllisesti yhtion
toimitusjohtajan esittelemat raportit yhtion taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta.

Lisaksi hallitus seuraa ja arvioi siséisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmén tehokkuutta seka valvoo yhtion strategiaan ja toimintoihin
liittyvien riskien arviointia.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya,
vaikka jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta.

Vahingonkorvausvastuu voi syntya mm.

- huolellisuusvelvoitteen laiminlyonnisté tai
- osakeyhtidlain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta.

4.2 Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, ellei
yhtidjarjestyksesséa toisin maarata tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on muun muassa varmistaa, etta

¢ yhteydenpito omistajiin on toimivaa ja ettd omistajan ennakkokasitys hankitaan
tarvittaessa;

¢ hallitus paattaa yhtion strategisista tavoitteista, strategiasta ja strategian
toteutussuunnitelmasta ottaen huomioon kaupunkistrategiaan perustuvat
omistajapoliittiset tavoitteet;

¢ hallitus seuraa yhtidlle asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamista;

hallituksella on kaytettavissaan tehtaviensa ja vastuidensa asianmukaisen

hoitamisen edellyttdma riittava ja luotettava informaatio;

hallitus ei ajaudu operatiivisiin asioihin ja johdon vastuualueelle;

hallituksen ja johdon yhteisty6 toimii;

hallitus arvioi sdannollisesti seka toimitusjohtajan etta omaa tydskentelyaan;

jokainen hallituksen jasen antaa parhaan asiantuntemuksensa yrityksen kayttoon;

hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen.

Taman lisaksi hallituksen puheenjohtajan tehtavana on

¢ johtaa hallituksen toimintaa omistajan tahtotilan ja kaupunginvaltuuston
hyvaksymien omistajapoliittisten linjausten seka yhtidlle vuosittain asetettujen
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti;

¢ johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistaan
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti;

e seurata toimitusjohtajan tehtavié ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa
tasalla;

o kayda kehityskeskustelut toimitusjohtajan kanssa;

e vastata siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai kun hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii;

¢ hyvéaksya toimitusjohtajan laatima esityslista hallituksen kokouksia varten;

e johtaa ja kehittd& hallituksen tyoskentelyd, valvoa kokouksen valmistelua, toimia
kokouksen puheenjohtajana seka huolehtia siita, ettd kokouksessa pidetaan
poytakirjaa ja etté se allekirjoitetaan;



¢ huolehtia siita, etta tytaryhtiossa noudatetaan Kotkan kaupungin konserniohjetta ja
Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan kaupungin tytaryhtidissa -suositusta ja muita
konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita;

e huolehtia siita, ettéd taman suosituksen kohdassa 10 (=Neuvotteluvelvoitteet)
mainituista asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta hankittu konsernijohdon
kirjallinen ennakkokasitys;

¢ huolehtia siita, ettéa lakisdateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja
niihin liittyvat paatokset tehdaan ajallaan;

¢ huolehtia siita, ettéa konserniohjeen mukainen raportointi toteutuu kaupungin
maaraamalla tavalla;

e hyvéaksya toimitusjohtajan edustus- ym. menot, lomat ja muut vapaat;

e pitdé yhteyttd hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valill&;

e pitaa tarvittaessa yhteyttd omistajiin, kuten esim. konsernijohtoon, ja muihin
sidosryhmiin myds yhtidkokousten valilla;

e seurata tarkasti yhtion toimintaa ja taloutta;

e |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle ja

e vastata siitd, etta hallituksen tyGskentelyssa noudatetaan hallituksen hyvaksyman
tyojarjestyksen maarayksia.

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtaviin kuuluu avustaa hallituksen puheenjohtajaa hanen
tehtavissaan ja hallituksen puheenjohtajan estyneena ollessa hoitaa hanen tehtaviaan.

4.3 Hallituksen ty6skentely

Hallitus tytskentelee ja tekee paattksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.
Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen puolesta, ellei
hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan
jostain yksittaisesta asiasta.

Puhelin-, videoneuvottelu- ja sdhkdpostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja
niista on laadittava normaaliin tapaan poytakirja.

Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu hallituksen tyoskentelytavat ja
hallituksen kokoontumisaikataulu (vuosikello). Hallituksen on vahvistettava kirjallisesti
yksittaisten hallituksen jasenten erityistehtavat tai vastuualueet, jos sellaisesta on sovittu.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasné hallituksen kokouksissa ja kayttda niissa puhevaltaa,
ellei hallitus toisin paata.

Hallituksen tulee kokoontua saanndllisesti ja riittdvan usein tehtaviensa toteuttamiseksi.
Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti ja pitaa tarvittaessa
ylimaaraisia kokouksia. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle. Kattava
kokousaineisto on toimitettava jasenille ja toimitusjohtajalle riittavan ajoissa, kuitenkin
vahintaén 4 paivaa ennen kokousta, ellei asian kiireellisyys muuta edellyta. Toimitusjohtaja
huolehtii yndessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen kokouksen esityslistan
laatimisesta.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksessa on paikalla yli puolet jasenista, ellei
yhtigjarjestyksesta tai osakassopimuksesta muuta johdu. Paatosta ei kuitenkaan saa
tehdd, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta
osallistua asian kasittelyyn. Paatdsvaltaisuus edellyttdd, ettd kutsu kokoukseen on
toimitettu asianmukaisesti kaikille hallituksen jasenille. Kutsun puutteellisuus korjautuu,
mikali kaikki hallituksen jasenet ovat lasnd kokouksessa tai mikali hallituksen jasenet
hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset esimerkiksi poytakirjan allekirjoittamalla.



Hallituksen kokouksista on laadittava poytékirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja
vahintdén yksi hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi mygs paattaa,
etta kaikki lasnéolijat allekirjoittavat poytakirjan. POytakirjaan tulee liittd& olennaisimmat
liitteet kokouksessa kasitellyista asioista. Sellaiset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen véliset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhtién tavanomaiseen
liketoimintaan, on merkittava tai liitettava hallituksen kokouksen poytéakirjaan.

Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa merkityksi
poytakirjaan.

Hallitus ei saa tehda paatdsta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan
tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epaoikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista yhtitkokouksen tai yhtion muun
toimielimen paatosté, joka on osakeyhtidlain tai yhtiGjarjestyksen vastaisena patematon.

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi voidaan
toteuttaa sisaisena itsearviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioitsijaa. Arvioinnin keskeisista
tuloksista tulee raportoida kirjallisesti kaupungin konserniasiamiehelle.

4.4. Hallituksen jasenten valinta ja eroaminen kesken toimikauden

Hallituksen jasenten valinta on yksi tarkeimpia yhtiokokouksessa tehtavia paatoksia. Se on
my0ds omistajaohjauksen kannalta kaikkein merkittavin ohjauskeino.

Hallituksen jasenehdokkaaksi ilmoittautuva tayttad kaupungin nettisivulla olevan sahkdisen
lomakkeen tai vastaavan kirjallisen lomakkeen, jossa pyydetaan henkildtiedot, kuvaus
henkilon kelpoisuudesta hallitustehtavaan seka selvitys riippumattomuudesta yhtioon
nahden. Lisaksi lomakkeella annetaan kirjallinen suostumus ottaa hallitustehtava vastaan.
Ehdokkaan tiedot toimitetaan omistajaohjausjaostolle, kun se valmistelee hallitusten
jasenvalintoja yhtiokokouksille.

Hallituksen jasenen on taytettava yhtidlle vastaava perustietoilmoitus.
Perustietolomakkeella annettavissa tiedoissa tapahtunut olennainen muutos on myds
viipymaétta ilmoitettava yhtidlle.

Kun kaupunki nimeaé jasenia yhteisojen hallituksiin, se kiinnittd& huomiota siihen, etta
hallituksen kokoonpano on taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen. Hallituksella tulee
olla yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen néahden riittava talouden ja lilketoiminnan
asiantuntemus ja kyky ohjata toimitusjohtajaa seka kehittaa yhteista sille asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallituksen jasenten toimikausi on maaraaikainen. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi
kerrallaan, ellei yhtiojarjestyksessa ole muuta maaratty.

Jos hallituksen jasenia asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan
erityisessa jarjestyksessa, yhtién on selostettava asettamisjarjestys yhtiokokouskutsussa.

Hallituksen jaseneksi ja varajdseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava suostumus
tehtavaan.

Kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on enemmist6, hallituksen
kokoonpanossa noudatetaan naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta annettua lakia
(609/1986).



Jos kaupungin nimeama hallituksen jasen ilmoittaa kesken toimikauden eroavansa
tytaryhteison hallituksesta, tulee hallituksen puheenjohtajan ottaa yhteytta
konserniasiamieheen sen varmistamiseksi, onko hallitusta tarpeen tdydentéaa kesken
toimikauden. Eroavan hallituksen jasenen tulee lahettaé eroilmoituksensa yhteisén
hallitukselle ja toimittaa se tiedoksi myds konserniasiamiehelle.

4.5 Hallituksen jasenten lukumaara, kokoonpano ja kelpoisuus

Kaupunginhallitus tai omistajaohjausjaosto ottaa yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhtion
hallitukseen valittavien jasenten maaraan. Lisaksi huomioidaan kaupunkia mahdollisesti
sitova osakassopimus.

Hallituksen kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtitn toiminnan tarpeet ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jasenten kelpoisuudesta maarataan tarkemmin konserniohjeessa.

Kaupunginhallitus tai sen omistajaohjausjaosto huolehtivat osaltaan hallituksen jasenille
asetettavien kelpoisuusedellytysten tayttymisesta.

4.6 Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttdminen

Yhtién on annettava hallitukselle riittéavat tiedot yhtion toiminnasta. Hallituksen yksittaisen
jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntonsa toimitusjohtajalle tai hallituksen
puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, ettd pyydetyt tiedot tulevat
tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenella ei
ole oikeutta osoittaa pyyntéaan suoraan yhtién organisaatiolle tai yksittaiselle
toimihenkildlle.

Uusi hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttaa yhtion toimintaan. Hallituksen jasenten
tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan seka osallistuttava
yhtion tai kaupungin jarjestamaan koulutukseen.

Hallitustehtavaan valitun on perehdyttava keskeisimpiin yhtién toimintaa koskeviin
asiakirjoihin mm. yhtidjarjestykseen, mahdolliseen osakassopimukseen sekd muihin
toimintaan vaikuttaviin keskeisiin sopimuksiin tai sitoumuksiin. Lisaksi hallituksen jasenen
on perehdyttava merkittdvimpiin yhtion toimintaan vaikuttaviin lakeihin ja muihin
saénnoksiin seka yhtion taloudelliseen tilanteeseen (viimeisin tilinpaatos) ja keskeisimpiin
hallituksen edellisen vuoden aikana tekemiin paatoksiin seka yhtion strategiaan.
Hallituksen jasenen on myds perehdyttava hallituksen tydjarjestykseen, tahan
suositukseen, konserniohjeeseen seka kaupungin omistajapoliittisiin linjauksiin yhtion
osalta.

Toimitusjohtaja huolehtii hallituksen uusien jasenten perehdyttamisesta yhtion toimintaan.
Hallituksen jasen on velvollinen osallistumaan perehdyttamiseen.

4.7 Hallituksen jasenen riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtéva on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistamiseksi hallituksen jAsenten enemmiston on oltava yhtiosta aidosti riippumattomia.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton ainakaan, jos

e jasenelld on ty6- tai toimisuhde yhtioon;

e jasen on ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden
aikana ennen hallituksen jasenyyden alkamista;

e jAsen saa yhti6lta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6iltéa vahaista
suuremman korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai
muusta neuvonnasta esim. konsulttitehtavista yhtiossa,
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e jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja yhtididen valilla on tai on
viimeisen vuoden aikana ollut asiakkuus, toimittajuus, tai yhteistydsuhde,
joka on merkittava toiselle yhtidlle;

e jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtidssa, jonka hallituksen jasen
kuuluu toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtidssa (ristikkainen
valvontasuhde) seka

e jasen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhtion tilintarkastaja,
nykyisen tilintarkastajan yhtiokumppani tai tyontekija taikka jasen on
yhtibkumppani tai tydntekija viimeisen kolmen vuoden aikana yhtion
tilintarkastajana toimineessa tilintarkastusyhteisossa,

e jasen on toiminut yhtion hallituksen jasenena yht&jaksoisesti yli 10 vuotta.

Hallituksen jasenet eivat voi olla toisiinsa hahden tyo- tai virkatehtavissaan
esimiesalaissuhteessa.

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle héanen péatevyytensa ja rippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuneista muutoksista.

5. Toimitusjohtaja
5.1 Asema ja tehtavat

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Operatiivisella hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia
tavanomaisia toistuvia toimintoja. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana tai hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle
olennaista haittaa.

Toimitusjohtaja vastaa mm. kaupungin omistajapoliittisten linjausten ja kaupungin
asettamien tavoitteiden toteuttamisesta hallituksen hyvaksymalla tavalla, yhtion
liketoiminnan johtamisesta ja valvomisesta, sopimusten solmimisesta hankkijoiden ja
asiakkaiden kanssa seka henkildston palkkauksesta, mikali tehtéva ei joiltain osin kuulu
hallitukselle. Toimitusjohtaja huolehtii my6s yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtajalla on itsenainen vastuu
tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan tehtavéna on osaltaan huolehtia siita, etta kaupungin ennakkokasitys on
hankittu riittdvan ajoissa konserniohjeessa maaritellyista asioista ennen yhtion sisaista
paatoksentekoa.

Toimitusjohtajan tehtavia ovat mm.

e hallituksen hyvéksyman strategian toteuttaminen ja hallituksen
paatdsten toimeenpano;

¢ yhtitn liilketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

e yhtion ylempien toimielinten (hallitus, hallintoneuvosto) toimintojen
valmistelu, esittely ja p&atdsten taytantdonpano;

e pitda hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtion
paivittaistilanteesta;

e yhtibn muun kuin hallituksen paatdsvallassa olevan henkiloston
palvelukseen ottaminen;

e tavanomaisen hankinta- ja asiakassopimuksen tekeminen hallituksen
paattdmissa rajoissa;
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¢ huolehtia siitd, etté yhtion kaupparekisteritiedot ja muut viranomaisille
annettavat tiedot ovat ajan tasalla;

¢ huolehtia siita, etta yhtitlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta
koskevat vastuuvakuutukset.

Hallituksella on aina oikeus ja yhtion edun sita vaatiessa myds velvollisuus antaa ohjeita ja
maarayksia toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan saamiaan
toimiohjeita, olivatpa ne yksittaistapausta koskevia erillisohjeita tai yleisluontoisia
pysyvaismaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen myds oma-aloitteisesti informoimaan yhtion hallitusta
tarkeissa yhtion toimintaan liittyvissa asioissa, kuten myynnin ja toiminnan kehityksesta,
maksuvalmiuden ja kannattavuuden olennaisista muutoksista, huomattavista
luottotappioista sek& merkittavista hankinta- ja muista sopimuksista.

Toimitusjohtaja varmistaa, etta hallitus saa riittavat tiedot yhtion taloudellisesta toiminnasta
ja asemasta seka toimintaymparistosta paatostensa tueksi. Kokouksen asialistalla olevien
asioiden ymmartamisen kannalta tarkeat tiedot toimitetaan hallitukselle
kirjallisesti/sahkdisesti riittavan ajoissa ennen kokousta, jotta niiden tarkoituksenmukainen
tarkastelu on mahdollista.

5.2 Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys kaupungin
tytaryhtidn toimitusjohtajan valintaan ja palkkaukseen seka mahdollisen ainoastaan
toimitusjohtajaa koskevan tulospalkkiojarjestelman kayttéonottoon tai sen muutokseen.

Yhtion toimitusjohtajalta ja hanen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta suostumus
tehtavaan.

Mikali toimitusjohtaja eroaa tehtavastaan, eroaminen tulee voimaan aikaisintaan, kun siita
on ilmoitettu hallitukselle.

5.3 Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisisté ehdoista on laadittava yhtion ja
toimitusjohtajan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Yhtion hallitus hyvaksyy toimitusjohtajasopimuksen ja sen allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja.

Toimitusjohtajasopimukselle tai sen muuttamiselle on haettava asiaa valmisteltaessa
kaupunginjohtajan ennakkokasitys.

5.4 Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot
Toimitusjohtajasta ilmoitetaan yhtidlle nimityksen yhteydessa samat tiedot kuin hallituksen
jasenista. Liséksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi
ja omat ja lAhiomaisen omistukset muissa yhtidissa seka muut seikat, mikali omistuksella

voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.

IImoitusvelvollisuus koskee my6s olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.
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5.5 Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi tai hallituksen jaseneksi yhtidon,
jossa han toimii toimitusjohtajana, koska hallituksen velvollisuutena on valvoa
toimitusjohtajaa.

Yhtion on pyrittava jakamaan toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet

selkeasti erillisella tyodjarjestyksella tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla, mikali se
yhtion toiminnan laajuuden vuoksi on tarpeellista.

6. Palkkiot ja palkitseminen

6.1 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitusten jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja

jasenille maksetaan palkkiota kaupunginhallituksen/omistajaochjausjaoston hyvaksymien
palkkioperusteiden mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja hallituksen jasenille voidaan maksaa
vuosipalkkiota, jos yhtion liiketoiminnan laatu ja laajuus sita edellyttavat.

Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tulospalkkio- ja muissa vastaavissa
jarjestelmissa.

Mikali hallituksen jasenelle maksetaan edella mainittujen kokouspalkkioiden lisaksi
palkkiota myds muulla perusteella, niista on aina ilmoitettava hallitukselle ja ne on kirjattava
hallituksen poytakirjaan.

6.2. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Tulospalkkio ja muiden yhtion sisaisten palkitsemisjarjestelmien kehittaminen on yhtién
hallituksen vastuulla. Yhtion hallitus paéattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava kaupunginjohtajan ennakkokasitys
tytaryhtién toimitusjohtajan palkkaukseen seka mahdollisen toimitusjohtajaa koskevan
tulospalkkiojarjestelman kayttdéonottoon tai sen muutokseen ennen paatdksentekoa.

Yhtion toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelméassa ei kayteté optio- tai osakeperusteista
palkitsemista.

7. Valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

7.1 Raportointi

Yhtion hallituksen on huolehdittava, ettd yhtiossé on tavoitteiden toteutumisesta ja

toiminnasta sdanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja
laajuuteen.

7.2 Sisédinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta
Yhtion hallituksen on maariteltdva sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt.

Yhtion toimitusjohtajan on huolehdittava riittdvan ja toimivan siséisen valvonnan
toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta.
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Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden avulla pyritaan varmistamaan, etta yhtion
tavoitteet liittyen esimerkiksi yhtion strategiaan, toimintaan, kaytantdihin ja erityisesti
taloudelliseen raportointiin toteutuvat. Siséisen valvonnan toimintaperiaatteiden avulla
pyritddn varmistamaan myo6s osaltaan lakien ja maaraysten noudattamista yhtiossa.
Sisdisen valvonnan menetelmien ja toimintaperiaatteiden maarittelyssa tulee muun ohella
ottaa huomioon yhtion koko, toimiala, toiminnan maantieteellinen ulottuvuus ja rakenne.

Hallituksen tulee sdénndllisesti arvioida yhtion sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan
tuloksellisuutta. Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Yhtion
hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoita seka periaatteet, joiden mukaan sisainen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty.

7.3 Lahipiiritoimet

Yhtion hallituksen on maariteltéava lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtion on selostettava kyseiset periaatteet ja yllapidettava luetteloa lahipiiristaan.

Yhtion lahipiiriin katsotaan kuuluvan osakeyhti6lain 1 luvun 11 §:ssa mainitut tahot.
Tallaisia tahoja ovat esimerkiksi yhtion hallituksen tai hallintoneuvoston jasenet ja
varajasenet seka toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja heidan perheenjasenensa.
My@s yhti6, jossa em. henkiltt kayttavat maaraysvaltaa, kuuluu lahipiiritahoihin.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan yhtion ja sen I&hipiiriin kuuluvan valistéd sopimusta tai muuta
oikeustointa. Lahipiiritoimia tunnistettaessa on kiinnitettdva huomiota toimen, osapuolen ja
niiden valisen suhteen tosiasialliseen sisaltoon eik& ainoastaan sen oikeudelliseen
muotoon. Hallitus seuraa ja arvioi yhtion ja sen lahipiirin valisia toimia.

Lahipiiritoimen luonne arvioidaan suhteessa yhtitén tavanomaiseen toimintaan ja
tavanomaisiin kaupallisiin ehtoihin. Esimerkiksi tavanomaisiin vakioehtoisiin sopimuksiin,
joita tarjotaan asiakkaille tai henkilostolle yleisesti, eivat kuulu sellaisiin [&hipiiritoimiin, joihin
tarvitsisi kohdistaa erityista seurantaa tai arviointia.

Lahipiiritoimet, jotka eivéat kuulu yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehdaéan poiketen
tavanomaisista kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatostéa lahipiiritoimen
toteuttamisesta. Tavanomaisissa ja tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavissa
sopimuksissa ei edellyteté osakeyhtidlain mukaan hallituksen paatosta.

Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan paatdoksentekoon itseaan koskevassa
asiassa. Hallituksen jasen on myos esteellinen osallistumaan paatdksentekoon asiassa,
joka koskee hanen lahipiiridén ja joka ei ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa ja jota ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Lahipiiritoimipaatésten oikeanlainen dokumentointi vahentad myoés yhtién johdon
vahingonkorvausvelvollisuuden riskia. Jos yhtidlle aiheutuu l&ahipiiritoimista vahinkoa, on
yhtién johto velvollinen nayttamaan huolellisuusvelvoitteen tayttamisen toteen.

7.4 Sisainen tarkastus
Yhtion hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion sisainen tarkastus on toiminnan

luonteen perusteella asianmukaisesti jarjestetty ja ettd se on oikeassa suhteessa yhtion
toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden.
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8. Tilintarkastus

Kotkan kaupungin tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 8§:n mukaan huolehtia
kunnan tai sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta
kilpailuttaa tytaryhteisdjen tilintarkastuspalvelut ja laatii suunnitelman
tilintarkastajaehdokkaista. Kaupunginhallitus tai sen omistajaohjausjaosto nime&a
tilintarkastajaehdokkaat yhtiokokousten paatoksentekoa varten evastaessaan kaupungin
yhtiokokousedustajaa.

9. Konsernijohto

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnasta vastaa kaupungin konsernijohto.
Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisojen valvontaa koskevien
ohjeiden antamista. Konsernivalvonnan kohteita ovat erityisesti konserniyhtididen
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi.
Konsernivalvonnan avulla seurataan valtuuston tytaryhtididen toiminnalle asettamien
strategisten tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista ja
riskienhallintajarjestelmén toimivuutta. Tytaryhtidille asetetut strategiset ja taloudelliset
tavoitteet ohjaavat kaupungin edustajia tytaryhtididen toimielimissa.

Konsernipalvelualueen yksikét antavat yksityiskohtaisempaa ohjausta seké tukevat
tytaryhti6ita tavoitteiden saavuttamisessa.

Kaupunginjohtaja jarjestaa vuosittain merkittavimpien tytaryhtididen toimitusjohtajille
omistajaohjauskeskustelut ja kehityskeskustelun.

10. Tytaryhtididen neuvotteluvelvoitteet

Konsernijohto ei osallistu tytaryhtididen toiminnalliseen paatoksentekoon eiké
paivittaisjohtamiseen muutoin kuin yhtidkokouksissa ja konserniohjeessa mahdollisesti
erikseen maaritellyissa konsernijohdon ennakkokasityksen selvittdmisen piiriin kuuluvissa
asioissa. Konsernijohdon edustajan lasnéolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa
ei tarkoita osallistumista yhtion paatoksentekoon. Kotkan kaupungin konserniohjeessa
edellytetaén, etta tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan on hankittava
konsernijohdon ennakkokasitys ohjeessa mainittuihin asioihin.

Ennakkokasityksen hankkiminen ei ole maaramuotoinen hallinnollinen toimi. Lahtékohtana
on, etta toimitusjohtaja voi useimmiten selvittd& ennakkokasityksen tai sen tarpeen taysin
vapaamuotoisesti sahkopostitse. Konsernijohtaja arvioi, tarvitseeko asia toimielimen
kasittelyn.

11. Tiedottaminen

Kotkan kaupungin tytaryhtion tiedotuksesta vastaa yhtion puolella hallitus ja toimitusjohtaja.
Kotkan kaupungin puolella tiedottamisesta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tytaryhtioitéa koskevissa asioissa tulee huomioida
kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.

Silloin kun tytaryhtiolla on asiakkainaan kuntalaisia tai yhtion toiminta on laajaa tai yleista
mielenkiintoa heréattavaa, on yhtién huolehdittava, etta yhtiéssa laadittu toimintakertomus
on yleisesti saatavilla. Toimintakertomus ja vastaavat tiedot ovat yleisesti saatavilla, mikali
ne ovat yhtion internet-sivuilla.
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Tytéaryhtio voi tiedottaa hallituksensa paatoksista julkisuuteen silloin, kun se ei ole vastoin
yhtion etua. Hallituksen tulee p&attaa, milla tavalla ja missé laajuudessa sen kasittelemista
asioista tiedotetaan.

12. Julkiset hankinnat ja sidosyksikkdasema

Kotkan kaupungin tytaryhtion ollessa julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetun lain tarkoittama hankintayksikko, on hallituksen ja toimitusjohtajan valvottava, etta
yhtidssé noudatetaan julkisia hankintoja koskevaa lainsdadantda seka
viranomaisohjeistusta.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siitd, etta tytaryhtio ei meneta
hankintalainsaadantdon tai oikeuskaytantoon perustuvaa sidosyksikkdasemaa suhteessa
kaupunkiin silloin, kun sidosyksikkbaseman sailyminen on kaupungille strategisesti tarkeaa.
Sidosyksikkbasemasta luopumiseen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys. Mikali
tytaryhtio havaitsee sidosyksikkdasemansa vaarantuneen, sen tulee viivytyksetta saattaa
asia konsernijohdon tietoon.

13. Vastuullisuus ja lahjoman vastaiset periaatteet

Yhtion hallitus vastaa siitd, etta yhtiossa noudatetaan hyvaa liikketapaa kestityksen ja muun
vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Yhtion hallitus valvoo, etta
yhtié noudattaa kaupungin antamia ohjeita vieraanvaraisuudesta, edustamisesta ja
lahjoista.

Tytéaryhtiot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan. Mikali tytaryhtio on vastoin
suositusta antanut taloudellista tukea poliittiseen toimintaan, on tieto siita valittomasti
julkaistava yhtion omilla internet-sivuilla tai muulla vastaavalla tavalla.

Tytéryhtio noudattaa toiminnassaan vastuullisuutta.

14. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Kaupungin tytaryhtidissa noudatetaan osakeyhtidlakia. Tytaryhtion hallituksen tai
hallintoneuvoston jasen, toimitusjohtaja, konsernijohdon edustaja tai muu kaupungin
viranhaltija tai tyOntekija ei saa paljastaa ulkopuolisille tytaryhtion liikesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa. Yhti6 voi itse kuitenkin paattaa luovuttaa itsedan koskevia liikesalaisuuden
alaisia tietoja.

Tytaryhtidssa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista
hankkiakseen itselleen tai toiselle etua. Salassa pidettavia tietoja ei saa mydskaan kayttaa
tai ilmaista toista vahingoittaakseen.

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen toiminnan julkisuudesta

annetussa laissa saadetylla tavalla, ellei salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta
johdu.

15. S&atiot ja yhdistykset

Mitd edella on maaratty osakeyhtion hallituksen puheenjohtajan ja jasenen velvollisuuksista
seké kokousmenettelystd, koskee soveltuvin osin myos yhdistyksia ja saatioita.
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LITTEET

Hallituksen tydjarjestysmalli

LITE 1. MALLI HALLITUKSEN TYOJARJESTYKSESTA

Tama tyojarjestys on hyvaksytty yhtion hallituksen kokouksessa xx.xx.xxxx. Hallitus
muuttaa tydjarjestysta tarvittaessa.

1. Yleista

Hallitus toimii voimassa olevan lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen / osakassopimuksen
mukaisesti. Hallituksen toimintaa séételevat erityisesti osakeyhtidlaki, viranomaisten
maaraykset, ohjeet ja suositukset. Hallitus noudattaa myds xx.xx.xxxx yhtiokokouksessa
hyvaksyttyja Kotkan kaupungin konserniohjetta seka Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan
kaupungin tytaryhtidissa -suositusta ja niistéd ilmenevia periaatteita.

Hallitus on hyvaksynyt taman tydjarjestyksen taydentamaan tydskentelyddn ohjaavaa
saannostoa.

2. Hallituksen kokoonpano

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan xx (xx) ja enintaan xx (xx)
jasenta. Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, ellei varsinainen yhtiokokous
ole asiasta paattanyt jo hallituksen valinnan yhteydessa.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Tavoiteltavaa on, ettéa yhtion hallitus koostuu
henkildista, joilla on riittava ja monipuolinen osaaminen ja toisiaan tdydentava kokemus
seka asiantuntemusta ja kykya yhtion toimivan johdon ohjaamiseen ja tukemiseen.

Tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna seka asiantuntemus etta
osakkeenomistajan nakokulma.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita oikeushenkil6d eika alaikaista tai sita, jolle on maaratty
edunvalvoja, tai jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa tai maaratty
liketoimintakieltoon. Hallituksen kokoonpanossa noudatetaan naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta annettua lakia.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista,
ansionmenetyskorvauksista ja matkakustannusten korvaamisesta.

3. Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtitn toimivaa johtoa, nimittéda ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy
riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus kutsuu
koolle yhtibkokouksen ja tekee sille osakeyhtidlain ja yhtigjarjestyksen mukaiset
paatdsesitykset.

Yhtién hallitusten jasenten tulee huolehtia siita, ettd kaikkien osakkeenomistajien etu tulee
tasapuolisesti huomioon otetuksi.
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Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiéssa heitéd jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa

- kutsua koolle yhtiékokous,

- toimeenpanna yhtiokokouksen paatokset,

- huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta,

- osallistua yhtion strategian valmisteluun seka hyvaksya strategia ja seurata
sen toteuttamista,

- hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja budjetti ja
valvoa niiden toteuttamista,

- noudattaa yhtiokokouksen hyvaksymaa Kotkan kaupungin konserniohjetta ja
hyvaksymaansa Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan kaupungin
tytaryhtidissa -suositusta ja niista ilmenevia periaatteita,

- vahvistaa itselleen tydjarjestys ja noudattaa sita,

- hyvaksya vuosittainen investointibudietti,

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioida
niiden toteutumista;

- vahvistaa yhtion organisaatiorakenne,

- nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtaja seka paattaa hanen
toimiehdoistaan,

- maaritella sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja
menettelyt osaksi yhtion johtamista ja paattksentekoa,

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset, toimintakertomus tai vastaava
kertomus ja tilinpaatos,

- kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittaneet esityslistalle,

- edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimi,

- antaa oikeus yhtion edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai
muulle henkil6lle yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan seka

- valita hallitukseen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, ellei asiasta ole
yhtidjarjestyksessa toisin maaratty tai hallitusta valittaessa toisin paatetty.

4. Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tytskentelya niin, etta
sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.
Tassa tarkoituksessa puheenjohtajan tehtavana on

- huolehtia siita, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatésvaltainen,

- seurata toimitusjohtajan tehtdvia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa
tasalla,

- vastata siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii,

- kutsua koolle hallituksen kokoukset,

- hyvaksya toimitusjohtajan laatimat esityslistat hallituksen kokouksia varten,

- johtaa ja kehittéda hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua,
toimia kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtia siitd, ettd kokouksesta
pidetddn poytakirjaa ja se allekirjoitetaan,

- huolehtia osaltaan siita, etta yhtibssa noudatetaan yhtion hyvaksymaa Kotkan
kaupungin konserniohjetta sek& Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan
kaupungin tytaryhtidissa -suositusta ja niista ilmenevia periaatteita,

- huolehtia erityisesti siita, etta yhtion hyvaksymassa konserniohjeessa
erikseen maaréatyista asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta hankittu
ohjeessa edellytetty konsernijohdon kirjallinen ennakkokasitys,
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- huolehtia siita, etta lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet
ja niihin liittyvat paatdkset tehdaan ajallaan,

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus- ynna muut menot, lomat ja muut vapaat,

- pitdd yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla,

- pitda tarvittaessa yhteyttd omistajiin, kuten esimerkiksi konsernijohtoon ja
muihin sidosryhmiin my6s yhtiokokousten valilla,

- seurata tarkasti yhtion toimintaa,

- luoda osaltaan hyva tyoskentelyilmapiiri hallituksen toiminnalle seka

- vastata siitg, etta hallituksen tydskentelyssé noudatetaan hallituksen
hyvaksyman tyojarjestyksen maarayksia.

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtaviin kuuluu avustaa hallituksen puheenjohtajaa hanen
tehtavissaan ja hallituksen puheenjohtajan estyneena ollessa hoitaa hanen tehtaviaan.

5. Hallituksen paatoksentekomenettely

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. Paatokset
tehdaan yksinkertaisella aanten enemmistdlla, ellei yhtidjarjestyksesta tai
osakassopimuksesta muuta johdu. Adnten mennessa tasan, ratkaisee puheenjohtajan
aani.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtiéon tai muuhun
organisaatioon, jonka toimivan johdon edustajana tai hallintoelimen jasenena han on.
Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden huomioon ottamisesta aina tarvittaessa. Hallituksen
jasenen tulee aina myds itse arvioida ja harkita itsensa jadvaamista.

6. Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti xx kertaa vuodessa
ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla myds puhelin- tai
sahkodpostikokouksia.

Kokoukset voidaan jarjestaa myds muita teknisia apuvalineita kayttaen.

Toimitusjohtaja huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen kokouksen
esityslistan laatimisesta. Kokouskutsu ja keskeinen kokousmateriaali toimitetaan
hallituksen jasenille viimeistaan 4 paivaa ennen kokousta, ellei hallitus toisin paata.

Paatosvaltaisuus edellyttad, etta kutsu kokoukseen on asianmukaisesti toimitettu kaikille
hallituksen jasenille.

Kutsun puutteellisuus korjautuu, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat lasna kokouksessa
tai mikali hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset esimerkiksi
poytakirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokouksissa kasitellaan vakioasioina edellisen kokouksen poytékirjan
hyvaksyminen ja allekirjoittaminen seka toimitusjohtajan tilannekatsaus yhtion toimintaan,
yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutumiseen ja talouteen.

7. Saannonmukaisesti pidettavat hallituksen kokoukset

Hallitus pitéd& vuosittain seuraavat sddnndonmukaisesti toistuvat kokoukset:

1) Tilinpaatoskokous

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen seka toimintakertomuksen, mikéli sellainen on
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laadittava, tilikauden paattymisen jalkeen pidettavassa tilinpaatéskokouksessa.
Tilinpaatoskokouksessa on tarvittaessa lasna myds yhtion tilintarkastaja paitsi
kasiteltaessa tilintarkastuspalvelujen arviointia ja ehdotusta tilintarkastajaksi.

2) Jarjestaytymiskokous (tarvittaessa)

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, jollei varsinainen
yhtiokokous ole siitd paattanyt hallitusta valittaessa.

3) Budjettikokous

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy yhtion budjetin seuraavalle tilikaudelle.

8. Asioiden kasittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa hallituksen puheenjohtaja johtaa puhetta tai hanen estyneena
ollessa varapuheenjohtaja.

Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Hallituksen

puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma henkilo esittelee asiat
hallitukselle.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jasenen tai
toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatds voidaan tehda ainoastaan, mikéali kaikki
hallituksen jasenet ovat saapuvilla kokouksessa tai mikali poissa olleet hallituksen jasenet
hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset esimerkiksi poytakirjan allekirjoittamalla.

9. Poytakirja

Hallituksen kokouksista laaditaan kalenterivuoden mukaan juoksevasti numeroitu
poytakirja. Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka seka lasna olleet
hallituksen jasenet. Pdytakirjan pitamisesta vastaa hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen
sihteerina toimii hallituksen siihen maaradama yhtion palveluksessa oleva henkilo.

Poytéakirja pidetaan lyhyen paatdspoytakirjan muodossa. Tarkeissa asioissa myos
paatoksen perustelut kirjataan poytakirjaan. Poytakirjaan merkitddn mahdolliset eriavat
mielipiteet, mahdolliset 4anestykset ja hallituksen jasenten jaaviydet.

Poytéakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen
aakkosjarjestyksessa kiertden seka poytakirjan pitdjana toimiva henkilo tai kaikki
hallituksen jasenet. Puhelin/sahképostikokouksen poytakirjan allekirjoittavat kaikki asian
kasittelyyn osallistuneet hallituksen jasenet.

Pdoytékirja toimitetaan hallituksen jasenille ilman liitteitd kunkin kokouksen jalkeen sitten,
kun puheenjohtaja on sen hyvaksynyt. Poytakirja hyvaksytadn hallituksen seuraavassa
kokouksessa.

Poytakirjat sailytetaan luotettavasti yhtion koko olemassaoloajan yhtién toimitiloissa.

10. Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava sdanndllisin valiajoin toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena itsearviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioijaa.
Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee raportoida kirjallisesti kaupungin
konserniasiamiehelle.

Arvioinnin tarkoituksena on selvittaa, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten sita
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voitaisiin kehittaa.
11. Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtion operatiivista hallintoa lain ja
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Operatiivisella hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia, toistuvia
toimintoja.

Toimitusjohtajan tehtavid ovat muun muassa:

- hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti,

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa,

- yhtién toiminnan suunnittelu, johtaminen ja valvonta,

- yhtion ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja
paatosten taytantoonpano,

- pitdéd hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtion paivittaistilanteesta,

- yhtion muun kuin hallituksen paatdsvallassa olevan henkil6ston palvelukseen
ottaminen,

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesta huolehtiminen,

- hankkia riittavan ajoissa konserniohjeessa maaritellyista asioista
konsernijohdon ennakkokasitys ennen yhtitn sisaista paatdksentekoa,

- paattaa hallituksen valtuuttamana tai Kiireellisissa tapauksissa yhtion
toiminnan laajuuteen ndhden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista
seka raportoida niista niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle,

- vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja
luotettavalla tavalla,

- huolehtia siita, etta yhtion kaupparekisteritiedot ja muut viranomaisille
annettavat tiedot ovat ajan tasalla,

- huolehtia siita, etta yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla,

- huolehtia siita, etta yhtitlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset sekéa

- edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Hallituksella on aina oikeus ja yhtion edun sité vaatiessa myds velvollisuus antaa ohjeita ja
maarayksia toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan saamiaan
toimiohjeita, olivatpa ne yksittaistapauksia koskevia erillisohjeita tai yleisluontoisia
pysyvaismaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen myds oma-aloitteisesti informoimaan yhtion hallitusta
tarkeista yhtion toimintaan liittyvista asioista, kuten myynnin kehityksesta, maksuvalmiuden
ja kannattavuuden olennaisista muutoksista, huomattavista luottotappioista seka
merkittavista hankintasopimuksista ynna muista sopimuksista.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaan juoksevaan hallintoon kuulumattomiin
tehtaviin. Valtuutus voi koskea tiettya yksiloityd toimenpidetta tai olla luonteeltaan
yleisluonteisempi pysyvéaisvaltuus. Valtuus annetaan kirjallisena tai hallituksen
kokouksessa poytakirjaan kirjaten.



