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Mita Kotkan henkilostoohjelma 2025 tarkoittaa kaytannossa?

()

Arvomme: reiluus, rakkaus, rohkeus

Kaupunkistrategiaan perustuva henkiléstdohjelma ohjaa kaupungin henkildstépolitiikkaa. Ohjelman
arvojen: Reiluus, Rakkaus ja Rohkeus, halutaan nakyvan kaupungin henkilostotoiminnassa kautta
koko organisaation. Henkilostdohjelma on kokonaisuus, jonka paalle rakentuu yksittdisten
tyontekijoiden, esimiesten, johdon ja tydyhteisdjen toiminta. Se on koko kaupungin sisdinen
toimintakulttuuri. Henkilostoohjelman tulisi ndakya meidan jokaisen toiminnassa.

Keskeisin lahtokohta kaupungin henkiléstétoiminnassa on oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus ja
johdonmukaisuus toistemme kohtelussa, niin lahiesimiestydssa kuin kaupungin ylimman johdon ja
luottamushenkildiden seka tyontekijoiden toiminnassa. Samalla korostetaan vastuullisuutta, muiden
auttamista ja vastavuoroisuutta. Tavoitteenamme on luoda yhtaldisia mahdollisuuksia kaikille
toiden, tyoyksikoiden ja yksildiden erilaiset arkitodellisuudet huomioiden. Pyrimme luomaan
edellytyksia yksil6llisiin valintoihin tyokyvyn ja elamantilanteiden haasteissa. Hyva
henkilostopolitiikka sisaltaa varhaista valittamista ja tyokyvyn tukemista.

Haluamme jakaa hyvantahtoisuutta ja myodnteista asennetta. Haluamme kohdentaa sen toiseen
tyontekijaan ja myos omaan esimieheen. Tama tarkoittaa lahestymista reilulla ja ystavallisella
asenteella joustavuutta, luottamusta ja yhteisollisyytta painottaen kaikissa yhteistyokontakteissa.

Henkilostoohjelma nostaa esille inhimillisen toiminnan ja aidon valittamisen. Haluamme luoda
kaupunkiin arvostavan kohtelun kulttuurin. Se on vastuunkantamista ilmapiirista, lasndoloa,
huomiointia ja kunnioittamista. Ja samalla itsesta ja omasta tyokyvysta huolehtimista.

Kaupungin henkilostétoiminnassa halutaan korostaa suvaitsevaisuutta ja sallivuutta seka
vastuunottoa ja vapautta. Jokaisen tydpanosta arvostetaan ja myds oman tyon arvostusta
korostetaan. Suvaitsevaisuus sallii ja hyvaksyy tyén tekeminen eri tavoilla. Nahdaan, miten upeaa
tyota meilld tehdaan ja se luo sitoutumista tyohén. Tuomme esille, etta tyo tehddan usein “suurella
sydamelld”, joka tuottaa tyoniloa, mielekkyyttd ja merkityksellisyyttd. Luottamus ja avoimuus luovat
turvallisuudentunteen ja se syntyy paitsi valittamisestd, mutta myds johdonmukaisuudesta ja



yhteisista pelisdanndista. Hyva johtamiskulttuuri sisaltaa jamakkyyden ja tarvittaessa myos asioihin
ja epakohtiin puuttumisen.

Poijumme: Oppiva ja yrittava Kotka; Upean tyoympariston Kotka;
Yhteinen Kotka

Kehittyvat yhteisot kannustavat ideointiin ja kokeiluihin. Asioita katsellaan eri nakdkulmista ja
pohditaan uudella tavalla tekemista. Vaalimme uudistamista ja luovuutta. Kehittyminen sallitaan ja
suhtaudumme myonteisella uteliaisuudella tulevaisuuteen. Tavoitteena on luoda entista toimivampi
palautejarjestelma ja opetellaan antamaan ja vastaanottamaan palautetta. Edistimme avointa
vuorovaikutusta ja aitoa kohtaamista kaupungin tyoyhteisoissa. Se on kdytdanndssa rohkeaa ja
rakentavaa keskustelua. Osallistavien puitteiden rakentaminen edistda yhteisollisyytta ja avoimuutta
seka itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta. Uuden oppimisen rinnalla keskeista on henkil6ston
sitouttaminen ja siten osaamisen sailyttaminen.

Vaikutusmahdollisuuksien lisddminen edistaa tyon mielekkyytta ja tama on elementti, johon meidan
tulee panostaa. Vaikuttavuuden saavuttamiseksi on tarkeaa, etta tyota kehitetdan ja uudistetaan
yhdessa niiden kanssa, joita muutos koskee. Onnistunut asiakkaiden palveleminen on toiminnan ja
tyon keskiossa.

Kotkan kaupunki panostaa toimivan, terveen ja turvallisen seka viihtyisan tydympariston
rakentamiseen. Hyddynnamme muutostilanteet kokonaisvaltaisesti tydympariston kehittamiseksi.
Suunnitteluun osallistuvat myos tilojen kayttdjat. Ongelmatilanteisiin luodaan avoimet prosessit ja
niitd myos sovelletaan kaytantéon systemaattisesti.

Palveleva johtaminen ja tyohyvinvointijohtaminen ovat kiintedt osat henkildstétoimintaamme:
esimiehet ovat tydssaan henkilostoa tukemassa ja auttamassa. Valmennamme ja koulutamme
esimiehia ja tama pitkdjanteinen tyo nakyy jo mm. esimiestoiminnan arvioinneissa. Esimiestaitojen
ohella painotamme kaikkien tydyhteison jasenten hyvia tyoyhteisotaitoja. Tyokulttuuri tukee
vastuullisuutta ja kunkin omaa itsensa johtamista. Kiytamme ennaltaehkaisevia ja tukevia
ty6hyvinvointitoimenpiteita. Sitoudumme niihin seka tydnantajan etta tyontekijan taholta.



Talouden nakokulma ja e-kotka

Henkilostoohjelma sisdltaa myos tavoitteita digitalisaatioon liittyen. Kayttoon on otettu Teams-
alusta, etatyot, etdkokouskdytdnnot ja webinaarit. Toita tehdaan nyt uudella tavalla.

Henkilostoohjelman taloustavoitteet peilaavat kaupungin taloustilannetta. Henkilostosuunnitelma
on ohjannut kaupungin henkildstdresursointeja ja rekrytointeja hyvin. Vuoden 2021 osalta
talouslukemat ja -ndkymat nayttavat paljon paremmilta, kuin mita syyskaudella pelattiin.
Hyvinvointialueiden perustaminen vaikuttaa myos kuntien talouteen. Osa vaikutuksista selvida vasta
vuoden 2022 aikana.

Henkilostokertomukseen on avattu tunnuslukuina henkiléstéohjelman seurantamittarit.

Henkilostdjohtajan mietteita: valivuosi

Vuonna 2021 elettiin edelleen outoja aikoja. Jdlkeenpain pohtien, tuntuu kuin olisimme eldaneet
valivuotta. Korona-aika aina vain jatkuu ja jatkuu ja jatkuu. Loppua ei ndy. Loppuvuotta kohti
epidemia vain kiihtyi. Tunnelmat ovat olleet valilla varsin turhautuneet. Koronatartunnat rasittavat
kaupungin monia yksikoita, erityisesti varhaiskasvatuksen ja opetustoimen vastuualueilla. Kesalla jo
luulimme padasevamme eroon maskien kaytosta. Ndin ei kuitenkaan kaynyt. Etdisyyksia korostetaan
edelleen ja samoin muita terveysturvallisuusohjeita. Niista on tullut arkipaivaa. Tuntuu jopa oudolta,
jos menee kauppaan ilman maskia.

Korona-aika on ollut tydelamassa haastavaa, mutta se on tuonut mukanaan myds toivottavia
kehityssuuntia. Teamsin kaytto ja webinaarit tuovat joustoa tyéelamaan. Matkustaminen fyysisesti
paikasta toiseen vie aikaa, ja etdseminaarit ja -kokoukset ovat jarkevaa tydajan tehostamista.
Ihmiset eivat ole sopeutuneet vain koronaohjeisiin, vaan he ovat omaksuneet digimaailman huimasti
paremmin kuin olisi ilman koronaa koskaan voitu aavistaa.

Myos etatyon yleistyminen on monelle mieluinen kehityssuunta. Sekin tuo joustoa ty6elamaan.
Etatyo antaa vaihtoehtoja muokata ty6ta oman eldméan haasteisiin sopivammaksi. Monipaikkainen
ty6 on tullut jaadakseen, ja tdma on huomioitu myos Kotkan kaupungin uudistetussa
etdtyoohjeistuksessa.

Kaupungilla on kuitenkin paljon tyotehtavia, joissa etdatyon tekeminen ei ole mahdollista.
Koronaepidemian aikana tama on hetkittdin nostanut tunteita pintaan. Huoli tyontekijéiden omasta
ja laheisten terveydesta on huomioitava riskien arvioinnissa tyopaikoilla, joissa tydssa on kaytava
altistumisriskista huolimatta.

Etatyo tuo myos esihenkilotoimintaan ja tyoyhteisdjen ilmapiirin rakentamiseen uusia elementteja.
Joustavuus tuo tullessaan myos haasteita. Vaheneeko yhteistyo, jos etaty6ta tehdaan paljon?
Koetaanko tyoelama yksindiseksi ja vaheneeko toiden jakaminen? Jaksetaanko olla itseohjautuvia,
jos esihenkil6a ei saa etana kiinni? Nama ovat seikkoja, joihin tydelamassa kiinnitetdaan jatkossa
huomioita.

Vuoteen onneksi kuitenkin kuului my6s muita asioita kuin korona. Perehdytyksen teemavuosi nosti
esille vastuualueiden ja yksikdiden hyvat kdaytannoét perehdytykseen liittyen. Perehdytys nahdaan
keskeisena rekrytoinnoin osatekijana ja tydnantajaimagon rakentajana. Yksikdiden perehdyttamisen



prosesseihin osallistuivat esihenkildiden lisdksi myos koko tyoyhteisot. On tarkeaa, etta uusi henkild
kokee olevansa tervetullut!

Kevaalla 2021 kaytiin yt-neuvottelut teknisten palveluiden vastuualueen satamarakennusyksikon
lakkauttamisesta. Yt-neuvottelu kohdentui 10 henkilétyévuoteen. Irtisanomisiin johtavat yt-
neuvottelut ovat aina raskaita. Niissa neuvotellaan tyontekijoiden ty6paikoista ja tyosta - erittdin
merkittavistd ihmisen elamaan kuuluvista asioista. Ratkaisut eivat ole koskaan helppoja. Neuvottelut
kaytiin kuitenkin rakentavassa hengessa ja lopputulos oli tyydyttava.

Jarjestelyerien jakamisesta neuvoteltiin myods kevaalla kaikilla sopimusaloilla (pois lukien Kunnallisen
ladkarien virkaehtosopimus). Syksylla toimeenpantiin virka- ja tydehtosopimusuudistuksia liittyen
sosiaali- ja terveysalan SOTE-sopimukseen ja varhaiskasvatuksen opetushenkil6kuntaa, jotka
siirtyivat OVTES:n alaisuuteen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemusta tutkittiin alkusyksylld, ja kyselyn pohjalta paivitettiin
henkildstén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Lisdksi loppuvuonna jarjestettiin
paaluottamusmiesten kanssa yhteistoiminnassa tyosuojeluvaalit. Vuoden aikana seurattiin jo tulevia
uudistuksia hyvinvointialueen valmisteluun ja TE-palveluiden kuntiin siirtoon liittyen.

Minna Uusitalo, henkilostojohtaja
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Henkiléstéjohtaja Minna Uusitalo (oik.) ja HR-koordinaattori Mia
Mussalo lahddssa kotiin merikeskus Vellamosta henkilston
perhepaivan jalkeen marraskuussa 2021.

Paaluottamusmiesten terveiset
Millainen oli vuosi 2021 Kotkan kaupungin padluottamusmiestoiminnan nakdkulmasta?

Korona toi omat haasteet tyoskentelyyn jo vuonna 2020, ja kaikista odotuksista huolimatta elimme
pandemian ehdoilla vield vuoden 2021. Jasenten tapaaminen vaikeutui ja tydpaikkakaynnit
jouduttiin edelleen rajaamaan ainoastaan valttamattomiin tilanteisiin. Huoli tydntekijoiden
todellisesta jaksamisesta seka tiedonkulusta tyopaikoilta paadluottamusmiehille on kasvanut
entisestaan. Tiedonkulku tydnantajan ja paaluottamusmiesten valilla onkin ollut korostetussa
asemassa. Saannollisesti lahetetty henkil6stdon koronatiedote on ollut myds vuoden 2021
kommentoiduin asiakirja. Epidemiatilanne seka henkildston riittavyys poikivat paljon kysymyksia



vuoden 2021 aikana. Etenkin sijaisten rekrytointivaikeudet toivat esille huolen kuinka pitkalle pitaa
jaksaa ja venya. My0s esimiesten ja vastuualuejohtajien tydmaaran lisddntyminen aarirajoille
aiheutti huolta heidan tyéhyvinvoinnistaan.

Kunta-alan sopimusrakenteeseen tuli muutoksia 1.9.2021 alkaen kun varhaiskasvatuksen opettajat,
erityisopettajat ja paivakodin johtajat siirtyivat OVTESin piiriin ja sote-henkil6st6 sote-sopimuksen
piiriin. Neuvottelut naista siirroista kaytiin tydnantajan kanssa hyvissa ajoin ja hyvadssa hengessa.

Syksylla 2021 paaluottamusmiehista koostuva vaalitoimikunta jarjesti tyosuojeluvaltuutettujen ja
varavaltuutettujen vaalin toimikaudelle 2022-2025. Vaalitoimikunta kavi ajankdyttoneuvottelut
tyonantajan kanssa ja neuvottelujen tuloksena Kotkan kaupungilla jatkaa kaksi kokonaan omista
tehtdvistdan vapautettua tyosuojeluvaltuutettua. Vaali kaytiin toisesta tyosuojeluvaltuutetun
tehtdvasta seka toisen alueen 1. varavaltuutetun tehtavasta.

Miten pailuottamusmiestoiminta on kehittynyt ja mihin ollaan menossa?

Viliton neuvonpito on lisdantynyt, koska asioita tapahtuu nopealla aikataululla. Keskustelu ja
avoimuus paadluottamusmiesten kesken on ajan saatossa lisddntynyt. Yhteistyota tehdaan yli
jarjestorajojen ja kollegaa pyritdan auttamaan tilanteen niin vaatiessa. Myos tyésuojelun kanssa
yhteistyo on tiivista ja saumatonta. Niin ikdan tydnantajan kanssa yhteisty6 on sujuvaa ja avointa,
vaikka asioista ei aina ollakaan samaa mieltd. Kompromisseihin pyritddn toisiamme kunnioittaen.

Tiivis yhteistyo kaupungin johdon ja virkamiesten kanssa on ollut vahva tuki henkildstoon liittyvien
asioiden eteenpain viemisessa. Poliittisten padtoksentekijoiden kanssa tehtdva yhteistyd on
koronasta johtuen jaanyt vahemmalle kuin oli suunnitelmissa. Etdyhteyksin on tavattu
kaupunginhallituksen puheenjohtajaa seka esittaydytty kaupunginhallitukselle.

Kysymyksiin vastasivat vuonna 2021 pddluottamusmiehind toimineet Minna Paavola JUKO/OAJ,
Anna Pasanen SuPer, Marja-Riitta Mdnttdri Tehy, Jouni Tiilikainen JHL, Maritta Harju JUKO, Pirjo
Mussalo JHL sekd Nina Rauhala Jyty.

A

Paaluottamusmiehina toimivat vuonna 2021 (kuvassavasemmalta
alkaen) Jouni Tiilikainen JHL, Maritta Harju JUKO, Pirjo Mussalo JHL,
Minna Paavola JUKO/OAJ, Anna Pasanen SuPer ja Nina Rauhala Jyty seka
lisaksi Tehyn padluottamusmies Marja-Riitta Manttari (ei kuvassa).



Valmiusjohtoryhman tiivis kokoustahti jatkui

Kunta edistda kuntalain (410/2015) mukaan asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekéa
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
Varautuminen ja valmiussuunnittelu mahdollistavat kunnan palvelutoiminnan mahdollisimman
hairiottoman jatkuvuuden kaikissa tilanteissa. Kunnan varautumisvelvollisuudesta sadadetaan mm.
Valmiuslaissa (1552/2011).

Vastuullinen turvallisuuskulttuuri edellyttaa aina organisaation johdon arvostusta ja sitoutumista.
Kotkan kaupungissa varautumista koordinoi valmiusjohtoryhma. Valmiusjohtoryhman kokoonpano
on vahvistettu kaupunginjohtajan paatoksilla 13.3.2020 § 14 seka 6.8.2020 § 28.
Valmiusjohtoryhman puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja ja sihteerina riskienhallintapaallikko.
Ryhmaan kuuluu yhteensa 20 jasenta: vastuualueiden ja toimintayksikoiden johtajat/paallikot,
henkilostojarjestojen edustaja, viestintapaallikko, yhteyspaallikko seka tyosuojelupaallikko.

Valmiusjohtoryhma tekee aktiivista yhteisty6ta Kymenlaakson kuntien ja viranomaisten kanssa.
Kaupungilta on edustaja Kymsoten alueellisessa koronakoordinaatioryhmassa, alueellisessa valmius-
ja turvallisuusfoorumi Kymen Turvassa seka valtakunnan tasolla mm. Kuntaliiton Turvallinen ja
kriisinkestava kunta -ohjausryhmdssa. Vuonna 2021 valmiusjohtoryhma kokoontui yhteensa 39
kertaa. Kokouksissa kasiteltiin pandemian hallinnan edellyttamia toimenpiteita kautta koko
kuntaorganisaation. Vallitsevasta tilanteesta ja tehdyistd paatoksista viestittiin sddannoéllisesti myos
kaupungin henkilostolle. Henkiloston koronatiedotetta paivitettiin viikoittain.

Ritva Kiiski, riskienhallintapaallikko

Kotkan kaupungin valmiusjohtoryhman
sihteerina toimii riskinhallintapaallikké
Ritva Kiiski.

Riskinhallintapaallikén tehtavassaan Ritva
Kiiski on ollut keskeisesti mukana
kehittdmaissd Kymenlaakson
turvallisuustoimijoiden yhteistoimintaa
Kymen Turva -yhteistydelimessa.

Vuoden 2022 alussa Ritva Kiiski valittiin
myds Turvallinen ja kriisinkestdva kunta —
verkoston ohjausryhmin uudeksi
puheenjohtajaksi.

Turvallinen ja kriisinkestdva kunta on
Kuntaliiton yhteydess3 toimiva kuntien
turvallisuutta edistdva yhteistyoverkosto.




Henkilostopanokset

Keskimaardinen henkilostomaara Kotkan kaupungilla ja sen liikelaitoksessa

2018 2019 2020 2021| 2020-2021
Kotkan kaupunki 3031 1784 1757 1816 59
Kymenlaakson pelastuslaitos 290 263 264 261 -3
Yhteensa 2321 2047 2021 2077 56

Vuonna 2021 Kotkan kaupungin keskimaarainen henkildstdomaara oli 1816 henkil6a.

- Maaraaikaisia 370 henkilda (vuonna 2020 mdcirdaikaisia 309 henkiléd).

- Vakituisia 1446 henkil6a (vuonna 2020 vakituisia 1448 henkiléd).

Kymenlaakson pelastuslaitoksella oli henkildstoa keskimaarin 261 henkiloa.

- Maaraaikaisia 76 henkiloa (vuonna 2020 mddrdaikaisia 78 henkiléd).
- Vakituisia 185 henkilda (vuonna 2020 vakituisia 186 henkilééi).

Kotkan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen Kymsoten alaisuuteen vahensi
henkilékuntamdaraa vajaalla 1300 henkildlld vuonna 2019. Vahentava vaikutus koski myods
Kymenlaakson pelastuslaitoksen henkilostoa.

Kotkan kaupungin henkilostomadara kasvoi edellisvuoteen 2020 verrattuna. Vakituisten tyontekijéiden
madrdssa ei kuitenkaan tapahtunut merkittavaa muutosta, vaan lisdys johtui madrdaikaisten

tydntekijdiden maaran kasvusta.
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Henkilosto vastuualueilla

Kaupungin organisaatiossa tapahtui vuonna 2021 muutoksia henkilostomaarissda maaraaikaisten
tyontekijoiden osalta. Merkittdavin henkilostolisdys tapahtui opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
vastuualueilla. Lisaykset ovat johtuneet muun muassa koronatilanteeseen liittyvasta
hankerahoituksesta seka koronatilanteen myo6ta lisddantyneesta sijaistarpeesta.

Keskimaarainen henkilostomaara vuonna 2021

Opetustoimen vastuualue
Varhaiskasvatuksen vastuualue
Teknisten palvelujen vastuualue

Hyvinvoinnin- ja terveydenhuollon vastuu

. 54, 7
. ] 7 4, 1
I 3572

m— /7,0

Kulttuurin vastuualue = 70,9
Kaupunkisuunnittelun vastuualue mmm 383
Ymparistopalvelujen yksikké mm 28,5
Hallintoyksikkc mm 27,7
Tydllistdminen mm 27,4
Nuorisotyon yksikkd m 15,2
Henkiléstoasioiden yksikko* m 13,9
Liikkuntapalveluiden yksikké ® 13,9
Talousyksikkd m 12,0
Kaupunkikeh. ja viestinnan yks. 1 5,7
0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0 700,0

*mukaan lukien pddluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut, yht. 5,6 henkildd

Henkiloston keski-ika, keskimaarainen palvelusaika seka henkilostomaarat Kotkan kaupungin vastuualueilla
(tilanne joulukuussa 2021)

Maaérdaikainen Vakituinen Yhteensa
Keskimaar. |Henkildsts- Keskim &ar. |Henkilostd- Keskimaar. |Henkiléstd
Keski-ikd |palvelusaika/m&ara Keski-ika |palvelusaika|maara Keski-iké|palvelusaika|m &ara
Kaupunkikeh. ja viestinnan yks. 41 2,1 1,0 53 10,2 4.8 51 8,8 58
Hallintoyksikkd 47 16,1 1,8 50 21,4 26,2 50 21,1 28,0
Henkilostdas. yks. (ml. PLM, TSV*) 55 216 13,7 55 21,6 13.5
Talous yksikkd 51 12,4 13,0 51 12,4 13,0
Ymparistopalvelujen yksikké 37 1,4 35 50 14,0 23,5 48 12,3 27,0
Kulttuurin vastuualue 35 3,0 6,5 51 151 66,7 49 13,9 73,2
Liikuntapalveluiden yksikkd 21 2,6 2,0 35 6,0 12,0 33 L) 14,0
Nuorisotyén yksikké 25 1,4 1,0 39 72 14,0 38 6,8 15,0
Hyvinvoinnin- ja terv. vastuualue 45 8,3 13,0 47 85 70,6 47 8,5 83,6
Opetustoimen vastuualue 41 6,3 138,9 46 12,7 512,5 45 ik 651,4
Varhaiskasvatuksen vastuualue 35 4.3 112,4 49 17,0 365,9 45 13,9 478,3
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 59 0,7 1,0 52 148 37,5 52 14,5 38,5
Teknisten palvelujen vastuualue 42 39 425 51 16,4 2931 50 14,8 335,6

*mukaan lukien pddluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut, yht. 5,6 henkil6é
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HTV2: maaraaikainen ja vakituinen henkilosto

HTV2= yhdelle kokoaikaiselle henkilélle maksettu tydpanos vuodessa pois lukien vain palkattomat poissaolot.

Kotkan kaupunki (HTV2) Kymenlaakson pelastuslaitos (HTV2)

m Mddrdaikainen  m Vakituinen

Kymenlaakson pelastuslaitos HTV2 yhteensa: 247,0

h

4\ HTV2 yhteensa: 1960,8

m Midrdaikainen = Vakituinen

Kotkan kaupunki HTV2 yhteensa: 1713,8

Edellisvuoteen verraten Kotkan kaupungin HTV2-luvut olivat vuonna 2021 kasvaneet jonkin verran.
Vuonna 2020:

¢ maédaraaikaisen henkiléston HTV2-luku oli 310,6

* vakituisen henkildstén HTV2-luku oli 1358,0

Vuonna 2020 Kotkan kaupungilla henkildtyévuosiluku (HTV2) oli yhteensd 1663,6.

Kymenlaakson pelastuslaitoksen luvut olivat laskeneet hieman vakituisen henkiléstdn osalta. Edellisvuonna 2020 HTV2-luvut olivat
77,7 (maaraaikaiset); 174,8 (vakituiset) ja 252,5 (yhteensa).

Kai kki

HTV2, vuosi 2021 Maardaikainen Vakituinen vyhteensa

HenkilGstoasioiden yksikkd 0 12,9 12,9
HenkilGstoasioiden yksikks/tyollistdiminen 28,1 0,0 28,1
Kaupunkikeh. ja viestinnan toimintayks. 1,0 4,7 57
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 1,0 36,6 37,6
Hallintoyksikké 1,2 25,2 26,4
Kulttuurin vastuualue 5.1 64,6 69,7
Liikuntapalveluiden yksikkd 2,4 10,9 13,3
Nuorisotyon yksikko 1,5 12,1 13,6
Opetustoimen vastuualue 142,0 464,1 606,1
Hyvinvoinnin- ja terv.huollon vastuualue 9,6 60,4 70,0
Talousyksikkd 0,0 11,9 11,9
Teknisten palvelujen vastuualue 50,5 294,9 345,4
Varhaiskasvatuksen vastuualue 116,5 327,5 444,0
Ymparistopalvelujen yksikkod 55 23,6 29,1
Kaikki yhteensa 364,4 1349,4 1713,8

HTV2= yhdelle kokoaikaiselle henkildlle maksettu tydpanos vuodessa pois lukien vain palkattomat poissaolot.

Vastuualueittaisessa henkildtydvuositarkastelussa (HTV2) suhteellisesti korkeimpaan maardaikaisten osuuteen
nousevat opetustoimen ja varhaiskasvatuksen vastuualueet. Naissd maaraaikaisia henkilotydvuosia oli 23-26 %.

Keskiarvo koko kaupungin maardaikaisten henkildtydvuosien osuudelle oli 21,3 %.
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Maksetut palkat

Kotkan kaupungin maksetut palkat ja palkkiot 2021 ja 2020

(ilman sivukuluja)

2020 | 1 142484€

Henkildsto
yhteensa

2021 |, 55232 100 €
2020 - | : 731782 €

Vakituinen
henkilosto

2021 | 5 051266 €
2020 | ¢ o10702¢
2021 [ 11:20834¢€

Madrdaikainen
henkilosto

0€ 10000000€ 20000000 € 30000000€ 40000000€ 50000000€ 60000000 € 70000000€

Vuonna 2021 Kotkan kaupungin palkkakulut nousivatnoin 4 miljoonalla eurolla.

Syitad tdhan olivat muun muassa palkankorotukset; koronatilanteen mydta lisddntyneet hanketydntekijat opetus- ja
varhaiskasvatussektoreilla; kunnallisvaalit 2021 seka aluevaaleihin 2022 valmistautuminen ja lumisen talven johdosta
lisddntyneetteknisten palveluiden lisa- ja ylityot.

Kotkan kaupunki, lisé- ja ylitydkustannukset (€)
2019 2020 2021

Hallintoyksikkd 613276 € 704,53 € 534558€

-Vaalit 674412 € 0,00 € 589477 €
Talousyksikkd 446444 € 760,77 € 0,00€
Henkildstdasioiden yksikko (tydllistetyt) 0,00€ 0,00 € 123,29€
Ympéristopalveluiden yksikkd 0,00€ 555,72 € 621,29€
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 207,26 € 0,00€ 59,75 €
Kulttuurin va 5693,89€ 476,53 € 154296 €
Kaupunkisuunnittelun va 350,65 € 46725 € 3056,79€
Teknisten palveluiden va 233411,04 € 8203262 € 185 580,04 €
Opetustoimen va 266,19 € 598,48 € 308,48 €
Varhaiskasvatuksen va 814818 € 6621,92€ 599561€
Nuorisotyén yksikkd 0,00€ 0,00 € 0,00€
Liikuntapalveluiden yksikko 601363 € 2506,13€ 2857,14€
Hyvinvoinnin ja terveyden va 649465 € 594554 € 10 533,562 €

278 016,81 € 100 669,49 € 221919,22 €

Kotkan kaupungin vuoden 2021 lisa-ja ylity6kustannukset nousivat edellisvuodesta 2020 mutta
pysyivat kuitenkin alhaisemmallatasolla sitd edeltdvdén vuoteen 2019 verrattuna.

Vuoden 2021 osalta lisd- ja ylityékustannuksia nostivat erityisesti luminen talvi seka
koronatilanteestakin aiheutunutvaikeus saada sijaisia.



Henkilokohtaiset lisat

VUODEN 2021 AKANAMYONNETYJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN
KUSTANNUSVAIKUTUS, €VUOSI

Vuosikulu yhteensi (sis.
Vastuualue (lomarahan ja sivukulut) (€)

Sopimusala

KVTES yhteensa|170 646,67 €
SOTE-sopimus yhteens&|15 116,92 €
TS yhteens&|14 688,02 €
OVTES yhteens&|23 221,86 €
OVTES, Osio G yhteensa|22 025,48 €
LS yhteensa|0,00 €
TTES yhteens&|3 280,97 €
Kaikki sopimusalat yhteensa:[248 979,92 €

Tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaardista
henkilokohtaista lisdd, jonka perusteena ovat henkilokohtaiset tyotulokset ja
ammatinhallinta sekd muut paikallisesti maaritellyt henkilokohtaiset taidot.

Esimiehet ovat Kotkan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti ehdottaneet
henkilokohtaisia lisid tydntekijoille. Niitda on jaettu sopimusaloittain runsas maara.

VUODEN 2021 AIKANAMYONNETYJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN
KUSTANNUSVAIKUTUS, €VUOSI

Vuosikulu yhteensi (sis.
Vastuualue (lomarahan ja siv ukulut) (€)

Hallintoyksikko |3 252,43 €

Henkilostoasioiden yksikko |10 390,89 €

Talousyksikko|1 909,71 €

Ymparistopalveluiden yksikko|2 662 48 €

Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikké |3 927 67 €

Kulttuurin vastuualue |23 457,09 €

Kaupunkisuunnittelun vastuualue|12 904,70 €

Teknisten palveluiden vastuualue|7 625,35 €

Opetustoimen vastuualue|59 072,31 €

Varhaiskasvatuksen vastuualue | 104 583 48 €

Nuorisotyon yksikko |5 047,69 €

Liikuntapalveluiden yksikkd |0,00 €

Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue |14 146,12 €

Koko kaupunki yhteensi:|248 979,92 €
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Hyty-palkkiot

Esihenkil6 voi halutessaan palkita tyontekijaansa hyvasta tydsuorituksesta kertapalkkion luonteisella
hyty-palkkiolla. Sen avulla voi kiittaa, palkita tai kannustaa tyontekijoita. Palkkio on tarkoitettu
"matalan kynnyksen” palkitsemiskeinoksi ja sitd voidaan maksaa esimerkiksi toiminnallisesti tarkean
projektin tai muun yksittdisen tavoitteen tai asian onnistumisesta, ei normaalista ty6sta. Vuonna
2021 hyty-palkkio myodnnettiin 102 henkildlle. Hyty-palkkioita maksettiin yhteensa 19 430 €.

Palkattomat vapaat saastosyista

Palkaton vapaa sadstosyista 2019 2020 2021
henkil 6ita 325 358 321
paivat 1992 2411 2302
sdastovaikutus, euroa 155843 181066| 184493

Palkatonta vapaata saastosyista on mahdollista kayttaa sellaisissa toissa
ja tilanteissa, joissa toiminta kyetdan jarjestamaan vapaiden aikana ilman
sijaisia tai vapaan vuoksi muuten kohoavia kustannuksia.

Vuonna 2021 ndiden palkattomien vapaiden madara laski noin sadalla
péivalla edellisvuodesta. Tdma3 ei kuitenkaan pienentanyt
saastovaikutusta.

Henkiloston ikarakenne

Henkil6ston ikdrakenne sukupuolittain

200
I I I — MIES 23.1%
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@ Aktiivi henkildstd @ Lepaava henkildsts

Kotkan kaupungin henkildsté on naisvoittoista. Henkilostdsta noin 77 prosenttia on naisia. Suurimmista vastuualueista
varhaiskasvatus on erityisen naisvoittoinen: joulukuun 2021 poikkileikkaustarkastelussa miehia oli sielld henkil&stosta
alle 2%. Sen sijaan toisellaisollavastuualueella, teknisissd palveluissa, miesten osuus oli perati 51%.

Naisten osalta 55-59-vuotiaat olivat suurin ikdryhma. Miesten osalta sekd tdma sama ryhma ettd 50-54 -vuotiaat olivat
suurimmat ikdaryhmat.
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Toissa meilla Kotkassa

Rekrytoinnit vastuualueittain

Tydpaikat! Hakemuksial
s Hakemuksla BT
tehtiiviit TR aveln tehtiva

4 14

(Henkiicstoasiolden yksikks 1 a2

[Hyvirvainnin ja terveyden va. T 197 116
[Kaupunkikeh. ja vies tnnan yisikko 0| 0

[ mupuUnkis Lunnitielun vis uuioe 2| 30 5,0
FLRLLFin vastuaie E| a4
||..mupmmn yhaikkD 2 13 6.5
[Nuorisatytn yhsikk 2 45|

|C_1Emhmun Vs LI 187 1u-|_1[ 56
Talous yksikid 3 26 B,
Teknisten pabveliden va. 15 213 14 2
Varhaiskasvatuksen vastuualue T3 478 B,
Yirm piristpaleiuiden yksikke 7 a4 13,4
Yiteensd 322 2334| T

Ededlissucnna 2020 avolmida tydpalidoja ol kalken kaliddaan 297, Hakemuksia nithintuli 2418,

Keskimdarin hakemuksia kohden jokaimts tehtivid tuli vaonna 2021 jonkinyverran vdhemmbn ouin edellisveonna. Vaomnna
2021 tuli 7,2 hakemusta f tehtdva ja vuotta alemmin g1 hakemusta / tehtivi. Tolsaalta titd alemmin, vuonna 32019, sama
luku ali 6.3 hakemuits .lI avoin tehtiv, Veosittainen vaihtelu onkin tavanomaitls, fippuen kullainkin avoinns olevista
tehitdvistd sekd mahdollisesti alueen yleisestd tydllisnstilanteesta.
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Elakeian saavuttavat lahivuosina

Henkilgstastd eldkeldn saavuttavien madrd vuosittain
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Lahiveosina eldkkeslle [33 satoja Kotkan kaupungin tydntekijpdita, Sukupchrenvaitdos on
mieneilladn tai ainakin lhestymSssd useassa kaupungin tydyksikissa,

Elaketapahtumat

Kotkan kaupungin henkilostosta elakkeelle siirtyi yhteensa 64 tyontekijaa, kun maara edellisena
vuonna oli 81. Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika on laskenut ollen 61,7 vuotta edelliseen
vuoteen verraten (62,9 vuotta). Verrokkina on suuret kunnat, joilla vastaava luku on 61,2 vuotta
v.2021.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneita oli 48 ja heidan keski-ikansa oli 64,4 vuotta, kun vuonna 2020
vanhuuseldkkeille siirtyneita oli 60 keski-ian ollessa 64,1.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle ja kuntoutustuelle (=maaraaikainen tyokyvyttomyyseldke) siirtyi 13
henkiloa (11 henkiloa v. 2020). Osatyokyvyttomyyseldkeratkaisuja myonnettiin yli puolet vahemman
edelliseen vuoteen verraten (10 henkil6a v.2020). Kaikkien tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden
keski-ika oli 53,5 vuotta (59,4 vuotta v. 2020).

Maaraaikaisen kuntoutustuen tavoitteena on tyékyvyn palauttaminen ja tydhon palaaminen hoidon
tai kuntoutuksen avulla. Osatyokyvyttomyyseldkeratkaisujen tavoitteena on tydssa jatkamisen
tukeminen ja tyduran pidentaminen.

Tyokyvyttomyyselakemaksu oli 1,5% palkkasummasta (0,98% v. 2020). Maksu perustuu v. 2018 ja
2019 tyokyvyttomyyselakkeisiin ja kuntoutustukiin. Kunta -alan keskimaarainen
tyokyvyttomyyseldkemaksu on 1,2% palkkasummasta. Tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy
tyonantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella, mihin voidaan vaikuttaa ennakoimalla ja toimivalla
tyokykyjohtamisella.
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Eldkkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain Kotkan kaupungilla

—

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—Vanhuuseldke —Tyokyvyttdmyyseldke —Kuntoutustuki — Osatydkyvyttdmyyseldke ——Osakuntoutustuki

Tyokyvyttomyyselakemaksut vuosittain (%)
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Etatyon aikaan

Kotkan kaupunki teki todellisen digiloikan kevaalla koronavuonna 2020. Moni toiminta siirtyi
sahkdiseen toteutukseen ja etatéiden maara lisdantyi rdjahdysmaisesti. Nopeassa siirtymassa
etayhteyksien toimivuuden kanssa kamppailtiin ja yllattavan nopeasti asiat saatiin hyvalle tolalle.
Erityisesti etakokoukset tulivat jokaisen arkeen nopealla aikataululla ja Skype, Teams ja Zoom
muuttuivat kaikille pikkuhiljaa hyvinkin arkisiksi tydkaluiksi.

Vuoden 2020 aikana lahes kaksi viidesta tyontekijasta teki etatyota Kotkan kaupungilla. Vuoteen
2021 tultaessa maara vahentyi selvasti osin rokotuskattavuuden, koronan suvantovaiheiden seka
tyOpisteissa vuorottelun myota. Vuoden 2021 aikana kaupunki otti etatyévakuutuksen 200
henkilolle. Kdytdnnossa etatyota teki paivittdin n. 100-150 henkil6a.

Tottuminen etatyohon ja sen toimivuuteen, muutti myos etatyon ohjeistusta normaaliaikana.
Aiemmin Kotkan kaupungilla oli mahdollista tehda yksi paiva viikossa etdty6ta. Ensimmaisen
koronavuoden jalkeen tata laajennettiin kolmeen padivaan - toki toiminnan ja tyén luonne
huomioiden.

Henkildstolta etdatyd on saanut hyvaa palautetta. Etatyon on koettu tehostavan ty6tulosta, ja
etdakokoukset ovat mahdollistaneet mm. kokouksiin yleensa kuluvan tydasiointimatka-ajan
kdyttdmisen varsinaisiin tydtehtaviin. Ja toki henkilostolle, varsinkin tydpaikalta pidemman matkan
padssa asuville, jad paremmin aikaa palautua tyépaivasta. Nain tyon ja kodin valisen matka-ajan on
voinut kadyttaa vaikkapa perheen kanssa oleiluun ja harrastuksiin.

Haasteitakin etatydstda muodostuu. Varsinkin tyénantajanakokulmasta ergonomiaan,
ty6hyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen on ollut vaikeampi puuttua, silld tyénantajalla ei ole etatydssa
mahdollisuutta tarkkailla tydyhteison tilaa samalla tavalla minka Iahityé mahdollistaa. Tdhdn on
pyritty vaikuttamaan tarjoamalla laajasti etakoulutuksia eri aihealueista. Etakoulutukset on koettu
hyvina ja hyddyllisind, osin myds niiden tallentamismahdollisuuden vuoksi. Nain koulutuksiin on
voinut osallistua myohempana ajankohtana, mika antaa lisda vapausasteita oman tyon
suunnitteluun ja osaamisen kehittamiseen.

Etatyd haastaa myos tyontekijoiden tasa-arvoisuuden kokemuksia, silla kaikissa tdissa ei ole
mahdollista tehda etdtyota. Samoin eri tydyksikéiden hieman erilaiset linjaukset etatyon tekemisen
osalta ovat saattaneet lisata epatasa-arvoisuuden kokemuksia. Sen vuoksi on tarkeaa linjata selkeasti
mahdollisimman yksiselitteiset ohjeet ja toimintatavat etdatyon tekemiseen. Samalla on hyva linjata
selkeasti toimintatavat myos lahityon osalta. Tyoyhteisossa voidaan esimerkiksi paattaa tiettyja
paivid, joina kaikkien toivotaan olevan yhta aikaa tydpaikalla lasna.

Tyontekijoiden osallisuus ja yhteenkuuluvuus omaan tyoyksikkdon seka siina tehtavaan tyohon
voivat ovat koetuksella myos etatyon vuoksi. Siksi tyoyksikoissa on hyva kayda myos nama asiat lapi:
miten piddmme yhteytta toisiimme lahi- ja etatyossa, jotta jokainen sen tyotekija voisi kokea aidosti
kuuluvansa omaan tyoyksikkoonsa, saada arvostusta ja kokea oman tyonsa merkitykselliseksi.

Kesatyoprosessi etamaustein

Kotkan kaupunki palkkaa kesaisin koululaisia kesatyontekijoiksi. Vuonna 2021 tarjolla oli 126
kesatyopaikkaa. Korona ndytteli omaa osaansa prosessissa. Kouluille ja maahanmuuttajatyén
hybridiyksikolle jarjestettiin kesatoitd markkinoivia infotilaisuuksia Teamsin kautta. Niita pidettiin yli
20, ja ne tavoittivat nuoria hyvin. Teams-infot haastoivat Ohjaamoakin uudella tavalla, ja tulkkien
kanssa tyoskentely hybridiyksikon infoissa toi mukaan oman mausteensa.
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Kun kesatoiden haku paattyi, kaikki kelpoiset kesatyonhakijat haastateltiin. Kelpoisia ovat kaikki
kotkalaiset nuoret, jotka ovat syntyneitd maariteltyina vuosina ja jotka eivat ole viela aiemmin olleet
kesatoissa Kotkan kaupungilla. Vuonna 2021 kelpoisia hakijoita oli 500. Heidat jaettiin
ryhmahaastatteluihin, jotka toteutettiin maaliskuussa noin kolmen viikon ajanjaksolla.

Mahdollisiin yhteys- ja muihin digitaalisuuden tuomiin haasteisiin valmistauduttiin kattavasti, ja
haastattelut sujuivat etdna oletettua paremmin. Niiden jdlkeen paastiin tekemaan varsinaiset
kesatyopaikkavalinnat ja ilmoittamaan valituille. Kesatyopaikan saaneille jarjestettiin kesatyoinfo,
joka sekin toteutettiin Teamsissa.

Perinteisten kesatyodpaikkojen rinnalla oli myés mahdollista hakea Kotkan kaupungin
kesatyoyrittajaksi. Kesayrittdjaksi hakeneet haastatellaan, ja valituiksi tulleille tarjotaan tukea.
Kesayrittdjyydessa yhteistyotahona on TE-toimisto. Kesdyrityksen voi perustaa yhdessa tai
kavereiden kanssa. Tuki on suuruudeltaan 350 euroa, ja se on kesadyrityskohtainen riippumatta siita,
onko kesayrityksessa yksi tai kolme nuorta mukana.

Lisaksi vuonna 2021 Kotkassa pilotoitiin kesatydsetelin kayttoa. Niita oli jaossa 16 kappaletta, ja ne
olivat tarjolla 15-16-vuotiaille kotkalaisille nuorille. Kotkan kaupunki korvasi 300 euroa tydnantajalle
nuorten palkkaamisesta. Kesdsetelityon pitdad kestaa vahintdan kaksi viikkoa. Ty6aika on 30 tuntia
viikossa tai vahintaan yhteensa 60 tuntia kesdakauden aikana. Mahdollisia tydnantajia ovat esim.
Kotkassa toimivat yritykset ja yhteisot. Kesatyosetelit jakelusta vastasi Ohjaamo, jossa varmistettiin
nuoren varmasti olevan oikeutettu kesatyoseteliin. Taman jalkeen varmistettiin viela taho, joka oli
palkkaamassa nuorta kesatoihin. Henkilostdasioiden yksikkd hoiti kesatyosetelituen maksamisen
tyonantajille.

Kesatyoprosessi haastatteluineen on iso ja monen nuoren kannalta tarkea prosessi. Jo
kesatybhaastattelu on merkityksellinen kokemus, kesadtyétehtavassa toimimisesta puhumattakaan.

Minni Kuisma, Ohjaamo Kotkan vs. koordinaattori

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kotkan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin syksylla 2021. Myo6s
aiheeseen liittyva henkilostdkysely tehtiin syksylla 2021. Vastaajia oli 487, mikd on vajaat 30%
Kotkan kaupungin henkil6stosta.

Suurin vastaajista osa ei kohdannut ongelmia tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden suhteen. Siten iso
kuva tuloksissa oli positiivinen.

Kuitenkin kyselyn tuloksista ilmeni, ettd pieni osa henkilostosta kuulee esimerkiksi hairitsevia vitseja
tai kokee, ettd heidan puheisiinsa ja ehdotuksiinsa on suhtauduttu sukupuolen vuoksi yliolkaisesti tai
vahattelevasti. Vastaajista noin joka kymmenes koki tulleensa eriarvoisesti kohdelluksi tai syrjityksi
tyopaikalla viimeisen vuoden aikana.

Aihetta on kasitelty kaupungin esihenkildiden ja johdon tilaisuuksissa. Aiheeseen liittyvaa Helmeri-
ohjeistusta on paivitetty. Kevaalla 2022 jarjestetdaan tyoyksikoille ja esihenkilbille tilaisuus tasa-
arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Lisaksi tyoyksikoissa tullaan jatkamaan keskustelua kevaan aikana.



Tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot

pvaa / hlg|kustannus € |pvaa / hlé|kustannus € |pvaa / hlé|kustannus €
Kotkan kaupunki yht. 16,9 2159156 18,2 2 358 295 1,3 199 139
Kotkan kaupungin vuoden 2021 sairauspoissaolot kasvoivat edellisvuodesta 1,3 péivaa/hlo.
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Sairauspoissaolot vastuualueittain 2021 (paivaa/hlo)

Tukitydllistaminen+nuorten kesatyot GGG S 0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue N 15,0
Liikkuntapalveluiden yksikkd I 10,1
Nuorisotydn yksikkd I O

Varhaiskasvatuksen vastuualue I 05,5

Opetustoimen vastuualue G 14,5

Teknisten palvelujen vastuualue I 21,1

Kaupunkisuunnittelun vastuualue NN ©,6
Kulttuuurin vastuualue GGG 16,8
Kaupunkikeh. ja viestinndn yksikké B 0,3
Ymparistopalveluiden yksikko IS ? 8
Talousyksikko IEE— 3,2
Henkildstdasioiden yksikkd I 2,9
Hallintoyksikké + kaupunginhallitus I 16,2

Yhteensa NN 18,2

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Esihenkildn myontamat sairauspoissaolot

Esimiehen my&ntamat sairauspoissaolot

Hlomaara, joilla esimiehen myoént. s-poissaoloja 1194 1133 1133
Yhden péivan sairausloma, paivaa 1001 861 923
Kahden paivan sairausloma, paivaa 1786 1300 1596
Kolmen paivan sairausloma, paivaa 1371 1590 1569
4 - 5 pdivan sairausloma, paivaa 932 1710 1808
Yhteensa, paivaa 5090 5461 5896

Kaikista sairauspoissaolopdivistd karkeasti noin puolet kertyy lyhyemmista,
korkeintaan 10 paivan poissaoloista.

30.6.2015 saakka toimintamallina oli, ettd esimies saa myontaa sairauslomaa 1-3

padivad. 1.7.2015 otettiin kdyttdon toimintamalli, jolla esimies voi myodntaa

sairauslomaa viiteen paivaan saakka. Eniten esimiehet myéntavat sairauslomaa

edelleen 1 - 3 pdivaa. 4 - 5 paivan jatkoaikaa kdytetaan suhteessa vahan.

Vuonna 2021 esimiehen mydéntdmien sairauspoissaolopadivien maara kasvoi hieman

edellisvuodesta.

30,0



Tyoterveyshuollon toiminta

Tybterveyshuollon kdyntimaarat

tyoterveyslaakari 3685 3587
tyoterveyshoitaja 1236 1138
tyofysioterapeutti 858 956
tyterveyspsykologi 440 610

Kotkan kaupungin henkildstdon tydterveyspalvelujen tuottajana toimii
Suomen Terveystalo Oy.

Tyoterveyspalvelujen sisaltd on kattava sisdltden ennaltaehkaisevan
toiminnan (Kela I) seka tybnantajan tarjoaman vapaaehtoisen
sairaanhoitopalvelun (Kela Il). Sopimus kattaa myos tarpeisiin perustuvia
palveluja kuten ryhmatoimintoja, joita Kela ei korvaa.

Koronavirustilanne jatkui ja vaikutti osaltaan my6s tydterveyspalveluihin. Sopimukseen lisatty
korona testien ottaminen (COVID-19 testaus) tyoterveyden toimesta jatkui ajalla 1.1. -30.6.2021.
Tilanteen jatkuminen vaikutti myos palvelujen saatavuuteen ajoittain. Tyoterveystoiminnoista osa
toteutettiin etapalveluina.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet olivat tyopaikkaselvitysten
toteuttaminen, tydkyvyn varhainen tukeminen, tyokykytoiminnan johtamisen tukeminen ja
tyoterveysyhteistyon vahvistaminen. Tyoterveyden ilmoittama terveysprosentti oli 29% (henkilot,
joilla ei ole yhtaan sairauspoissaoloa), kun se edellisend vuonna oli 30%

Tyoterveysyhteisty6tapaamiset toteutetaan vuosikellon suunnitelman mukaisesti. Sdannollisissa
ohjausryhmatapaamisissa suunniteltiin ja seurattiin tyoterveystoimintaa avainmittareiden avulla.
Yhteistyo toteutui myos sisdilma- ja tyosuojelutydryhman osalta. Vastuualueiden
yhteistyotapaamiset ja yhteydenpito esihenkil6ihin toteutuivat osittain.

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaiseva toiminnan osalta tydpaikkaselvitysten maara oli edellisen
vuoden tasolla. Tyoterveystarkastuksia toteutettiin yhteensd 587 (611 tarkastusta vuonna 2020).
Painopiste oli lakisdateisissa tarkastuksissa. Tyoterveyshoitajien yhteydenotot tyokykyriskien
varhaiseen tunnistamiseen ja seurantaan liittyen kaynnistyivat.

Tyoterveyden ammattihenkildiden, tyoterveyslaakarin ja -hoitajan vastaanottojen kdyntimaarat
olivat edellisen vuoden tasolla. Asiantuntijoiden vastaanottokayntien maara lisaantyi.
Tyo6terveyspsykologien palvelujen tarve kasvoi ja tyofysioterapeutin suoravastaanotto toiminta
vakiintui. Ravitsemusterapeutin ja sosiaalialan asiantuntijan palveluja kaytettiin myos.

Sairaanhoitopalvelut painottuivat lddkarin tyoterveyspainotteiseen sairaanhoitoon ja akuutti
sairaanhoito hoitajan toteuttamaan vastaanottotoimintaan. Erikoisladkarin palvelujen kayton
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saatavuus lisdantyi edellisen vuoden tapaan. Sopimuksen ja kriteerien mukaisia leikkauspalveluja ei
toteutunut viime vuonna.

Tyoterveyshuollon sairauspoissaolojen diagnooseissa yleisin ryhma olivat tuki- ja lilkkuntaelinten
sairaudet. Toiseksi eniten oli mielenterveyden hairitista johtuvia sairauspoissaoloja.

—_— —
Tyoterveyshuollon toimenpiteet v.2020 ‘ v.2021

tydyhteisdkohtaiset terveystarkastukset 208 243
tydpaikkaselvitykset ja -seurannat 21 23
tybterveysneuvottelut 234 228
osatyokykyisten tarkastukset 269| i
erikoislaakarin konsultaatiokaynnit 322 344

Kotkan kaupungin tyéterveyshuoltopalvelun tuottaa Terveystalo.

Tyo6terveyshuolto toteutti kolme ryhmatoiminto Selka -ryhman, Hyva Startti -ryhman uransa alussa
oleville opettajille ja Mina jaksan -ryhman varhaiskasvatuksen lastenhoitajille. Tyoterveys ohjasi
osallistujia myos henkilostopalvelujen tarjoamiin tyokuntoa edistaviin ja yllapitaviin
ryhmatoimintoihin. Ensiapukoulutukset jarjestettiin etapalveluina. Yhtaan Savuttomuushoitoa ei
toteutunut v.2021.

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia tydntekijan, tyoterveyden, esimiesten ja
tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytyja tyoterveysneuvotteluja toteutettiin 228 (234 neuvottelua
v. 2020). Tavoitteena oli tyokyvyn selvittdminen, tydssa jatkamisen tai tyéhon paluun tukeminen.
Kayttoon otettujen etdneuvottelujen toimintamalli vakiintui ja koettiin toimivaksi. Tyokykya tukevat
ratkaisut suunniteltiin yhteistydssa neuvotteluun osallistuneiden kesken.

Korvaavan tyon prosessi toteutui 17 henkildlle (15 hla v. 2020). Kelan osasairauspdivarahaa
kaytettiin 29 henkildlle (31 hlo& v.2020) joko itsendisend jarjestelyna tai yhdessa korvaavan tyon
kanssa. Tyoelakeyhtion tyokokeiluja jarjestettiin 18 (17 v.2020). Nama tukikeinot mahdollistivat
varhaisemman tyokykya tukevan tyohon paluun. Varhaisen tukeen ja tydhon paluuprosessien
seurantaan liittyvia tyohyvinvointikeskusteluja esimiehen, tydontekijan ja tydhyvinvointiasiantuntijan
kesken kaytiin 42 (37 keskustelua v.2020).

Tyoterveyskustannukset ylittyivat ollen 544 euroa/henkild/vuosi (531 euroa v. 2020). Sopimuksen
mukainen kustannus on 480 euroa/henkil6/vuosi. Ylityksesta ei aiheudu lisdkustannuksia
tyonantajalle kiintedhintaisen sopimuksen johdosta. Ennaltaehkdisevan tyoterveystoiminnan osuus
kokonaiskustannuksista nousi ollen 52%, kun se vuonna 2020 oli 47%. Sairaanhoidon osuus oli 44%,
(53% v. 2020). Toiminnan painopisteen suuntaaminen toteutui talta osin tavoitteiden mukaisesti.
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TyOtapaturmat

Henkilostdasioiden yksikdssa tydskennellddn tydtapaturmien parissa.

HR-sihteeri Teija Pukki kasittelee tyotapaturmien ilmoitukset
vakuutusyhtidlle. Tydsuojelupaallikkd Tommy Larvi toimii
tyoturvallisuusilmoitus- ja riskinarviointiohjelma WPron paakayttajana.

Tapaturmien lukumaara ja korvauspaivat tapaturmaa kohden ja
vuosina 2012-2021

* Juku suhteutettu vastaamaan pienentynytta organisaatiota (2019 alkaen)
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Bl Tapaturmien lukumaara —Korvauspaivien lukumaara tapaturmaa kohden

Viimeisen kolmen vuoden aikana korvauspaivattapaturmaan kohden ovat pysyneet korkeina suhteessa
aiempiin vuosiin — pois lukien vuosi 2012. Suhteellisestitapaturmienlukum&ard on myds pysynyt
samansuuntaisena vuodesta toiseen. Vuoden 2020 osalta nahtiin kuitenkin poikkeus mahdollisesti
vdhdlumisenja leudon talven ansiosta sekd haastavan koronatilanteen vuoksi.
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Korvatut tapaturmat (kpl) 2019-2021
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Tybtapaturmien lukumaara vdhenivuonna 2020, mutta palautuivuonna 2021 [dhelle vuoden 2019
tasoa. Etdtyon osuus on talla hetkelld selvasti suurempi vuoteen 2019 nahden. Liekd sattumaa vai
ei, mutta tydmatkatapaturmat ovat saattaneet vihentyd lisddntyneen etdtydmaaran myota.

Tyosuojelupaillikon ajatuksia tyétapaturmista

Miltd viime vuosien kehitys ndyttdd tyotapaturmien osalta?

Kymsoten perustamisen ja sote-alojen poistumisen jalkeen, vuodesta 2019 alkaen, meilld ilmenee hieman vahemman
tyotapaturmia. Tapaturmataajuus on kuitenkin Kotkan kaupungilla jatkuvasti korkeampi kuin vakuutusyhtion
verrokkiaineiston organisaatioilla.

Meilld on vastuualueita, joilla tapaturmia / tyéntekija tapahtuu enemman. Toki tyotehtavitkin poikkeavat toisistaan eri
vastuualueilla: paikoin tyGskennellddn esimerkiksi pdivittdin ulkona, kun taas toiset tehtdvat hoidetaan padsdantdisesti
toimistoymparistossa.

Mitd Kotkan kaupungilla on tehty ja tullaan tekemddn tyotapaturmien vahentdmiseksi jatkossa?

Liukastumisista ja kaatumisista seuraa vuosittain noin puolet tydtapaturmien aiheuttamista poissaolopaivistd. Tahan
on kiinnitetty huomiota erityisesti paivdkodeissa. EsihenkilGitd on ohjeistettu ja muun muassa liukuesteiden kayttoa on
vahvasti suositeltu ja mahdollistettu.

Uusien tyotekijoiden perehdytyksessa tullaan kiinnittdmé&an huomiota tyosuojelulliseen nakokulmaan. Vakavimmat
tyotapaturmattullaan jatkossa analysoimaan entistakin tarkemmin. Liséksi tietoa tapahtuneista tyotapaturmista
tullaan jatkossa antamaan séanndllisemmin johdolle ja henkiléstélle.
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Vakivaltatilanteisiin liittyvat tydturvallisuusilmoitukset ovat valitettavasti lisddntyneet vuosi vuodelta. Henkil 6stén
turvallisuuskoulutuksia on jarjestetty pitkdjanteisesti. Ndiden liséksi on jatkossa mietittava muitakin toimenpiteita
tyontekijoiden turvallisuuden lisddmiseksi.

Mitkd ovat vinkkisi henkilGstélle tyotapaturmien ehkdisemiseksi?

Ole "hereilla” tyota tehdessasi ja tiedosta mita ymparilldsi tapahtuu. Keskity siihen, mita teet - myGs tyopaikalle
kulkiessasi tai tyopaikalla paikasta toiseen siirtyessasi. Huomioi ymparistoasi.

Kerro esihenkildllesi ja tee tydturvallisuusilmoitus WPro-ohjelmassa paitsi tyGtapaturmista myds [3helta piti -
tilanteista.

Uskalla hiljent&a vauhtia tyon arjessa. Jos tuntuu, ettet juoksemallakaan ehdi, niin viimeistaan silloin on hyva painaa
jarrua, hyvaksya tilanne ja keskittya rauhassa tekemiseen.

Kiireessa tapaturman todenndkoisyys kasvaa.

Kysymyksiin vastasi Kotkan kaupungin tydsuojelupddllikké Tommy Larvi.

Tyosuojeluvaltuutettujen huomioita uuteen kauteen

Tyosuojelun toimintaohjelma paivitettiin kaudelle 2022-2025 samaan aikaan kun
tyosuojeluvaltuutetun kausikin vaihtui. Valtuutetun tyo jatkuu seuraavat nelja vuotta, ja sita
toteutetaan pitkalti tydsuojelun toimintaohjelman pohjalta. Toimintaohjelma antaa reunaehdot ja
linjat, joiden sisdlla tydsuojeluvaltuutetut tyétaan hoitavat.

Tybsuojelun toimintaohjelmasta:

Tydsuojelu on tydpaikoilla tapahtuvaa henkildston ja linjajohdon vdlistd tydsuojelun yhteistoimintaa.
Tydsuojeluvastuut jakautuvat organisaatiotasolla tyénantajan, tyénantajan sijainen, vastuu-
aluejohdon, sekd Idhiesihenkildiden vastuihin.

Kotkan kaupungin tyosuojelun keskeiset tavoitteet kaudelle 2022-2025 ovat:
e Tyobtapaturmien vdhentdminen
e Sairaspoissaolojen hallinta
o Tyopaikkojen tydilmapiiri, hairinta, ja epaasiallinen kohtelu
e Vadkivallan uhan hallinta
e Tyopaikkojen riskikartoitukset ja- arvioinnit ajan tasalle
e Sisdilmaongelmien hallinta
o Tyobtekijoiden perehdyttdminen
Naihin “keihdaankarkiin” on myos luotu mittarit, joilla niiden toteutumista seurataan.

Tyosuojeluvaltuutetut Jarno Hagren ja Mats Saari
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Terveystalon Pulssikyselyt

Tyo6terveyshuolto toteutti Kotkan kaupungin henkilostolle kaksi tyéhyvinvointia mittaavaa kyselya
vuoden 2021 aikana. Pulssikyselyn raporttien perusteella Kotkan kaupungin tyéhyvinvoinnin Pulssi
on vahvalla keskitasolla. Seka toukokuussa etta joulukuussa Pulssin keskiarvo oli 8,0 (asteikko 1-10).

Kyselyjen vastausprosentit olivat harmillisen alhaisia (noin 20 %), mutta tuloksia voidaan kuitenkin
pitda suuntaa antavina.

87% vastaajista kokee, ettd tydhén meneminen tuntuu hyvalta ja 92% vastaajista on ylpeita
tyostdan. Tyonantajatyytyvaisyys (haluan jatkossakin tyoskennella talla tydnantajalla) on hieman
parantunut vuonna 2021. Jatkossa huomiota kiinnitetdan edelleen keskeisiin kehityskohteeseen;
miten voidaan edistda esimiesten oikeudenmukaista toimintaa seka tyontekijoiden
vaikuttamismahdollisuuksia.

Terveystalo paatti vuoden 2021 lopulla lopettaa asiakkailleen suunnattujen Pulssi-kyselyjen
tekemisen. Vuonna 2022 Kotkan kaupungin henkiléstdon tyéhyvinvointia tullaan kartoittamaan Kevan
kehittaman kyselyn avulla.
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PULSSI/ KYSYMYKSITTAIN

235 63,9% 85 23,1% 48 13.6% 7.5

297 887% 50 13,6% 21 57%
265  72,0% 84  22.8% 18 5,2% 8,1
286 777% 70 10,0% 12 3.3%
277 753% 62  16,8% 29 7.9%
262 712% 69 18,8% 37 10,1%
194  527% 119 32,3% 55 14,9% 7.8
261  78.9% 75 20,4% 32 87%
277 75,3% 84 22.8% 7 1,9% 8.1

Ty6hyvinvointia tukevaa toimintaa

Tybhyvinvointia tukevaa ja edistavaa toimintaa pyrittiin jarjestamaan tyéhyvinvointisuunnitelman
mukaisesti jatkunut koronatilanne huomioiden. Henkista ja kehollista hyvinvointia vahvistavat yksilo
- ja ryhmatoiminnot toteutettiin ldhi- tai etatapaamisina.

Liikuntaryhmista toteutuivat:
e Puistojumppa (toteutettiin sisdliikunnan sijaan, koronasyista)
e Kuntosalispainotteinen sohvaperunaryhma
e Avoimet, ohjatut vesiliikunta- ja jumpparyhmat

e Mahdollisuus kuntotesteihin

Syksyn hyvinvointiviikot

Henkiloston hyvinvointiviikoilla syyskuussa tarjolla oli muun muassa teatteria, taidekurssi seka
opastettu luontoretki. Hyvinvointiviikkojen luennot jarjestettiin etdaluentoina. Luentojen aiheet
koskivat vuorovaikutustaitoja seka luontoretkeilya.

Muita toteutuneita tydhyvinvointitoimia:
e Painonhallintaryhma

e Vertaisryhmat:
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— Keho ja mieli -ryhma
— Hyvinvoiva esihenkil6 -ryhma
- Ruuhkavuosiryhma

— sekd ensimmaista kertaa Elinvoimaisena eldkkeelle -vertaisryhma. Ryhmaéssa
tarjottiin tietoa eri eldakevaihtoehdoista seka eldkkeelle siirtymisesta. Ryhma sisalsi
webinaareja seka lahitapaamiset, joissa oli eldkeasiamiehen ja kokemusasiantuntijan
puheenvuoro aiheeseen liittyen)

¢ In-house coaching -yksilévalmennusta

e Break Pro -taukoliikuntaohjelma henkildston kaytossa

Tyohyvinvointitoimintaa etayhteyden valityksella

Tero Kattilakoski

Pilatesopettaja Tero Kattilakoski ohjasi kevadn 2021 aikana Kotkan kaupungin henkil6stdlle alkeis- ja jatkotason kurssit
etdyhteyden vilityksella.

Pilates on kehonhallintamenetelm4, jonka tavoitteena on vahvistaa vartalon keskialuetta, fysiologisesti oikeaoppisia
liikeratoja ja syventdd hengitysta. Harjoittelu kehittda voimaa, kestavyytta, liikkuvuutta, kehonhallintaa seka
kehotietoisuutta. Pilates soveltuu yhta hyvin huonokuntoisille ja liikuntaa vahan harrastaneille kuin aivan huippu-
urheilijoille. Sitd kdytetdan myos tuki- ja liikkuntaelinten kuntouttamiseen.

Edellisvuonna 2020 jouduttiin jo miettimadan tydhyvinvointitoimintaan liittyvia
kokoontumisia koronaturvallisuuden ndakokulmasta. Siten heti vuoden 2021 alusta ldhdettiin
vaikeana jatkuneen koronatilanteen johdosta toteuttamaan henkiléstoliikuntoja etdayhteyden
valityksella.

Alkuvuodesta henkilstolle tarjottiin pilatesta etdayhteyden valitykselld. Myohemmin kevaalla tarjolla
oli myos tanssillista lavis-jumppaa. Osallistujia molemmissa lajeissa oli 50-60 tyontekijaa.
Etayhteyden kdyttamisesta tuli hyvaa palautetta, monet kokivat osallistumisen helpoksi kotoa kasin.

Vuoden 2021 aikana ei koronatilanteen vuoksi jarjestetty perinteisid kuntoremontteja. Niiden
asemesta henkiloston oli mahdollista osallistua Mielen hyvinvoinnin polku -valmennukseen, niin



30

ikaan etdayhteyden valityksellda. Mielen hyvinvoinnin polulla osallistujat kokoontuivat virtuaalisesti
keskustelemaan asiantuntijan johdolla tyohyvinvointiin liittyvistd teemoista seka tutustuivat
verkossa oleviin, tydhyvinvointia tukeviin opetusvideoihin.

Syksylla jarjestettiin vield etdayhteyden valitykselld muun muassa joogaa ja pilatesta sisaltava Flow-
valmennus.

Henkiloston tuettu virkistystoiminta

Kotkan kaupunki tukee henkildston virkistystoimintaa kulttuurin ja lilkkunnan saroilla. Henkiloston
lippuhinnat edullisemmin ovat edullisemmat esimerkiksi seuraavissa kohteissa: Kotkan
kaupunginteatteri; merikeskus Vellamo seka Kotkan kaupungin uimahallit ja kuntosalit. Lisaksi
tuetaan saanndllisesti kylmavesiuintia. Kulttuuri- ja lilkkuntaharrastuksiin on pystynyt vuonna 2021
osallistumaan kohtuullisesti, vaikka koronatilanne onkin osittain rajoittanut mahdollisuuksia.

Koronatilanteen johdosta kaupungin perinteisissa joukkueissa osallistuminen Meripdivajuoksuun tai
Kotka trail -polkujuoksuun ei ollut mahdollista vuonna 2021.

Vuoden 2021 parhaat tyoyhteisot

Kevaalla 2021 Kotkan kaupungilla etsittiin jalleen parhaita tyoyksikoita. Talla kertaa valinnassa
painotettiin muutos-ja sopeutumiskykya seka tydhyvinvoinnin yllapitamista haastavassa
koronatilanteessa.

Vuoden tyoyhteiso -kilpailuun jatettiin maaraaikaan 9.4.2021 mennessa 28 ehdotusta. Naista osa
koski keskenaan samoja tydyhteis6ja, ehdotettuja tyoyhteisoja oli 14 kappaletta. Valintaraatina toimi
kaupungin palkkatyéryhma. Palkinnoksi voittajatydyhteisot saivat tydhyvinvointitoimintaansa
ylimaaraista rahoitusta.

Vuoden tyoyhteisdna palkittiin Ruonalan koulu (500 €); Malmingin péivakoti (300 €) seka
talokunnossapidon yksikko (600 €). Palkintosummia painotettiin tydyksikdiden henkilomaaran
mukaisesti. Palkitseminen tapahtui syksylla 2021 Kotkan kaupungin ansiomerkkijuhlan yhteydessa.

S
Malmingin paivakoti palkittiin yhtena Kotkan kaupungin Vuoden
2021 Tyoyhteisona. Paivakodin henkilostod kaytti palkintorahan
Puutarhalinnan ohjaamaan kukkakimppujen sidontaan.

Ohjelmassa oli myods yhteista ruokailua seka itse toteutetut ja
ideoidut "Elamani biisi” ja “Kuutamolla” —visailut.
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Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Esihenkildilla vastuuta ja vaikutusmahdollisuuksia

Kotkan kaupungin esimiehista merkittava enemmistd, lahemmas 90 %, on valmis suosittelemaan
tyopaikkaansa tuttavilleen ja on sitda mieltd, etta omassa organisaatiossa on hyvat edellytykset tehda
esihenkilotyota. Tieto selvida hyvinvointikyselysta, joka tehtiin Kotkan kaupungin esihenkildille
syksyllda 2021. Sahkoiseen kyselyyn vastasi marras-joulukuussa 99 esihenkil6a, mika on 79 % kaikista
kaupungin esihenkilGista.

Esihenkilotyo ja esihenkildiden oma hyvinvointi ovat olleet paljon esilla koronapandemian aikana.
Esihenkildiden tilanteen kartoittamiseksi ja kehittamisen apuvalineeksi Kotkan kaupungilla
toteutettiin Kuntien eldkevakuutusyhtié Kevan tdhan tarkoitukseen kehittama kysely.

Kyselyn tulokset antavat varsin positiivisen yleiskuvan esihenkildiden tilanteesta. Esihenkildiden
nakemykset monista asioista ovat myonteisid. Kotkan kaupungin esihenkilétoiminnan vahvuuksia
ovat kyselyn perusteella vahva sitoutuneisuus, esihenkilotaitojen osaaminen ja
tyohyvinvointijohtamisen taidot. Myos esihenkildille suunnattu viestinta koetaan toimivaksi, ja
esihenkilotyolle on luotu hyvat edellytykset. Esihenkil6iden sitoutuneisuutta vahvistaa tunne
oikeudenmukaisuudesta ja tasapuolisuudesta. Esihenkildiden tehtavat ja vastuut ovat selkeita ja
esihenkilot tietdavat, mita heiltd odotetaan. Esihenkil6illa on annettu vastuuta ja
vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhon.

Myo0s kollegoilta saatu vertaistuki ndhdaan esihenkildiden tyohyvinvointia tukevana asiana.
Esihenkilotyota arvostetaan. Tyonantaja kannustaa osaamisen kehittamiseen - tosin haasteena on,
ettei silhen tahdo 16ytya aikaa. Kaupungin organisaatio kuitenkin tarjoaa vastausten mukaan
monipuolisesti osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Huolta herattada esihenkildiden kokemus tyon liiasta kuormittavuudesta, tehtdvien suuresta
maarasta ja laaja-alaisuudesta, erityisesti joillakin vastuualueilla. My6s koronapandemian tuoma
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tilanne on vaikuttanut tyoyksikoiden arkeen ja esihenkilotyohon usein kuormitusta lisaten.
Esihenkildiden tyémaara on suuri, mutta silti tydssa tunnetaan myds innostusta ja iloa.

Kyselyn tulokset kertovat yleiskuvan Kotkan kaupungin esihenkil6tehtavissa olevien tydhyvinvoinnin
tilanteesta. Kotkassa on tehty pitkajanteisesti tyota esihenkilotyon kehittdmisessa ja tukemissa seka
ty6hyvinvointijohtamisen rakenteiden luomisessa.

Kyselyn tulokset kertovat, etta kehittamistyon suunta on oikea. Esihenkilén hyvinvointi on keskeinen
tekija tyoyksikon toimivuuden ja myos henkiloston tydhyvinvoinnin kannalta.

Kyselya ja sen tuloksia on kasitelty ja kasitellaan alkukevaan aikana esihenkil6infossa,
kaupunginjohtajan johtoryhmassa seka yhteistoimintaneuvottelukunnan, kaupunginhallituksen ja
vastuualueiden sisaisissa kokouksissa. Kyselytuloksia myos hyddynnetaan henkilostdasioiden yksikon
jarjestdmassa ja toteuttamassa koulutus- ja tyohyvinvointitoiminnassa seka muissa tyokyvyn
tukitoimissa.
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Esihenkildiden infot ja koulutukset

Esihenkil6infoja jarjestettiin edelleen viisi kertaa vuodessa. Infot on jarjestetty vuoden 2020
kevaasta alkaen etayhteyden vilitykselld, mika on kasvattanut osallistumisprosenttia.
Parhaimmillaan jopa 99 esihenkil6a osallistui esihenkildinfoihin (vahimmillddn noin 74 esimiesta).
Kotkan kaupungilla tyoskentelee karkeasti arvioiden 110 esimiesta.

Esihenkildille jarjestettiin koulutuksia muun muassa kriisiviestinnasta; positiivisesta johtamisesta;
hankinnoista; pdihdeasioista; tyohyvinvointia ja tyokykya tukevista Kotkan kaupungin
toimintatavoista seka HRM-ty6hyvinvointilomakkeista. Lisdksi jarjestettiin koulutus sovittelevasta
otteesta osana esihenkilotyota. Hyvinvoiva esihenkil6 -vertaisryhma jarjestettiin syksylld 2021.

Vuoden 2021 keskeisena teemana oli perehdytyksen vahvistaminen Kotkan kaupungilla. Aiheen
tiimoilta esihenkildille toteutettiin kysely, jarjestettiin koulutusta seka pidettiin kaikille vastuualueille
tyopajat.
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Henkilostokoulutukset ja -valmennukset

Vuonna 2021 henkildstokoulutuksia toteutettiin seuraavista paineensietokyvyn vahvistamisesta ja
asiakaspalvelusta. Lisaksi henkilostolle jarjestettiin Mielen hyvinvoinnin polku -oppimiskokonaisuus,
jossa osallistujilla oli kdytossaan Academy of Brainin laaja, tyéhyvinvointiin liittyvd videomateriaali.
Videoiden antia kasiteltiin vertaisryhman kesken saannollisissa, asiantuntijan ohjaamissa
etatapaamisissa.

Digitaalisisten toimistotyokalujen tukeva Wistec-osaamisportaali oli edelleen vuonna 2021 koko
henkiloston kaytdssa. Siihen perehdyttavia lyhyita infoja pidettiin alku- ja loppuvuodesta.

Kotkan kaupungin uuden henkiloston perehdytyspadivat (HEVA) toteutettiin etdyhteydelld huhti- ja
lokakuussa 2021. Lisdksi Kotkan kaupungin tyoyksikoilla oli mahdollisuus hyva tyéyhteis6a
vahvistavaan, ulkopuolisen valmentajan vetamaan tyoyhteisévalmennukseen. Puolen paivan
mittaiset valmennukset tarjottiin kuudelle tydyhteisélle.

Tyoyhteisoille jarjestettiin vuoden 2021 aikana myos kolme turvallisuuskoulutusta, joissa
vahvistettiin henkiloston valmiuksia toimia uhkaavissa tilanteissa.

Vuoden 2021 koulutusten osalta Kotkan kaupunki (ml. liikelaitos Kymenlaakson pelastuslaitos) haki
koulutuskorvauksen Tydllisyysrahastolta. Tukea saadaan noin 30 000 euroa.

Rohkeutta Ruuhkaelamaan

e - *f wa =

Rohkeutta ruuhkaelamaan —hankkeessa kaupungin henkilostdlle
ja heidan laheisilleen jarjestettiin perhepaiva merikeskus
Vellamossa marraskuussa 2021. Kani Ketterakoipi viihdytti lapsia
ja lapsenmielisia.

Kotkan kaupungilla toteutettiin vuosina 2019-2021 Kevan tukema hanke Rohkeutta Ruuhkaelamaan.
Kaupungilla haluttiin vahvistaa henkiloston henkista hyvinvointia ja mielenterveytta. Viime vuosien
kehitys muun muassa mielenterveysperusteisisten sairauspoissaolojen osalta on ollut
huolestuttavaa.
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Mika oli hankkeen keskeinen tavoite?

Hanke tahtasi moninaisin keinoin mielenterveyden vahvistamiseen Kotkan kaupungin henkiléston
keskuudessa. Hanke oli useita toimintoja pilotoiva kokonaisuus, josta on ammennettu myds tuleviin
vuosiin: osa hankkeessa kehiteltavistd toiminnoista oli tarkoitettu tulevinakin vuosina jatkuviksi ja
vuotuisiin tydhyvinvointitoimiin integroitaviksi. Hanke kohdistui erityisesti hoivaruuhkassa elaville
tyontekijoille, oli kyse sitten lapsiperhe- tai esimerkiksi omaishoivatilanteesta.

Miten hanke toteutettiin?

Hankkeen toteutuksen elementit olivat: Keho ja mieli -vertaisryhma; ruuhkavuosivertaisryhma;
mindfulness-kurssi; esimieskoulutus henkiléston mielenterveyden tukemisesta; luentoja
henkilostolle; perinteisten kuntoremonttien korvaaminen uudenlaisella ”"Mielen hyvinvoinnin
polulla”; psykologikdyntien tarjoaminen kohdennetusti haastavissa tilanteissa oleville; “Mita tehda
jos huolettaa” -lista; in-house coaching -yksilovalmennuspalvelu; perhepaiva tyontekijoille ja heidan
|aheisilleen; ruuhkavuosiin soveltuvaa liilkuntavalmennusta etdayhteyden valityksella.



Liite: henkilostouloslaskelma 2021-2017
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KOTKAN KAUPUNKI 2021 2020 2019 2018 2017
Kokouspalkkiot 533720 367 685 563 913 546 348 484 157
Vakinaiset viranhaltijat 48530570 | 49268433 | 48611932 | 82758302| 79098 005
Maaraaikaiset tyosuhteiset 9908892 | 1449795| 1486431 2707 961 2202379
Paatoimiset tuntiopettajat 74238 | 2192415| 2053848 1849110 1696 356
Loma-ajan palkat ja korvaukset 16 473 0 0 0 0
Erilliskorvaukset 3599663 | 3152183| 3594007| 10008 118 9470 839
Sairas- ja ditiyslomasijaiset 41 906 1521215| 1530852 3070383 2 896 725
Vuosilomasijaiset 6 999 421730 483 042 2284 849 2020635
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 18 061 15 052 43 963 48 146 50 898
Tunti- ja urakkapalkat 4017647 | 3772856| 4212293 4104 811 3983248
Tevin sosiaalipalkat 0 0 0 0 1189
Muun henkildston palkat 8 267 193 765 237 493 1012439 842 009
Muu henkilosto/tyollistetyt 531019 626 669 633 454 1353760 1142187
Kulukorvaukset 49 338 46 700 57 300 890 024 776 896
Muut verolliset korvaukset 0 0 6213 1000 200
Virka-, virantoimitus- ja paivystysmatkat 126 963 144 003 282 610 523 096 464 826
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 -810 -283 394 284 204 0
Jaksotetut lomarahat 273717 166 995 535878 406 459 207 971
Aktivoidut palkat -594 805 -718 783 -748 510 -738 460 -695 038
PALKAT JA PALKKIOT 67 142 668 | 62 619902 | 63 301 326 | 111 110 549 | 104 643 481
Eldkevakuutusmaksut KUEL 10189284 | 9221008| 9521087| 17447703| 16653765
Eldkevakuutusmaksut VAEL 1277239| 1328421| 1388662 1395941 1500610
Elakemenoperusteinen maksu 6984 271 6952973 | 6663255 6247 088 6 497 358
Muut eldkevak.maksut 0 0 0 0 0
Kunnan maksamat eldkkeet 0 0 138 803 0 -772 391
Varhaiseldkkeet 0 0 -7 447 1298 687 1335691
Eldkekulujen aktivointi -76 708 -90 294 -99 634 -98 197 -86 050
ELAKEKULUT 18374087 | 17412108 | 17 604 727 | 26291222 | 25128984
Sosiaaliturvamaksut 1012 372 830 686 483 133 922 548 1097 828
Tyottomyysvakuutusmaksut 1239300 1038009| 1259860 2 844 658 3101630
Tapaturmavakuutusmaksut 476 724 447 052 206 283 316 477 200 644
Sos.vak.maksut, jaksotetut 21795 22033 41 667 23336 89632
Muut henkildstdsivumenot 958 5987 0 0 0
Jaksotetut sos. vak. maksut 29 428 106 184 40 789 124 131 -100 455
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut/ jaks. -17 637 -19302 -17 357 -21679 -23 353
MUUT HENKILOSIVUKULUT 2762940 2430649 | 2014376 4209471 4 365 926
Sairausvakuutuskorvaukset -934 192 -794 024 -795765| -1771591| -1603801
Tapaturmakorvaukset -123 745 -121 457 -81 239 -117 882 -175 295
Muut henk. menojen korjaukset -23 692 0 -51 902 -96 604 -73 553
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -1 081 629 -915 482 -928906 | -1986077| -1852649
Varahenk. vuokraus/kaytto 1979 60 206 1516 1345
Koulutuspalvelut (henkilokunta) 239579 213 589 242 237 537 496 594 723
Henkilokunnan ruokailu 6372 8 257 12182 67 448 65951
Henkilékunnan terveydenhoito 976 053 891704 829 972 1369 133 1410952
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Henkilékunnan virkistys 61568 52631 99 424 206 500 161 052
Tapaturma/muut vah.aih.palv 11 162 9295 -519 8484 6 751
Muut vapaaeht. henkilsivukulut 84 332 81777 75 189 112 206 117 968
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 1381045| 1257313 1258692 2 302 782 2358 741
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 88579111 | 82804491 | 83 250 215 | 141 927 948 | 134 644 482
KYMENLAAKSON

PELASTUSLAITOS 2021 2020 2019 2018 2017
Kokouspalkkiot 8 864 8400 5970 7 520 5463
Vakinaiset viranhaltijat 6314194| 6023300| 6003849 6980323 6571323
Madraaikaiset tydsuhteiset 0 0 0 0 0
Paatoimiset tuntiopettajat 0 0 0 0 0
Loma-ajan palkat ja korvaukset 806 0 0 0 0
Erilliskorvaukset 2444662 | 2431147 2829678 2 944 994 2762 840
Sairas- ja ditiyslomasijaiset 39212 142 057 98 755 133 743 68912
Vuosilomasijaiset 231 309 328 991 364 252 181 359 284 893
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 0 0 0 0 0
Tunti- ja urakkapalkat 0 0 0 0 0
Tevin sosiaalipalkat 0 0 0 0 0
Muun henkiloston palkat 92 506 149 494 189 995 211997 199 368
Muu henkilosto/tyollistetyt 0 0 0 0 0
Kulukorvaukset 0

Muut verolliset korvaukset 0 0 0 0 0
Virka-, virantoimitus- ja paivystysmatkat 7 669 0 0 0 0
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 0 0 0 45771
Jaksotetut lomarahat -37 493 0 -120 195 1528 0
Aktivoidut palkat 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 9101727 9083389| 9372304 | 10461464 9938 570
Elakevakuutusmaksut KUEL 1569289 | 1518215| 1633823 1740 046 1675 215
Elakevakuutusmaksut VAEL 0 0 0 0 0
Eldkemenoperusteinen maksu 31355 30437 -161 270 0 16 805
Muut elakevak.maksut -2037 10 894 10018 8952 9477
Kunnan maksamat eldkkeet 0 0 0 0 0
Varhaiseldakkeet 0 0 0 0 149 572
Eldkekulujen aktivointi 0 0 0 0 0
ELAKEKULUT 1598607 | 1559546 1482571 1748 999 1851 069
Sosiaaliturvamaksut 138 011 119 860 72 581 88 824 105 964
Tyottomyysvakuutusmaksut 166 977 146 150 185 679 265 491 320049
Tapaturmavakuutusmaksut 51 880 62 878 39596 -123 673 11939
Sos.vak.maksut, jaksotetut 0 0 0 0 0
Muut henkiléstdsivumenot 0 0 0 0 0
Jaksotetut sos. vak. maksut -8 113 -18 775 -27 016 -1710 -10 280
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut/ jaks. 0 0 0 0 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT 348 754 310113 270 839 228 931 427 672
Sairausvakuutuskorvaukset -76 840 -127 983 -91 205 -81 664 -65518
Tapaturmakorvaukset -13 164 -7 152 -9512 -31274 -8 107
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Muut henk. menojen korjaukset 0 0 0 0 0
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -90 004 -135 134 -100 717 -112 938 -73 624
Varahenk. vuokraus/kaytto 0 0 0 0 0
Koulutuspalvelut (henkilokunta) 65032 78 340 137971 102 658 189 176
Henkilokunnan ruokailu 0 0 0 0 0
Henkilokunnan terveydenhoito 169 652 203 338 207 690 171527 176 152
Henkilékunnan virkistys 7 418 10 150 9117 9 883 11103
Tapaturma/muut vah.aih.palv 0 0 0 0 0
Muut vapaaeht. henkildsivukulut 11136 3958 6 854 7974 12194
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 253 237 295 786 361 633 292 041 388 626
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 11212322 | 11113699| 11386628 | 12618497 | 12532312
KOTKA+LIIKELAITOKSET 2021 2020 2019 2018 2017
Kokouspalkkiot 542 584 376 085 569 883 553 868 492 365
Vakinaiset viranhaltijat 54 844764 | 55291733 | 54615781 | 89738626| 86474605
Maaraaikaiset tyosuhteiset 9908892 | 1449795| 1486431 2707 961 2261178
Paatoimiset tuntiopettajat 74238 | 2192415| 2053848 1849110 1696 356
Loma-ajan palkat ja korvaukset 17 279 0 0 0 0
Erilliskorvaukset 6044324 | 5583330| 6423684 12953112| 12244970
Sairas- ja ditiyslomasijaiset 81118 1663272| 1629607 3204126 2 965 636
Vuosilomasijaiset 238 308 750721 847 294 2 466 207 2 305528
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 18 061 15 052 43 963 48 146 50 898
Tunti- ja urakkapalkat 4017647 | 3772856| 4212293 4104 811 3983248
Tevin sosiaalipalkat 0 0 0 0 1189
Muun henkildston palkat 100 772 343 259 427 488 1224 435 1041 377
Muu henkilosto/tyollistetyt 531019 626 669 633 454 1353760 1142187
Kulukorvaukset 49 338 46 700 57 300 890 024 776 896
Muut verolliset korvaukset 0 0 6213 1000 200
Virka-, virantoimitus- ja paivystysmatkat 134 632 144 003 282 610 523 096 464 826
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 -810 -283 394 284 204 39131
Jaksotetut lomarahat 236 224 166 995 415 683 407 987 207 971
Aktivoidut palkat -594 805 -718 783 -748 510 -738 460 -695 038
PALKAT JA PALKKIOT 76244395 | 71703291| 72673 630|121 572 013 | 115 453 524
Eldkevakuutusmaksut KUEL 11758572 | 10739223 | 11154911 | 19187749| 18328980
Eldkevakuutusmaksut VAEL 1277239| 1328421| 1388662 1395941 1500610
Eldakemenoperusteinen maksu 7015626| 6983410| 6501985 6 247 088 6514163
Muut eldkevak.maksut -2 037 10 894 10018 8952 9477
Kunnan maksamat eldkkeet 0 0 138 803 0 -772 391
Varhaiseldkkeet 0 0 -7 447 1298 687 1488 286
Eldkekulujen aktivointi -76 708 -90 294 -99 634 -98 197 -86 050
ELAKEKULUT 19972694 | 18971654 | 19087 297 | 28 040 221 | 26 983 075
Sosiaaliturvamaksut 1150 383 950 546 555714 1011372 1203792
Tyottomyysvakuutusmaksut 1406277| 1184160| 1445539 3110149 3450129
Tapaturmavakuutusmaksut 528 603 509 930 245 879 192 804 212 582
Sos.vak.maksut, jaksotetut 21795 22 033 41 667 23336 88194
Muut henkildstésivumenot 958 5987 0 0 0
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Jaksotetut sos. vak. maksut 21315 87 409 13773 122 421 -110735
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut/ jaks. -17 637 -19 302 -17 357 -21 679 -23 353
MUUT HENKILOSIVUKULUT 3111694| 2740762 | 2285215 4438 402 4 820 609
Sairausvakuutuskorvaukset -1011031 -922 007 -886970| -1853256| -1674634
Tapaturmakorvaukset -136 910 -128 609 -90 752 -149 156 -183 402
Muut henk. menojen korjaukset -23 692 0 -51 902 -96 604 -73 553
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -1171633| -1050616| -1029624| -2099015| -1931589
Varahenk. vuokraus/kaytto 1979 60 206 1516 1345
Koulutuspalvelut (henkilokunta) 304 611 291929 380 208 640 154 796 184
Henkildkunnan ruokailu 6372 8 257 12 182 67 448 65951
Henkilokunnan terveydenhoito 1145705 1095042 | 1037663 1540 659 1589012
Henkilokunnan virkistys 68 986 62 781 108 541 216 382 181 480
Tapaturma/muut vah.aih.palv 11162 9295 -519 8 484 6751
Muut vapaaeht. henkilésivukulut 95 468 85735 82043 120 180 131999
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 1634282 1553100| 1620324 2594 823 2772722
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 99791433 | 93918 190 | 94 636 843 | 154 546 444 | 148 098 340
-59 909
5873 242 -718 653 601 6 448 104
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