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Kotkan kaupungin henkilostéohjelma

()

Kaupunkistrategiaan perustuva henkiléstdohjelma ohjaa kaupungin henkildstopolitiikkaa. Ohjelman
arvojen: Reiluus, Rakkaus ja Rohkeus, halutaan nakyvan kaupungin henkilostétoiminnassa kautta
koko organisaation. Henkiléstoohjelma on kokonaisuus, jonka paalle rakentuu yksittaisten
tyontekijoiden, esimiesten, johdon ja tydyhteiséjen toiminta. Se on koko kaupungin sisdinen
toimintakulttuuri. Henkilostéohjelman tulisi ndkya meidan jokaisen toiminnassa.

Keskeisin lahtokohta kaupungin henkiléstétoiminnassa on oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus ja
johdonmukaisuus toistemme kohtelussa, niin lahiesimiestydssa kuin kaupungin ylimman johdon ja
luottamushenkildiden seka tyontekijoiden toiminnassa. Samalla korostetaan vastuullisuutta, muiden
auttamista ja vastavuoroisuutta. Tavoitteenamme on luoda yhtalaisia mahdollisuuksia kaikille
toiden, tyoyksikoiden ja yksildiden erilaiset arkitodellisuudet huomioiden. Pyrimme luomaan
edellytyksia yksil6llisiin valintoihin tyokyvyn ja elamantilanteiden haasteissa. Hyva
henkilostopolitiikka sisdltaa varhaista valittamista ja tyokyvyn tukemista.

Arvomme: reiluus, rakkaus, rohkeus

Haluamme kylvaa hyvantahtoisuutta ja myonteista asennetta. Haluamme kohdentaa sen toiseen
tyontekijadn ja myods omaan esimieheen. Tama tarkoittaa lahestymista reilulla ja ystavallisella
asenteella joustavuutta, luottamusta ja yhteisollisyytta painottaen kaikissa yhteistytkontakteissa.

Henkilostéohjelma nostaa esille inhimillisen toiminnan ja aidon valittamisen. Haluamme luoda
kaupunkiin arvostavan kohtelun kulttuurin. Se on vastuunkantamista ilmapiirista, lasndoloa,
huomiointia ja kunnioittamista. Ja samalla itsestad ja omasta tyokyvysta huolehtimista.

Kaupungin henkiléstotoiminnassa halutaan korostaa suvaitsevaisuutta ja sallivuutta seka
vastuunottoa ja vapautta. Jokaisen tydpanosta arvostetaan ja myds oman tyon arvostusta
korostetaan. Suvaitsevaisuus sallii ja hyvaksyy tyon tekeminen eri tavoilla. Nahdaan, miten upeaa
tyota meilld tehdaan ja se luo sitoutumista tyohon. Tuomme esille, etta tyo tehddan usein “suurella
sydamelld”, joka tuottaa tyoniloa, mielekkyytta ja merkityksellisyytta. Luottamus ja avoimuus luovat
turvallisuudentunteen ja se syntyy paitsi valittamisestd, mutta myos johdonmukaisuudesta ja



yhteisista pelisaanndista. Hyva johtamiskulttuuri sisaltdaa jamakkyyden ja tarvittaessa myos asioihin
ja epakohtiin puuttumisen.

Poijumme: Oppiva ja yrittava Kotka; Upean tydympariston Kotka;
Yhteinen Kotka

Kehittyvat yhteisot kannustavat ideointiin ja kokeiluihin Asioita katsellaan eri nakékulmista ja
pohditaan uudella tavalla tekemista. Vaalimme uudistamista ja luovuutta. Kehittyminen sallitaan ja
suhtaudumme mydnteisella uteliaisuudella tulevaisuuteen. Tavoitteena on luoda entista toimivampi
palautejarjestelma ja opetellaan antamaan ja vastaanottamaan palautetta. Edistimme avointa
vuorovaikutusta ja aitoa kohtaamista kaupungin tyoyhteisoissa. Se on kdytanndssa rohkeaa ja
rakentavaa keskustelua. Osallistavien puitteiden rakentaminen edistaa yhteisollisyytta ja avoimuutta
seka itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta. Uuden oppimisen rinnalla keskeistd on henkiloston
sitouttaminen ja siten osaamisen sailyttaminen.

Vaikutusmahdollisuuksien lisddminen edistda tyon mielekkyytta ja tdma on elementti, johon meidan
tulee entista enemman panostaa. Vaikuttavuuden saavuttamiseksi on tarkeaa, etta tyota kehitetaan
ja uudistetaan yhdessa niiden kanssa, joita muutos koskee. Onnistunut asiakkaiden palveleminen on
toiminnan ja tyon keskiossa.

Kotkan kaupunki panostaa toimivan, terveen ja turvallisen seka viihtyisan tydympariston
rakentamiseen. Hyddynnamme muutostilanteet kokonaisvaltaisesti tydympariston kehittamiseksi.
Suunnitteluun osallistuvat myos tilojen kayttdjat. Ongelmatilanteisiin luodaan avoimet prosessit
(esim. sisdilmaprosessi) ja niitd myos sovelletaan kdytantoon systemaattisesti.

Palveleva johtaminen ja tyohyvinvointijohtaminen ovat kiintedt osat henkilostotoimintaamme:
esimiehet ovat tydssaan henkildstda tukemassa ja auttamassa. Valmennamme ja koulutamme
esimiehia ja tdma pitkdjanteinen tyé nakyy jo mm. esimiestoiminnan arvioinneissa. Esimiestaitojen
ohella painotamme kaikkien tyoyhteison jasenten hyvia tyoyhteisotaitoja. Tyokulttuuri tukee
vastuullisuutta ja kunkin omaa itsensa johtamista. Kdytamme ennaltaehkaisevia ja tukevia
tyohyvinvointitoimenpiteita. Sitoudumme niihin seka tydnantajan etta tyontekijan taholta.

Talouden nakokulma ja e-kotka

Henkilostokertomuksen taloustavoitteet peilaavat kaupungin taloustilannetta. Vuoden 2020 osalta
talousndakymat nayttavat paljon paremmilta, mita osattiin vield alkuvuodesta ennustaa. Talous on
saatu tasapainoon ainakin vuoden 2020 osalta. Sdastopaine henkildstdkuluista oli erittdin vahva
vuoden 2020 kevatkaudella. Koronatilanteen eskaloituminen toi vahvan lomautuspaineen usealle
tyonantajalle. Kotkan kaupunki ei kuitenkaan kaynnistanyt lomautuksiin liittyvid yt-neuvotteluja
vakavista keskusteluista huolimatta. Se nayttaa viisaalta ratkaisulta tdssa vaiheessa.

Henkildstésuunnitelma on ohjannut kaupungin henkildstéresursointeja ja rekrytointeja hyvin.
Kaupungin henkildstoresursointi on kuitenkin varsin tiukka ja tydmaara monella vastuualueella ja
monessa yksikdssa on varsin mittava. Uusia vaatimuksia ja tehtdvia tulee jatkuvasti. Mikali
taloustilanne sallisi toivoisi, etta resursointeihin voitaisiin vahitellen saada parannusta. Se on erittdin
tarkeda myos tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen kannalta.



Tyodorganisaatiomme on yhtendinen ja kaikkien yhteinen. Panostamme siihen, etta tyoyksikdissa on
hyva tyoilmapiiri ja kannamme kaikki siitd vastuuta. Luomme myonteisen vuorovaikutuksen kehan,
joka yltaa aina asiakkaisiin saakka.

Viime vuoden aikana yhteisollisyydesta on saatu voimaa. Yhteisollisyyttd myos kaivataan ja siihen on
jouduttu kiinnittamaan enemman huomioita, kun lisdantynyt etdtyd on ajanut aiempaa enemman
yksin tyoskentelyyn. Asiat kehittyvat parempaan suuntaan pienin askelin, mutta positiivinen kehitys
on jo nakyvissa. Henkilostéohjelman mukainen positiivinen yhteishenki alkaa saada jalansijaa
asenteissa, ajatuksissa, puheissa ja toiminnassa. Se levidd huomaamatta ja tarttuu, mutta sita
vastaan ei tarvitse suojautua.

Henkilostoéohjelma sisdltaa myos tavoitteita digitalisaatioon liittyen. Vuonna 2020 teimme, osittain
olosuhteiden pakosta, ison loikkauksen monessa digiasiassa. Kayttoon on otettu Teams-alusta,
etatyot, etakokouskdytannot ja webinaarit. Toitd tehdaan nyt monessa tapauksessa uudella tavalla.

Henkilostokertomukseen on avattu tunnuslukuina henkiléstdohjelman seurantamittarit.



Henkilostdjohtajan mietteita

Istun tydhuoneessani ja mietin, mihin ryhtyisin. Tilanne ymparilld on outo ja ehka kaaoksellinenkin,
mutta toimistolla on hiljaista. Ihmiset ovat etatdissa. Ulko-ovi laitettiin lukkoon. Ihmisia ei enaa liiku
talossa.

Puhelinkaan ei soi.

Seuraan valtakunnallista tiedotusta. Valtioneuvosto, STM, THL, AVI...asiantuntijat toinen toisensa
jalkeen analysoivat tilannetta ja antavat ohjeista yhteenvetoja. Tilanne on vakava ja sen ennustetaan
pahenevan. Asiantuntijat ovat vakavia. Paaministeri Sanna Marin puhuu hitaasti ja selkeasti, toistaa
keskeisia kohtia. Teen muistiinpanoja, mietin, miten ohjeet soveltuvat meille, tavalliseen ty6hon ja
yksittdisen tyontekijan arkeen. Ohjeita tulee paljon. Esimiehet ja tyontekijat alkavat pian kysella,
mitd meidan kuuluu tehda, mita nyt tapahtuu ja mika on kaupungin linja?

Hiljaisuuden katkaisee puhelin. Kymsoten hygieniahoitaja soittaa. Erddseen perheeseen on tullut
koronaa. Perheessa on useita eri-ikdisiad lapsia. Koko perheelld on positiiviset testitulokset. Altistumia
useassa koululuokassa ja paivakotiryhmassa. Kirjoitan hygieniahoitajan antamat tiedot ja
selvityspyynnot ylos. Puhelu paattyy ja puhelin soi heti uudelleen. Esimies soittaa tyontekijan
ilmoittaneen positiivisesta testituloksesta. Kertaamme toimintaohjeet ja esimies lupaa palata asiaan
hetken paasta.

Pohdin, kenelle esimiehelle soitan ensin. Aloitan soittoringin. Onneksi kaikki vastaavat heti. Jokainen
tarttuu asiaan ihailtavalla ammattitaidolla. Kaikilla on vdlineet ja vaylat viestia ja kontaktoida eri
tahoja. Ihmettelen, miten monen sadan oppilaan koulun rehtori voi muistaa oppilaansa nimelta?
Saadaan asia vireille. Hygieniahoitaja soittaa uudelleen ja tiedustelee vield tarkemmin taustoja. Etsin
Iahiesimiehen nimen ja puhelinnumeron. Yritan miettid, mita pitaa viela huomioida. Onko kaikki
olennaiset tahot informoitu? Osasinko auttaa yksikdiden esimiehid miettimaan oikeita
altistumisreitteja? Unohtuikohan jokin?

Muutaman tunnin sisalla ja useiden puhelujen jalkeen tilanne saadaan haltuun. Altistuneet saadaan
listattua ja informoitua. Kymsote jatkaa tasta miettien, kenelle maarataan virallinen karanteeni. Sen
jalkeen altistuneissa yksikoissa organisoidaan vield monta asiaa. Jarjestetaan etdakoulua ja hankitaan
sijaisia. Tehdaan karanteeniloikkaa ja digiloikkaa. Keskustellaan tilanteen aiheuttamasta huolesta.
Rauhoitellaan. Kerrotaan, etta ei altistuneiden osalta toiminta voi jatkua normaalisti. Pitda olla
vakuuttava, vaikka kukaan ei tieda varmasti, miten tilanne kehittyy. Mutta asiat saadaan
jarjestymaan. Yhteistyo6lla ja osaavan henkilékunnan taidoilla.

Tartuntaketjusta seuraa muutama jatkotartunta. Altistuneiden maara pysyy kuitenkin hallinnassa.
Onneksi henkilokunta altistuneissa yksikdissa on kayttanyt maskia. Siita kiitti myos hygieniahoitaja.
Mietin, ettd kaupungin henkilokunta on noudattanut annettuja koronaohjeita erinomaisesti.
Jokainen on toiminut vastuullisesti.

Edelld kuvattu kuvaus voisi olla kenen tahansa johtajan kuvaus viime vuoden tunnelmista. Se kertoo
olosuhteiden poikkeuksellisuudesta oikeansuuntaisesti. Onneksi ratkaisuja ei tarvinnut tehda yksin.
Valmiusjohtoryhman tiivis yhteisty6 osoitti vahvuutensa ja ammattitaitonsa. Valmiusjohtoryhma kavi
asia asialta valtion antamia linjauksia lapi ja ne sovellettiin kaupungin tilanteeseen.
Vastuualuejohtajat ja esimiehet ovat vuoden aikana osoittaneet vahvaa johtajuutta. Entista
varmemmaksi olen vuoden aikana tullut siita, ettd kaupungin tyontekijat, esimiehet ja johtajat
tekevat tyotaan suurella sydamella ja vahvalla ammattitaidolla. Ja tarkein havainto on se, etta



Kotkan kaupungin ymparilla puhaltaa koronasta huolimatta positiiviset tuulet ja se positiivisuus
|Iahtee meista ja yhteistyosta!

Minna Uusitalo, henkil6stdjohtaja

Paaluottamusmiesten terveiset

Vuonna 2020 Kotkan kaupungin paaluottamusmiehina toimivat (vas. alkaen):

Minna Paavola JUKO/OAJ, Anna Pasanen SuPer, Marja-Riitta Manttari Tehy, Jouni
Tiilikainen JHL, Maritta Harju JUKO, Pirjo Mussalo JHL seka Tarja Renlund Jyty.

Millainen oli vuosi 2020 Kotkan kaupungin paaluottamusmiestoiminnan nakékulmasta?

Korona toi omat haasteensa tyoskentelyyn. Jasenten tapaaminen vaikeutui ja tyopaikkakaynnit
jouduttiin lopettamaan kokonaan. On ollut huolta tyontekijoiden todellisesta jaksamisesta seka
tiedonkulusta tydpaikoilta padluottamusmiehille. Tiedonkulku tyénantajan ja paaluottamusmiesten
valilla onkin ollut korostetussa asemassa. Vuoden 2020 kommentoiduin asiakirja on ollut
koronatiedote.

” n

Ty6elamaan tuli my6s koronan my6té uusia kasitteitd, kuten “uusi normaali”, ”vanha kési/uusi
kasi/unohtunut kasi”, ”Onko mikrofoni p&alls, ei kuulu”, “kuuluuko mun puhe?”

Opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa uusien toimintamuotojen kehittdminen nopealla
aikataululla toi omat haasteensa ja henkildstdon tukeminen oli siind avainasemassa. Poikkeusolot
poikivat paljon edunvalvonta- ja vastuukysymyksia, puheluita seka neuvotteluja tydnantajan kanssa.

Myobs esimiesten ja vastuualuejohtajien tydmaaran lisddntyminen aarirajoille aiheutti huolta heidan
tyohyvinvoinnistaan.

Positiivisena voi ndahda sen, ettd vuodesta selvittiin ilman lomautuksia. Tyépaikkojen sulkeuduttua
koronarajoitusten vuoksi tydnantaja on aktiivisesti pyrkinyt [6ytamaan korvaavaa tyota ja



henkilostda on sijoitettu toisiin tehtaviin enimmakseen hyvassa yhteisymmarryksessa eri tahojen
kanssa.

Perehtymista vaati myds uudet neuvotellut tydehtosopimukset, jotka astuivat voimaan 1.4.2020.
Myo6s sopimuksissa sovitut tulevat sopimusmuutokset vaativat perehtymista ja jasenille
tiedottamista jasenpuheluineen, kysymyksineen ja viestimisineen.

Miten paaluottamusmiestoiminta on kehittynyt ja mihin ollaan menossa?
Valitén neuvonpito on lisadntynyt, koska asioita tapahtuu nopealla aikataululla.

Keskustelu ja avoimuus pdaluottamusmiesten kesken on ajan saatossa lisaantynyt. Yhteistyota
tehdaan yli jarjestorajojen ja kollegaa pyritaan auttamaan tilanteen niin vaatiessa. Myds tyésuojelun
kanssa on my0s tiivista ja saumatonta yhteistyota.

Niin ikdan tyonantajan kanssa yhteistyd on sujuvaa ja avointa, vaikka asioista ei aina ollakaan samaa
mieltd. Kompromisseihin pyritdaan toisiamme kunnioittaen.

Tiivis yhteistyo kaupungin johdon ja virkamiesten kanssa on ollut vahva tuki henkilostoon liittyvien
asioiden eteenpdin viemisessa.

Vuosi 2021 tuo kuntakenttddn uusia tydehtosopimuksia ja yhdistymisia, jotka eivat voi olla
vaikuttamatta paaluottamusmiestoimintaan.

Myds valtakunnallinen sote-valmistelu tulee vaikuttamaan paaluottamusmiesten tyokokonaisuuksiin
ja tyon sisaltoihin.

Kysymyksiin vastasivat vuonna 2020 paaluottamusmiehind toimineet Minna Paavola JUKO/OAJ,
Anna Pasanen SuPer, Marja-Riitta Manttari Tehy, Jouni Tiilikainen JHL, Maritta Harju JUKO, Pirjo
Mussalo JHL seka Tarja Renlund Jyty.)



Valmiusjohtoryhmalla tiivis vuosi

Kunnan varautumisen ja valmiussuunnittelun tavoitteena on tehtdvien mahdollisimman hairiétén
hoitaminen seka huolellisen suunnittelun ja ennakoivien toimenpiteiden avulla varmistaa
kuntakonsernin eri toimijoiden selviytyminen yhteiskunnan kannalta elintarkeista tehtavista seka
yhteiskuntavelvoitteista kaikissa turvallisuustilanteissa. Kunnan varautumisvelvollisuudesta
sdadetdaan mm. Valmiuslaissa (1552/2011).

Hyvan turvallisuuskulttuurin luominen edellyttaa johdon aloitteellisuutta ja sitoutumista sen
kulttuurin kehittamiseen. Kotkan kaupungissa varautumista koordinoi valmiusjohtoryhma.
Valmisjohtoryhma tekee aktiivista yhteistyota Kymenlaakson kuntien ja viranomaisten kanssa.
Kaupungilta on edustaja Kymsoten alueellisessa koronakoordinaatioryhmassa, alueellisessa valmius-
ja turvallisuusfoorumi Kymen Turvassa seka valtakunnan tasolla mm. Kuntaliiton Turvallinen ja
kriisinkestava kunta -ohjausryhmassa. Valmiusjohtoryhman kokoonpano on vahvistettu
kaupunginjohtajan paatoksilla 13.3.2020 § seka 6.8.2020 §. Valmiusjohtoryhman puheenjohtajana
toimii kaupunginjohtaja ja sihteerina riskienhallintapaallikkd. Ryhmaan kuuluu yhteensa 20 jasenta:
vastuualueiden ja toimintayksikoiden johtajat/paallikot, henkilostojarjestjen edustaja,
viestintapaallikko, yhteyspaallikko seka tyosuojelupaallikko.

Vuonna 2020 paéivitettiin (kh 23.11. § 342) myds Kotkan kaupungin valmiussuunnitelman yleinen osa
ja se on yleisesti luettavissa kaupungin kotisivuilla:

Ritva Kiiski, riskienhallintapaallikko

Valmagohtoryhms

Kokouksia Teamsin valityksellda. Vuonna 2020 valmiusjohtoryhman toiminta painottui korona-
tilanteen aiheuttamien tilanteiden hoitoon. Kokouksia pidettiin yhteensa 50 kertaa.
Toteutettavista toiminnoista pidettiin maalis- kesdkuun ajan Excel-muotoista tilannepaivakirjaa,
johon kirjattiin kaupungin toimintoja koskevia tapahtumia yhteensa 582 rivia.



https://www.kotka.fi/asuminen-ja-ymparisto/turvallisuus/valmiussuunnitelma/
https://www.kotka.fi/asuminen-ja-ymparisto/turvallisuus/valmiussuunnitelma/

Henkilostopanokset

Keskimaarainen henkilostomaara Kotkan kaupungilla ja sen liikelaitoksessa

2018 2019 2020 2019-2020
Kotkan kaupunki 3031 1784 1757| -27
Kymenlaakson pelastuslaitos 290 263 264 1
Yhteensa 3321 2047 2021 -26

Vuonna 2020 Kotkan kaupungin keskimdardinen henkiléstomaara oli 1757 henkil6a.
- Maardaikaisia 309 henkiloa.
- Vakituisia 1448 henkiloa.

Kymenlaakson pelastuslaitoksella oli henkilostoa keskimaarin 264 henkiloa.
Madraaikaisia 78 henkil6a.
- Vakituisia 186 henkiloa.

Kotkan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen Kymsoten alaisuuteen vahensi
henkilokuntamaaraa vajaalla 1300 henkilolld vuonna 2019. Vahentava vaikutus koski myos Kymenlaakson
pelastuslaitoksen henkilostoa.

Henkilostomaara vastuualueilla

Kaupungin organisaatiossa ei vuonna 2020 tapahtunut isoja muutoksia henkilostomaarissa.
Merkittavin henkildstolisdys tapahtui maahanmuuttopalveluissa, hyvinvoinnin ja terveyden

vastuualueella. Tama lisdys johtui asiakasmaaran kasvusta maahanmuuttopalveluissa.

Maaraaikaisen henkiloston maara oli laskussa. Erityisesti kevdaan 2020 aikana madaraaikaisia
tyontekijoita oli aiempaa vahemman, johtuen koronavirustilanteen supistavasta vaikutuksesta

joihinkin kaupungin toimintoihin.
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Keskimaarainen henkilostomaara vastuualueilla 2020

I, 625.5
I 438,9
I 65,2

Opetustoimen vastuualue
Varhaiskasvatuksen vastuualue
Teknisten palvelujen vastuualue
Kulttuurin vastuualue

Hyvinvoinnin- ja terv.huollon vastuualue
Kaupunkisuunnittelun vastuualue
Henkilostdasioiden yksikkd/tydllistaminen
Hallintoyksikkd

Ympadristdpalvelujen yksikkd
MNuorisotyon yksikkd

Henkilostoasioiden yksikko*
Talousyksikkd

Liikuntapalveluiden yksikko

B 63,5
B 65,4
M 396
B 330
W31
M 303
Hi7s

§ 138
f115

j 108

Kaupunkikeh. ja viestinndn toimintayks. | 5,1

*mukoan lukien paal ioh,

(5,8 henkilod)

Henkiloston keski-ikd, keskimaarainen palvelusaika ja henkilostomaara
Tilanne joulukuussa 2020, Kotkan kaupunki vastuualueittain

Keskimiariinen palvelusaika Henkilostomssra
Yht.  Vakituiset = Madrsaik. | Vakituiset Madrdaik.  Yht.
Opetustoien vastuuslue 2 6 45 12,40 6,20) 508,6 132,4 6410
Varhaiskasvatuksen vastuualue 48] 37 46 1?,3 4,10) 367,9| 100,; 468,3]
Teknisten palvelujen vastuualue 51 44 5{.‘1 16, 2,30 311,7 32, 344,72
Kulttuurin vastuualue 51 3 15,80 3,00 63,5 T 64,9
Hyvinvoinni Ja terv. huollon vastuualue a5 43 :g 7,30 7,40| 63,8 10, 78,9
Henkdstdasioiden ykskko (ml. paaluott. ja tydsuoj. 5,8 hioa] 55 22,00 - 13,8 - 13,8
Henkidstdasioiden yks./ tukityolistetyt 52 52 ] 1,10) - 134 13,
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 39 52 17,00 1,70 3s.§| 1,0 39,3
Hallintoyksikkd 50) 5 50 20,50 1,20) 26,2 2,0 28,
Ynparistopaivelujen ykskkd 45] 3; 47 13, 0,80) 24,5 5,§| 30,3
Talousyksikkd 52) 13,2 - 11,5 5I 11,
Nuorisotyon yksikkd 3 32 39 6,73 2,70| 16,0 a 18,
Likuntapalveluiden yhsikkd 36 36[ 8, 1; 12, 2,0 14,0
Kaupunkikeh. ja viestnnan toimyks. g 4c] 57| 11,23 1,3 a, 0,2 4,2
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maaraaikainen ja vakituinen henkilosto

HTV2, vuosi 2020

HTV2= yhdelle kokoaikoiselle henkildlle maksettu ty, dessa pois lukien vain polkottomoat poissoolot.

B Maaraaikainen

m Vakituinen

Kymenlaakson pelastuslaitos HTV2 yhteensa: 252,5

Kotkan kaupunki HTV2 yhteensa: 1663,6

Edellisvuoteen verraten Kotkan kaupungin HTV2-luvut olivat vuonna 2020 pienentyneet hieman.
Vuonna 2019:

* madraaikaisen henkiléstén HTV2-luku oli 319,9

* vakituisen henkildstéon HTV2-luku oli 1385,3

Yhteensa Kotkan kaupungilla henkilotyévuosiluku (HTV2) oli vuonna 2019 yhteensa 1705,1 - vuonna 2020 luku oli 1663,6.

Kymenlaakson pelastuslaitoksen luvut olivat laskeneet hieman vakituisen henkiloston osalta. Edellisvuonna 2019 HTV2-luvut olivat
75.7 (maaraaikaiset): 180,6 (vakituiset) ia 256.3 (vhteensa).

Kaikki

HTV2, vuosi 2020 Maaraaikainen Vakituinen yhteensa

Henkilostoasioiden yksikko 0 12,3 12,3
Henkil 6stéasioiden yksikkd/tyollistiminen 33,0 0,0 33,0
Kaupunkikeh. ja viestinnan toimintayks. 0,2 5,0 5,2
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 1,7 37,6 39,3
Hallintoyksikké 3,0 26,1 29,1
Kulttuurin vastuualue 54 61,7 67,1
Liikuntapalveluiden yksikko 1,8 8,8 10,6
Nuorisotydn yksikko 2,9 14,3 17,2
Opetustoimen vastuualue 124,2 464,0 588,2
Hyvinvoinnin- ja terv.huollon vastuualue 6,0 53,6 59,6
Talousyksikkd 0,0 11,4 11,4
Teknisten palvelujen vastuualue 42,3 308,7 351,0
Varhaiskasvatuksen vastuualue 83,6 327,9 411,5
Ymparistopalvelujen yksikko 6,5 21,6 28,1
Kaikki yhteensa 310,6 1353,0 1663,7

HTV2= yhdelle kokoaikaiselle henkilélle maksettu tyopanos vuodessa pois lukien vain palkattomat poissaolot.

Vastuualueittaisessa henkildtyovuositarkastelussa (HTV2) suhteellisesti korkeimpaan maaraaikaisten osuuteen nousevat
opetustoimen ja varhaiskasvatuksenvastuualueet sekd ymparistopalvelujen yksikko. Naissa kaikissa maaraaikaisia
henkilotyovuosia oliyli 20 %.

Keskiarvo koko kaupungin maaraaikaisten henkilGtyovuosien osuudelle oli 18,7 %.




Maksetut palkat

Kotkan kaupungin maksetut palkat ja palkkiot 2019 ja 2020

(ilman sivukuluja)

2020

€61142484

Henkilosto
yhteensa

2019

€62 498859

2020

€51731782

Vakituinen
henkilostd

2019

€52743746
2020 €9410702

2019 €9755113

Maaraaikainen
henkilostd

€

(=]

€10 000 000 €20 000 000 €30 000 000 €40 000 000 €50 000 000 €60 000 000 €70 000 000

Vuonna 2020 Kotkan kaupungin palkkakulut laskivat edellisvuoteen 2019 verrattuna noin 1 356 000 euroa.

Syita laskuun oli useita: noin 30 tyontekijan siirtyminen puhtauspalveluista Kastekiin; koronavuoden aikana
vahentynyt maaraaikaisten sijaisten tarve ja kasvaneet maarat palkattomia vapaita seka leudon talven
johdosta vahentyneet lisa- ja ylityot.

12

Henkilokohtaiset lisat

VUODEN 2020 AKANAMYONNETYJEN
HENKILOKOHTAISTEN LISIEN KUSTANNUSVAIKUTUS,

€/VUOSI

KVTES yhteensa 7501295 €
TS yhteensa 13 993 88 €
OVTES yhteensa 3 569,59 €
LS yhteensa 277795 €
TTES yhteensa 546774 €
Kaikki sopimusalat yhteensa: 100 822,10 €

Tyéntekijélle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraistd henkilékohtaista
lisaa, jonka perusteena ovat henkil6kohtaiset tydtulokset ja ammatinhallinta sekd muut
paikallisesti maéritellyt henkilékohtaiset taidot.

Esimiehet ovat Kotkan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti ehdottaneet henkilékohtaisia lisia
tyontekijoille. Niitd on jaettu sopimusaloittain runsas maara.
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Palkattomat vapaat saastosyista

Palkatonta vapaata saastosyista on mahdollista kayttaa sellaisissa tissa ja tilanteissa, joissa toiminta
kyetaan jarjestamaan vapaiden aikana ilman sijaisia tai vapaan vuoksi muuten kohoavia
kustannuksia. Muun muassa koronatilanteen johdosta vuonna 2020 pidettiin aiempaa enemman
palkattomia vapaita.

Palkaton vapaa saastosyista oli erityisen suosittu opetustoimen vastuualueella, jossa sita
hyodynsivat erityisesti koulunkdynnin ohjaajat koulujen kesdlomien aikana. Opetustoimen
vastuualueella naita palkattoman vapaan paivia oli vuonna 2020 pidetty yhteensd 1132, mika on
Iahes puolet koko kaupungin luvusta (2411 paivaa).

henkiloita 325 358
paivat 1992 2411
saastovaikutus, euroa 155843 181066

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikdarakenne sukupuolittain (joulukuu 2020)
250

200 18
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9 33 131
50 =
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£ & g U £ & g ¥4 =z 4 g B 2 L4 = o8 = @8 =
£ | =2 £ =2 |=2 2|2 =2 |2 =2 = | 2|2 | 2|2 2 = | =2 | =
= = = = = = = = = =
= 2 - E = E = = E4 z
14- 20- 20 25 25 30- 30 35 35 40 40- 45 45 50 50 55- 55 B0 60- 65 65

19 24 24 29 29 34 34 39 39 44 44 49 49 54 54 59 59 64 b4

B Aktiivi henkilostd @ Lepdava henkilostd

Kotkan kaupungin henkildstd on naisvoittoista. Henkilstosta noin 77 prosenttia on naisia.
Suurimmista vastuualueista varhaiskasvatus on erityisen naisvoittoinen: joulukuun 2020
poikkileikkaustarkastelussa miehia oli siella henkilost6sta alle 2%. Sen sijaan toisella isolla
vastuualueella, teknisissa palveluissa, miesten osuus oli perati 52%.
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Naisten osalta 55-59-vuotiaat olivat suurin ikdryhma. Miesten osalta seka tama sama ryhma etta 50-
54 -vuotiaat olivat suurimmat ikdaryhmat.

Valmiina talveen! Kuljettaja
Mikko Mansikkamaki auraa
lunta.

Teknisten palveluiden
vastuualueen organisaatiota
uudistettiin. Uusi toimintasaanto
tuli voimaan 1.7.2020 alkaen.
Palveluyksikoita ovat: yhteiset
palvelut, infra sekd rakennukset.

Eri vastuualueilla ja yksikdissa henkiloston keski-ika vaihtelee melkoisestikin. Suurin ero on
henkildstdasioiden ja liikuntapalveluiden yksikdiden valilla: henkiloston keski-ikd 54 ja 36 vuotta.
Isommilla vastuualueilla kuten opetustoimen ja varhaiskasvatuksen vastuualueilla ollaan melko
Iahelld koko kaupungin keskiarvoa, joka on 47 vuotta.

Henkiloston keski-ika vuosina Kotkan kaupungin vastuualueilla
(joulukuussa 2020)

Henkilostdasioiden yksikkd GGG 54
Kaupunkisuunnittelun vastuvalue I 52
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd I S 2
Talousyksikkd I S 2
Teknisten palvelujen vastuualue I 50
Kulttuuurin vastuualue I 50
Hallintoyksikko I 5O
Ympaéristopalveluiden yksikko I 4 7
Varhaiskasvatuksen vastuualue I 16
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue I 45
Opetustoimen vastuualue NN 415
Nuorisotyon yksikkd I 3 S
Liikuntapalveluiden yksikké I 3 6
Kotkan kaupunki yhteensd I, © 7

0 10 20 30 40 50 60
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Toissa meilla Kotkassa

Rekrytoinnit vastuualueittain

Tyopaikat/ . Hakemuksia/

tehtivat aKemuksia . in tehtiva

Hallinto 11 178 16,2
Kaupunkikehityksen ja viestinnan va. 1 28 28,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 2 18 9,0
Kulttuurin vastuualue 3 107 35,7
Liikuntapalveluiden yksikko 6 68 11,3
Maahanmuuttajapalvelut 27 258 96
Nuorisotyén yksikkd 3 48 16,0
Opetustoimen vastuualue 162 925 i/
Talousyksikkod - - -
Tekniset palvelut 15 265 17,7
Varhaiskasvatuksen vastuualue 67 523 7.8
Yhteensi 297 2418 8,1

Edellisvuonna 2019 avoimia tyopaikkoja oli kaiken kaikkiaan 251. Hakemuksia niihin tuli 1578.

Keskimaarin hakemuksia kohden jokaista tehtavaa tuli vuonna 2020 jonkin verran enemman kuin edellisvuonna.
Vuonna 2020 tuli 8,1 hakemusta / tehtdva ja vuotta aiemmin 6,3 hakemusta / tehtava. Vuosittainen vaihtelu on
kuitenkin tavanomaista, riippuen kulloinkin avoinna olevista tehtavista seka mahdollisesti alueen yleisesta
tyollisyystilanteesta.
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Anonyymi rekrytointi

Anonyymia rekrytointia kokeiltiin vuoden 2020 aikana Kotkan kaupungissa. Jatkossa anonyymi
rekrytointi on vaihtoehtoinen rekrytointitapa, jota yksikot voivat halutessaan toteuttaa.
Anonyymissa rekrytoinnissa rekrytoija ei saa etukateen tietda esimerkiksi hakijoiden henkil6llisyytta,
ikaa, sukupuolta tai etnista taustaa.

Kotkan kaupungin puhtauspalvelun palveluyksikko toteutti anonyymin rekrytoinnin kolmeen
laitoshuoltajan toimeen 16.9-2.10.2020 valisena aikana. Hakuajan paattyessa toimia oli hakenut 22
henkil6a, joista vaadittavan tutkinnon oli suorittanut 11. Sarastia Rekry teki koonnin hakemuksista
siten, etta yhteenvedossa oli vain hakijan ID-numero, puhelinnumero, koulutus ja tyokokemus.
Haastatteluun kutsuttiin hakemusten perusteella 13.

Kaytattdisitteké anonyymin rekrytoinnin toimintatapaa jatkossakin?
Oliko siitd hyotya tai haittaa?

"Kylla kayttaisimme. Puhtauspalvelualalla ovat tutkinnot ja tyokokemus, jotka
madrittavat patevyyden.

En osaa sanoa oliko hyo6tya tai haittaa, mutta minusta se oli tasa-arvoistava tapa
toimia.

Maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita meilla on ollut vuosia toissa, synnyinmaalla ei
ole rekrytoinnissa merkitysta - koulutuksellaon.”

Puhtauspalvelupaallikko 4 .
Leena Jarvinen >




Elakeian saavuttavat lahivuosina

Eldkeidn saavuttavien maara vuosittain
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Lahivuosina eldkkeelle jaa satoja Kotkan kaupungin tyontekijoitda, mika merkitsee
sukupolvenvaihdosta useassa tyoyksikossa.

Elaketapahtumat

Kotkan kaupungin henkildstosta jai tydeldkkeelle yhteensa 81 tyontekijaa, kun maara edellisena
vuonna oli 82. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika on noussut ollen 62,9 vuotta edelliseen vuoteen
verraten (60,2 vuotta). Verrokkina on suuret kunnat, joilla vastaava luku on 60,9 vuotta.

Eldkkeelle siirtyneiden lukumaara eldkelajeittain Kotkan kaupungilla

90

80

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—Vanhuuseldke —Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet ~—0Osatyokyvyttomyyseldakkeet
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Elakkeelle siirtyneiden keski-ika Kotkan kaupungilla

61,3

62,9
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61 2 60,6 60,8 60,5
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60
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m Kotka @ Verrokki (isot kunnat)

Vanhuuseldkkeelle siirtyneitd oli 60 ja heidan keski-ikdnsa oli 64,1 vuotta, kun vuonna 2019
vanhuuseladkkeille siirtyneita oli 55 keski-ian ollessa 63,9.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle ja kuntoutustuelle (=méaaraaikainen tyokyvyttomyyseldke) siirtyi 11
henkiléa (17 henkiloa v. 2019) keski-ian ollessa 59,5 vuotta (52,3 v. 2019). Maéaraaikaisen
kuntoutustuen tavoitteena on tyokyvyn palauttaminen ja tydhdn palaaminen hoidon tai
kuntoutuksen avulla.

Osatyokyvyttomyyseldkeratkaisuja myonnettiin 10 henkildlle kuten edellisena vuonnakin. Heidan
keski-ikdnsa oli 59,4 (53,2 v.2019). Naiden ratkaisujen avulla on kyetty tukemaan tydssa jatkamista ja
tyouran pidentamista.

Tyokyvyttomyyselakemaksut (% palkkasummasta) laskivat hieman edelliseen vuoteen verraten.
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Tyokyvyttomyyseldkemaksut vuosittain (%)
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mKotka @ Verrokki (suuret kunnat)

Koronakevaan henkilostopankkitoiminta

Tiina Marin ja Jaana Riihela opetustoimesta tydskentelivat yli 70-vuotiaiden asiointipalvelussa.

Koronavirustilanteen johdosta Kotkan kaupunki toteutti kevaan 2020 aikana kotiin vietavaa asiointiapua
kotonaan asuville, yli 70-vuotiaille kotkalaisille. Henkilstoresurssina tassa tilapdisessa palvelussa kdytettiin
kaupungin omaa henkilokuntaa, jonka omat tyotehtavat ovat tilapdisesti vahentyneet kaupungin
palvelujen supistamisen johdosta. Koronatilanteen vuoksi supistettujen toimintojen osalta suoritettiin
muutenkin henkildstdn siirtoja toimintoihin, joissa tarvittiin lisdresursseja.
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Etatyo lisaantyi

Koronavirukseen liittyvien rajoitusten johdosta aiempaa useampi Kotkan kaupungin tyéntekija
tyoskenteli vuoden 2020 aikana kotoa kasin. Noin 600-700 tydntekijalla oli mahdollisuus ainakin
osan vuodesta tehda etatyota. Enimmilldan noin 40% henkilostosta teki etatoita kevaalla 2020.
Etatyolla tarkoitetaan tyota, jota voitaisiin tehda myds tyonantajan tiloissa, mutta tyénantajan
kanssa on sovittu etatyon tekemisesta muualla.

Henkilostoasioiden yksikko toteutti henkilostolle kyselyn etatdiden tekemisesta. Vastauksia saatiin
300. Yleisimpid ongelmia olivat tyéergonomian seka tietotekniset haasteet. Monet kuitenkin esittivat
toiveen, ettd vastaavaa joustavuutta etatyoskentelyn suhteen olisi my0s jatkossa: monella oli
toiveena esimerkiksi 1-2 paivaa viikossa tyoskentelya etdana. Etatyon koettiin tuoneen toivottua
vaihtelua, tydrauhaa ja tehokkuutta seka yleista tasapainoa tyohon ja eldamaan.

Ty6nantaja sai positiivista palautetta etatdiden nopeasta jarjestamisestd ja muun nopean
ohjeistuksen antamisesta. Myds henkilot, jotka eivat olleet aiemmin voineet tehda etatoita ottivat
taman mahdollisuuden tyytyvaisena vastaan.

Koettiin, etta "yllattavan hyvinhan tama sujui”.

Haluaisitko jatkossa tehda etatoita?

Etatyokysely Kotkan kaupungin henkildstolle kesa-elokuussa 2020, n=300
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Tyohyvinvointi

Kestdvan liikkkumisen Kotka -ohjelma sai avustusta kaupungin henkiloston kestavan liikkkumisen edistamiseen.

Avustuskauden 2020 aikana testattiin erilaisia kestavan liikkkumisen muotoja ja toimintatapoja, joilla kaupunki
tydnantajana voisi jatkossa tukea henkildstoa kestavan likkkumisen valintojen suhteen.

Kotkan kaupunki tyénantajana vahensi toiminnan aikana syntyvia hiilidioksidipaastoja seka lisasi lihasvoimalla
liikkumisen synnyttamia terveyshyotyja. Kokeilussa olivat muun muassa sahkoiset tydomatkapyorat, joita tassa
esittelevat Niina Luostarinen (puhtauspalvelut) ja Tiina Lecklin (luontokoulu Haili).

Hankkeen myd6té ollaan rakentamassa henkiloston kestdvan likkkumisen suunnitelmaa.




Sairauspoissaolot
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pvaa / hié

kustannus €

pvaa / hl6 [kustannus €

pvaa / hio

kustannus €

Kotkan kaupunki yht. 15,8

2059 243

16,9 | 2159156 1,1

99913

Kotkan kaupungin sairauspoissaolot ovat kasvaneet edellisvuodesta

2019 hienoisesti.

Kuitenkin vuoden 2020 taso on edelleen sangen maltillinen verraten
aiempien vuosien tilanteeseen.

Sairauspoissaolopaivat vuonna 2020 vastuualueittain (pvaa / hlo)

Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue
Liikuntapalveluiden yksikko
Nuorisotyon yksikko
Varhaiskasvatuksen vastuualue
Opetustoimen vastuualue

Teknisten palvelujen vastuualue
Kaupunkisuunnittelun vastuualue
Kulttuuurin vastuualue
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko
Ymparistopalveluiden yksikko
Talousyksikkd

Henkilostoasioiden yksikko
Hallintoyksikkd + kaupunginhallitus
Yhteensa
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Sairauspoissaolokehitys 2012-2020
(pvad/tyontekija)

20,7
18,6 19,0 19,0
’ 17,8
17,2 ’ 16,9
16,3 15,8
5 I I I
5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-

Sairauspoissaolojen kasvu oli vuosien 2019-2020 valilld 1,1 pva3/tyontekija. Tata edeltivit luvut -vuoden
2018 ja sitd aiempien vuosien osalta—koskevat Kotkan kaupungin organisaatiota ennen Kymsoten
perustamista.

Vuosien 2019 ja 2020 tietojen valossasairauspoissaolojen madra ndyttaisi hienoisesta kasvusta huolimatta
laskeneen aiempaa alhaisemmalle kokonaistasolle Kymsoten perustamisen jalkeen.

Esimiehen mydntamat sairauspoissaolot

Esimiehen mydntamat sairauspoissaolot

HIomaara, joilla esimiehen mydnt. s-poissaoloja 1194 1133
Yhden paivan sairausloma, pdivaa 1001 861
Kahden padivan sairausloma, paivaa 1786 1300
Kolmen pdivan sairausloma, paivaa 1371 1590
4 -5 paivan sairausloma, paivaa 932 1710
Yhteensa, paivaa 5090 5461

Kaikista sairauspoissaolopdivistd karkeasti noin puolet kertyy lyhyemmist3, korkeintaan 10 paivan
poissaoloista.

30.6.2015 saakka toimintamallina oli, ett3 esimies saa myontaa sairauslomaa 1-3 paivai. 1.7.2015
otettiin kdyttoon toimintamalli, jolla esimies voi my6ntda sairauslomaa viiteen paivaan saakka.
Eniten esimiehet my6ntavat sairauslomaa edelleen 1 - 3 paivaa. 4 - 5 pdivan jatkoaikaa kaytetaan
suhteessa vahan.

Vuonna 2020 esimiehen mydntdamien sairauspoissaolopdivien maara kasvoi hieman edellisvuodesta.
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Tyohyvinvointikeskustelu

Varhaisen tukeen liittyvid tyohyvinvointikeskusteluja esimiehen, tyontekijan ja
tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytiin 37 (30 keskustelua v.2019).

Esimiehen tehtdvana on tukea ja seurata tyontekijan tyossa selviytymista. Han sopii
tyohyvinvointikeskustelusta tyontekijan kanssa, jos sairauspoissaolopaivia on yli 10 paivaa tai usein
toistuen enintdan 5 kertaa / kuluva vuosi. Keskustelu voidaan myds jarjestaa, jos yleisesti on
herannyt huoli tyontekijan tyoskentelyyn tai jaksamiseen liittyen, vaikka poissaoloja ei viela
olisikaan. Tavoitteena on reagoida ja tukea varhaisessa vaiheessa tyontekijaa taman tilanteessa.

Keskusteluihin on kutsuttu usein myds tyohyvinvointiasiantuntija, jotta yhdessa voidaan suunnitella
ja sopia mahdollisia jatkotoimia tyohyvinvoinnin ja tydssa selviytymisen tueksi. Tyontekija voi myos
aina halutessaan kutsua keskusteluun mukaan oman tukihenkilén.

Varhaisen tuen toimintamalliin liittyen on otettu esimiehen ja tyontekijan kayttoon sahkoinen
Tyohyvinvointikeskustelut -jarjestelma lomakkeiden ja muistioiden laatimista, seurantaa seka
arkistointia varten.

Tyoterveyshuollon toiminta

Tyodterveyshuollon kayntimaarat

tyoterveyslaakari 3783 3685
tybterveyshoitaja 133 1236
tyofysioterapeutti 705 858
tyéterveys psykologi 393 440

Kotkan kaupungin tyéterveyshuoltopalvelun tuottaa Terveystalo.

Tyoterveyskustannukset ylittyivat sopimuksessa mainitusta ollen 539 euroa/henkilé/vuosi.
Sopimuksen mukainen kustannus on 480 euroa/henkilo/vuosi.

Ylityksesta ei aiheutunut lisdkustannuksia tyonantajalle.

Ennaltaehkaisevan tyoterveystoiminnan osuus kokonaiskustannuksista oli 45%, kun se
vuonna 2019 oli 48%. Sairaanhoidon osuus oli 48% (47% v. 2019).

Kotkan kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelujen tuottajan toimii Suomen Terveystalo Oy.
Tyo6terveyspalvelujen sisdltd on kattava sisdltden ennaltaehkaisevan toiminnan (Kela I) seka
tyonantajan tarjoaman vapaaehtoisen sairaanhoitopalvelun (Kela Il). Sopimus kattaa myos tarpeisiin
perustuvia palveluja kuten ryhmatoimintoja, joita Kela ei korvaa.

Viime vuoden Koronavirustilanne vaikutti myds tyoterveyspalveluihin. Sopimukseen lisattiin korona
-testien ottaminen (COVID -19 -testaus) ajalle 27.8.-31.12.2020. Tavoitteena oli testausten ja



25

tulosten nopea saanti, tahan liittyva henkiléston sairauspoissaolojen lyhentaminen seka tyohon
paluun nopeutuminen. Suunniteltuja tyoterveystoimintoja jouduttiin myos siirtamaan seka
ottamaan kayttoon etdpalveluja niiden toteuttamiseksi.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet olivat tydpaikkaselvitysten
toteuttaminen, tyokyvyn varhainen tukeminen, tyokykytoiminnan johtamisen tukeminen ja
tyoterveysyhteistydn vahvistaminen. Tyoterveyden ilmoittama terveysprosentti nousi ollen 32%
(henkilot, joilla ei ole yhtdan sairauspoissaoloa), kun se edellisend vuonna oli 21,5%.

Tyoterveysyhteistyotapaamiset toteutuivat vuosikellon suunnitelman mukaisesti. Saannoéllisissa
ohjausryhmatapaamisissa suunniteltiin ja seurattiin tyoterveystoimintaa avainmittareiden avulla.
Yhteistyo toteutui myos sisdilma- ja tydsuojelutydryhman seka vastuualuekohtaisten
yhteisty6tapaamisten osalta. Sisdilmaprosessin -hoitopolku laadittiin yhteistydssa.

Tyo6terveyshuollon ennaltaehkaiseva toiminnan osalta tyopaikkaselvitysten maara lisdantyi lahes
puolella vuoteen 2019 verrattuna. Tyoterveystarkastuksia toteutettiin yhtensa 611. Painopiste oli
lakisaateisissa tarkastuksissa.

Tyoterveyshuollon toimenpiteet v.2019  v.2020
tydyhteisdkohtaiset terveystarkastukset 219 208
tybpaikkaselvitykset ja -seurannat 13 21
tyoterveysneuvottelut 190| 234
osatyokykyisten tarkastukset 289| 269|
erikoislaakarin konsultaatiokaynnit 163 322

Kotkan kaupungin tyéterveyshuoltopalvelun tuottaa Terveystalo.

Tyoterveyden asiantuntijoiden, tyofysioterapeutin ja tyoterveyspsykologin vastaanottokadyntien
maara lisdantyi tarpeisiin perustuen. Tyofysioterapeutin suoravastaanotto toiminta aktivoitui.
Tavoitteena oli tuki- ja liikuntaelinvaivoihin seka kipuun liittyvien tyokyvyttomyysriskien
tunnistaminen ja omahoidon tukeminen. Kaytettavissa ovat olleet myos ravitsemusterapeutin ja
sosiaalialan asiantuntijan palvelut.

Sairaanhoitopalvelut painottuivat edelleen laakarin tyoterveyspainotteiseen sairaanhoitoon ja
akuutti sairaanhoito hoitajan toteuttamaan vastaanottotoimintaan. Erikoisladkarin palvelujen kaytto
lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna. Sopimuksen ja kriteerien mukaisia leikkauspalveluja ei
toteutunut yhtaan viime vuonna.

Tyoterveyshuolto toteutti tarpeisiin perustuvia kohdennettuja ryhmatoimintoja mm. Mina jaksan -
ryhma seka kaksi Selkaryhmaa. Ryhmavalmennus kohdennettiin yhdelle esimiesryhmalle. Kevaalla
etatyohon siirtymisen tueksi jarjestettiin Etatydon ergonomia -luento. Tyéterveyshuollon psykologit
lahettivat myos kaupungin henkilostolle kirjeen, jolla tuettiin hyvinvointia
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koronavirustilanteessa. Lisaksi esimiehille suunnattiin oma puhelinaika lahiesimiestyon ja
tyokykyjohtamisen tueksi.

Ryhmatoiminnoista osa jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2021, samoin myds suunnitellut
kuntoremontti -kurssit. Sen sijaan Kelan yksilolliset kuntoutukset toteutuivat. Ensiapukoulutukset
toteutettiin my0s osittain etana. Tydkunnon edistamiseksi ja yllapitamiseksi oli lisdksi tarjolla
henkildstdasioiden yksikon tarjoamat ryhmatoiminnot, joihin tyoterveys myos ohjasi. Tyoterveyden
toteuttama ja tyonantajan kustantama savuttomuushoito toteutui kolmelle henkil6lle

Varhaisen tuen toimintamallin kayttda tehostettiin yhteistydssa. Tyontekijan, tydterveyden,
esimiesten ja tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytyja tyoterveysneuvotteluja oli 234 (190
neuvottelua v. 2019). Niiden tavoitteena oli tydkyvyn selvittdaminen, tyossa jatkamisen tai tyohon
paluun tukeminen. Kayttoon otettiin etdneuvottelut. Ne toteutuivat hyvin ja toimijoiden roolit olivat
selkeat. Tyokykya tukevat ratkaisut suunniteltiin yhteistydssa.

Korvaava tyon prosessi toteutui 15 henkildlle (12 hl6a v.2019). Kelan osasairauspaivarahaa kaytettiin
31 henkildlle (20 hlda v.2019) joko itsendisena jarjestelyna tai yhdessa korvaavan tyon kanssa.
Ty6eldkeyhtion tydkokeiluja jarjestettiin 17. Nama tukikeinot mahdollistivat varhaisemman tyokykya
tukevan tyohon paluun. Uusiin tydkyvyn mukaisiin tyotehtaviin siirtyi kolme henkil63.

Kotkan kaupungin sairauspoissaolopadivat diagnoosiluokittain
(Terveystalo)
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Tyokyvyn heikentyessa

Tyokykyyn liittyvat tehostetun tuen prosessit ovat toteutuneet, mutta tyéhon paluun edellytyksia ei
aina ole ollut tukitoimista huolimatta.

Tyokyvyn menetyksen uhkaan on pyritty reagoimaan varhain mm. tyoterveysneuvotteluissa.
Tyoterveysneuvottelujen ansiosta jaljelld olevan tyokyvyn kartoittamiseksi tydhon paluun tukena
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jarjestettiin tyoelakeyhtion ammatillisen kuntoutuksen tyokokeiluja tai kdytettiin Kelan osa-
sairauspaivarahaa.

Tyonantaja on puolestaan tukenut erilaisilla jarjestelyilla osatydkykyisten tydntekomahdollisuuksia,
joista viimeisimpana kayttoon otettu korvaavan tyon malli. Aktiivinen yhteistyo esimiesten seka
tyohyvinvoinnin ja tyoterveyden toimijoiden valillda on mahdollistanut osittaisen tydhon palaamisen
seka kuntoutumisen ennen kokoaikaiseen tyohon siirtymista.

Tyoeldakeyhtion ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu tyontekijoille, joilla on sairauden, vian tai
vamman vuoksi tyokyvyn menetyksen uhka. Ammatillinen kuntoutus auttaa tydntekijaa tai esimiesta
pysymaan ty6ssa tai palaamaan tyéhon. Vaihtoehtoina ovat mm. tyokokeilu omaan tai terveyden
kannalta sopivampaan tyohon, tydhonvalmennus uuteen tyétehtavaan tai uudelleenkoulutus.

Tyokyvyn heikentyessa on tarkeaa selvittdd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, millaisia
ratkaisuja tydssa jatkamista varten on tarjolla. Yhteistyo esimiesten, tyéhyvinvoinnin ja tyéterveyden
toimijoiden valilla on tarkeaa. Tyontekijan myonteinen asenne ja motivaatio tydhon mahdollistavat
tyouran jatkumisen, mikali tyokyky sen sallii. Tyotehtaviin liittyvat ratkaisut ja sijaisjarjestelyjen
toimivuus ovat edellytyksina tyokykya tukeville ratkaisuille. Yhteisena tavoitteena on tukea tyéuran
jatkumista seka ehkaista ennenaikaista elakditymistd. Vaikuttavalla ty6kykyjohtamisella voidaan
vahentaa tyokyvyttomyyden kustannuksia.

TyOtapaturmat

Tyotapaturmien lukumaara ja korvauspaivat
tapaturmaa kohden vuosina 2012-2020

* luku suhteutettu vastaamaan pienentynytta organisaatiota (2019 alkaen)

li6 Iua 121

2012% 2013* 2014+ 2015* 2016* 2017* 2018* 2019 2020 ‘

= Tapaturmien lukumaara —Korvauspdivien lukumaara tapaturmaa kohden

Ty6tapaturmien maara oli vuonna 2020 pienempi kuin aiempina vuosina. |

Suotuisa kehitys on todenndkdisesti ainakin jossain maarin seurausta kevaan 2020 |
koronavirustilanteesta. Myds vahdluminen ja leuto talvi vahensi esimerkiksi
liukastumistapaturmia. |
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Tyotapaturmien maara vaheni vuodesta 2019, mutta tydmatkatapaturmiin tama
hyva kehitys ei yltanyt. Niiden suhteellinen osuus kaikista tyotapaturmista kasvoi.

Lukumaarassakaan ei tapahtunut kovin merkittavaa laskua, vaikka etatoiden
tekeminen vahensi tehtyja tydmatkoja vuonna 2020.

Terveystalon Pulssikyselyt

Tyo6terveyshuolto toteutti Kotkan kaupungin henkilostolle kaksi tydhyvinvointia mittaavaa kyselya
vuoden 2020 aikana. Pulssikyselyn raporttien perusteella Kotkan kaupungin tyéhyvinvoinnin Pulssi
on vahvalla keskitasolla. Toukokuussa Pulssin keskiarvo oli 8,2 ja joulukuussa 8,0 (asteikko 1-10).

Kyselyjen vastausprosentit olivat valitettavan alhaisia, mutta tuloksia voidaan kuitenkin pitaa
suuntaa antavina.

Koronan aiheuttamat haasteet ovat rasittaneet kaikkia yksikoita ja se heijastui myos henkilokunnan
hyvinvointiin ja nakyi todennakdisesti myos Pulssikyselyn tuloksissa.

Pulssikyselyn vastaajien mukaan t6ihin oli kuitenkin mukava menna, vastaajat olivat ylpeita tyostaan
ja halusivat jatkossakin tyoskennelld Kotkan kaupungilla.

Jatkossa huomiota kiinnitetdan keskeisiin kehityskohteeseen; miten voidaan edistaa esimiesten
oikeudenmukaista toimintaa seka tyontekijoiden vaikuttamismahdollisuuksia.
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Kotkan kaupungin henkilostolle tehty Pulssi-kysely
Joulukuu 2020 (n=335)

PULSSI/ KYSYMYKSITTAIN

223 66,6% 75 22,4% 37 11,8x

274 81,8% 47 14,0% 14 4,2%

249 74,3% 65 19,4% 21 6,3%
S 262 78,2% 55 16,4% 18 54%
) 273 81,5% 43 12,8% 19 57%
Es 217 64,8% 66 19,7% 52 15,5%
167 49.9% 114 34,0% 54 16,1%
K: a
Haluan jatkossakin tybskennelld talla tydnantajalia 244 72,8% 64 19,1% 27 8,1%
Arvioi tybkykyasi asteikolla 8-10 260 77,6% 62 18,5% 13 3.9%

ymys Q Vihred Keltainen Punainen Keskiarvo

Ty6hyvinvointia tukevaa toimintaa

Vuoden 2020 aikana pystyttiin jarjestdmaan jonkin verran henkiloston tyohyvinvointia tukevaa
ryhma- ja virkistystoimintaa - kulloinenkin koronatilanne huomioiden. Henkiseen hyvinvointiin
panostava Keho ja mieli -ryhmé, kuntosaliharjoitteluun painottuva ”Sohvaperunaryhma” seka uusi
vertaisryhmatoiminto, Painonhallintaryhma, kokoontuivat syksyn 2020 aikana
ty6hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Myo6s henkildstolle avoimet, ohjatut vesijumpat ja tyhy-
jumpat pystyttiin toteuttamaan ldhes normaalisti.

Etayhteyksien valityksella henkiloston hyvinvointia tuettiin jarjestamalld muun muassa mindfulness-
kurssi, FitFarmin joogaa ja pilatesta sisaltava FLOW-valmennus, etatyon ergonomiaa kasitteleva
webinaari seka etapikkujoulut.

Syyskuun tyéhyvinvointiviikoilla tarjolla oli muun muassa etadluentoja aaniergonomiasta, lilkkunnasta
ja levosta sekd mielenrauhasta. Myods Kotkan testiasemaan tai merikeskus Vellamon nayttelyihin oli
mahdollista tutustua. Lisaksi syksylla jarjestettiin pop-lauluryhma. Perinteista henkiléston tyhy-
iltapaivaa ei kokoontumisrajoitusten vuoksi jarjestetty.



30

Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

WOPI 360 -esimiesarviointi

WOPI 360 -esimiesarviointi toteutettiin Kotkan kaupungin esimiehille ja kaupunginjohtajan
johtajakokoukselle kevaalla 2020.

Esimiehia arvioitiin 11 osa-alueella. Jokaisen vaittaman vastausasteikko oli 1-7 (1= ei lainkaan, 4=
silta valilta, 7= erittdin hyvin).

Kokonaisuutta tarkastellessa voitiin todeta, ettd Kotkan esimiesten osaaminen on kauttaaltaan
hyvatasoista. Tuloksessa, joka sisalsi kaikki Kotkan esimiehet, keskiarvot vaihtelivat eri vaittamissa
valilld 5,4 - 6,2.

Koko kaupungin tasolla kriittisimmat arviot esimiehet saivat seuraavista vaittamista:
¢ Huolehtii omasta hyvinvoinnista ja levosta (5,4)
¢ Huomaa muissa ylikuormittumisen ja vasymisen merkit (5,5)
e Kasittelee kiistatilanteet lujalla, varmalla otteella (5,5)
e Toimeenpanee asiat rivakasti, riskidgkin ottaen (5,5)

Nama samat teemat tulivat esiin myds avovastauksissa, joissa vastaajat kertoivat esimiehen
kehittamiskohteista. Esimiehilta kaivattiin lisaa jamakkyytta ja rohkeutta puuttua hankaliinkin
asioihin. Moni arvioitsija toi my0s esiin esimiehen kuormittuneisuuden ja toiveen, etta tama pystyisi
panostamaan enemman omaan hyvinvointiinsa.

Kaiken kaikkiaan tulosraportista valittyi kuitenkin sangen mydnteinen kuva kotkalaisesta
johtamisesta. Seuraavien vaittamien keskiarvo oli yli kuuden:

e Paneutuu tosissaan kasilla oleviin tehtaviin (6,2)
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e On avoin ja helposti lahestyttava (6,2)
e Lahestyy asioita tosiseikkojen perusteella (6,1)
¢ Vie aloittamansa asiat sinnikkaasti paatokseen (6,1)

Yksittdisten esimiesten kohdalla aineisto osoitti tarkeita ja vahvoja osaamisia seka myos selkeita
kehityskohtia tai osaamisvajeita. Merkittavimmat erot 16ytyivat yksildiden valilla. Tulosraporttia
kannustettiin kayttamaan yksilollisessa kehitystyossa. Tulosten hyddyntamisen tueksi jarjestettiin
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa esimieskoulutusta.

Vuonna 2020 otettiin henkiléstohallinnon ja vastuualueiden kayttéon HRM-koulutusjarjestelma.
Jarjestelman kdyton myota raportointi ja muun muassa koulutuskorvauksen anominen helpottuvat.

Varhaiskasvatuksen vastuualue |Iahti ensimmaisten joukossa uutta koulutuskalenteria kayttamaan.
Vastuuhenkildina toimivat toimistosihteeri Tanja Neuvonen (vas.) ja varhaiskasvatuksen
kehittamissuunnittelija Pia Eskola.

Wistec-osaamisymparistd kayttéoon

Kotkan kaupunki otti loppuvuodesta 2020 kayttoon Wistecin etdakoulutukset seka digitaalisen
oppimisympariston ja- verkkokoulutusportaalin. Tarjolla on monipuolinen kattaus koulutuksia
ohjelmien kadytosta: muun muassa Excel, Word, Outlook, Teams ja monia muita.

Palvelu on tarkoitettu koko henkiloston osaamisen kehittdmisen tueksi. Vuodenvaihteessa 2020-
2021 jarjestettiin kaksi palvelun kaytt6onottoa tukevaa info-webinaaria.
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Vuoden esimiehet ja tyontekijat 2020

Hyvat tyokaverit ja esimiehet ovat tyon keskeisimpia voimavaroja. He ovat tyohyvinvoinnin ja tyén
sujuvuuden edistajia.

Kevaalla 2020 etsittiin Kotkan kaupungin Vuoden tyontekijoitd ja Vuoden esimiehid. Vuoden
tyontekija -kilpailuun jatettiin 25 ehdotusta ja Vuoden esimies -kilpailuun 37 ehdotusta.
Valintaraatina toimi Kotkan kaupungin palkkatyoryhma, jossa on mukana tyontekijoita, esimiehia ja
johtoa, paaluottamusmiesten seka henkildstdasioiden yksikon edustajat.

Vuoden 2020 tyontekijéina palkittiin koulunkdynninohjaaja Heidi Nyyssonen, tekninen avustaja Anita
Rantanen ja palvelussuhdeasiantuntija Raija Bly. Vuoden esimiehiksi 2020 valittiin hallinto- ja
kehittamispaallikké Sanna Koskimies, opiskelijahuollon suunnittelija Nina Kaukoranta ja paivakodin
johtaja Anu Korjus.

Esimiesinfot ja koulutukset

Esimiesten perehdyttdva valmennus (EVA) saatiin vuosikurssin 2019-20 osalta toteutettua,
toteutusajankohtia koronatilanteen vuoksi muokaten.

Esimiesinfoja jarjestettiin edelleen viisi kertaa vuodessa, mutta maaliskuun 2020 jalkeen ne siirrettiin
etatilaisuuksiksi. Tama nosti osallistumisprosenttia. Parhaimmillaan jopa noin 90 esimiesta osallistui
kaupungin esimiesinfoihin (vahimmillddn noin 60 esimiestd). Kotkan kaupungilla tydskentelee
karkeasti arvioiden 110 esimiesta.

Esimiehille jarjestettiin koulutuksia muun muassa viestinnasta ja tiedottamisesta; palautteesta seka
WOPI 360 -arvioinnin hyodyntamisesta. Henkiléstokoulutuksia toteutettiin seuraavista aiheista:
haastavat asiakastilanteet; liikunta ja lepo; lapsen haastavan kayttaytymisen kohtaaminen
rakentavasti; kiireen vahentdaminen ja mielenrauhan lisddminen; puhe-ergonomia ja esiintyminen
sekda oma hyvinvointi ja luovuus. Etdkoulutuksiin siirtyminen lisasi tuntuvasti koulutuksiin
osallistujien maaraa.

Uuden henkiloston perehdytyspaiva (HEVA) toteutettiin etdyhteydellad syksylla 2020.

Vuoden 2020 koulutusten osalta Kotkan kaupunki haki koulutuskorvauksen Tyollisyysrahastolta.
Tukea myodnnettiin noin 28 000 euroa.

Loppuvuonna 2020 jarjestettiin esimiehille ja johdolle "etdlataamoita” Teamsin vélitykselld, yhteensa
kolme tilaisuutta. Etdlataamoissa kaytiin lapi esimiesten kokemuksia ja tunnelmia korona-ajasta.

Lisaksi tyoyhteisaille tarjottiin korona-ajan keskustelujen ja tydhyvinvoinnin sekd oppimisen tueksi
vapaaehtoinen Mita kuuluu -keskustelun malli, johon useat esimiehet tarttuivatkin.
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In-house coaching

Jos mieltd askarruttavat tychuolet tai oma tyohyvinvointi; tydn ja muun eldaman yhteen
sovittamiseen tai vaikkapa esimiestyohon liittyvat kysymykset, in-house coaching saattaa olla hyva
vaihtoehto. Coaching on tarkoitettu kaikille Kotkan kaupungilla tyéskenteleville, niin tyontekijoille
kuin esimiehillekin.

Kotkan kaupunki on tarjonnut kevaasta 2020 alkaen henkilostélle tyopaikan sisdista
yksildvalmennusta, niin sanottua in-house coachingia.

"Coachingin perusperiaatteisiin ja tyétapoihin kuuluu tavoitteellisuus ja ratkaisukeskeisyys.
Toiminnan ytimessd on luottamus siihen, etté asiakas pystyy I6ytdmddn itselleen sopivia ratkaisuja ja
toimintavaihtoehtoja asettamiensa tavoitteidensa saavuttamiseksi. Coach ohjaa keskustelua ja
auttaa asiakasta laajentamaan ndkékulmiaan, tunnistamaan jo olemassa olevia voimavarojaan ja
ottamaan ndité kdyttéénsd sekd 16ytdmddn uusia keinoja tavoitteidensa saavuttamiseen.”

Valmennusprosessin kesto voi olla minimissaan yksi tapaaminen, mutta yleensa useamman kerran
jatkumo on hyddyllinen. Prosessien toteutuksesta vastaavat Kotkan kaupungin henkiléstdasioiden
yksikon koulutetut valmentajat.

Tyo6yhteisdsovittelu

Vuonna 2020 Kotkan kaupungilla oli kdynnissa noin 10 henkiléstdasioiden yksikon ohjaamaa
sovittelu- tai yhteistyon kehittamisen prosessia. Tydyhteisosovittelu on yksi keino tarttua tydpaikalla
vallitsevaan epaasialliseen tai hyvinvointia verottavaan vuorovaikutukseen seka tyoyhteison
ristiriitatilanteisiin.

Sovittelussa puolueettomat sovittelijat toimivat keskustelun ohjaajina ja auttavat asianosaisia
|6ytamaan itse ratkaisuja tilanteeseensa. Prosessin kaikissa vaiheissa painotetaan dialogia,
tilanteesta oppimista ja toisen ihmisen nakokulman ymmartamisesta. Prosessiin kuuluu yhteinen
alkuinfo, yksilotapaamisia tyontekijoiden kanssa, yhteiskeskustelu seka yksi tai useampia
seurantapaamisia. Sovittelijoiksi ovat kouluttautuneet ja prosesseista vastaavat Kotkan
kaupungin tyésuojelupaallikko ja henkildstésuunnittelija.



Liite: henkilostotuloslaskelma 2015-2020

34

KOTKAN KAUPUNKI 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kokouspalkkiot 367 685 563 913 546 348 484 157 313 993 445 745
Vakinaiset viranhaltijat 49 268 433 48 611932 | 82758 302 79 098 005 79 272 948 77 461 457
Maaraaikaiset tyosuhteiset 1449 795 1486431 2707 961 2202379 1577 048 2515060
Pdatoimiset tuntiopettajat 2192 415 2053 848 1849110 1696 356 1555053 2137 389
Erilliskorvaukset 3152183 3594007 | 10008 118 9470 839 8911 208 9195 370
Sairas- ja ditiyslomasijaiset 1521215 1530852 3070383 2 896 725 2596 520 2721322
Vuosilomasijaiset 421730 483 042 2284 849 2020635 1739020 1714 667
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 15 052 43 963 48 146 50 898 87024 132 688
Tunti- ja urakkapalkat 3772 856 4212293 4104 811 3983 248 4155157 4330 365
Muun henkiloston palkat 193 765 237 493 1012439 842 009 797 755 553916
Muu henkilosto/tyollistetyt 626 669 633454 1353760 1142187 660 415 717 370
Muut verolliset korvaukset 0 6213 1000 200 0 528
Tevin sosiaalipalkat 0 0 0 1189 0 -1123
Jaksotetut palkat ja palkkiot -810 -283 394 284 204 0 0 0
Lomarahavaraukset 166 995 535 878 406 459 207 971 -958 116 -451 835
Aktivoidut palkat -718 783 -748 510 -738 460 -695 038 -717 164 -720930
109 697
PALKAT JA PALKKIOT 62429199 | 62961416 430 103 401 759 99 990 860 100 751 989
Elakevakuutusmaksut KVTEL 9221 008 9521087 | 17447703 16 653 765 16 184 268 16 046 581
Elakevakuutusmaksut VEL 1328421 1388 662 1395941 1500610 1767 467 2158938
Elakemenoperusteinen maksu 6952973 6 663 255 6247 088 6 497 358 8633144 9451 338
Muut eldkevak.maksut 0 0 0 0 0 16 508
Kunnan maksamat eldkkeet 0 138 803 0 -772 391 0 0
Varhaiselakkeet 0 -7 447 1298 687 1335691 838 999 692 484
Eldkekulujen aktivointi -90 294 -99 634 -98 197 -86 050 -84 571 -85 466
ELAKEKULUT 17 412 108 17 604 727 | 26 291 222 25128 984 27 339 307 28 280 383
Kansaneldke ja sairausvak. maksut 830 686 483 133 922 548 1097 828 2115911 2078 986
Henkilévakuutukset 1038 009 1259 860 2 844 658 3101630 3810963 3039336
Tyottdmyysvakuutusmaksut 447 052 206 283 316 477 200 644 844 988 420 812
Sos.vak.maksut, jaksotetut 22 033 41 667 23336 89632 0 0
Muut henkildstdsivumenot 5987 0 0 0 0 0
Jaksotetut sos. vak. maksut 106 184 40789 124131 -100 455 -403 482 -106 142
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut/ jaks. -19 302 -17 357 -21679 -23 353 -31 386 -26 632
MUUT HENKILOSIVUKULUT 2430 649 2014 376 4209 471 4 365 926 6 336 994 5406 359
Sairausvakuutuskorvaukset -794 024 -795765| -1771591 -1 603 801 -1472 946 -1557 739
Tapaturmakorvaukset -121 457 -81 239 -117 882 -175 295 -161 360 -113 225
Muut henk. menojen korjaukset 0 -51 902 -96 604 -73 553 -47 780 -81 645
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -915 482 -928 906 | -1986 077 -1852 649 -1 682 087 -1752 609
Varahenk. vuokraus/kaytto 60 206 1516 1345 1354 938 694
Koulutuspalvelut (henkilékunta) 213 589 242 237 537 496 594 723 532795 431 935
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Henkil6kunnan ruokailu 8 257 12 182 67 448 65951 66 638 62 615
Henkilokunnan terveydenhoito 891704 829 972 1369133 1410952 1662 940 1703169
Henkilékunnan virkistys 52 631 99424 206 500 161 052 154 929 162 472
Tapaturma/muut vah.aih.palv 9295 -519 8484 6751 12 646 13721
Muut vapaaeht. henkildsivukulut 81777 75 189 112 206 117 968 130 460 119 721
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 1257 313 1258 692 2 302 782 2358 741 2561 814 3432 326
L B 140 514
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 82613788 | 82910305 828 133 402 760 134 546 888 136 118 449
KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kokouspalkkiot 8 400 5970 7520 5463 4 475 4265
Vakinaiset viranhaltijat 6 023 300 6 003 849 6980 323 6571323 6 525 871 6 454 562
Maaraaikaiset tyosuhteiset 0 0 0 0 0 0
Paatoimiset tuntiopettajat 0 0 0 0 0 0
Erilliskorvaukset 2431147 2829678 2944994 2762 840 2682778 2792760
Sairas- ja aitiyslomasijaiset 142 057 98 755 133743 68912 121942 118 845
Vuosilomasijaiset 328 991 364 252 181 359 284 893 270 895 266 555
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 0 0 0 0 0 0
Tunti- ja urakkapalkat 0 0 0 0 0 0
Muun henkiloston palkat 149 494 189 995 211997 199 368 256172 218 207
Muu henkilostd/tyollistetyt 0 0 0 0 0 0
Muut verolliset korvaukset 0 0 0 0 0 0
Tevin sosiaalipalkat 0 0 0 0 0 0
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 0 0 45771 0 0
Lomarahavaraukset 0 -120 195 1528 0 -75 137 -5917
Aktivoidut palkat 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 9 083 389 9372304 | 10461464 9 938 570 9 786 995 9 849 278
Eldkevakuutusmaksut KVTEL 1518 215 1633823 1740 046 1675215 1675222 1683 585
Eldkevakuutusmaksut VEL 0 0 0 0 0 0
Elakemenoperusteinen maksu 30437 -161 270 0 16 805 24 145 24 154
Muut eldakevak.maksut 10 894 10018 8952 9477 8 648 8601
Kunnan maksamat eldkkeet 0 0 0 0 0 0
Varhaiseldkkeet 0 0 0 149 572 213524 148 916
Elakekulujen aktivointi 0 0 0 0 0 0
ELAKEKULUT 1559 546 1482 571 1748 999 1851 069 1921539 1865 257
Kansaneldke ja sairausvak. maksut 119 860 72581 88 824 105 964 206 330 202 034
Henkilovakuutukset 146 150 185 679 265 491 320 049 363675 309913
Tyottomyysvakuutusmaksut 62 878 39596 -123 673 11939 143 745 16 884
Sos.vak.maksut, jaksotetut 0 0 0 0 0 0
Muut henkildstdsivumenot 0 0 0 0 0 0
Jaksotetut sos. vak. maksut -18 775 -27 016 -1710 -10 280 -38 737 65
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 0 0 0 0 0 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT 310113 270 839 228 931 427 672 675 012 528 896
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Sairausvakuutuskorvaukset -127 983 -91 205 -81 664 -65 518 -81 364 -111 436
Tapaturmakorvaukset -7 152 -9512 -31274 -8 107 -58 879 -26 677
Muut henk. menojen korjaukset 0 0 0 0 0 0
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -135 134 -100 717 -112 938 -73 624 -140 244 -138 113
Varahenk. vuokraus/kaytto 0 0 0 0 0 0
Koulutuspalvelut (henkilékunta) 78 340 137971 102 658 189176 138 190 124 760
Henkil6kunnan ruokailu 0 0 0 0 0 0
Henkilokunnan terveydenhoito 203 338 207 690 171527 176 152 149 142 154 956
Henkilékunnan virkistys 10 150 9117 9 883 11103 13159 13 348
Tapaturma/muut vah.aih.palv 0 0 0 0 0 0
Muut vapaaeht. henkilésivukulut 3958 6 854 7974 12194 5408 19347
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 295 786 361 633 292 041 388 626 305 899 312 412
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 11113 699 11386 628 | 12 618 497 12 532 312 12 549 201 12 417 730
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