KH:N TOIMINNAN
ARVIOINTI




LAHTOKOHDAT

- Kh:n vuoden 2020 TA-tavoitteisiin on maaritetty oman
toiminnan sahkoinen arviointi

- Kyselyn sisalté sama kuin vuonna 2019
- Kaksi kyselya

- Kh:n kokouksiin osallistuville paattajille (varsinaiset kh:n jasenet
ja kv:n puheenjohtajisto) > paattajakysely, 9 vastausta (2019
13)

- Johtavat virkamiehet (johtajakokouksen jasenet) >
virkamieskysely, 8 vastausta (2019 13)

- Tuloksia kasitellaan Kh:n iltakoulussa 16.12.

Vastausten keskiarvot vaihtelivat valilla 2,78 — 4,63 (2,4 - 3,8
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TAVAVAVAWAN



1. YLEISTA KH:N
TYOSKENTELYSTA

Koko hallituksen vaikuttamismahdollisuudet
Onnistuminen yhteisen tahtotilan maarittelyssa
Onnistuminen kaupungin edunvalvonnassa

Onnistuminen tiedottamisvelvollisuudessa kuntalaisia kohtaan

. Onnistuminen talouden hoidossa 3,8 (2,5)

1
2
3
4
5. Onnistuminen avoimen ja lapinakyvan toimintakulttuurin luomisessa
6
7. Onnistuminen oman palvelutuotannon ohjauksessa 3,4 (3,2)
8

. Onnistuminen strategian toteuttamisessa ja toimeenpanon 3,6 (3,0)
kaynnistamisessa
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OMASSA TYOSSASI

Tiedonsaanti valmisteltavista asioista
Tiedonsaanti kasiteltavista asioista

Omat vaikuttamismahdollisuudet
Hallitustyoskentelyn ilmapiiri

Oman ajankayton riittavyys
Hallitustyoskentelysta maksettava palkkio
Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet

Oma panostus hallitustyoskentelyyn
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Oma rakentava suhtautuminen hallitustyohon

10. Henkilokohtaisen hallitustydskentelysi onnistuminen
Il
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2. YHTEISTYO

Hallituksen ja kuntalaisten valilla
Hallituksen ja puheenjohtajan valilla
Hallituksen ja valtuuston valilla
Hallituksen ja kaupunginjohtajan valilla
Hallituksen ja lautakuntien valilla

Hallituksen ja johtavien viranhaltijoiden valilla

Hallituksen ja kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen valilla

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Hallituksen ja seudun muiden kuntien valilla 2,8H(2,7)
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3. HALLITUKSEN SISAINEN
TOIMINTAKULTTUURI

Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni 3,3(3,3)
Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa 3,4 (2,8)
Ajankayton jakautuminen paatosasioihin ja keskusteluasioihin toteutuu

tarkoituksenmukaisesti 3,3(3,1)
Paatoksiin sitoudutaan myos aanestyksen jalkeen 4,2 (3,3)

Tyoskentely on pidempaa aikavalia huomioivaa 3,6 (3,2)




3. HALLITUKSEN SISAINEN
TOIMINTAKULTTUURI

6. Luottamuksellinen tyoskentelyilmapiiri toteutuu 4,3 (3,5)
7. Esityslistan asioihin perehdytdaan etukateen 3,7 (3,2)
8. Arvostus ja kunnioitus sadilyvat myos ristiriitatilanteissa 4,2 (3,8)

9. Puheenjohtaja luo omalla toiminnallaan hyvaa sisaista toimintakulttuuria

4,3 (3,7)




4. STRATEGIAN LAADINTA JA
SEURANTA

1. Hallitus on onnistunut strategian toteuttamisessa ja
toimeenpanon kaynnistamisessa 4,0 (3,1)

2. Hallitus on onnistunut strategian seurannassa 3,7 (3,0)

3. Hallituksen ja valmistelutahojen keskinainen ty6jako toimii
strategisen ohjauksen osalta hyvin 3,7 (2,9)

4. Strategia ohjaa paatoksentekoa 4,2 (3,5)
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5. OMISTAJAPOLITIKKA

1. Omistajapolitiikka ja sen sisaltama omistajastrategia toteuttavat
kaupunkimme strategisia tavoitteita 3,7 (3,1)

2. Omistajapolitiikan toteutumisen raportointi toimintakertomuksessa
on riittavaa 3,1(2,8)
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6. HALLITUS ON
ONNISTUNUT

Palaute jakautui seuraaviin teemoihin:

- Kaupunginhallituksen toimintakulttuurin ja
paatoksentekoilmapiirin kehittamisessa

- Talouden hoidossa ja tasapainotusohjelman toteutuksessa

- Konsernin edunvalvonnan kehittamisessa
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HALLITUS ON
EPAONNISTUNUT

Palautetta tuli seuraavista asioista:

- Kuntalaisten osallisuus ja kh:n vuorovaikutus kuntalaisten suuntaan
- Maakuntatason yhteistyo
- Vuoropuhelu lautakuntien kanssa

- Vapaa vuoropuhelu puolueiden valilla

- Hallituksen ja valtuuston valinen tiedonkulku
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MIHIN ASIOIHIN SEURAAVAN
HALLITUKSEN TULISI
PANEUTUA?

Esille nousi seuraavat teemat:

- Edunvalvonta ja elinvoima-asiat
- Pitkaaikainen taloudenhoito ja investoinnit

- Maakuntavaalit ja hyvinvointi/sotealueeseen liittyva lainsdadanto

- Hallituksen ja valtuuston valinen tiedonkulku




YHTEENVETO

Kaikkien numeroarviointien keskiarvo oli 3,7 (3,2)

Keskeiset teemat vastauksissa

Johtopaatokset j[l]] oimenpiteet?

Taloudenhoito ja investoinnit
Edunvalvonta ja elinvoiman kehittaminen

Yhteistyo vaatii kehittamista: lautakuntien seka valtuuston suuntaan,
maakunnan muiden kuntien kanssa

Avoimuus ja toimintakulttuuri: hallituksen keskinainen
keskusteluilmapiirin koetaan parantuneen, puheenjohtaja saa kiitosta,
viestinta kuntalaisille pain vaatii lisaa panostusta
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1. YLEISTA

Onnistuminen yhteisen tahtotilan maarittelyssa 3,9 (3,1)
Onnistuminen kaupungin edunvalvonnassa 3,5(3,1)

Onnistuminen tiedottamisvelvollisuudessa kuntalaisia kohtaan

3,6 (2,7)
Onnistuminen avoimen ja lapinakyvan toimintakulttuurin
luomisessa 3,6 (2,8)
Onnistuminen talouden hoidossa 4,1 (3,1)

Onnistuminen oman palvelutuotannon ohjauksessa
3,7 (2,7)
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2. HALLITUKSEN JA MUIDEN
TOIMIJOIDEN VALINEN
YHTEISTYO

1. Hallituksen ja kuntalaisten valilla 3,1(2,8)
2. Hallituksen ja kaupunginjohtajan valilla 4,1 (3,3)
3. Hallituksen ja lautakuntien valilla 3,3, (2,9)
4. Hallituksen ja johtavien viranhaltijoiden valilla 4,0 (2,9)
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HALLITUS JA JOHTAVAT
VIRKAMIEHET

Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni
Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa

Paatoksiin sitoudutaan myos aanestyksen jalkeen
Tyoskentely on pidempaa aikavalia huomioivaa
Luottamuksellinen tyoskentelyilmapiiri toteutuu
Esityslistan asioihin perehdytaan etukateen

Arvostus ja kunnioitus sailyvat myos ristiriitatilanteissa

Puheenjohtaja luo omalla toiminnallaan hyvaa sisaista
toimintakulttuuria
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4,0 (3,1)
3,3(2,6)
3,3 (2,8)
3,4 (2,8)
4,0 (3,2)
3,5(2,9)
4,0 (3,1)
4,6 (3,7)




3. STRATEGIAN LAADINTA,
TOIMEENPANO JA SEURANTA

1. Hallitus on onnistunut strategian toteuttamisessa ja toimeenpanon
kdynnistamisessa 3,8 (3,1)

2. Hallitus on onnistunut strategian seurannassa 3,3(2,6)

3. Hallituksen ja valmistelutahojen keskinainen tydjako toimii strategisen
ohjauksen osalta hyvin 3,5(2,5)

4. Strategia ohjaa paatoksentekoa 3,9 (2,8)




MISSA KH ON ONNISTUNUT?

Lahes kaikki palaute liittyi toimintakulttuurin
parantumiseen

>> tyoskentelyilmapiirin parantuminen, yhteisen
keskustelun parantuminen, puheenjohtajan
toiminta, yhteistyo johdon kanssa




MISSA KH ON
EPAONNISTUNUT?

Esille tuli yksittaisina palautteina seuraavia:

- yhteistyo lautakuntien kanssa
- investointisuunnitelman suuruus

- taloudenhoito

- yhtenaisen linjan I6ytamisessa kouluasioihin liittyen




MIHIN ASIOIHIN SEURAAVAN
HALLITUKSEN TULISI PANEUTUA

Esille nousivat seuraavat teemat:

- Kaupungin elinvoimaan panostaminen
- Taloudenhoito pitkalla aikavalilla (investointien suunnittelu)
- Kuntalaisten osallisuuteen panostaminen

- Kymsoten ja kaupungin valinen tyonjako tyollisyydenhoitoon
liittyen

- Kh:n ja valtuuston valinen yhteistyo
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YHTEENVETO

Kaikkien numeroarviointien keskiarvo oli 3,6 (2,9)
Keskeiset teemat vastauksissa:

* Toimintakulttuurissa nahdaan tapahtuneen positiivista muutosta,
puheenjohtajan tyoskentelytapa nahdaan yhteistyota parantavana

* Taloudenhoito pitkalla aikavalilla huolestuttaa

* Yhteistyo lautakuntien ja kuntalaisten suuntaan vaatii kehittamista

> Johtopaatdkset ja toimenpiteet?
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