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1 ESIPUHE

Kuluva vuosi 2020 jaa varmuudella historian kirjoihin erikoisena ajankohtana maailmanlaajuisen pandemian, koronan,
vuoksi. Vuoden 2019 loppupuolella alkunsa saanut epidemia levisi kdytdnnossa joka maailman kolkkaan tdman vuo-
den kevdan aikana. Taalla kotoisessa Suomessakin jouduimme siirtymaan historiallisesti valtioneuvosoton julistamaan
poikkeustilaan ja vastaavan kaltaisessa tilanteessa kotimaamme oli viimeksi ollut sotien aikaan.

Poikkeustila ndakyi myos Kotkan kaupungissa ja Kotka-konsernin toiminnassa seka sitda kautta konsernin tuottamissa
palveluissa kaupunkilaisille ja muille sidosryhmille. N&in syksylla jalkikateen arvioiden kaupunkimme ja koko konser-
nimme on selvinnyt vaikeassa tilanteessa varsin mallikkaasti. Kaupungin valmiusjohtoryhman johdolla, konserniyhtioi-
den johtajistolla sekd paattajien reilulla seka rohkealla tuella ja paatoksentekokyvylla kaupunkikonserni on onnistunut
varmistamaan parhaan mahdollisen palvelutuotannon jatkumisen. Luonnollisesti koko konsernin henkil6sté on ollut
tassa avain asemassa ja henkildstd onkin osoittanut erinomaista joustavuutta, mukautuvuutta seka ryhdikkyytta tassa
haastavassa tilanteessa.

Kuluvan vuoden osalta talouden viimeisimmat ennusteet nayttavat siltd, ettd kaupunkimme tulee tekemaan lievasti
ylijadmaisen tuloksen. Toki vuosi on vield kesken ja koronatilanne voi vaikuttaa ennusteisiin vield negatiivisesti, mutta
nakyma on silti positiivinen talouden osalta. Alueemme sosiaali- ja terveyspalveluista jarjestdmisvastuussa olevan
Kymsoten talouden toteumaennuste on vield jossain maarin epdvarmalla pohjalla. Kymsotella on kuitenkin merkittava
vaikutus Kotkan kaupungin osalta jo pelkdstaan alijgaman kattamisvarauksen myota.

Korona pandemia jatkuu edelleen ja se ilman muuta on lisdnnyt haastavuuskerrointa myds tulevien vuosien talous-
suunnitteluun. Korona vaikuttaa kaupunkikonserniin suoraan ja montaa eri kautta myos valillisesti merkittavalla taval-
la. Ndiden kaikkien yhteisvaikutusta on vaikea ja osin mahdotonta ennustaa, koska vaikutukset vaihtelevat niin paikal-
lisesti kuin maanlaajuisesti sekd globaalisti. Talousarviota vuodelle 2021 ja taloussuunnitelmavuosia 2022 - 2023 on
rakennettu uusimpien tietojen valossa kayttden kaikkea sita informaatiota, joka on ollut kdytettavissa ja joista on joko
saatu tai voitu tuottaa kuntakohtaisia ennusteita.

Joka tapauksessa nyt kasiteltdavan talousarvion pohjalla on viime vuonna tehty ja kaupunginvaltuuston hyvaksyma
talouden tasapainottamisen toimenpideohjelma henkilostosuunnitelmineen. Vuoden 2019 tilinpaatoksen jalkeen
kaupungin taseessa on kertynytta ylijadmaa noin 9,1 miljoonaa euroa. On kuitenkin syyta pitda mielessa, ettd taseen
ylijadma syntyi pitkalti viime vuoden tilinpaatoksessa tehdyn korjauskirjauksen johdosta. Toisaalta on hyvda myds muis-
taa fakta, ettd talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman noudattaminen johti kaupungin tuloslaskelman yli-
jdamaiseen lopputulemaan. On kuitenkin enemman kuin perusteltua, ettd noudatamme edelleen hyvdksyttya talou-
den tasapainottamisen toimenpideohjelmaa, koska talouden haasteet ovat olemassa edelleen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 3.8.2020 (203 §) talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021 - 2023
laadintaperiaatteet. Talloin talousarviokehys ndytti johtavan lopputulemaan, jossa tilikauden alijagamaksi syntyisi noin -
1,5 miljoonaa euroa. Toimielinkohtaisen valmistelun jalkeen kaupunginhallitus kasitteli kehystda kokouksessaan
7.9.2020 (249 §) ja tuolloin mukana oli myds alustava investointilistaus. Tdssad vaiheessa kehys naytti lopputulemana
noin -1,7 miljoonan euron alijaamaa.

Investointien osalta suunnitelma on laadittu taloussuunnittelukautta pitemmaksi ajanjaksoksi viidelle vuodelle kasit-
tden vuodet 2021 - 2025. Valmistelun ja painopisteiden valinnan tueksi valtuustoryhmia pyydettiin ottamaan kantaa
investointiohjemaan sisallon ja hankkeiden aikataulutuksen osalta. Kaupunginhallitus piti investoinneista erikseen
iltakoulun 5.10.2020, jossa valtuustoryhmat toivat omat ajatuksensa esille.

Valmisteluprosessin tuloksena kaupunginjohtajan talousarvioesitys vuodelle 2021 johtaa kokonaisuudessaan hyvin
Iahelle nollatulosta eli on tdssd mielessad tasapainossa. Esityksen mukaan tuloslaskelma p&atyy noin 0,15 miljoonan
euron ylijddmaan. Tasapainoisen esityksen pohjalla on edelld mainittu talouden tasapainottamisen toimenpideohjel-
ma, valtion budjettiriihessad sovitut kunnille kohdistuvat koronatuet sekd paljon muita pienempia tekijoita. Valtion
koronatukipaketissa on merkittavia tulosta parantavia elementteja niin valtionosuuksien puolella kuin myds verotulo-
jen puolelle, jossa erityisesti yhteiséveron kuntien jako-osuuden kasvattaminen nayttaytyy positiivisella tavalla.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen on sisallytetty investointien kohdalla valtuustoryhmien enemmistén ajatuk-
set merkittavien kouluinvestointien aikaistamisesta ja yhdenaikaisesta toteuttamisesta erityisesti Karhulan keskustan
koulun seka Hakala-Rauhala koulun osalta. Investointiohjelmassa eika kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa oteta
vield kantaa mainittujen investointien lopullista toteuttamismallia, vaan mallit ratkaistaan hankesuunnittelun yhtey-
dessa tai niiden valmistuttua. Nama kouluinvestoinnit ovat esitetty normaaleina taseinvestointeina, jotta investointi-
kokonaisuus on esilla yksinkertaisella tavalla kaikille. Investointien osalta kaupungin tulee tehda vield tarkempaa jat-



kopohdintaa, koska niiden kokonaistaso viidelle vuodelle voi johtaa taloudellisesti kestimattomaan tilanteeseen. Ta-
lousarviovuoden bruttoinvestoinnit ovat noin 25 miljoonaa euroa.

Valtakunnan tasolla sote-ministeritydoryhma on paassyt yksimielisyyteen sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisesta
koko maan tasolla. Sovun mukaan vuoden 2023 alusta lukien syntyy “Hyvinvointialueita”, joilla on tulevaisuudessa
Iahestulkoon kaikki sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuuseen kuuluvat asiat. Suunnitelman mukaan kun-
tien rooli naissa palveluissa tulee jatkossa keskittymadn ennaltaehkdisevaan toimintaan. Toteutuessaan tama tarkoit-
taa sitd, ettd valtio rahoittaa hyvinvointialueiden jarjestamisvastuuseen kuuluvat palvelut ja hyvinvointialueille tulee
omat paatoksenteko-organisaatiot, joihin edustajat valitaan erillisilld vaaleilla. Samalla kaikkien kuntien veroprosent-
teja lasketaan kategorisesti myohemmin tarkentuvalla osuudella. Kiinteistojen osalta kunnille muodostuu erityisesti
pitemmalla aikajanteella riskeja, koska lakiehdotus ldhtee siitd, ettd hyvinvointialueet vuokraavat 3+1 vuoden mittai-
silla madraaikaisilla sopimuksilla ne kiinteistdt, jotka ovat kuntien omistuksessa ja jotka ovat tarpeellisia sote-
palvelujen tuottamiseen. Myds Kotkan osalta riski kiinteistdjen kohdalla on ilmeinen. Sindlladn mahdollinen muutos ei
ehkd ndyttdaydy niin radikaalina niilld alueilla, jotka ovat jo siirtyneet laaja-alaisiin sosiaali- ja terveydenhuollon kun-
tayhtymamalleihin kuten esimerkiksi Kymsote.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa ei ole viela huomioitu tdman lakiesityksen mahdollista hyvaksymista. Vaikka
sote-ministeriryhma on omalta osaltaan sopinut ratkaisumallin, on siita kuitenkin vield matkaa lain lopulliseen hyvak-
symiseen. Lisdksi vasta lain mahdollisen hyvaksymisen jalkeen selvida esimerkiksi kuntien veroprosenttien lopullisen
leikkauksen suuruus, varmistuu tiettyjen kiinteistdjen kohtalo jne. Ndin ollen taloussuunnittelukauden viimeisen vuo-
den 2023 ennakointi mahdollisen uudistuksen mukaisesti ei ole tdssa valossa ja nailla tiedoilla viela perusteltua eika
sitd voitaisi tehdd mitenkaan luotettavalla tavalla.

Konserniyhtididen osalta kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa noudatettu kaavaa, jossa omistajaohjausjaosto on
kdynyt yhtioittdin Iapi niiden esittdmat tavoitteet ja toimenpiteet. Joidenkin yhtididen osalta niitd on viela tarkennettu
omistajaohjausjaoston kasittelyn jalkeen. On hyva huomata, ettd koronatilanne jatkuessaan vaikuttaa joihinkin kon-
serniyhtidihin vahvemmin kuin toisiin, mutta jollain tavalla pandemia varmuudella vaikuttaa kaikkiin.

Talousarviovuonna 2021 ja taloussuunnitelmavuosina 2021 - 2023 on odotettavissa merkittdvid alueen elinvoimaa
lisddvia investointeja. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun uusi kampus alkaa rakentua kantasatamaan 2021 ja se
valmistuu niin, etta opetus siirtyy sinne syksylld 2023. Fyysisesti samaan rakennuskombinaatioon alkaa rakentumaan
Kotkan Tapahtumakeskus Oy, jonka on maéara olla valmis vuoden 2023 alkupuolella. Kantasatamassa on kehitteilla
my0s Turvapuisto konsepti, jossa toimijoina sekd yhteisty6kumppaneina on iso joukko turvallisuusalan organisaatioita.
Turvapuiston yhteyteen on tulossa myds matkustajaterminaali laivamatkustajille, tulli seka rajavalvontapiste. Paimen-
portin risteysalueen uudelleen rakentaminen on myos lIahdossa liikkeelle.

Taysin yksityisia investointeja alueelle on myo6s ndkopiirissd. UPM:n biojalostuslaitoksen lopullista investointipdatosta
ei ole vield tehty, mutta usko sen toteutumiseen on edelleen vahva. Akkuklusteriteollisuuden rantautumisen eteen on
tehty paljon ty6ta niin kaupungin kuin kehitysyhtié Cursorin toimesta. Kaupunki on maanhankinnan ja kaavoituksen
osalta edennyt niin, pitkdlle, ettd kaupungilla on valmius vastaan ottaa akkuteollisuuden toimijoita alueellemme.
Edunvalvontaan liittyvaa tyota tehdaan edella mainittujen esimerkkien lisdaksi myds monessa muussa kokonaisuudes-
sa. Itdisen rantaradan edistdminen ja mahdollistaminen tulee myds olemaan jatkossa edelleen keskidssa.

Kokonaisuudessaan voimme todeta, ettd talouden osalta olemme kaikki yhdessa ottaneet merkittavia askeleita pa-
rempaan tasapainoisempaan suuntaan ja vaikka korona luo epavarmuutta, niin kokonaiskuva on positiivinen. Samaan
hengenvetoon on kuitenkin todettava, ettd koronan aikanaan hellittdessa tai poistuessa syntyy valtiollekin pakkotilan-
ne tasapainottaa julkista taloutta. Tdama ei voi olla nakymatta silloin my6skaan kuntataloudessa vaan tasapainottami-
nen tulee vaikuttamaan kuntatalouteen kokonaisuudessaan. Eli meidan on syyta yhdessa varautua siihen, etta talous-
suunnitelmavuodet 2022 ja 2023 tulevat olemaan talouden nakdkulmasta erittdin vaikeita. Vaikeuksiin voimme varau-
tua yhteiselld vahvalla asenteella ja toivomalla, etta yksityiselld sektorilla olevat erittdin hyvat signaalit alkaisivat reali-
soitua ja toteutua suunnitelluilla tavoilla.



2 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT
2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden suhdannendkymat

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen taloutta vdhemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna.
Kyseessa on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntdan kohdistuva hairio, jolla on merkittavia tyollisyys- ja
tulovaikutuksia. Talouden toipuminen taman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitdjien alhaisen luot-
tamuksen sekd epavarmuuden kasvun seurauksena. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Vien-
nin lisaksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisdantyminen tukee talouskas-
vua tana vuonna.

Talous toipuu alkuvuoden pysadhdyksesta asteittain.

Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa
edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentda myds asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuo-
tanto karsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja kddntyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

Julkinen talous heikkenee tana vuonna voimakkaasti.

Julkisen talouden alijaama kasvaa 18 mrd. euroon ja julkisyhteisjen velka n. 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahi-
vuosina julkisen talouden tulojen ja menojen vidlinen epatasapaino pienenee, kun talous elpyy ja hallituksen paatta-
mat covid-19-epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijaa-
maisend, ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Maailmantalous elpyy eritahtisesti.

Covid-19 -pandemia johti syvdan maailmantalouden taantumaan, mutta monet indikaattorit viittaavat talouden elpy-
miseen kuluvan vuoden kolmannesta neljanneksestéa lahtien. Maailmantalous supistuu 6,1 % téana vuonna ja elpyy 5,5
prosenttiin ensi vuonna.

(https://vm.fi/talouden-ennusteet, Taloudellinen katsaus, Syksy 2020)

2.2 Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne.

Kuntatalouden tunnusluvut heikkenivat vuonna 2019 Vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden toimin-
takate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Vaikka kuntien talouden keskeiset tunnusluvut
heikkenivat, verorahoituksessa oli kuitenkin myonteistd kehitystd. Kuntatalouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5 mrd.
eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon. My6s kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen ja lainakanta kasvoi selvasti.

Kuntatalouden haastavat nakymit.

Kuntatalouden nakymat ovat syksylld 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous jatkoi
heikkenemistaan vuonna 2019. Lisaksi yleinen taloudellinen kehitys kaantyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 lop-
pupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat
rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut
kuntia useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisistd selviamiseen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalou-
den tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeis-
td aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa. Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisaksi
on jo pitkaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epdsuhta. Ikdihmisten maaran kasvu on jo monen vuo-
den ajan lisannyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenellda. Saman-
aikaisesti tyoikaisen vdeston maaran pieneneminen heikentdd veropohjaa. Demografinen muutos lisdksi eriyttaa eri-
kokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Valtion toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkalla aikavalilla kuntatalous uhkaa heikentya
Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden odotetaan alkavan
elpya ja kdantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin huomattavaa epavarmuutta kansain-
viélisen talouden kautta.

(https://vm.fi/kuntatalousohjelma, Kuntatalousohjelma 2021-2024, syksy 2020)
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2.3 Kotkan kaupungin kehitys

Vaestokehitys ja ennuste

Vaeston kehitys ja ennuste
Lahde: Tilastokeskus

+—__'_—._____._—’/k o ®
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
-0-6 4119 4132 3971 3665 3634 3516 2755 2288 2144 2054 2002
7-17 7442 6826 6666 6618 6338 5912 5608 5115 4269 3731 3543
18-64 36263 35437 34303 34327 33503 31569 29249 27535 26245 25073 24061
65-74 4954 5700 5660 5309 5960 7654 8005 7173 6829 6561 6028
-0~75- 3856 3808 4246 4919 5389 5668 6382 7948 8856 9282 9468
Yht 56634 55903 54846 54838 54824 54319 51999 50059 48343 46701 45102

Kotkan vakiluku on ollut hienoisessa laskussa vuodesta 1990 vuoteen 2015. Vdesté on 25 vuodessa vdahentynyt noin
2300 henkil6lla. Tilastokeskuksen ennusteessa vuodelta 2019 vakiluvun lasku jatkuisi voimakkaampana aina vuoteen
2040 saakka.

(https://www.kotka.fi/kotkan-kaupunki/tietoa-kotkasta/)

Tyollisyyskatsaus

Kaakkois-Suomessa oli elokuun lopussa 17 828 tyotonta tyonhakijaa, mikd on 3 657 henkil6a (+26 %) enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Kymenlaaksossa ty6ttomia oli 10 462, mikad on 1 959 henkil6a (+23 %) enemman kuin vuosi sitten.
Etela-Karjalassa tyottomien maara oli 7 366, mikd on 1 698 henkiloa (+30 %) enemman kuin viime vuoden elokuussa.
Koko maassa tyottomana oli 329 719 henkiloa (+42 %).

Tyottomista tydonhakijoista oli Kaakkois-Suomessa kokoaikaisesti lomautettuja 2 566 eli 14 % kaikista tyottomista.
Edellisen vuoden elokuuhun verrattuna lomautettujen maara oli kasvanut (+2 103 henkil63).

Kuntatasolla tarkasteltuna tyéttémien tyonhakijoiden maara nousi elokuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta

kaikissa kaakkoissuomalaisissa kunnissa. Ty6ttomien maara kasvoi eniten Kouvolassa (+1 077 henkil6d) ja Lappeen-
rannassa

(+946 henkilod). Prosentuaalisesti nousu oli suurinta Taipalsaarella (+51 %) ja Luumaelld (+44 %). Kotkan vastaavat
luvut olivat +470 henkilda ja + 15 %.

Kaakkois-Suomen ty6ttomistd tyénhakijoista oli elokuun lopussa miehid 9915 (56 %) ja naisia 7 913 (44 %). Edellisen
vuoden elokuuhun verrattuna miesten tyéttomyys nousi 26 % (+2 024 henkil63) ja naisten 26 % (+1 633 henkil6a).

Elokuun lopussa alle 25-vuotiaita tydttomia tydnhakijoita oli KaakkoisSuomessa 2 263, mikd on 20 % (+377 henkil6a)
enemman kuin edellisen vuoden elokuussa. Koko maassa nuorten tyottomien maara kasvoi 42 %. Alle 25-vuotiaiden
tyottdmien maara nousi edellisvuodesta kaikissa Kaakkois-Suomen seutukunnissa: Kouvolan seudulla +13 %, Kotka-
Haminan seudulla +26 %, Lappeenrannan seudulla +30 % ja Imatran seudulla +2 %.
(https://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset)



https://www.kotka.fi/kotkan-kaupunki/tietoa-kotkasta/
https://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset

2.4  Kotka 2025 -strategia

Kotka 2025 -strategia on valtuuston keskeisin valine Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden pitkdjannitteisessa joh-
tamisessa. Kuntastrategia on otettava huomioon kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa. Se myds
ohjaa paatoksentekoa. Kuntastrategian pohjalta laaditaan lisdksi tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa. Strategian arviointi ja seuranta toteutetaan vuosittain.

Kotkan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.5.2018 § 65 Kotkan kaupungille uuden kuntalain mukaisen ensimmaisen kun-
tastrategian. Osallistavan strategiaprosessin peruslahtékohtina olivat asukas- ja asiakaslahtdisyys, osallisuus ja sitou-
tuminen. Prosessin aikana maariteltiin yhteinen nakemys nykytilasta ja toimintaympariston muutoksista ja sen haas-
teista, Kotkan visio, arvot ja strategiset paamaarat seka yleisen tason toimintasuunnitelma tavoitteiden saavutta-
miseksi mittareineen.

Kaupunginjohtajan pdatokselld 25.3.2019 § 26 on perustettu kaupunkistrategian poijujen mukaisesti nimetyt strate-
giaryhmat, joiden toimeksiantona on suunnitella tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavia ratkaisuja ja toimenpiteita
vuosille 2020 - 2025. Ryhmadt valmistelevat sisdltoja kokonaisuutena yli toimialarajojen sekd voivat suunnitella ja
kdynnistaa nopeita hankkeita ja kokeiluja talousarviovarausten puitteissa.

Kotka2025 strategia rakentuu kolmen poijun, Oppiva ja yrittava Kotka, Upean elinympaériston Kotka ja Yhteinen Kotka
sekd eKotka ja Kestdva talous - kokonaisuuksista. Jokaiselle ndistd on omat strategiset mittarinsa. Lisdksi seurataan
kaupunkitason indikaattoreita, joiden tarkoitus on kertoa monipuolisesti kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehi-
tyksestd. Lautakuntatason mittaristoilla seurataan lautakuntien alaisten tavoitteiden toteutumista.

Kaupunkistrategia tarkentuu ja konkretisoituu erilaisissa toimintasuunnitelmissa kuten hyvinvointi-, elin-
voima- ja henkilostéohjelmissa. Kotka2025-strategian tavoitteisiin liittyvia tarkempia tavoitteita, toimenpi-
teita ja mittareita kuvataan seuraavissa ohjelmissa:

eKestavan liikkkumisen ohjelma
eHyvinvoiva Kotka —ohjelma
eHenkilostoohjelma
eKulttuurisuunnitelma
¢Osallisuusohjelma
eKotouttamisohjelma
eOmistajapoliittiset linjaukset
e|Imasto-ohjelma

eTalouden tasapainottamisohjelma
eEteld-Kymenlaakson kotouttamisohjelma
eElinvoimaohjelma (valmisteilla)

Kaupunginvaltuusto paattaa Kotka2025 -kaupunkistrategian paivityksen tarpeesta.
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Tilanne paranee
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Tyottomyysaste 12/2019
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15,2 % (12/2018)
Tyollisyysaste 65,3 % (2018)

Uusien ty6paikkojen
mMaara (netto) 2019

421 kpl
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kaupungin lukiot 9/2020)

8813 ¢

7979 (2018)

T&K-menot Kotkan-
Haminan seudulla 2018

17,8 M€
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3 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT
3.1  Toimintaympariston muutokset

Valtionvarainministerié on paivittanyt syksylla kevaalla julkaistua, vuosia 2021 - 2024 koskevaa kuntatalousohjelmaa.
Kuntatalousohjelman keskeisind huomioina esitetaan vuoden 2019 kuntatalouden tilan heikkeneminen sekd vuoden
2020 useat tukitoimet kuntien talousaseman vahvistamiseksi. Heikentyneesta kuntatalouden kokonaiskuvasta huoli-
matta verorahoitus kehittyi kuitenkin myonteisesti.

Taloussuunnitelmaa on laadittu tilanteessa, jossa kuva tulevaisuudesta on heikko. Koronapandemian mahdollinen
eteneminen vaikuttaa kuntaan monelta suunnalta. Kunnan verotulot laskevat tyéttémyyden seurauksena ja kunnan
muissa tuotoissa on alenemaa yhteiskunnan sulkeutumisen vaikutuksesta. Toisaalta koronaepidemian hoitokustan-
nukset kasvavat kuntayhtymassa ja todenndkoinen kuntayhtyman alijaama jaa kuntien katettavaksi.

Sote-uudistuksen uusintakierrosta on valmisteltu vuodesta 2019 ldhtien. Sosiaali- ja terveyden huollon ja pelastustoi-
men uudistusta koskevat lakiluonnokset lahtivat lausuntokierrokselle kesdakuussa 2020. Lausuntokierros on paattynyt
25.9.2020. Tavoitteena on saattaa hallituksen esitys eduskunnan kasittelyyn joulukuussa 2020. Loppuvuoden aikana
selvitetdan maakuntien verotusoikeus ja monikanavarahoituksen purkaminen. Rahoituksen jarjestelylla on huomatta-
va vaikutus kuntien talouteen.

3.2 Talousarvion valmistelu

Talousarvion 2020 valmistelu on kdynnistynyt Kaupunginhallituksen pdatoksella 15.6.2020. Talousarvion 2021 kehys-
suunnittelun lahtokohtana oli kuluvan vuoden talousarvio. Talousarvion kesdakuun kehyslaskennassa huomioitiin kau-
punginvaltuuston 11.2.2019 hyvaksytyn tasapainotusohjelman tasapainotustoimenpiteiden vaikutukset. Lisdksi ta-
lousarvion kehyksessa vuodelle 2021 huomioitiin olennaiset muutokset toiminnassa suhteessa talousarviovuoteen
2020. Kesakuun kehysvalmistelussa huomioitiin hallituksen siihen mennessa tehdyt paatokset kuluvan vuoden ja ta-
lousarviovuoden valtionosuuksien muutoksista. Verotuloennuste pohjautui viimeisimp&dan Kuntaliiton verokehikkoon.

Kesdkuun kokouksessa kaupunginhallitus paatti palauttaa talousarvion valmisteluun siten, ettd kaupunginhallitukselle
esitelladn ennen 3.8. kaupunginhallituksen kokousta pidettavassa tilaisuudessa vaihtoehtoiset talouden raamit nykyi-
selld (21,5%) ja esitetylla pienemmalla veroprosentilla (21,0%)

Kaupunginhallitukselle esiteltiin 3.8.2020 vaihtoehtoinen talousarvio. Vaihtoehtoisen talousarvion kokonaiskuvaa
tarkasteltiin keskeisten kuntatasoisten taloudellisen nakokulmien kautta. Tarkastelussa tunnistettiin, ettd talousarvio-
vuoden 2021 ja taloussuunnitteluvuosien 2022-2023 meno- ja tulopuolella on tunnistettuja riskeja selvasti enemman
negatiiviseen kuin positiiviseen suuntaan. Lisaksi investointitarpeisiin vastaaminen on riittamattomalla tasolla jo nyky-
rakenteella. Kehykseen tehtava kunnallisveroprosentin 0,5 % alennus olisi korostanut jo entuudestaan vaikeaa kunta-
talouden tilannekuvaa merkittdvasti. Lisdsadstojen tai -tulojen rakentaminen kehykseen vaikutti olevan nykyarviolla
erittdin epatodennakoista suhteessa muutoksen aiheuttamaan tarpeeseen. Kaupunginhallitus paatti hyvaksya talous-
arvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021 - 2023 laadintaperiaatteet "KH 15.6.2020 Vuoden talousarvion ja taloussuun-
nitelman 2021 - 2023 valmistelu” esityksen mukaisesti.

Syyskuun toimielinkohtainen kehys valmisteltiin tilanteessa, jolloin ei ollut tietoa hallituksen esityksesta talousarvio-
vuoden budjetiksi. Kuluvan vuoden poikkeukselliset olosuhteet heikensivat niin kuluvan vuoden kuin talousarviovuo-
den valtionosuuksien ja verotulojen ennustettavuutta.

Toimielimien toimintakatteet pohjautuivat talousarvioon 2020, mutta huomioiden olennaiset toiminnan muutokset
mm. varastotoimintojen Kymsotelle myynnin paattyminen vuoden loppuun mennessa.

Syyskuun kehyksen henkilékustannukset muuttuivat olennaisesti kesdkuun kehysvalmistelusta. Talousarvion henkils-
tomuutokset pohjautuivat henkiléstohallinnon vastuualueiden kanssa laadittuihin henkilostésuunnitelmaluonnoksiin
ja henkiloittain lapikaytyihin taloussuunnitteluohjelmiston laskentoihin. Henkildstékustannuksissa huomioitiin kunta-
alan virka- ja tydehtosopimuksien palkankorotusvarausta 2,0 % (ilman sosiaalikustannuksia). Palkkojen sivukulujen
arvioitiin kasvavan 0,6 %. Lisdksi henkilostokustannuksissa huomioitiin kuntien palvelutuotantoon kohdistuvat lain
velvoitteet. Henkilostokustannuksia nostivat myos valtion tukieuroilla palkattavat henkiloston lisdykset. Henkilosto- ja
muita kustannuksia vastaavat tukieurot sisaltyivat toimintatuottoihin.

Syyskuun toimielinkohtaisen kehyksen ulkoinen toimintakate oli - 332,3 M€. Heikennysta kesakuun kehykseen 4,0 ME€.

Lautakunnat kasittelivat talousarviot aikataulun mukaisesti syyskuun kokouksissaan. Kaupunginhallituksen alaisten
toimintojen talousarviota ei kasitelty kaupunginhallituksessa, vaan kasittely tapahtuu koko kaupungin kaupunginhalli-
tuksen talousarviovalmistelun yhteydessa 26.10.2020.

Lautakunnat kasittelivat talousarvioesityksensa ldahes heille syyskuussa annetun kehyksen puitteissa. Lautakuntien
kasittelyjen jalkeen talousarvion 2020 toimintakate ylitti syyskuun kehyksen 0,3 M€
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Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen valmistelua jatkettiin ajankohtana, jolloin maan hallitus valmisteli omaa ta-
lousarviotaan vuodelle 2021. Hallituksen budjettiriihi pidettiin 14. - 15.9.2020. Budjettiriihessa paatettiin tukea kun-
tien koronaepidemian vaikutusten lieventamistd myds vuonna 2021. P3atos sisalsi valtionosuuksien korotuksen seka
yhteisdveron jakoprosentin korotuksen myds vuodelle 2021. Valtion budjetin padtékset on huomioitu talousarvion
kaupunginjohtajan esityksessa. Paatoksista huolimatta kuntien tulopohjaan liittyy paljon epavarmuustekijoita. Covid

19 epidemian jatkumisen vaikutusta kuntatalouteen on haastavaa arvioida.

Talousarviovuoden 2020 ulkoinen toimintakate on kaupunginjohtajan esityksena 332,3 M€.

Kaupunginhallitus ei esittdnyt muutoksia talousarvioon.

TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisill3 siséisia eria)

1000 euroa

KVLA Keskusvaalilautakunta
TARLA Tarkastuslautakunta
KH Kaupunginhallitus
YMPLA Ympdristolautakunta
EVOLA Elinvoimalautakunta
KARALA Kaupunkirakenneltk
HYLA, Hyvinvointilautakunta
SOTELA Sosiaali- ja terveysltk
Kymenlaakson pelastuslaitos
ICT Kymi

ULKOINEN TOIMINTAKATE

TP 2019

-53

-83

-20 863
-790

-4 539
-16 304
-268 280
0

664

-310 247

TA2020

-2

-91

-23 927
-1152
-5 025
-18 653
-273 760
0

775

-321 835

ENN 2020
Syyskuu

-2
-91

-23 250
-1152
-4 964
-19778
-278 340
()}

1075

-326 502

TA2021

KEHYS
7.9.2020

-300

-92

-25 248
-1133
-5572
-19 862
-280 267

185

-332 289

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen ulkoisen toimintakatteen muutokset:

TA2021

LTK-
esitykset

-1236
-5570
-20 040
-280 263

326

-306 783

ELINVOIMALAUTAKUNTA

15000 Kirjaston investointihankkeen siirto pois kayttotaloudesta

15000 YHTEENSA

TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE

-502 102 Vuoden 2020 saastokohteet

239106 Ulkoisten vuokrien tarkistukset
13552 Kiinteistokustannuspaikkojen menojen tarkistus

-35000 Vesihuoltoavustus

-284 444  YHTEENSA

KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE

-1400000 Maanpuhdistuskulut
2000000 Myyntivoitto
-50 000 Vuoden 2020 saastokohde

550 000 YHTEENSA

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

121 080 Erilliskorvausten tarkistus, kustannussaasto
150 000 Leasingkustannusten varaus tietohallinnon kustannuspaikalla, kustannusten saasto

271080 YHTEENSA

LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO

-7 000 Autoleasingit, uimahallit, kustannusten lisdys

-7000 YHTEENSA

544 636 KAUPUNGINJOHTAJAN MUUTOKSET YHTEENSA

TA2021

KJ-
esitys
-179

-92

-25 699
-1236
-5 555
-19774
-279 999

255

-332 280

TA2021

-179

-92

-25 699
-1236
-5555
-19774
-279 999

255

-332 280
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3.4 Toimintatuotot
Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut eliminoimattomat toimintatuotot talousarviovuonna 2021 ovat yhteensa 75,6

ME€, kun toimintatuottoihin ei huomioida valmistusta omaan kayttéon (1,5 M€). Toimintatuotot sisaltavat Kymenlaak-
son Pelastuslaitoksen Kotkan kaupungilta saatuja eliminoimattomia toimintatuottoja 6,1 M€.

Toimintatulojen kehitys TP 2018 - TA 2021, eliminoimattomat luvut

45,0
40,0
35,0
30,0
w
o 25,0
>0
)
= 20,0
=
15,0
10,0
5 | N i
Myyntitulot Maksutulot Tuet ja avustukset Muut toimintatulot
TP2018 37,7 16,1 6,0 30,7
mTP2019 38,6 5,0 4,3 39,5
B TA2020 38,1 4,7 2,7 36,4
B ENN 2020 (Elokuu) 36,2 3,7 39 36,7
W TA2021 31,7 4,5 3,0 36,4

Talousarvion 2021 toimintatuotot ovat laskeneet suhteessa talousarvioon 2020 sekd elokuun 2020 ennusteeseen.
Elokuun ennusteessa toimintatuottojen laskua on aiheutunut joukkoliikenteen lipputuloista seka varhaiskasvatus-
maksujen seka liikkunnan tulojen alentumisesta koronaepidemian seurauksena. Toisaalta toimintatuottoja kasvattaa
valtion koronatukipaketit kunnan palvelutuotannon tukemiseen. Talousarviovuoden 2021 myyntituottoja vdahentaa
varastotuotteiden myynnin paattyminen Kymsotelle. Varastotuotteiden toimitus Kymsotelle paattyy kuluvan vuoden
lopussa. Lisdksi poikkeuksellisesta kuluvasta tukivuodesta johtuen myods tuet ja avustukset pienenevat talousarvio-
vuonna 2021.

Talousarviovuoden 2021 muut toimintatuotot sisaltavat kayttéomaisuuden myyntivoittoja 2,0 M€. Myyntivoittoina on
kirjattu satama-alueen tontin myynnista arvioitu 2,0 M€. Myyntivoitto sisaltyy kaupunkirakennelautakunnan talous-
arvioon maa-hankinnan ja luovutuksen vastuualueelle.

3.5 Toimintakulut

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut eliminoimattomat toimintakulut talousarviovuonna 2021 ovat yhteensa
409,4M£€. Kuluvan vuoden elokuun ennusteessa toimintakulujen on arvioitu olevan 409,2 M€, kun talousarviossa 2020
toimintakulut olivat 405,1 M€. Kuluvan vuoden ennuste sisaltdaa talousarvioon kirjaamattomia Kymsoten alijagaman
kattamisesta ennakoidun 8,0 M€ lisakustannuksen.
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Toimintakulujen kehitys TP 2018 - TA 2021, climinoimattomat luvut
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Aineet, Muut
Henkilsstomenot Palvelujen ostot tarvikkeet ja Avustukset toimintamenot
tavarat

TP2018 -150,5 -189,5 -19,9 -23,0 -22,3

mTP2019 ~92,7 -258,8 -17,4 -85 -22,5

TA2020 -96,0 -260,5 -17,7 -9,0 -21,9

B ENN 2020 (Elokuu) -94,7 -266,5 -17,6 -85 -21,8

HTA2021 -97,9 - 266,8 -13,8 -9,5 -21,4

Toimintakulujen jakaantuminen henkiléstokulujen ja palvelujen ostojen osalta ovat muuttuneet olennaisesti Kymso-
ten aloittamisen jalkeen 1.1.2019. Kymsotelta ostettuja palveluita sisaltyy talousarvioon 2021 214,9 M€, kun kuluvan
vuoden elokuun ennusteessa (ilman pakollista varausta) palveluiden ostojen on arvioitu olevan 210,0 M€. Palveluiden
ostot sisadltdavat tyomarkkinatuen kuntaosuutta 6,5 M€.

Talousarviossa 2021 henkilostékulut ovat yhteensad 97,9 M€, kun elokuun ennusteessa henkilostokulujen on arvioitu
olevan 94,7 M€. Henkilostokulut sisdltdavat 2,0 %:n palkankorotusvarauksen suhteessa talousarvion pohjana oleviin
toukokuun 2020 palkkoihin. Henkildsivukuihin siséltyy 0,6 % kasvu suhteessa kuluvan vuoden henkilésivukuluprosent-
tiin. Henkildsivukulujen kasvu aiheutuu elakemaksuprosentin 0,4 ja tyottomyysvakuutusmaksuprosentin 0,2 kasvusta.
Henkildstokuluja kasvattavat myds tukieuroilla palkattavan henkildston kustannukset.

Aineet ja tarvikkeet sisdltavat varastotuotteiden ostot kaupungille, mika vahentyy olennaisesti, kun niiden edelleen
myynti Kymsotelle paattyy.

Elokuun 2020 ennusteessa maksettavat avustukset ovat pienentyneet 2020 talousarviosta 0,5 M€. Vahennys aiheutuu
varhaiskasvatuksen kodinhoidon tuen pienentymisesta. Talousarvioon on kirjattu avustuksia 9,5 M€. Avustusten kasvu
sisaltda varautumisen Kymenlaakson Orkesterin avustuksen 0,4 M€ kasvuun.

Muut toimintamenot aiheutuvat paaasiallisesti vuokrakuluista.

3.6  Verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat

Kaupunginjohtajan valmisteluvaiheessa toimintakatteen jalkeisia erida on paivitetty Kuntaliiton verokehikon ja valti-
onosuuslaskelmien tarkennuksien johdosta.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen 2021 verotulokertyman on arvioitu olevan 226,7 M€, mikd on 2,3 M€
kehysvaiheen valmistelua pienempi. Kuluvan vuoden elokuun ennusteen mukainen kertymdaarvio on 216,8 M€, jolloin
talousarviovuoden 2021 verotulojen kasvu kuluvaan vuoden ennusteeseen on 9,9 M€. Kuluvan vuoden talousarviossa
verotulojen arvioitiin olevan 222,4 M£.

Kunnallisverotilitysten arvioidaan toteutuvan talousarviovuonna 196,6 M€ suuruisina. Yhteisdveroja arvioidaan kerty-
van 14,1 M€ ja kiinteistéveroa 16,1 M€. Verolajikohtaiset vertailut kuluvan vuoden elokuun ennusteeseen esitetdaan
talousarviokirjan lopussa luvussa rahoitus.

Kuntaliiton verokehikoiden verotuloennusteet talousarviovuodelle ovat vaihdelleet kehikoittain. Syyskuun kehyksessa
verotuloarvio pohjautui vield kesdkuun verokehikkoon, koska syyskuun verokehikko saatiin vasta kehysvalmistelun
jalkeen. Syyskuun verokehikossa ja talousarvion kehyksessa vuoden 2021 verotulojen arvioitiin paatyvan 229,0 M€.
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Kuntaliitto paivitti verokehikkoaan 6.10.2020. Kehikossa on huomioitu verotilitykset kuluvan vuoden syyskuuhun
saakka seka verohallinnon viimeisimmat ennusteet verovuodesta 2019. Valtionvarainministeri6 julkaisi yhtdaikaisesti
kuntatalousohjelman yhteydessa laaditut kuntakohtaiset painelaskelmat. Painelaskelmat sisaltavat valtiovarainminis-
terién ennusten verotuloista. Ennuste poikkeaa huomattavasti Kuntaliiton verokehikosta. Talousarvioon 2021 on arvi-
oitu verotulot pohjautuen valtionvarainministerion painelaskennan Kuntaliittoa alhaisempaan ennusteeseen, mutta
kunnallisveron tilitysten osalta talousarviossa on kaytetty valtionvarainministerién ennustetta korkeampaa arviota.

Kunnallisverotilitysten kuluvan vuoden ennusteeseen liittyy suurta epavarmuutta. Viimeisimmat verokehikot ennakoi-
vat kuluvan vuoden kunnallisverotilityksien kasvua kesdn ennusteista. Kasvua aiheuttaa kunnallisveron jako-osuuden
muutos verovuodelle 2020. Jako-osuuden muutos on seurausta padomatulojen (tilitetddn valtiolle) ennusteen alene-
misesta sekd verovuoden 2019 ennakkotietoja paremmasta kehityksesta.

Talousarvion 2021 kunnallisverotilityksien ennakoidaan kasvavan edelld mainitusta ennakosta 6,0 M€, mutta kunnal-
lisveron taso olisi kuitenkin kuluvan vuoden talousarvion suuruinen. Kuntaliiton asiantuntija-arvion mukaan kunnallis-
veron tulevien vuosien kasvu selittyy vahvistuneella veropohjalla.

Koronavirusepidemia vaikuttaa heikentédvasti niin kunnallisveron kuin yhteiséveron tilityksia pitkalla aikavalilla. Yhtei-
soverotilitysten heikennysta on kompensoitu kunnille kuntien jako-osuutta nostamalla. Kuluvalle vuodelle toteutettu
yhteisoveron kuntien jako-osuuden 10 % kasvu jatkuu myds vuonna 2021. Lisdksi varhaiskasvatusmaksujen alentami-
sen kompensaationa yhteisdveron jako-osuutta on kasvatettu pystyvasti 2 % vuodesta 2021 Iahtien.

Yhteisoveron jako-osuuskasvun lisdksi kasvua aiheuttaa parantuneet yritysten maksuunpanoarviot. Yritykset ovat
voineet hakea alennusta kuluvan vuoden ennakkoveroihin, jolloin yhteiséverotilityksia kertyy kuluvana vuonna tavan-
omaista vdhemman. Nama ennakonkannossa huomioidut vdahennykset kertyvat kuitenkin lopullisina yhteiséveroina
talousarviovuonna olettaen, etta veronkannon alennus on ollut yrityksen maksujarjestelykeino, eikd alentunut vero-
tettava tulo.

Kaupunginjohtajan esityksessa talousarviovuoden valtionosuudet ovat yhteensa 125,8 M€, mika on kuluvan vuoden
ennustetta 6,6 M€ heikompi. Syyskuun kehysvaiheessa valtionosuuksien arvioitiin olevan 5,3 M€ vahemman eli 120,5
ME. Syyskuun kehysarvio perustui valtionvarainministerion ennakkolaskelmaan 28.5.2020.

Varsinainen valtionosuus muodostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta ja opetus- ja kult-
tuuriministerion valtionosuusrahoituksesta. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksen paatokset eivat
ole kdytettavissa talousarvion valmisteluhetkelld, jonka johdosta OKM valtionosuus sisaltyy talousarvioon 2021 kulu-
vaa vuotta vastaavana.

Valtionosuuden maksatuksen yhteydessd kunnille maksetaan myds verotulomenetysten korvaukset sekd kotikunta-
korvaukset. Verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalveluiden valtionosuuksista vuodesta 2020 lahtien.
Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta.

Hallitus on kuluvan vuoden lisdtalousarvioissaan tehnyt paatoksia kuntien tukemisesta koronavaikutusten eliminoi-
miseksi. Hallituksen tavoitteena oli, ettei kuntien tarvinnut toteuttaa pika-aikataululla sdaastotoimia ja ettd kuntien
peruspalvelut pysyvat saatavilla ja niitd on voitu jopa lisata.

Hallitus paatti huhtikuussa 2020 yrityksille suunnatusta verotulojen maksun lykkdaysmenettelysta ja sen vaikutusten
kompensaatiosta kunnille. Veronmaksunlykkdayksen kompensaatio sisdltyy valtionosuuden verotulomenetysten kom-
pensaatioon. Hallituksen paatoksen mukaan veromenetysten 2020 kompensaatiota vastaava euromaara lisattyna
kunnille tilitettavilla viivastyskoroilla vahennetdaan vuoden 2021 valtionosuuksien veromenetysten kompensaatioeras-
td. Hallituksen huhtikuussa tehtya paatosta tarkastettiin 5. lisdtalousarviossa syyskuussa. Veronmaksunlykkadyksen
euromaaraa pienennettiin 547 milj. eurosta 118 milj. euroon. Muutospaatoksella oli n. 4,0 M€ vaikutus vuoden 2021
valtionosuuksiin kehysvaiheeseen verrattuna. Muutos on huomioitu talousarvion kaupunginjohtajan esityksessa.

Hallituksen neljas lisatalousarvio sisalsi myos kuntatalouden tukipaketin vuodelle 2020. Tukipaketti muodostui neljasta
osasta: suora valtionavustus sairaanhoitopiireille, kuntien peruspalveluiden valtionosuuden maaraaikainen korottami-
nen, kuntien yhteisdveron jako-osuuden maardaikainen korottaminen 10 %:lla seka harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotuksen. Vuoden 2020 tukipaketti on huomioitu kuluvan vuoden ennusteessa, jolloin sen vaikutus on nahtavissa
talousarvion 2021 valtionosuuksien vertailussa vuoteen 2020.

Hallitus paatti syksyn 2020 budjettiriihessdaan tukea kuntien koronaepidemian vaikutusten lieventamista niin vuonna
2020, kuin myos vuonna 2021. Vuodelle 2020 kohdistettiin vielda kevaan paatdksen lisaksi 400 M€. Vuodelle 2021 tu-
kea kohdistettiin koronavirustilanteen valittomiin kustannuksiin, koronasta aiheutuvan hoito- ja palveluvan purkuun
sekd myos kuntatalouden tukemiseen. Peruspalveluiden valtionosuuksiin osoitettiin 300 M€ kertaluonteinen lisays,
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josta 20 M€ kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen. Korotus jaetaan kunnille siten, etta 249 M€
kohdistetaan kuntiin niiden asukasmaéaran perusteella ja 31 M€ kunnallisveron jako-osuuksien suhteessa. Lisaksi halli-
tus paatti yhteisdveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikdn korotuksen jatkamisesta myos vuodelle 2021.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen on huomioitu edelld mainittu hallituksen budjettiriihen padtos peruspalve-
luiden valtionosuuden lisdyksesta seka hallituksen 5. lisdatalousarvioon sisdltynyt verotulomenetysten kompensaation
vahennys. Lisdksi on huomioitu verotulotasauksen vahentyminen, kun tasaus on tarkastettu vastaamaan viimeisimpia
verotietoja. Edelld mainittujen padtosten johdosta valtionosuudet lisddntyivat syyskuun kehysvalmistelusta 5,3 M£€.

Kuntaliitto ja vartionvarainministerié pdivittavat valtionosuuslaskelmiaan syksyn 2020 aikana. Lopulliset paatokset
vuoden 2021 valtionosuuksista tehddan aivan vuoden lopussa. Lopulliset valtionosuuslaskelmat esitetdan kaupungin-
hallitukselle kevdaan 2021 kokouksessa.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotukseen ei tehty muutoksia rahoituserin osalta. Syyskuun kehyslaskennassa
rahoituserien arvioitiin olevan talousarviovuonna 1,1 M€, missa kasvua kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna 0,4
ME. Suurin parannus on saatu aikaan johdannaissopimuksien muokkaamisella. Rahoituseriin sisdltyy Kotkan Energian
osinkotuottoja 3,0 M€. Rahoituserien tiliryhmakohtaiset erittelyt esitetdan talousarviokirjan lopussa luvussa rahoitus.
Rahoituserien muutoksena suhteessa tilinpaatokseen

3.7 Poistot ja tilinpaatoserat

Suunnitelman mukaiset poistot pohjatuvat kaupunginjohtajan investointiesitykseen. Investointiesitykset vaikuttavat
olennaisesti vasta taloussuunnitelmavuosien suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kuluvan vuoden investointien ennus-
te perustuu elokuun tilanteeseen ja talousarviovuoden poistot on laskettu investointiennusteen mukaisina. Suunni-
telman mukaisten poistojen m&aran arvioidaan olevan 20,7 M€.

Taloussuunnittelussa on huomioitu rakennuksien tase-arvojen alaskirjaukset toimitilahallinnon esitysten mukaisina.
Kuluvan vuoden talousarvioon kohdistui merkittdvampana kohteena Rauhalan koulun alaskirjaus. Rauhalan koulua
kdytetadan lammon ja veden jakamiseen viereisen rakennuksen hyvaksi, jolloin Rauhalan koulun alaskirjaus on jaettu
vuosille 2020 ja 2021. Kuluvan vuoden ennusteen mukaan alaskirjaus toteutettaisiin suunnitelman mukaisesti. Talous-
arvioon 2021 on huomioitu Rauhalan koulun lopun tase-eran alaskirjaus. Lisaksi alaskirjauksissa on varauduttu Karhu-
lan sairaalan tase-arvon alentamiseen 0,4 M€:lla. Talousarvioon 2021 on kirjattu yhteensa 1,3 M€ alaskirjaukset.

Tilinpaatoserissa esitetddn aiempien tilikausien investointivarauksen ns. poistoeron purku. Poistoeron suuruus pe-
rustuu Opintokeskus Karhun ja Karhulan sairaalan vastaavien investointivarausten purkuun suhteessa vuotuisiin pois-
toihin. Poistoeron purkua korotettiin vastaamaan paivitettyja poistosuunnitelmia vastaavaksi kuluvan vuoden talous-
arviovalmistelun yhteydessa. Talousarviovuodelle 2021 on huomioitu poistoeron tuloutusta 0,9 M£.

Syyskuun toimielinkohtaisen kehyskasittelyn jilkeiset muutokset kunnan tilikauden yli- ja alijaamaan ovat yhteensa
1,9 M€. Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen tilikauden ylijaama on 0,15 M€.

Kaupunginhallitus (26.10.2020) ei esittanyt muutoksia talousarvioon.
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TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisill3 siséisia eri)

1000 euroa

ULKOINEN TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistdvero
Yhteisovero

Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Kertapoistot ja alaskirj.
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatoserat

TILIKAUDEN YLUAAMA
Tasejarjestely

ARVIO KUMULATIIVISESTA
ALJAAMASTA TILIKAUDEN
LOPUSSA

TP 2019

-310 247
218 060
193 221

15301
9538

112 480
639

20932

-19 636

-2011

586

-129

271

142
15196

9128

TA2020 ENN 2020 TA2021
Syyskuu

KEHYS

7.9.2020

-321 835 -326 502 -332 289

222 423 221 329 229 027

197 003 194 529 203 781

15398 15 809 15 867

10 022 10991 9379

120 676 132 387 120534

385 700 1066

21649 27914 18 338

-20 845 -20 845 -19 978

-1535 -6 535 -985

0 0 0

-731 534 -2 625

871 271 871

140 805 -1754

9 267 9932 8179

TA2021

LTK-
esitykset

-306 783

TA2021 TA2021
KJ-
esitys
-332280 -332 280
226 706 226 706
196 562 196 562
16 064 16 064
14 080 14 080
125784 125784
1066 1066
21276 21276
-20716 -20716
-1286 -1286
0 0
-726 -726
871 871
145 145
10 078 10 078

Tilinpaatoksen 2019 kumulatiivinen ylijadma on 9,1 M€. Tilikauden kumulatiivinen ylijadma parani Kotkan Energia Oyn
osakkeiden arvoon tehdylld oikaisukirjauksella (tasejarjestely). Syyskuun 2020 ennusteen mukaisen tilikauden ylijaa-
man 0,8 M€ jdlkeen kumulatiivisen ylijaaman arvioidaan olevan talousarviovuoden 2021 lopussa 10,1 M£.
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3.8 Taloussuunnitelman laadinta

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma esitetddn aiemmasta poiketen kaupunki ja liikelaitos eliminoituna. Kuntien
automaattinen talousraportointi edellyttda eliminoidun tuloslaskeman raportointia valtionkonttorille.

Taloussuunnittelussa ei ole huomioitu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestimisen muutosta
kunnilta hyvinvointialueille asian keskenerdisyyden johdosta. Sosiaali- ja terveysministerio on toimittanut lainsda-
dannon esitysluonnoksen arviointineuvostolle 14.10.2020. Esitysluonnoksessa on huomioitu lakiesitysten lausuntopa-
lautteet.

Hallitus on lausuntokierroksen tarkentanut kuntien rahoitusperusteita. Muutosten perusteella on julkaistu paivitetyt
kuntakohtaiset laskelmat. Laskelmat on tehty vuoden 2020 tasossa ja niitd on paivitetty vuoden 2019 lopullisten tilin-
paatostietojen perusteella. Hyvinvointialueille siirtyvat sote- ja pelastustoimen kustannukset on laskettu kuntien vuo-
sien 2018-2019 tilinpaatosten keskiarvotietona ja nostettu arvioituun koko maan vuoden 2020 tasoon. My6s kuntien
tulotiedot on paivitetty valtiovarainministerion uusimpien arvioiden mukaan.

Laskelmat ovat edelleen alustavia ja niihin liittyy poikkeuksellista epavarmuutta koronaepidemian vaikutusten takia.
Laskelmia paivitetddn vield useampaan kertaan ennen lopullista laskentaa. Lopullinen laskenta tehddan sote-
uudistuksen voimaantuloa edeltdvan vuoden tasossa.

KAUPUNGIN TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023, Tuloslaskelma (kaupunki + liikelaitokset, eliminoitu), M€

TP2017 TP2018 TP2019 ENN 2020 TA2021 TS2022 TS2023

Toimintatuotot 86,6 86,2 83,4 75,9 71,0 69,3 69,9
Toimintakulut -381,1 -399,1 -393,7 -402,4 -403,3 -408,1 -415,0
TOIMINTAKATE -294,6 -312,9 -310,2 -326,5 -332,3 -338,7 -345,1
Toimintakatteen muutos % -2,8% 6,2 % -0,9 % 52% 1,8% 1,9% 1,9%
Menokasvu% -4,2 % 4,7 % -1,4% 2,2 % 02% 1,2 % 1,7%
Verotulot 216,2 212,5 218,1 221,3 226,7 226,8 231,1
Valtionosuudet 106,2 112,2 112,5 132,4 125,8 127,0 135,1
Tulorahoituksen muutos % 2,1% 0,7% 1,8% 70% -0,3 % 04% 3,5%
Rahoitusnetto 1,0 0,2 0,6 0,7 1,1 1,5 1,9
VUOSIKATE 28,9 11,9 20,9 27,9 21,3 16,6 23,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 39,2 7,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot -21,1 -19,8 -19,6 -20,8 -20,7 -21,5 -21,6
Kertaluonteiset poistot ym. -5,5 -0,2 -2,0 -6,5 -1,3 -2,7 -2,5
TILIKAUDEN TULOS 41,5 -0,2 -0,1 0,5 -0,7 -7,6 -1,2
Tilinpaatoserat 0,3 0,3 0,3 0,3 0,9 0,3 0,3
Tilikauden yli-/alijizma 41,7 0,0 0,1 0,8 0,1 -7,4 -1,0
Tasejarjestely 15,2

KUMULATIIVINEN YLI-/ALUJAAMA -6,3 -6,2 9,1 9,9 10,1 2,7 1,8
Lisdtiedot

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 22,2 % 21,1% 20,7 % 18,6 % 173 % 16,7 % 16,5 %
Vuosikate / Poistot, % 137 % 60 % 97 % 102 % 97 % 77 % 106 %
Vuosikate euroa / asukas 539 226 401 537 412 324 452
Nettoinvestoinnit, milj. eur -17,4 -13,6 -23,2 -22,8 -24,4 -31,9 -33,1
Lainakanta 31.12., milj. eur 301 322 297 292 309 331 348
Lainakanta euroa/asukas 31.12. 5610 6 085 5695 5610 5986 6 468 6 856
Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Asukasmadra (tot/arvio) 53 593 52930 52 165 51999 51584 51186 50 786

Talousarviovuoden ja taloussuunnittelukauden rahoituslaskelma esitetaan talousarviokirjan laskelmaosiossa kohdassa
kaupungin taloussuunnitelma 2021-2023.
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Kokonaistuottojen kaaviossa esitetddn kunnan kaikki tuloldhteet. Kuluvan vuoden ennusteena esitetdan viimeisinta eli
elokuun ennustetta. Elokuun ennusteen laatimisen jalkeen kuntien verotuloennusteet ovat parantuneet huomattavas-

ti, mikd on huomioitu syyskuun ennusteessa.

Kuluva vuosi 2020 on ollut poikkeuksellinen niin verotulojen kuin valtionosuuksien osalta. Valtionosuudet vuosille
2020 ja 2021 sisaltavat valtion koronatuet, joista suurin osa kohdistu vuodelle 2020. Verotuloihin sisaltyy niin ikdan
tukitoimenpiteena kunnille osoitettu yhteisdéveron jako-osuuden maardaikainen korotus, jota jatkettiin myods vuodelle

2021 syksyn budjettiriihen paatoksin.

Verotulot ja valtionosuudet ovat kiintedssd yhteydessa toisiinsa valtionosuuteen kuuluvan verotuloihin perustuvan
tulotasausmenettelyn johdosta. Tasauksen perusteena on kunnan laskennallinen verotulo ja se joko lisda tai vahentaa
kunnalle mydnnettya valtionosuutta. Tasaus vaikuttaa kahden vuoden viiveelld, jolloin esim. 2021 valtionosuuksien
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Kokonaistuottojen kehitys taloussuunnittelukaudella

maara tarkentuu vasta kun vuoden 2019 verotus on valmistunut.
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3.10 Verotulojen kehitys taloussuunnittelukaudella

Talousarviovuoden verotulojen kehitys on laadittu kdyttden 21,5 % suuruista tuloveroprosenttia. Kunnan kokonaisve-

rotulojen kehitys esitetdan alla olevassa kaaviossa.

Taloussuunnitteluvuosien verotulot on arvioitu valtionvarainministerion kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen
kuntakohtaisten painelaskelmien mukaisina. Painelaskelmat sisdltdvat valtiovarainministerion ennusteen verotuloista.
Valtionvarainministerion verotulojen ennuste on Kuntaliiton lokakuun verokehikon mukaista ennustetta alhaisempi.
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3.11 Valtionosuuksien kehitys taloussuunnittelukaudella

Valtionosuuteen sisaltyvdt veromenetysten kompensaatiot on erotettu peruspalveluiden valtionosuuksista vuodesta
2020 lahtien. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta. Vuonna 2020 veromenetysten kompen-
saatioon kohdistettiin yritysten veronmaksulykkdyksen kompensaatio. Kompensaation kokonaismé&araa pienennettiin
hallituksen syksyn lisdtalousarviossa. Veronmaksulykkdyksen kompensaatio peritdan korkoineen takaisin talousarvio-
vuonna 2021.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjdrjestelma on osa valtionosuusjarjestelmaa. Opetushallitus vastaa valtionosuusjar-
jestelman tiedonkeruista. Tiedonkeruu on siirtynyt KOSKI -tietovarantoon ja valtionosuusrahoitus lasketaan tietova-
rannosta haettavien tietojen perusteella. Kuntaliitto sekd valtionvarainministerid laativat ennakkolaskelmia valtion-
osuuksista talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosille. Laskelmat eivat sisdlla arviota opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta. Kuntaliitto on toistuvasti esittdnyt, ettd ennakkolaskelmat olisivat myds kuntien kaytettavissa talousarvion
valmisteluvaiheessa. Talousarviovuoden opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutena on esitetty kuluvan vuoden valti-
onosuuden maara.

Taloussuunnitteluvuosien valtionosuudet on arvioitu valtionvarainministerion kuntatalousohjelman yhteydessa laadit-
tujen kuntakohtaisten painelaskelmien mukaisina. Painelaskelmat sisaltdvat valtiovarainministerion ennusteen valti-
onosuuksista. Valtionvarainministerién painelaskelman mukaan peruspalveluiden valtionosuudet kasvavat valtakun-
nan tasolla 476 M€ vuodesta 2022 vuoteen 2023. Kuntatalousohjelmassa ei esitetd tarkempia laskelmia edella mainit-
tuun valtionosuuksien kasvuun, mutta kasvu aiheutunee oppivelvollisuuden laajentumisesta, oppilas- ja opiskelija-
huollon vahvistamisesta, vanhuuspalvelun hoitajamitoituksen muutoksesta sekd hoito- ja palveluvelan purkamisen
tuesta.

Valtionosuudet
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4% --Valtionosuudet yhteensa 106,2 112,2 112,5 132,4 125,8 127,0 135,1
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3.12 Henkilostésuunnitelma

Vuoden 2021 henkildstosuunnitelmassa nakyy henkilostéresurssi vastuualueittain ja palvelualuekohtaisesti. Henkilos-
tosuunnitelmassa nakyy yksikkokohtaiset henkildstomaarat ensin vakinaisina vakansseina (vakinaiset virat ja tehtdvat)
ja sen jalkeen henkilotydvuosilukuina (HTV2 eli taytetyt virat ja tehtavat).

Henkildstosuunnitelma antaa tietoa siitd, milla henkilostoresursseilla tyota tehddan kaupungin eri palvelualueilla.
Samalla se avaa sen, miten resurssit ovat jakautuneet eri yksikdiden valilla ja mita tydpanosta saadaan talousarvion
henkildstomenomadrarahoilla. Talousarvion henkilostomaardrahat ovat varattu saman suuruiseksi kuin henkildsto-
suunnitelman henkilétyévuodet eli HTV2 luvut. Henkilostosuunnitelma kytkee henkildstoresurssien ja talouden suun-
nittelun yhteen. Vuoden 2021 henkildstésuunnitelman mukaan Kotkan kaupungin henkilokunnan maara nousee 7,4
henkilotydvuodella. Nousu muodostuu siitd, ettd varsinkin varhaiskasvatuksen ja opetustoimen vastuualueet ovat
saaneet merkittdvat hankerahat maaraaikaisten henkildstoresurssien palkkaamiseksi. Vakituisten virkojen ja tehtdvien
madra laskee vuoden 2021 aikana 24 vakanssilla. Suunnitelma sisdltaa vakanssien muutoksia, vakinaistamisia ja siirto-
ja. Suunnitelmassa on vuodelle 2021 jonkin verran myos lisdyksia (16 tehtavaa tai virkaa).

Henkiléstosuunnitelma on seurantaviline henkilostémaaran ja henkildstotyovuosien maaran kehittymiseen. Henkilos-
tésuunnitelma ohjaa vuoden aikana tayttolupien mydntamista ja sitd kautta rekrytointeja.

Vakinaiset virat ja tehtdvat vuosina 2021 - 2023

Muutos Muutos
Virat ja tehtavat, vuosina 2021 - 2023 Vuosi 2020 Vuosi 2021 | Vuosi 2022 2023 vuosina vuosina
2020 - 2021 | 2020 - 2023

Konsernipalvelualue

Kaupunginhallitus ja hallintoyksikkd 29,0 29,0 29,0 29,0 0,0 0,0
Henkildstdasioiden yksikkd 8,0 8,0 8,0 8,0 0,0 0,0
Talousyksikko 12,0 13,0 12,0 12,0 1,0 0,0
Ympaéristopalveluiden yksikko 26,0 27,0 27,0 27,0 1,0 1,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 75,0 77,0 76,0 76,0 2,0 1,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 5,0 6,0 6,0 6,0 1,0 1,0
Kulttuurin vastuualue 64,0 67,0 67,0 67,0 3,0 3,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 42,0 41,0 40,0 40,0 -1,0 2,0
Teknisten palveluiden vastuualue 390,0 356,0 356,0 356,0 -34,0 -34,0
Opetustoimen vastuualue 558,0 560,0 560,0 560,0 2,0 2,0
Varhaiskasvatuksen vastuualue 383,0 388,0 387,0 387,0 5,0 4,0
Nuorisotydn yksikko 16,0 14,0 14,0 14,0 2,0 2,0
Liikuntapalveluiden yksikkd 12,0 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 70,0 70,0 70,0 70,0 0,0 0,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensé:|  1540,0 1514,0 1512,0 1512,0 -26,0 -28,0
YHTEENSA:|  1615,0 1591,0 1588,0 1588,0 -24,0 27,0

Henkil6tyovuodet vuosina 2021 - 2023

Muutos Muutos
Téaytetyt virat/tehtévat, HTV2, vuosina 2021 - 2023 Vuosi 2020 Vuosi 2021 | Vuosi 2022 2023 vuosina vuosina
2020 - 2021 | 2020 - 2023

Konsernipalvelualue

Kaupunginhallitus ja hallintoyksikkd 28,6 28,6 28,6 28,6 0,0 0,0
Henkilostdasioiden yksikkd 12,9 13,7 13,7 13,7 0,8 0,8
Talousyksikko 11,5 12,0 12,0 12,0 0,5 0,5
Ymparistopalveluiden yksikko 26,0 27,0 27,0 27,0 1,0 1,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 79,0 81,3 81,3 81,3 2,3 2,3
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 5,0 6,0 6,0 6,0 1,0 1,0
Kulttuurin vastuualue 64,2 68,3 66,9 66,9 4,1 2,7
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 40,8 41,2 39,5 39,5 0,4 -1,3
Teknisten palveluiden vastuualue 383,3 352,3 352,3 352,3 -31,0 -31,0
Opetustoimen vastuualue 586,6 594,7 572,0 572,0 8,1 -14,6
Varhaiskasvatuksen vastuualue 391,3 408,3 385,5 385,5 17,0 5,8
Nuorisotydn yksikkd 17,0 14,0 14,0 14,0 -3,0 -3,0
Liikuntapalveluiden yksikkd 10,0 12,0 12,0 12,0 2,0 2,0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 62,0 68,5 68,5 68,5 6,5 6,5
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensa| 1560,2 1565,3 1516,7 1516,7 51 -43,5

YHTEENSA: 1639,2 1646,6 1598,0 1598,0 7,4 -41,2
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3.13 Investoinnit

Investointien viisivuotissuunnitelma valmistelun pohjana oli vastuualueiden investointitarpeet sekd mm. valtuuston
paatos paivakoti- ja kouluverkkosuunnitelmaksi. Vastuualueiden investointisuunnitelmat lapikaytiin yhdessa talousyk-
sikdn kanssa. Talousyksikkd asetti investointien viisivuotissuunnitelman katoksi 100 M€. Tavoitteen asettamisella
pyrittiin kunnan talouden tasapainotilanteeseen, jossa investoinneista aiheutuvat rahoituskulut saadaan katettua
tulorahoituksella ja jossa poistot eivat ylitd vuosikatteen maaraa.

Investointien viisivuotissuunnitelman tavoitetta ei saavutettu. Taloussuunnittelukauden 2021-2025 kaupungin net-
toinvestoinnit ovat yhteensa 108,9 M€ ja Kymenlaakson pelastuslaitoksen nettoinvestoinnit 4,9 M€. Yhteensa talous-
suunnittelukauden nettoinvestoinnit ovat 113,7 M£. Investointisuunnitelma esitetddn lautakunnittain ja kohteittain
talousarviokirjan investointiosassa.

Itdisen rantaradan suunnitteluhankeyhtion rahoituksesta on Kotkan kaupunginvaltuuston erilliset paatokset 21,4 M€
ja 16,3 M€, yhteensa 37,7M€. Ratahankeyhtion rahoitus ei sisally lukuina kaupungin viisivuotissuunnitelmaan, koska
asian eteneminen on valtuuston paatoksista riippumatta vield keskenerdinen.

KOTKAN KAUPUNKI JA KYMENLAAKSON ENN

PELASTUSLAITOS, INVESTOINNIT, M€ TA2020 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Investointitulot 1,5 1,5 0,6 0,0 0,0 0,2 0,2
Investointimenot yht. -25,4 -24,3 -25,0 -31,9 -33,1 -12,5 -12,3
INVESTOINNIT, netto -23,9 -22,8 -24,4 -31,9 -33,1 -12,3 -12,1

INVESTOINNIT YHTEENSA TA2021 - TS2025 -113,7

Talousarviovuoden 2021 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 25,0 M€ mihin sisdltyy Kymenlaakson pelastuslaitoksen
investointeja 1,2 M€. Investoinneille kohdistuu rahoitusosuuksia 0,1 M€ sekda SVOP palautusta 0,5 M€. Nettoinves-
toinnit ilman Svop palautusta jakaantuvat hankeryhmittdin seuraavasti:

TA 2021 NETTOINVESTOINNIT, M€

B Aineettomat hyodykkeet
B Maa- ja vesialueet

B Rakennukset

B Kiinteat rakenteet ja

laitteet

M Koneet ja kalusto
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Taloussuunnittelukausien 2021 - 2025 investointitarpeet ovat yhteensd 113,7 M€. Investoinnit sisaltdvat Kymenlaak-
son pelastuslaitoksen investointeja 4,9 M€ koko suunnittelukaudelta huomioimatta mahdollista pelastuslaitoksen
siirtymista maakuntaan. Taloussuunnittelukauden investointiennuste on suuntaa antava.

INVESTOINNIT TA2021 - TS2025, M€
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3.14 Kaupungin rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarviovuoden lainakannan arvioidaan paatyvan 308,8 milj. euroon, kun kuluvan vuoden ennusteessa lainakannan
arvioidaan olevan 291,7 M€. Lainakannan kasvu aiheutuu kaupungin investoinneista sekd emon edelleen lainauksesta
tyttarille. Rahoitusta on suunniteltu annettavan mm. Kotkan Asunnot Oy:lle, Kymen Vesi Oy:lle, Kotkan Julkiset Kiin-
teistot Oy:lle sekd Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy:lle.

Talousarviovuoden toiminnan rahavirran on arvioitu olevan 19,3 M€. Nettoinvestointien maara talousarviovuodelle on
24,4 ME£. Talousarvio sisaltaa kdyttoomaisuuden myyntituloja 2,0 M€, joka huomioiden investointien rahavirta on 22,4
ME. Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen - 3,1 M€, mikd on huomioitu rahoituserien suunnittelussa.

Talousarviovuoden rahoitustuotot ja-kulut ovat 1,1 M€, mika sisaltdaa osinkotuloja 3,0 M€. Talousarviovuoden korko-
kulujen maaran arvioidaan olevan 4,0 M€.

Suojaamistarkoituksessa otettujen johdannaisten korkokulut on vuodesta 2020 Iahtien kirjattu rahoituskustannusten
sijaan korkokuluihin. Taulukossa on korjattu vertailuvuoden luku vastaavaksi.

Taloussuunnitteluvuosina kaupunki tulee velkautumaan koska investointisuunnitelmat ylittavat tulorahoituksen tason
sekd konsernin sisdinen rahoittaminen tulee kasvamaan. Taloussuunnitteluvuosien rahoituserien arvot (ks. kaavio
alapuolella) perustuvat kaupungin lainakannan tuleviin muutoksiin, investointeihin seka suunniteltuihin antolainoihin
tytaryrityksille. Taloussuunnitteluvuosien rahoituskulujen arvioinnissa olemme kayttaneet hyvaksi Kuntarahoitus Oy:n
rahoituksen hallintapalvelua Apolloa.
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Kotkan kaupungin tilinpdatoksen 2019 kumulatiivinen ylijaama on 9,1 M€ ja kuluvan vuoden 2020 tulosennuste on 0,8

ME ylijaamainen. Kotkan konsernin tilinpaatoksen 2019 kumulatiivinen ylijaama on puolestaan 50 M£€.

Kaupungin talousarvio 2021 on vield tasapainossa, mutta taloussuunnittelukauden tilikaudet 2022 ja 2023 ovat alijaa-
maisid. Arvion mukaan vuoden 2022 alijaama on jopa -7,4 M€, kun vuosi 2023 tasoittuu noin -1,0 M€ tasolle. Talous-
suunnittelukauden arviointi on tdssa vaiheessa tdynna epavarmuuksia ja tulopuolen isot erat perustuvat pitkalti VM:n
painelaskelmiin. Taloussuunnittelukausi paatyy kumulatiivisen alijadman nakokulmasta 1,8 M€ ylijadmaiseksi.
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4 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE
4.1 Kuntalaki

Uuden kuntalain 410/2015 110 pykaldssd on sadannokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekd talouden tasa-
painottamisesta eli alijddmien kattamisesta. Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Lisdksi tehdaan taloussuunnitelma vahintdan kolmeksi vuodeksi,
talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamadinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enin-
taan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Uuden kuntalain mukaista
velvollisuutta kattaa taseeseen kertynyt alijadama sovellettiin ensimmadisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa
kertyneeseen alijaamaan. Kuntalain 148 pykaldssd on siirtymdsadnnds erityisen vaikeassa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelystd. Pykdldan mukaan edelld mainitun alijadman tulee olla katettuna viimeistaadn tilikauden 2022
tilinpdatoksessa, jos taseeseen kertynyt alijdgama on tilikauden 2015 tilinpaatdksessa yli 500 euroa asukasta kohden.
Kotkan kaupungin alijadma 31.12.2015 oli 760 euroa/asukas.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot sekd siind osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

4.2  Talousarvio ja -suunnitelman rakenne

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskemaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion eri osat jakautuvat
palvelualueisiin, toimielinten vastuualueisiin ja toimintayksikoihin sekd investointiosassa hankeryhmiin. Talousarvion
madrarahoihin ja tuloarvioihin sisdllytetddan myos kaupungin eri organisaatioyksikdiden valiset sisdiset laskutukset.
Erikseen esitetdan kaupungin liikelaitos.

4.3 Rakenteelliset muutokset ja vertailtavuus

Toimielinkohtaisen talousarvion 2021 kehysvalmistelu pohjautui talousarvioon 2020, johon huomioitiin kuluvan vuo-
den ennusteen aiheuttamat muutokset ja muut ennakoidut talousarviovuodelle kohdistuvat toiminnan muutokset.
Olennaisin toiminnan muutos kohdistuu varastotoimintoihin. Varastotuotteiden myynti Kymsotelle paattyy kuluvan
vuoden lopussa.

Talousarvion laadinnan pohjana on nykyorganisaation mukainen toiminta. Talousarviossa ei ole huomioitu toimie-
linorganisaation paatettyda muutosta seuraavan valtuustokauden alusta. Muutetun organisaation mukainen talousar-
vio esitettaneen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Talousarvion henkilostomuutokset pohjautuvat henkildstohallinnon vastuualueiden kanssa laadittuun henkilosto-
suunnitelmaan. Henkildstokustannuksiin on huomioitu 2,0 % palkankorotus. Palkan sivukulujen laskennassa kaytetty
prosentti on 21,08 %. Eldakemenoperusteinen maksu on arvioitu euromaaraisesti edelleen alenevana lopullisen vuo-
den 2019 eldkemenoperusteisen maksun perusteella.

Vastuualuekohtaiset olennaiset muutokset kuluvan vuoden talousarvioon on esitetty kdyttotalousosassa luvussa 7.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kotkan kaupungin hallintosdannon (KV 17.8.2020) luvun 9 pykéldssa 4 on maaritelty talousarvion sitovuudesta:
"Talousarviota paattaessaan valtuusto madrittelee, mitka ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto
antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viran-
omaisia.”

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maardrahat. Madardraha on valtuuston
toimielimille euromaaraltaan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maardaraha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maara-
tyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustar-
ve katetaan. Toimielin ei ole velvollinen kdyttdmadn maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoit-
teet muutoin saavutetaan tai mdardrahan kadyttoétarkoitus muutoin toteutuu.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittamisvelvoite koskee seké tavoit-
teita ettd niiden edellyttdamid maararahoja ja tuloarvioita. Maardrahan korottamisen tai alentamisen yhteydessa on
arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin maararahoihin ja tuloarvioihin.

Talousarvion yleisperusteluissa esitetdan mm. katsaus kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerro-
taan talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin sisdllytetdan vahintdaan kerran valtuustokaudella strategiaosa
tai se voidaan laatia erillisena strategiaohjelmana. Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niita ei ole
tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion tehtdvaalueittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Tehta-
vaalueiden tulee noudattaa perustelujen ja asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Liikelaitoksen talousarvio esitetdan omana osanaan. Toiminnallisten tavoitteiden lisdksi talousarviot sisaltdvat laskel-
mat liikelaitoskaavalla esitettyna.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toi-
mielimille toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosa sisaltda lautakuntakohtaiset talousarviot esitettyna padsaantoisesti vastuualuetasolla. Lautakunta-
kohtaiset talousarvion kdyttotalousosat sisaltavat
1 lautakuntien strategiset vuositavoitteet
tavoitteisiin liitetyt toimenpiteet
toimenpidetta kuvaavat mittarit
mittareiden tavoite- ja lahtotasot
strategisen vuositavoitteen oleellisin toimenpidetta uhkaava riski
lautakunnan, vastuualueen ja yksikon tuloslaskelman
lautakunnan, vastuualueen ja yksikdn henkildstésuunnitelman
toiminnan painopisteet talousarviovuonna
talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien (2021 - 2023) sanalliset selvitykset
10 toiminnan tunnuslukuja

OO NOYULDWN

Toimielinten suunnitelmat sisadltavat myos toiminnan tunnuslukuja talousarvio- ja vertailuvuosien osalta. Talousarvi-
ossa esitettdavat toiminnan tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista, tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista
luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekd voimavaroja osoittavista tunnusluvuista. Valtuusto voi kuitenkin “korvamer-
kitd” myos perustelutekstiin haluamiaan tavoitteita ja niiden edellyttdamia maararahavarauksia.

Valtuustoon ndahden sitovissa tavoitteissa on esitetty uuden Kotka 2025 -strategian mukaiset paamaarat ja yleisen
tason toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi mittareineen. Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet on
johdettu Kotka 2025 -strategian yleisen tason toimintasuunnitelman toimenpiteista, jotka on jalostettu vastuualuei-
den ja toimintayksikéiden tavoitteiksi kdytannon toimenpiteineen seka mittareineen ja tavoitearvoineen. Valtuustoon
ndhden sitovat tavoitteet toimenpiteineen ja strategisine mittareineen ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden.
Tarkastuslautakunta seuraa nadiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista valtuustolle.
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Toimielimen toimintakate (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus) on sitova valtuustoon nahden, ellei talousar-
viossa ole maardrahan kaytolle erikseen asetettu rajoituksia (KH tai KV). Vastuualueiden ja toimintayksikdiden toi-
mintakate on sitova lautakuntaan nahden.

Mikali toimielin aloittaa kesken vuotta toimintakatteen puitteissa uutta toimintaa, jota ei perusteluissa ole selvitetty,
ja joka aiheuttaa kustannuksia my®s tulevina vuosina, on ko. asia vietdva valtuuston paatettdvaksi. Toimielinten sito-
vien tavoitteiden sekd toimintakatteen muutoksista pdattda kaupunginvaltuusto. Kaikki talousarvioon tehtavat muu-
tokset on perusteltava, ja samalla selvitettava, mistd kate osoitetaan. Menomaararahojen ylitystd varten haetaan
lisaméaararahaa. Tulojen alitusta varten haetaan tuloarvion tarkistusta.

Toimielimelld on oikeus hyvdksya kaytdssadn olevia kdyttotalousosan menojen ja tulojen muutoksia toimielimen toi-
mintakatteen muuttumatta, mikali valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet eivat tdman johdosta muutu. Jos talousarvi-
oon varatun maararahan kayttotarkoitus muuttuu, on asia vietdva kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Kayttotalouteen liittyvasta projektirahoituksesta ja -paatoksista annetaan talousarvion taytantdonpanomaarayksissa
tarkemmat ohjeet.

Talousjohtaja tekee paatoksen ja valvoo leasingrahoituksen kayttéd. Toimielimen on perusteltava hankinnoissaan
leasingrahoituksen kaytto ja varattava sitd varten kayttotalouteensa riittavat maararahat.

Investoinnit

Investointiosassa esitetdan kaupungin investointimenot ja -tulot, jotka esitetddn tarvittaessa hankekohtaisesti. Inves-
tointiosa laaditaan vahintaan neljdksi vuodeksi. Investointiosan avulla kaupunki ohjaa investointien toteuttamista ja
rahoitusta. Se sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle sekd suunnitelmavuosille. Lihtékohtana on, etta
talousarviovuodelle otetuista investoinneista on tarkka hankesuunnitelma kustannusarvioineen ja kadyttotalousvaiku-
tuksineen. Investointiosan maardrahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryhmittdin, hankkeittain tai lautakunnit-
tain.

Investointiosan madrarahoja ei voi siirtda kadyttotalouden maararahoiksi. Ainoastaan tilinpadtoksessa ylijaamaisesta
tuloksesta voidaan tehda varauksia investointien osalta suunnitteluvuosille. Varaus merkitdan taseeseen, ja hankkeen
toteuduttua varaus puretaan ja tuloutetaan kaupungin talousarvion asianomaiselle kohdalle.

Jos investoinnin toteuttaminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan investoinnin ko-
konaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Investointien hankintamenot budjetoidaan arvonlisdverot-
tomina lukuun ottamatta vahennysrajoitteisen toiminnan piiriin kuuluvia hankintamenoja. Jos investointiin liittyy
rahoitusosuutta, se budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka aikana oikeus tuloon arvioidaan syntyvan.

Investoinnit esitetdan talousarviossa toimielimittdin ja hankeryhmittdin. Hankeryhmia ovat:
aineettomat hyodykkeet
- aineettomat oikeudet
- muut pitkdvaikutteiset menot
- maa-javesialueet
rakennukset
- rakennushankkeiden suunnittelu
- rakennukset, uusinvestoinnit
- rakennukset: perusparannus
- rakennukset, lisa- ja takuutyot
kiinteat rakenteet ja laitteet
- kiinteat rakenteet ja laitteet, suunnittelu
- kiinteat rakenteet ja laitteet, uusi
- kiinteat rakenteet ja laitteet, perusparannus
- kiinteat rakenteet ja laitteet, takuu- ja lisatyot
koneet ja kalusto
- koneet ja kalusto, uusinvestointi
- koneet ja kalusto, kunnostaminen
muut aineelliset hyddykkeet
- arvo- ja taide-esineet
omaisuuden myynnit
- myydyn omaisuuden tasearvot
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Toimielimen aineettomissa hyédykkeissd sekd kiinteissd rakenteissa ja laitteissa valtuustoon nahden sitovana tasona
on hankkeiden yhteenlaskettu bruttomenojen loppusumma. Toimielimet voivat paatokselldadn toteuttaa ndiden han-
keryhmien hankintoja yhteenlasketun maardrahan puitteissa, tarvittaessa hankeryhmarajan ylittden, erityisesta perus-
tellusta syysta toisin, esimerkiksi muuttamalla suunnittelukauden hankintojen kiireellisyysjarjestysta.

Rakennuksissa on sitovana valtuustoon nahden kunkin hankkeen bruttomenojen loppusumma, kaupunkirakennelau-
takunnalla on erityisesta perustellusta syysta siirtdd enintdaan 20 % hankkeeseen varatusta rahasta toiselle hankkeelle,
kun hankeryhmdn bruttomenojen loppusumma ei ylity talousarvioon maaritellysta. Rajoitus ei koske rakennukset,
perusparannus madrarahoja.

Muiden kuin edelld mainittujen hankeryhmien sitovuustaso on talousarviossa lautakunnittain maaritelty nettomaa-
rainen loppusumma. Poikkeuksen sitovuuteen muodostavat arvioidut valtionosuus- tms. tulot. Mikali tulojen maara
ylittaa arvioidun, sitoo investointimenon bruttomaardinen loppusumma. Arvioitua suurempi ulkopuolinen rahoitus ei
saa kasvattaa hankkeen bruttomenoja.

Toimielimien investointihankkeiden toteutumisen tulee tapahtua perusteltujen kadyttotarkoituksien puitteissa. Talon-
rakennuksessa noudatetaan talonrakennuksen hankeohjeita, jotka on hyvaksytty kaupunginhallituksen kokouksessa
25.4.2016 135 §. Talonrakennuksen hankeohjeita on paivitetty 2020. Kaupunginhallitus kasittelee paivitetyt hankeoh-
jeet syksyn kokouksessaan.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kaupungin kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot ja
tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman mukaiset poistot kdyttéomaisuudesta.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoi-
hin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa maari-
tetddan myos kaupungin vuosikatteen taso eli tulorahoituksen maard, joka on mahdollista kohdentaa investointien
rahoitukseen ja/tai lainojen lyhennyksiin. Tuloslaskelmaosa on esitetty myds siten, ettd kaupungin ja liikelaitosten
vaikutus erikseen ja yhteensa, on todettavissa.

Tuloslaskelmassa sitovan maararahan muodostavat ulkoisten korko- ja rahoituserien, menojen ja tulojen yhteismaa-
rat eli rahoitusnetto.

Rahoituserat

Rahoitusosassa esitetddan meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvdat menot ja tulot kuten antolainat,
niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisdltda rahoituslaskelman. Sen tiedot keratdan tu-
loslaskelmaosan lisdksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista. Rahoitusosassa arvioidaan myds pitkaaikaisten
saamisten muutokset ja pitkdaikaisten lainojen vahennys. Rahoitusosa kertoo kaupungin rahoitustarpeen ja palvelujen
jarjestamisen vaikutuksen maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esitetddan kunnissa vakiintuneen rahoituslas-
kelmakaavan muodossa.

Kotkan kaupungin hallintosaannén (KV 17.8.2020) luvun 9 pykaldssa 10 on maaritelty kaupungin rahatoimen hoitami-
nen seuraavasti: Kaupungin rahatoimen tehtdvia ovat maksuvalmiuden yllapitaminen, maksuliikenteen hoito, lainara-
hoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Valtuusto paattaa kaupungin kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto paattaa lainan
ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattaa antolainojen ja
vieraan padoman muutoksista.

Kaupunginhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia periaatteita.
Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.
Muutoin kaupungin rahatoimesta vastaa kaupunginhallitus. Rahatoimen kdytannén hoitamisesta vastaa talousjohtaja.

Rahoituslaskelmassa maaritelldan erikseen antolainojen lisdys ja ottolainojen osalta pitkdaikaisten lainojen lisdys.
Pitkdaikaista lainaa on tilanteen salliessa mahdollista ottaa vdhemman ja korvata esimerkiksi lyhytaikaisella lainalla.
Lyhennyksid on oikeus maksaa enemman kuin talousarvioon on merkitty. Tulos- ja rahoituslaskelman tulojen poik-
keamista raportoidaan valtuustolle.

Edella olevista yleismaarayksista poiketen



30

Kaupunginjohtajalla on paatdksellaan oikeus elinkeinopoliittisista syistd ehdollisesti sitoutua kaupungin puolesta en-
nakolta talousarvioon sisdltymattomiin kunnallisteknisiin yrityksida koskeviin maararahahankkeisiin. Yksittdinen hanke
voi olla enintdan 850.000 euroa. Hankkeesta on tehtava paatos kaupunginhallituksessa ja/tai kaupunginvaltuustossa
myoéhemmin.

Kaupunginjohtaja paattaa kaupunginhallituksen alaisista yhteisdavustuksista talousarviomdararahan puitteissa.
Toimielinten jasenten lisdksi tilivelvollisia ovat:

Kaupunginjohtaja

Vastuualueiden ja toimintayksikéiden johtajat
Ympadristolautakunnan alaisten toimintayksikdiden paallikt
Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Kymenlaakson pelastuslaitoksen pelastusjohtaja

5.1 Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan konserni-, toimielin- ja vastuu- tai palvelualueta-
solla. Raportointi kohdistuu taloudellisen tuloksen, strategiatavoitteiden, tunnuslukujen ja riskien toteutumisen seu-
rantaan. Kaupunkistrategiaan sisaltyvia sitovia tavoitteita seka taloutta koskeva talousarvion toteutumaraportti laadi-
taan kaksi kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Talouden ja strategian toteutumisen seurannan puolivuosiraportteihin kootaan vain keskeiset kaupungin palvelutuo-
tannon jarjestdmista koskevat tiedot. Raportti laaditaan kesdkuun tilanteesta seka tilinpaatés vuoden lopun tilantees-
ta. Lisdksi laaditaan talouden kuukausiraportit, jotka ovat sisalléltdan edelld mainittua suppeammat.

Lautakunnat velvoitetaan toteuttamaan puolivuosiraportointi lautakuntaa sitovien tavoitteiden ja talouden osalta silla
tasolla, kun toimielin katsoo tarkoituksenmukaiseksi. Sddnnolliseen muuhun raportointiin on lautakuntien paatettava
toimintamalli, jota lautakunta kokoustensa aikataulun puitteissa toteuttaa talousarviovuoden aikana.
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6 KAUPUNGIN ORGANISAATIO JA KAUPUNKIKONSERNI
6.1  Luottamushenkil6organisaatio

Kaupungin luottamushenkiléorganisaatio muuttuu uuden valtuuston aloittaessa kesalld 2021. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 21.9. esityksen kaupungin luottamushenkiléorganisaatioon tehtdvistd muutoksista. Esityksen mukaan kau-
pungin elinvoimalautakunta lakkautetaan ja sen tehtdvat jaetaan kaupunginhallituksen, hyvinvointilautakunnan ja
uuden elinvoimavaliokunnan kesken.

Uusi perustettava elinvoimavaliokunta on luonteeltaan valmisteleva valiokunta, jonka kokoonpano muodostuu lauta-
kuntien, kaupunginvaltuuston ja -hallituksen 1. puheenjohtajista ldsndolo- ja puheoikeudella. Lisdksi jasenind ovat
valtuustoryhmien puheenjohtajat lisattyna varsinaisilla valtuutetuilla, poliittiset voimasuhteet huomioiden. Valiokunta
kasittelee laajoja, usean lautakunnan yhteisid asioita. Valiokunta voi ohjata valmistelua tai antaa lausuntoja paatok-
sentekoa varten. Valiokunta toimii valmistelevana toimielimena ja se ei silloin tee varsinaisia paatoksia asioista.

Esityksessa nykyinen hyvinvointilautakunta jakaantuu kahteen osaan; hyvinvointilautakuntaan seka kasvatus- ja koulu-
tuslautakuntaan. Muutoksen tarkoituksena on kehittaa valtuuston, lautakuntien ja viranhaltijajohdon vuorovaikutusta
ja asiakokonaisuuksien johtamista laajojen asiakokonaisuuksien osalta.

Elinvoimavaliokunta voi kasitelld esimerkiksi strategiaan ja toimintaohjelmiin liittyvid asioita sekd ohjata esimerkiksi
tyollisyyteen, kaupunkimarkkinointiin ja elinkeinopolitiikkaan seka ymparisto-, ilmasto- ja kestavaan kehitykseen liitty-
vid strategisia asioita. Lautakuntien tehtdvanjakoa muuttamalla halutaan tasata lautakuntien valista tehtdvamaaraa.

Kaupunginvaltuuston paatdksen jalkeen nyt aloitetaan muutoksen yksityiskohtaisempi valmistelu mm. elinvoimavalio-
kunnan tehtévien, hallintosdanndn ja viranhaltijaorganisaation osalta.

Muutos perustuu kaupunginvaltuuston paatokseen (KV 11.11.2019), jonka mukaan p&aatdksenteko-organisaation uu-
distaminen valmistellaan siten, ettd muutos voidaan ottaa voimaan uuden valtuuston aloittaessa kesélld 2021.

KAUPUNGINVALTUUSTO
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7 Kotka-konserni 2020

KOTKAN KAUPUNKI

LIKELAITOS Kymenlaakson pelastuslaitos

TYTARYHTIOTE  OSAKKUUSYHTIOT

KOULUTUS-, KULTTUURI- JA MATKAILULIIKETOIMINTA

ENERGIA- JA LOGISTIIKKALIIKETOIMINTA

Kotkan Energia Oy
TJ Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
TJ Miko Jaakkola
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
TJ Minna Nyman
Kotkan osuus 100 %

Kymen Vesi Oy
TJ Jani Vikeva
Kotkan osuus 79 %

Kotka Maretarium Oy
TJ Sari Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 70 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy
TJ Riikka Luostarinen
Kotkan osuus 55 %

HaminaKotka Satama Oy
TJ Kimmo Naski
Kotkan osuus 60 %

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy
TJ Heikki Saastamoinen

Kotkan osuus 25,5 % Kymenlaakson Jate Oy
Kotkan Golf Oy TJ Kari Martikainen
TJ Tommi Nousiainen Kotkan osuus 27,32 %

Kotkan osuus 28 %

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLIIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
TJ Juha Tiitta TJ Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistét Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy
TJ Mikko Elosuo TJ Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy
TJ David Lindstrém TJ Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,5 %

Kotkan-Haminan Seudun Kotkan palvelutalosaatio
- 67,95 %
koulutuskuntayhtyma

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen
. 33,4%
kuntayhtyma Kymsote

Kymenlaakson Liitto 31,04 % .

Ité-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma 7,62 %
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Kuntalain 6 §:n mukaan kuntakonserni tarkoittaa kunnan sekad yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin (emoyhteis6llad) tai yhdessa muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen. Lisdksi valtuusto maarittaa
kaupungin toiminnalle pitkdn aikavdlin tavoitteet osana kaupunkistrategiaa. Kaupungin toiminta kasittaa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan sekd osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Valtuusto asettaa myds talousarviossa vuosittain tytdryhteisoille sitovat yhtio-
kohtaiset tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin edustajien toimintaa tytdryhteisdjen toimielimissa.

Tytdryhteisojen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta sekd valtuuston, kaupunginhalli-
tuksen tai sen omistajaohjausjaoston toimivaltansa perusteella yhtidille hyvaksymid omistajapoliittisia linjauksia. Kon-
serniohjauksen tavoitteena on liittda konserniin kuuluvat tytaryhteisét osaksi kaupungin johtamista. Tavoitteena on
parantaa konserniin kuuluvien yhteiséjen ohjattavuutta ja antaa tytaryhteisoille yksiloidyt tavoitteet. Konsernitilinpaa-
t0s on osa kaupungin tilinpadtosta.

Kuntalain kokonaisuudistuksen keskeinen asia on, ettd kunnan tytdryhteison toiminnassa otetaan huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalain kokonaisuudistuksessa on korostettu kunnan
omistamien yhteisdjen toiminnan aktiivista seurantaa ja myos saanndllista yhteydenpitoa yhteisdjen hallintoelimissa
oleviin kunnan nimedmiin henkiléihin ja toimivaan johtoon. Kunnan tavoitteiden tiedottamisen yhteisén hallinnon
edustajille tulee olla aktiivista, jotta omistajandkdkulma valittyy yhteison toimintaan. Vastaavasti tytaryhteison toi-
minnasta tiedottamista omistajalle tulee tehostaa.

Kuntakonserniin sisdltyvat my6s kunnan liikelaitokset. Kuntalain 67 §:n mukaan kunnan liikelaitoksen toimintaa ohjaa
ja valvoo johtokunta. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto kdyttda omistajan ohjausvaltaa.
Konsernin operatiivinen johtaminen ja valvontavastuu ovat kaupunginjohtajalla (konsernijohtaja). Muuna konsernijoh-
toon kuuluvana viranhaltijana on kansliap&allikko, joka avustaa konserniohjauksessa. Konsernijohto maaritellaan
kuntalaissa ja hallintosdannossa. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat my6s konsernivalvonnan jarjesta-
misestd. Konsernivalvonnassa seurataan mm. valtuuston tytdryhteisoille asettamien tavoitteiden toteutumista, kon-
serniohjeen noudattamista ja riskienhallintajarjestelmien toimivuutta. Konserniohje on tullut voimaan 1.6.2017 ja sen
toimivuutta seurataan. Tytdryhteiséille on myos laadittu ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta. Konserniohje on
hyvdksyttava tytaryhteison yhtiokokouksessa ja ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta tytaryhteisén hallituksessa.
Konserniohje sitoo myds kaupunginhallitusta ja muuta konsernijohtoa.

Tytaryhteis6jen hallitusten jasenten osaamiseen kiinnitetdaan huomiota, jotta kuntalain vaatimukset hallituksen jasen-
ten osaamistasosta voidaan tdyttaa. Omistajaohjausjaosto on vaatinut tytaryhtididen hallituksiin nimitettavilta selvi-
tyksen osaamisestaan ja sidonnaisuuksistaan.

Uusissa omistajapoliittisissa linjauksissa Kotka-konsernin tytdryhteisot on jaettu eri liiketoimintaryhmiin. Ryhmat ovat:
energia- ja logistiikkaliiketoiminta

kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

elinkeinopalveluliiketoiminta

sisaisid palveluja tuottavat yhtiot

ukhwn e

Eri liikketoimintaryhmiin kuuluville tytar- ja osakkuusyhteiséille on annettu omat kaupunkistrategiasta johdetut tavoit-
teet. Tavoitteet on jaoteltu koko ryhmaa koskeviin tavoitteisiin ja yksittaista yhtiota koskeviin tavoitteisiin. Tavoittei-
den asettamisessa on kuultu yhtioita. Omistajapoliittisissa linjauksissa on myds vahvistettu yleisia linjauksia omistaja-
politiikalle, kuten yhteis6jen padomittamiselle, tuottovaatimuksen asettamiselle, in house-yhtidille yms.

Omistajapoliittisten linjausten valmistelussa on huomioitu kilpailulainsdadannon asettamat vaatimukset kilpailuneut-
raliteetille. Kaupunki on strategiassaan sitoutunut vastuullisen omistajapolitiikan noudattamiseen.

Omistajaohjausjaosto on osana talousarvioprosessia kasitellyt tytaryhtididen tarkeimmat strategiset tavoitteet.

Alla olevissa yhtididen teksteissa valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet on johdettu uudesta Kotka 2025 -strategiasta
ja esitetty taulukossa. Muu teksti- ja numeraalinen esittely on informatiivista, eika valtuusto tee niistd paatosta.



34

8 KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET TALOUSARVIOKAUDELLE

8.1

8.1.1

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kotka 100 %

Miko Jaakkola
Riku Pirinen

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Sami Ristiniemi, Hannele Ambrusin, Jorma Kaario, Pekka Kurtz, Kirsi Makinen, Antti Leskinen, Petri Pieti-
ldinen, Tarja Rantaruikka, Ulla-Maija Sievinen ja Anu Tiilikainen

Toiminta-ajatus

Omistamisen perus-
te

Omistajan  tuotto-

odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on, ettd Kotkan kaupunginteatteri on valtakunnallisesti ja paikalli-
sesti tunnettu taiteellisesti korkeatasoinen teatteri, jonka asiakaskuntana on koko Suomi.

Yhtiolla on erityistehtava kaupungin elinvoiman ja asukkaidenhyvinvoinnin edistamisessa kult-
tuurin keinoin. Yhtion omistuspohja pidetdaan kunnallisena, mutta yhtiéon voidaan ottaa uusia

kuntaomistajia.

Yhtid ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
yleiset kehittdmis- | Yhti6 tasapainottaa | Teatteri jarjestelee koronatilanteen vuoksi | oma pddoma > | oma pddoma
tavoitteet talouttaan ja parantaa | ohjelmistonsa uudelleen ja kdyttda vahemman | osakepadoma = osakepaa-

tasettaan. vierailijoita (ulkopuolista tyévoimaa). oma
(Omistajapoliittiset
linjaukset hyviksyt- | Yhtio kehittdd yhteis- | Teatteri tekee markkinointi- ja muuta yhteis- | synergian lisaa-
ty tyota Kotka-konsernin | ty6ta Kymi Sinfoniettan ja Maretariumin kans- | minen
KV 9.12.2019) muiden yhtiéiden | sa.

kanssa siten, etta

konsernin kokonaise-

tu tulee huomioiduk-

Si.

Yhtio kehittaa yhteis- | Teatteri tekee yhteistyota seitsemdan muun | >= 1 vyhteistyo | 1

tyota muiden teatte- | teatterin kanssa ja tuottaa yhteistydssda Maria | vuodessa

reiden kanssa. Jotunin Kultainen vasikka -ndytelman, ensi-ilta

Kotkassa tammikuussa.

Toiminnalle pyritddn | Teatteri kerdad teatteriasiamiesverkostoa Kot- | asiamiesverkosto | 10

hankkimaan lisdd | kan ulkopuolelta ja padkaupunkiseudulta. | >=30  kolmessa

nakyvyyttd ja yhteis- | Kyseessd on monivuotinen hanke, jolla pyri- | vuodessa

tyokumppaneita  ja | tddn lisddmaan teatterin ryhmamyyntia ja

tehostamaan samassa | nakyvyytta Kotkan ulkopuolella.

yhteydessa yhtion

varainhankintaa

Naytdsten katsoja- | Koronatilanteen vuoksi tayttOasteet tulevat | tdyttdaste 40- | 40%

maaraa pyritdan | kevaalla 2021 olemaan huomattavasti alhai- | 50%

korottamaan noin 70
%:iin katsojapaikoista

sempia. Syksylld 2021 tilanne paranee mahdol-
lisesti hiukan, mutta 70% katsojatavoitteisiin ei
ole mahdollista paasta poikkeustilan aikana.
Vuoden 2021 budjetti on laadittu alempien
katsojamaarien mukaisesti niin, etta tilinpaa-
toksessa paastaan nollatulokseen.

Teatteriin perustetaan digitiimi, joka tulee
koordinoimaan esitysten striimausta ja taltioi-
mista. Lisdksi teatteri jatkaa kevaalla 2020
aloitettua  #Kulttuurihotelli-konseptia, joka
toimii teatterin facebook-alustalla. Siséltoa
Kulttuurihotelliin tuottavat teatterin nayttelijat
ja tekninen henkil6kunta.
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Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

sestikin.

Teatteri on tehnyt tarkat ohjeistukset niin katsojille, kuin henkilékunnallekin, jotta koronatilanteen aikana
teatterissa vierailu ja tydskenteleminen olisi turvallista. Koronatilanteen keskellakin teatteri pyrkii tayttamaan
perusvelvoitteensa eli tuottamaan kulttuuripalveluja kaikille katsojaryhmille niin live-esityksina kuin digitaali-

Riskien hallinta

nentamiseksi.

Teatteri on kartoittanut riskeja ja suunnitellut toimenpiteita riskien valttamiseksi tai niiden vaikutusten pie-

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

Teatterin ohjelmistossa on kaksi musiikkiteatteriproduktiota, kolme komediaa ja kaksi draamaa.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2021-2023

Kolmen vuoden aikana teatterissa tehdaan yksi suurmusikaali ja kaksi isoa musiikkiteatteriproduktiota, joihin kdytetdaan suurin osa
resursseista. Muu ohjelmisto rakennetaan lahtokohtaisesti talon omin henkiloresurssein.

Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 578 425 497 864 210 000 274 000
Myynti kaupungille 67 551 63 713 54 000 55 000
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 5420 1453 0 2 000
Henkilostokulut 2449918 2386 216 2151 000 2 278 000
Tulos 76 327 57977 175 000 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 19 700 96 028 11 78 972
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 662 765 606 336 650 000 650 000
Pitkaaikaiset velat - - - -
Lainat emolta - - - -
Takaukset emolta - - - -
Korot emolle - - - -
Lyhytaikaiset velat 447 645 449 193 450 000 450 000
Oman paaoman sijoitus emolta 311148 311148 311148 311148
Osinkotuotto emolle - - - -
Muu tuloutus emolle (selite) vuokra 957 312 968 690 977 596 980 600
Avustus emolta 2276778 2283413 2282413 2265413
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet - - - -
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 25995 17 725 20 000 20 000
Investoinnit/Sijoitukset - - - -
Sairauspoissaolot (d/y) 213 217 190 200
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 47/10 45/10 44/8 45/8
Yhtion oma tunnusluku/katsojamaara 35422 28 457 10 500 14 000
Yhtion oma tunnusluku/yleisotyon kavijamaara 4828 5899 600 2 500
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8.1.2  Kotka Maretarium Oy

Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytdryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotka Maretarium Oy
Kotka 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Sari Saukkonen
Mette Godenhjelm
vpj. Jukka Vilkki, Evgenia Ganzhinova, Minni Kuisma, Annukka Lehikoinen, Juha Tilli

Toiminta-ajatus Yhtion tehtdvana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ymparivuotisena matkailukau-

punkina. Yhtio yllapitda akvaariotoimintaa seka edistda ja kehittaa kalantutkimustoimintaa.

Omistamisen peruste Yhtion yllapitdma akvaario on kaupungissa merkittava matkailun vetovoimatekija. Yhtion

omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta.
Omistajan tuotto-odotus:  Yhtioltad odotetaan positiivista tulosta vuosittain. Ei tuotto-odotusta.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolle asetetut
yleiset
kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Yhtio kattaa toimin- Vuosina 2021-2023 yhti6 tavoittelee avustuk- Kaupungin -3 - - 5% vuosit-
tamenonsa tuloillaan | sen pienentamista 5 %:lla kuitenkin niin, etta avustuksen tain

ja pyrkii vahenta-
maan omistajan
rahoitustarvetta

jos kaupunki on edellisena vuonna nostanut
Maretarium-rakennuksen vuokraa, tdama
toteutunut vuokrankorotusprosentti vahenne-
tdan tuosta tavoitellusta 5 %:sta.

Konserniyhteismarkkinointi konsernin muiden
yhtididen kanssa

pieneneminen

Yhtio etsii toiminnal-
leen liiketoimintaa
kehittavia ideoita

On tehty ja tehdaan jatkuvasti.

Kavijoiden kiin-
nostus, kavija-
maara

Asiakasarvioinnit
+0,1 yksikkoa
/vuosi

Kaupunki on valmis
luopumaan yhtion
ja/tai akvaarioraken-
nuksen omistukses-
ta, mikali yhtion
toiminnalle tai ra-
kennukselle 16ytyy
ostaja

Tarvittaessa yhtio esittelee ostajaehdokkaille
tiloja ja toimintaansa ja laatii kaupungille
tarvittavia selvityksia myyntia varten. Mareta-
rium-rakennuksesta on tehty arviokirja
3.7.2015, Newsec Valuation Oy.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Strategiatyon yhteydessa yhtio on tehnyt vastuullisuusohjelman, joka koostuu ympaéristovastuusta, sosiaali-
sesta ja kulttuurisesta vastuusta sekd taloudellisesta vastuusta. Visit Finland mydnsi Maretariumille Sustaina-
ble Travel Finland -merkin 10.6.2020 kestdavan matkailun edelldkavijayrityksend. Maretarium on toistaiseksi
ainoa yritys, joka on saanut ko. merkin Kymenlaaksossa.

Riskien hallinta

Kotka Maretarium Oy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin,
vahinko- ja ymparistoriskeihin. Vuosittain (viim. 19.2.2020) Kotka Maretrarium Oy:n hallitus kartoittaa ja arvioi
em. riskit seka madrittelee tehtdvat korjaavat toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021
Itdmeri-altaan korjaustdiden loppuun saattaminen, yhtion vastuullisuusohjelman edelleen kehittdminen, ankeriastutkimusten
jatkaminen, kavijakokemuksen edelleen kehittaminen.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2022-2023
Tulojen kasvattaminen, asiakaskokemuksen kehittdminen, 20-vuotisjuhlat toukokuussa 2022.
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Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto + muut tuotot ilman avustuksia 350 200 393 805 330 000 420 000
Myynti kaupungille 37 900 35190 38 000 35 000
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 2 500 2 966 2 500 2 500
Henkilostokulut 222 508 224 148 235 000 245 000
Tulos 14 500 74 529 0 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -883 782 - 869 262 - 869 262 -142 789
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 337574 325348 340 000
Pitkdaikaiset velat 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 254 892 168 136 85 000
Oman pddoman sijoitus emolta 925 034 925 034 925 034 291510
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 300 000 300 000 300 000 286 980
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 667 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 99 876 97 725 130500
Investoinnit/Sijoitukset 3 3 3 3
Sairauspoissaolot (d/y)*

Henkilostonmadara (vakinainen/maaraaikainen) 4/5 5/3 5/3 5/3
Yhtion oma tunnusluku/ kavijamaara akvaariossa 26 813 29 800 30 000 31500

*henkilostomaara alle 10, joten ei ilmoiteta
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Kymenlaakson Orkesteri Oy

Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 55 %, Kouvola 45 %

Riikka Luostarinen

Juha Tilli, pj (Kotka)

Tapio Karvonen, vpj (Kouvola)
Kirsi Lonnblad (Kotka)

Jari Sundelin (Kotka)

Kirsi Makinen (Kotka)

Sanna Jacksen (Kouvola)

Liisa Varjola (Kouvola)

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtio tehtdvana on yllapitdaa Kymi Sinfonietta -nimistd maakunnallista orkesteria ja jarjestaa
korkeatasoisia konsertteja sekd toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden
yhteisojen kanssa yhdessa musiikkikulttuurin ja musiikkikasvatuksen edistamiseksi.

Yhtio edistaa orkesteripalvelujen alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta eri vaestoryh-
mille teatteri- ja orkesterilain edellyttamalla tavalla

Yhtiolla on erityistehtdava kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa
kulttuurin keinoin. Kymi Sinfonietta tukee Kotkan brandia merkittavana kulttuurikaupunki-

na

Yhtid ei jaa osinkoa.

+/- 0-tulos

Yhtiélle asetetut
yleiset kehittamis-
tavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksyt-
ty

KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Yhti6 edistaa orkeste-
ripalvelujen alueellis-
ta saatavuutta ja
saavutettavuutta eri
vaestoryhmille teatte-
ri- ja orkesterilain
edellyttamalla tavalla.

- Monipuoliset ja korkeatasoiset orkesteri-
konsertit

- Lippujen hinnoissa huomioitu eri vaesto-
ryhmat

- Jalkautumiset paivakoteihin, kouluihin,
vanhusten palvelutaloihin, sairaaloihin,
tyopaikoille eli sinne, mista ei muuten
valttamatta konsertteihin paasta

- toimiminen kahdessa kaupungissa, laajalla
alueella taysipainoisesti

konserttien ja
jalkautumisten
maarat ja alueelli-
nen saatavuus

yht. n. 50 kon-
serttia ja jalkau-
tumista (tai
videokonserttia)
nyt korona-
aikana

Yhti6 kehittaa yhteis-
ty6ta muiden konser-
nin yhtididen tai
kaupungin kanssa
siten, ettd konsernin
kokonaisetu tulee
huomioiduksi.

- Kymi Sinfonietta tekee yhteistyota kau-
pungin muiden kulttuurilaitosten kanssa

- Orkesterin toiminta ulottuu péaivakoteihin,
koulutoimeen, vanhustenhoitoon, ym.
jalkautumisesitysten, sekd korona-aikana
|ahetettdvien videoitujen tallenteiden ja
konserttien muodossa.

- Yhteistyota musiikkiopistojen, kuorojen,
ym. paikallisten toimijoiden kanssa

Yhteisprojektien
maara

- Jalkautumiset
(tai korona-
aikana videotal-
lenteet) paiva-
koteihin, kou-
luihin ja van-
husten palvelu-
taloihin.

- Nuorten solis-
tien konsertit
mus.opistojen
kanssa

- kuoroprojektit

Yhtion toiminnalle
haetaan yhteistyo-
kumppaneita ja sa-
malla tehostetaan
yhtion varainhankin-
taa.

Mahd. yhteistyo liikeyritysten kanssa.

Yhteistyokuvioiden
maara

. kaksi liikeyri-
tysta jollain
tavoin mukaan.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

- OIKEUDENMUKAISUUS: Rekrytointi: muusikoilla 1. kierros sermin takaa arvotussa jarjestyksessa.
My0s katso kohta SOSIAALINEN VASTUU
- TASA-ARVO toteutuu Kymi Sinfoniettan toiminnassa monella tasolla, esim. em. rekrytointiin perus-

tuen ei ole asetettu mitaan rajoja muusikoiden kansallisuudelle, sukupuolelle, jne.

- TALOUDELLINEN VASTUU: Yhtion taloutta hoidettu vastuullisesti annettuun tavoitteeseen pyrkien,
huomioimalla toiminnassa jatkuvasti muuttuvat tilanteen, myds omistajakaupunkien taholta tulevat.
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- SOSIAALINEN VASTUU: Lippujen hinnoittelussa otettu huomioon erilaisten yleiséryhmien mahdolli-
suus hankkia konserttilippu ja paasta nauttimaan elavasta musiikista (yhteiskunnan avustusta saava
kulttuurilaitos).

Orkesteri tarjoaa Suomen laajimman, kohderyhmille maksuttoman hyvinvointiohjelman paivakodeil-
le, kouluille ja vanhusten palvelulaitoksille vuosittaisine pienryhmien vierailukonsertteineen.

Riskien hallinta

- Normaaliin riskien hallintaan on tullut paivittdinen lisa: Riskien hallintaa paivitetaan jatkuvasti ko-
ronanpandemian tapahtumajarjestajalle aiheuttamien toimenpiteiden takia. Samoin orkesterin hen-
kiloston, tyoskentelyn , seka vierailevien taiteilijoiden ja yleison osalta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

- Selvidaminen haasteellisesta, todennakoisesti koronan savyttamasta ajasta: Saada tilanteesta huolimatta orkesterin toi-
minta, yhteissoitto ja konsertit pidettya kdynnissa, niin etta

1.) yhteissoittoon ei tulisi kohtuuttoman pitkia taukoja--> taiteellisen tason yllapito

2.) yleiso uskaltaisi turvallisin mielin tulla konsertteihin
3.) talous pysyisi tasapainossa, vaikka turvavaliohjeistukset jatkuisivat, eika yleis6a voitaisi ottaa saliin, kuin osa aiem-

masta.

4.) konserttistriimausten saaminen kadyntiin (myos taloudellinen panostus)

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2021-2023
haasteellisesta tilanteesta selvidminen, erityishaasteina:

1.) koronapandemian orkesterille ja tapahtumajarjestdjalle aiheuttamat haasteet, ohjeistusten toteuttaminen, rajoitusten
noudattaminen, orkesterin tyoskentely turvavalit huomioiden, yleison liikkkuminen, rahoitus, kun lipputulot pienenevat

2.) tilanteesta selvidminen, jos Kouvolan tuessa tapahtuu muutoksia

Kaikesta tasta huolimatta pitaisi pystya kehittamaan orkesteria, sen yhteissoittoa edelleen, ja tarjoamaan sopivia haasteita.
My®s taiteellisen neuvonantajalle pitaa pystya takaamaan resurssit kehittaa orkesteria.

Talouden haasteet:
- Kouvolan tilanne

- Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustus orkestereille laskee vuonna 2021
- Opetus- ja kulttuuriministerion VOS-laitosten rahoitusuudistuksen lopullinen suunta ja tulos
- Lipputulojen vdheneminen koronapandemian takia.

Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 208 881 273 303 120 000 (korona) 110 000 (korona)
Myynti kaupungille

Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille

Henkilostokulut 2 052 847 2102 647 1980 000 2 000 000
Tulos -51 504 -39 973 70 000 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -91494 -142 998 -182 971 -112 971
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 629 482/ 701 454 770 000 770 000
Pitkaaikaiset velat

Lainat emolta

Takaukset emolta

Korot emolle

Lyhytaikaiset velat

Oman padoman sijoitus emolta 111 844 111 844 111 844 111 844
Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta 847 500 + 167 250 847 500 + 169 000| 847 500 + 169 000{864 450 + 169 000+?

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet

Investoinnit/Sijoitukset

Sairauspoissaolot (d/y)

Henkilostonmaara (vakinainen/maéaraaikainen) 37 37 37 37
Yhtion oma tunnusl./konserttien maara Kotkassa 109 50 (korona) 50 (korona)
Yleisomaara Kotkassa 17 224 16 123 9 168 (korona) 10 000 (korona)

+ yleisomadra somessa & youtube-kanavalla

35000

15 000
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Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Tapahtumakeskus Oy

Kotka 100 %

Minna Nyman
Jari Tuovinen

Tiina Salonen (vpj), Hannu Oksanen

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen perus-
te

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtio yllapitda ja kehittda Kotkan tapahtumakeskusta kulttuuri- ja kongressitoiminnan keskuk-

sena.

Kaupunki kdynnistdad toiminnan palvelemaan tulevan tapahtumakeskuksen toimintaa. Kaupun-
ki véahentda omistustaan viimeistaan silloin, kun toiminta on vakiintunut. Yhtion omistus ei ole
kaupungille strategisesti valttamatonta.
Kaupunki odottaa yhti6lta tuottoa.

Yhtiélle asetetut
yleiset kehittamis-
tavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksyt-
ty

KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Yhtio tuottaa tapahtu-
matuotantoon liittyvia
(ml. kulttuuri- ja kokous-
toiminta) palveluita.

Yhti6 hallinnoi Kotkan tapahtuma-

keskus Oy:n tiloja sen valmistuttua v.

2023 ja vuokraa niita aktiivisesti
lyhytaikaiseen kayttoon tapahtuma-
jarjestdjille. Lisaksi se myy tapahtu-
majarjestajille tapahtumiin liittyvat
palvelut (tekniikka-, ravintola- ja
henkilostopalvelut) ja laskuttaa
kaikki em. palvelut.

Liikevaihto

Ensimmadiset varaukset

Yhtion liiketoiminta-
suunnitelma paivitetaan
ennen toiminnan aloit-
tamista

Liiketoimintasuunnitelma paivite-
taan syksyn 2020 aikana. Kotkan
tapahtumakeskus Oy:n strategian
pohjana toimii Kotkan kaupungin
strategia.

Lts ja strate-
gia

Strategia esitellaan omis-
tajaohjausjaostolle
23.11.2020

Yhti6 pyrkii optimoi-
maan kiinteiston kaytto-
asteen.

Yhtio painottaa toimin-
nassaan kuluttaja- ja
asiakaskeskeista toimin-
tatapaa.

Yhtion markkinoi aktiivisesti tiloja ja
palveluja. Palvelujen kehittdmisessa
kuunnellaan asiakkaita. Uusasiakas-
hankinnasta painotetaan henkil6-
kohtaisen kontaktin merkitysta ja
yritys nakyy sielld missa kuluttajat
ovat.

Aktiivisilla markkinointi-
toimenpiteet (mm. mai-
nonta, messut jne) johta-
vat ensimmaisiin tilava-
rauksiin

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Kotkan tapahtumakeskus Oy rakentaa aktiivisesti yhteistyoverkostoja seka paikallisesti etta valtakunnallisesti
yritys- ja kulttuurisektorilla. Kotkan alueen vdeston sitouttamiseksi tulevan keskuksen toimintaan etsitdan
erilaisia osallistamisprojekteja.

Riskien hallinta

- Sopimuskumppanien huolellinen kilpailutus ja taustakartoitus takaa laadukkaan palvelun ja vdahen-
taa riskia tulevassa toiminnassa
- Markkinoinnissa keskitytdaan digimarkkinointiin paremman kohdennettavuuden ja kustannusten

vuoksi

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021
- Strategisten kumppanuussopimusten tekeminen (ravintola- ja tekniikkapalvelut)

- Avainsopimusten tekeminen (vuokrasopimus kiinteistoyhtion kanssa)
- Myynti- ja markkinointitoimenpiteet
- Osallistuminen kiinteiston rakentamiseen toiminnan ndkékulmasta
- Erilaiset kiinteiston valmistumiseen ja toiminnan aloittamiseen liittyvat toimenpiteet
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Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2021-2023

- Osallistuminen kiinteiston rakentamiseen toiminnan ndkékulmasta
- Erilaiset kiinteiston valmistumiseen ja toiminnan aloittamiseen liittyvat toimenpiteet (esim.

- Aktiivinen myynti ja markkinointi

- Operatiivisen organisaation rakentaminen

tilavarausjarjestelma)

Avainluvut

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2021

Liikevaihto

80000

140000

Myynti kaupungille

Myynti tytdryhtioille ja kuntayhtymille

Henkilostokulut

60800

123200

Tulos

-15900

-6600

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Taseen vastaavaa/vastattavaa summa

9100

2500

Pitkaaikaiset velat

Lainat emolta

Takaukset emolta

Korot emolle

Lyhytaikaiset velat

Oman padoman sijoitus emolta

Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet

Investoinnit/Sijoitukset

Sairauspoissaolot (d/y)

Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen)

Yhtion oma tunnusluku/ mika
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Yhteison nimi

Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Energia Oy (KEO)

Kotka 100 %

Karhu Voima Verkko Oy ja Karhu Voima Palvelu Oy

Sami Markkanen
Lasse Mustonen

Energialiiketoiminta

Reija Lipponen, Antti Lukka, Lauri Muranen, Seija Piipponen-Pekkola, Tiina Rosberg

Toiminta-ajatus:
Omistamisen
peruste:
Omistajan

tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Energia tuottaa vastuullisesti ja kestdvasti asiakaslahtoisia alueellisia energiapalveluita.

Yhtiolla on strateginen merkitys elinvoiman edistamisessa, huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yllapitajana.
Yhtion edellytetaan tuottavan kaupungille tasaista tulovirtaa ja kasvattavan yhtion arvoa. Yhtion omistusosuut-

ta ei muuteta.

Yhtiolta edellytetaan merkittdvaa osinkotuottoa.
Tuloutuksesta sovitaan pitkajanteisesti.

Yhtidlle asetetut
yleiset
kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Yhti6 kehittaa ja
tuottaa vastuulli-
sesti ja kestavasti
asiakaslahtoisia
alueellisia ener-
giapalveluluita.

Toteutamme Kantasataman alueelle innovatiivi-
sen energiakeskuksen Iammon- ja jadhdytyksen
tuottamiseksi tapahtumakeskukseen, XAMK-
kampukseen ja hotelliin.

Konsernitalolle toteutetaan paluuvirtauslampo-
pumppuratkaisu yhteistydssa Kymi-Solarin kans-
sa.

Eteneminen
hankkeen aika-
taulun ja budje-
tin mukaisesti.

Valmius lam-
mon toimitta-
miseen ja vas-
taanottami-
seen.

Hanke etenee KEO:n
osalta asiakkaiden
vaatimusten mukai-
sesti.

Hanke valmis KEO:n
puolesta.

Yhtio kehittaa
padstottomia ja
alykkaita energia-
ratkaisuja.

Vuonna 2020 lanseerattiin uusiutuva kaukolam-
potuote Toivo. Tuotteen myyntia ja markkinoin-
tia tehd&an aktiivisesti 2021 aikana.

Vuoden 2021 aikana tutkitaan ja tuotteistetaan
alykkaita kaukolampdratkaisuja.

Asiakkaiden ja
myydyn energi-
an maara.

Pilottiin osallis-
tuminen.

Maaran kasvu +20 %

Raportti ja jatkosuun-
nitelma tehtyna.

Yhti6 huomioi
kehittamistoi-
minnassaan alu-
eellisen elinkei-
noeldaman tar-
peet.

Osallistutaan akkuklusteri-hankkeeseen ja muihin
alueellisiin hankkeisiin, kuten UPM biojalostamo.
Osallistutaan Business Mooring-hankkeeseen.

Osallistuminen
hankekokouk-
siin.

Materiaalien, laskel-
mien ja tarjousten
toimittaminen. Asian-
tuntija-apu hankeke-
hittdjille.

Yhtio osallistuu
sahkoisen liikku-
misen edistami-
seen ja huomioi

Jatketaan vuonna 2020 aloitettua sahkdautojen-
latausinfran rakentamista Kotkassa. Lisaa kohtei-
ta n. 5 kpl vuonna 2021.

Latauspisteiden
maaran kasvu

+ 5-10 latauspistetta.
(voi olla useampia
samassa paikassa.)

alueensa asukkai- | Sdhkobussien suurteholatausaseman toteutusta Selvityksen Selvitys tehtyna.
den hyvinvoinnin | selvitetdan yhdessa kaupungin kanssa. laatiminen. Valmius investointi-
ja elinympariston paatokselle.
kehittamisen.
Yhti6 uudistaa Vuoden 2021 aikana laaditaan Ohjelma ja Tiekartta valmiina
aktiivisesti lilke- | vahahiilisyysohjelma, joka sisdltda tuotannon laskelmat jatkotoimenpiteita
toiminta- tiekartan vuoteen 2030. laadittuna. varten.
alueitaan ja pyrkii
ennakoimaan KEO paattaa turpeen kaytosta luopumisen Riskit ja Paatosvalmius.
tulevaa. aikataulusta tiekarttatyon yhteydessa. kustannukset.
Yhtion strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Strategian Hallituksen paatos
paivitetdan vuosittain. Toteutumista seurataan paivitykset etenemisesta.
saannollisesti. esitelldan
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hallitukselle.
Yhti6 varmistaa Kotkan Energia —konserni yllapitda ja parantaa Investointien Jatkuva mittarien
liilketoimintansa vuosittaisin investoinnein tuotantolaitosten sekd | kustannukset seuranta ja
kannattavuuden. | jakeluverkkojensa toimintakykya ja tehokkuutta. Hyotysuhde parantaminen.
Kaytettavyys

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu:

Toimimme tiiviissa yhteistydssa paikallisen teollisuuden ja asiakkaiden kanssa.
Tyollistimme ja tuemme uusien tyopaikkojen sdilymista Kotkassa.

Tuemme merkittavasti Kotkalaisia nuoria, kulttuuria ja urheiluseuroja.
Osallistumme aktiivisesti alueellisiin kehityshankkeisiin ja tapahtumiin.

Kehittamistarpeet:
Koronan aiheuttamat toimenpiteet ja sopimukset laadittava. Sponsoroitavia ja muita tapahtumia on peruttu.

Menettelyt:
Joustava suhtautuminen kumppaneihin ja urheiluseuroihin.
Tarvittaessa joustetaan maksuajoissa ja perinnassa.

Riskien hallinta

Merkittavimmat liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja energiaverkkojen ennakoimattomista
keskeytyksista aiheutuviin katemenetyksiin seka korjaus- ja huoltokustannuksiin, polttoaineiden hintakehitykseen
ja niiden verotusratkaisuihin, sahkdn johdannaismyyntiin ja -ostoon seka saatilariippuvaiseen kaukolammaon myyn-
tiin.

Voimalaitosten ja energiaverkkojen kaytettavyysriskia hallitaan saannollisten tarkastusten ja ennakkohuollon kei-
noin. Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisimman monipuolisen ja
joustavan polttoainerakenteen avulla. SGhkdn myyntia ja ostoa seka rahoitussalkun korkoriskia suojataan hallituk-
sen maarittaman riskipolitiikan mukaisesti johdannaisten avulla.

Pdivitetdadn yhtion strategisten ja liiketoimintariskien merkittavyyden arviointi ja toimenpiteet merkittavimmille
riskeille vuoden 2021 aikana.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021
- Kestavyysohjelman seka pitkdn tahtdimen investointiohjelman laatiminen
- Turpeesta luopumisen selvittdminen
- Uusien tuotteiden ja palveluiden kehittaminen
- Alueellisiin hankkeisiin, kuten kantasatama-hankkeeseen osallistuminen
- Talouden tasapainotus jatkuu. Velka- ja rahoitussuunnitelman laatiminen pidemmalla tahtaimella

- Tytaryhtididen rakenteen ja hallinnon yksinkertaistaminen

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2021-2023
- Kestavyysohjelman toteutus alkaa
- Kantasataman energiakeskus
- Alueellinen kehittaminen
- Uusien tuotteiden lanseeraus kaukoldammon lisaksi

- Uusien yhteistydkumppanien ja yritysostojen selvittaminen
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Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 54 301 929 55101 185 52 000 000 53 000 0000
Myynti kaupungille 3065278 2998 810 3100 000 3100 000
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 3314 255 3422215 3400 000 3400 000
Henkilostokulut 7 476 043 7 689 598 7 803 000 7 800 000
Tulos 4738 756 4573 899 4 000 000 4200 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4481 393 6220133 8043 107 13 000 000
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 122 520 500 124 677 772 120 072 795 116 000 000
Pitkaaikaiset velat (pl. lainat emolta) 23701 821 17 798 072 15277 504 23 400 000
Lainat emolta (sis. pddomalaina) 14 517 952 13 542 006 14 000 000 13 000 000
Takaukset emolta 51622 957 44 134763 36 000 000 34 200 000
Korot emolle 278 754 350 447 350 000 350 000
Lyhytaikaiset velat 33375048 42 147 444 37 628 627 25222076
Oman padoman sijoitus emolta 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Osinkotuotto emolle 3000015 3000 015 3 000 000 3 000 000
Muu tuloutus emolle (vuokrat) 59924 60 987 60 946 61 900
Avustus emolta - - - -
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 1154936 444 570 64 892 50 000
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 10 160 780 9 733 206 3558 282 4 650 000
Investoinnit/Sijoitukset 474 401 669 539 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 790 824

Henkilostonmadara (vakinainen/maaraaikainen) 105 (91/14) 103 (90/13) 107 (90/17) 104 (91/13)
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 7,5 7,2 6,5 6,5
Kaukoldammon hintataso vertailuryhméan keski- -0,68 -1,45

arvoon verrattuna (%) (1.1.2019) (1.1.2020) +/-5 +/-5




8.2.2

Kymen Vesi Oy
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Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymen Vesi Oy

A-osakkeista Kotka 79 %, Kouvola 18 % ja Pyhtda 3 %

Jani Vakeva
Kim Soares

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Ea Mannerkorpi, Olli Marttila, Mirja Lonka, Marja Timonen-Pilli, Janne

Kaulio

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Kymen Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvalli-
sesti ja taloudellisesti.
Yhtiolla on strateginen merkitys elinvoiman edistamisessa, huoltovarmuudessa ja infrastruk-
tuurin yllapitdjana. Yhtio muodostaa merkittavan varallisuusarvon kaupungin taseessa.

Yhti6lta ei odoteta osinkotuottoa.

Yhtiolle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
yleiset kehittamis- | Yhtion keskeisend tavoit- | Toimintavarmuutta lisdtdan Omaisuudenhallintasuunnitelma | valmis
tavoitteet teena on vesihuollon panostamalla omaisuuden
toimintavarmuuden, hallintaan ja laatujarjestelma-
(Omistajapoliittiset taloudellisen itsendisyy- tyohon.
linjaukset hyvdksyt- | den ja investointikyvyn
ty kehittdminen. Taloudellinen tehokkuus ja
KV 9.12.2019) investointikyky varmistetaan
kilpailukykyisilla hankinnoilla ja
tehokkailla prosesseilla.
Yhtion tulee yllapitaa Tavoitteena on saneerausvelan | Saneeratun verkostokilometrit 5 km
vesihuoltoverkostoaan kasvun pysdyttaminen riittavil-
uudis- ja korjausinves- 1a vesihuoltoverkostojen sa-
toinneilla, jotka rahoite- neerausmaarilld ja kunnossapi-
taan ensisijaisesti vesi- totoimilla. Kestava saneeraus-
huoltomaksuin. taso on n. 1 % verkoston koko-
naispituudesta eli 6 km /vuosi.
Toiminnan osalta keskei- | Yhtio varmistaa laatujarjestel- Lupaylitysten maara Ei lupayli-
sena tavoitteena on man mukaisilla toimilla ja tyksia
tuottaa ja jakaa laadu- tehokkailla tydprosesseilla,
kasta juomavetta seka ettei talousveden laatu vaa-
kerdta ja kasitella jate- rannu ja jatevedet puhdiste-
vedet lupaehtojen mu- taan vahintdan ymparistéluvan
kaisesti. mukaisesti.
Yhtio varmistaa vesihuol- | Yhti6 yllapitaa ja kehittaa Varautumisharjoitukset 1 harjoitus
lon huoltovarmuuden. valmiussuunnitelmaa seka vuodessa
jarjestaa vuosittain varautu-
misharjoituksen valmiuden
yllapitamiseksi. Yhtio tekee
yhteisty6td naapurivesilaitos-
ten kanssa huoltovarmuuden
lisddmiseksi.
Yhtio toteuttaa tehta- Ympadristoluvassa on esitetty Tutkittu verkostopituus 20 km
vaansa vesihuoltolain tavoitteita jatevesiverkoston
saannosten mukaisesti. vuotovesimaarien vahenta-
miseksi. Verkoston vuotavuut-
ta tutkitaan eri menetelmin
mm. savututkimuksilla. Kiin-
teistoille annetaan neuvontaa
vuotovesien vahentdmiseksi.
Yhtio etsii aktiivisesti Yhti6 on lisdnnyt yhteistyota Laskennalliset sadstot 0,1 M€

yhteistyémahdollisuuksia
seudun muiden vesiyhti-
oiden kanssa saastojen
aikaansaamiseksi.

maakunnan muiden vesilaitos-
ten kanssa yhteisten hankinto-
jen ja vedenhankinnan osalta.
Tavoitteena on kilpailuttaa
verkostotarvike- ja sdhkopalve-
lusopimus yhteistydssa.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhtio puhdistaa jatevedet taloudellisin edellytyksin mahdollisimman tehokkaasti. Yhtio osallistuu lisaksi yli-
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opistojen kanssa yhteistyossa tutkimukseen ladkejaamien ja mikromuovien vahentamiseksi.

Yhtio panostaa ymparistévastuullisuuteen lisaamalla aurinkovoiman tuotantoa, kehittamalla lammon talteen-
ottoa seka siirtymalld ymparistoystavallisempiin ajoneuvoihin.

Riskien hallinta

Yhtio jatkaa valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatyon kehittamista. Vesihuoltoverkostojen riskeja vahenne-
taan saneeraamalla verkostoja kestavalla tavalla.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021
Vesihuoltoverkoston saneerausta jatketaan kestavalla tasolla eli n. 5 km vuodessa. Verkostojen tutkimustyota jatketaan vuotove-
sien paikallistamiseksi.

Yhtio hyodyntaa digitalisaation tuomia mahdollisuuksia kehittda toimintaa ja parantaa palvelua asiakkaille. Yhti6 jatkaa vesimitta-
reiden etdluennan kehittamista yhteisty6ssa muiden vesilaitosten kanssa ja tavoitteena on laajentaa etdluentaa merkittavasti tule-
vana vuonna. Etdluennan mahdollistamia uusia palveluja asiakkaille selvitetaan.

Yhtio laajentaa yhteisty6ta maakunnan muiden vesilaitosten kanssa toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen saamiseksi.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2021-2023

Verkoston vuosittainen saneerausmaara vakiinnutetaan kestavalle tasolle eli prosenttiin verkoston kokonaispituudesta, joka vastaa
5-6 verkostokilometria.

Digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyddynnetaadn edistdmaan tiedolla johtamista ja asiakaslahtoisia palveluja. Vesimittareiden
etdluentaa laajennetaan koskettamaan laajaa osaa asiakkaista.

Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 19 862 407 20 348 944 20 242 000 19 900 000
Myynti kaupungille 875970 1215821 750 000 700 000
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 1869 477 2 089 800 2 000 000 2 000 000
Henkilostokulut 3690 134 3647 967 3787671 3 864 000
Tulos ennen tilinp.siirtoja ja veroja 1029930 1386 646 942 328 200 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 81712 91324 82 000 91 000
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 123 895 188 119 233 311 120 000 000 120 000 000
Pitkdaikaiset velat 61 560 890 56 043 358 55102 195 54 411 000
Lainat emolta 10019 613 10019 613 15019 613 20019613
Takaukset emolta 34112 935 29482 616 24 852 297 20221978
Korot emolle 548 433 548 433 631 766 800 300
Lyhytaikaiset velat 9296 234 8765034 8 700 000 8 700 000
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000 26 620 000 26 620 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprov., johtorasite) 15 800 251710 258 300 249 530
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 0 0 50 000 50 000
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 4332033 7 809 889 7 000 000 6 750 000
Investoinnit/Sijoitukset 0 12 320 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 685 693 660 640
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 59/3 60/2 60/2 58/2
Yhtion oma tunnusluku/asiakastyytyvaisyys 8,57 8,79 8,8 8,8
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Kymenlaakson Vesi Oy
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Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Vesi Oy
Kotka 70 %, Kouvola 9 % ja Hamina 21 %

Jani Vakeva
Matti Koski

Allan Jaakkola, Merja Ylivarvi, Petteri Kotonen, Paavo Makela

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toimialana on kdyttéveden hankinta. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita

kiinteistoja.

Yhti6 omistaa tekopohjavesilaitoksen Valkealassa. Yhtio hankkii omistajilleen hyvalaatuista
vettd omakustannusperiaatteella.

Yhtiolla on strateginen merkitys alueellisessa huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yllapi-

tajana.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiélle asetetut

yleiset kehittamis-
tavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Yhtion tavoitteena on Haminan rinnakkaisvesijohdon raken- Suunnittelun Toteutussuunnitelma
varmistaa, etta alueen nussuunnittelu yhteistyossa Haminan eteneminen valmis

vaestolle ja elinkei-
noeldamalle on saatavissa
riittavasti hyvalaatuista
vetta.

Veden kanssa.

Yhtiolta edellytetdaan
kykya varmistaa talous-
veden saatavuus ja
jakelu myos poikkeusti-
lanteissa.

Seldanpaa -hankkeella varaudutaan
veden hankinnan poikkeustilanteisiin.
Hankkeen jatkosuunnittelu tehdaan
yhteisty6ssa Kouvolan vesi Oy:n kans-
sa.

Suunnittelun
eteneminen

Paatos toteutuksesta

Yhtio etsii aktiivisesti
yhteistydmahdollisuuksia
seudun muiden vesiyhti-
oiden kanssa saastdjen
aikaansaamiseksi.

Yhteishankkeena kilpailutetaan han-
kintoja mm. sdahkodpalveluiden kilpailu-
tus Kouvolan Vesi Oy:n kanssa.

Yhteiset kilpai-
lutukset

1-2 toteutunutta
yhteishankintaa

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Veden toimitusvarmuus ja toimitetun veden laatu pidetaan korkealla tasolla. Ymparistévastuullisuutta lisatdaan
mm. [dmmon talteenottoprojektilla seka ymparistoystavallisemman autokannan kayttéonotolla.

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatyon kehittamista jatketaan riskien vahentamiseksi.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021
Haminan rinnakkaisvesijohtolinjan suunnittelua jatketaan maastotutkimuksilla ja toteutussuunnittelulla yhteistyossa Haminan
Veden kanssa. Selanpaan pohjavesivaroja hyédyntavan hankeen suunnittelua jatketaan yhteistydssa Kouvolan Vesi Oy:n kanssa.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2021-2023
Haminan rinnakkaisvesijohtolinja toteutetaan arvion mukaan v. 2023. Selanpaan pohjavesivaroja hyodyntavan hankkeen toteutuk-
sesta ei ole vield sovittu yhdessa Kouvolan Vesi Oy:n kanssa, mutta toteutus voi kdynnistya jo vuonna 2023.
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Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 2900 958 3337493 3477038 3468 000
Myynti kaupungille 0 0 0 0
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 2 259 063 2584117 2 746 860 2 716 000
Henkilostokulut 6230 6 540 6 500 6 500
Tulos - 246 674 121523 233 629 180 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 168 060 169 170 170 000 200 000
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 28 429 035 26 326 242 25 000 000 23 800 000
Pitkaaikaiset velat 11932 409 10777 781 9623 152 8718523
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 9 663 760 8 352 687 7 544 446 6 823 706
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 2 488 258 1420868 1300 000 1300 000
Oman pddoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687 000 6 687 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprovisio) 16 852 15504 14 156 12 807
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 5566 744 48 575 82 000 392 000
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0
Henkilostonmadara (vakinainen/maaraaikainen) 0 0 0 0
Yhtion oma tunnusluku/ myydyt vesikuutiot 7 305 362 7 006 992 7 151 000 7 115 000
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HaminaKotka Satama Oy

Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

HaminaKotka Satama Oy
Kotka 60 %, Hamina 40 %
Kotkan Satamatalot Oy
Kimmo Naski

Jarkko Harjumaaskola

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Anja Alenius, Pasi Hirvonen, Pentti Hodju, Elina Inkeroinen-Lalu, Jaakko Koskinen, Tiina Montonen ja

Pekka Posti

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille ja
niita palveleville yrityksille. Yhtio huolehtii sataman infrastruktuurista ja alusliikenteesta.
HaminaKotka Satama Oy muodostaa konsernin, johon kuuluu tytaryhtidind Kotkan Satama-
talot Oy, johon on padosin keskitetty satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallinnointi
seka Kiinteisté Oy Haminan Satamaportti. HaminaKotka Satama Oy:lld on lisdksi 1/3 osan
osakkuus Satamatieto Oy:sta.

Yhti6lla on strateginen tehtava kaupungin elinvoiman edistdmisessa ja infrastruktuurin
yllapitamisessa seka alueen asukkaiden tyollistamisessa. Yhtio tuottaa kaupungille tasaista

tulovirtaa

Yhtioltad edellytetddn merkittdvaa osinkotuottoa osakassopimuksen sen salliessa. Kokonais-
tuloutuksesta sovitaan pitkdjanteisesti yndessda muiden omistajien kanssa.

Yhtidlle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
yleiset Yhtio pyrkii vastaamaan | Seka nykyisia ettd potentiaalisia Myynnillisten asiakasta- 250 kpl
kehittamistavoitteet | asiakkaidensa tarpeisiin | asiakkaita kontaktoidaan paamisten maaraa
toiminta-ajatuksesta saannollisesti kaikissa kanavissa Infran kehittamishank-
(Omistajapoliittiset ilmenevalla (tapaamiset, puhelut, sahkoiset keita yhdessa asiakkaan 6 kpl
linjaukset hyvaksytty | liiketoiminta- alueella kanavat), jotta tuntuma heidan kanssa.
KV 9.12.2019) tarpeisiinsa sailyy. Sataman infraa
kehitetaan asiakkaiden tarpeiden ja
satamayhtion investointikyvyn
mukaisesti. Kehitetdan palvelutapaa
asiakaslahtoiseksi.
Yhti6 vaikuttaa valta- Valtakunnallinen ja kansainvédlinen Lobbaustilaisuuksien 30 kpl
kunnallisella ja tarvitta- vaikuttaminen yhtion omaan toi- maara
essa kansainvalisella mialaan liittyviin asioihin on sata-
edunvalvonnalla sata- mayhtion perustoimintaa, johon
man liiketoimintaedelly- | kuuluu lobbaus- yms. kokouksia minis-
tysten yllapitamiseen ja teridihin ja muihin keskeisiin tahoihin.
parantamiseen Kansainvadlinen vaikuttaminen tapah-
tuu erityisesti Baltic Ports Organi-
sationin kautta, jonka puheenjohtaja
satamayhtion toimitusjohtaja on. HKS
osallistuu aktiivisesti Itdisen rantara-
dan lobbaukseen.
Yhti6lla on valtakunnal- | Tiivis yhteistyd huoltovarmuuskeskuk- | Varautumissuunnitelman | tehty
lisesti strateginen merki- | sen kanssa. Satamayhti6 on laatinut ja | péaivittdminen tehty/ei
tys Suomen huoltovar- paivittaa saannollisesti varautumis- tehty
muuden yllapidossa. suunnitelmaa ja ohjeistuksia pande-
Yhtio huolehtii kyvys- mia- ja muita kriisitilanteita varten,
taan vastata tahan jotta huoltovarmuudelle elintarkea
vaatimukseen. satamatoiminta voidaan yllapitaa
my0s poikkeusolosuhteissa.
Yhti6 seuraa aktiivisesti Yhti6 seuraa tiiviisti yleista taloustilan- | Liikevoittoprosentti 23 %
liiketoimintaympadriston | teen kehitysta erityisesti merkitta-
muutoksia ja reagoi vimmissa vientimaissa. Toimintaa ja
niihin ja niiden mahdol- investointeja sopeutetaan hyvissa
lisesti tuomiin riskeihin ajoin toimintaympariston muutosten
mukaan, koska yhticlle ei jaa tulokses-
ta taloudellisia puskureita omistajien
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suurten tuloutusvaatimusten jalkeen.

Yhtio etsii aktiivisesti Satamasidonnaisen teollisuuden Sijoittumis-selvityksessa 8 kpl
satamaan sijoittuvaa etabloitumista satamaan tavoitellaan olevien asiakkaiden
liilketoimintaa ja BusinessMooring -yhteenliittyman ja madra
varmistaa niiden suoraan satamayhtion toimesta.
toimintaedellytykset. Risteilyliikenteen markkinointi vuosil- | Risteilykdynnit vuonna
Yhti6 parantaa le 2021 ja 2020 on edistynyt suo- | 2021
risteilyliiketoiminnan tuisasti. Risteilyliikenteen edelly- 14 kpl
edellytyksia. tyksid parannetaan yhdessa Kot-

kan kaupungin kanssa kantasata-

man EU-rahoitteisessa Kotka Pax -

hankkeessa.
Yhtio huolehtii infransa Tehdaan kunnossapito-ohjelman Kunnossapito- 3,0 m€
kunnossapidosta ja mukaiset ja sataman kayttajilta investointien maara
tarvittavista investoin- kerattavien vaurioilmoitusten
neista mukaiset huolto- ja korjaustoimet

viiveettomasti. Asiakastarpeiden

mubkaiset investoinnit infraan.

Investoinnit sataman digitalisointiin ja

ymparistonsuojeluun.
Yhtio sdilyttad aseman- | HaminaKotka sataman ja sen kautta Markkinaosuus Suomen 20%
sa Suomen suurimpana linkittyvien reittien markkinointi. yleissatama-liikenteesta
yleisena satamana Hinnoittelun pitdaminen

kilpailukykyisena verrattuna keskeisiin
kilpailijasatamiin. Sataman
vetovoiman sdilyttaminen toimintaa ja
infraa kehittamalla.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

HaminaKotka Satama Oy:n johtamisjarjestelman vastaavuutta ISO 9001 laatujarjestelman ja ISO 14001
ymparistojarjestelman vaatimuksiin tarkastellaan sadnndéllisesti kaksi kertaa vuodessa auditoinneissa.
Toimintakasikirjaa ja menettelyohjeita paivitetaan ja ymparistojarjestelman prosesseja yhdistetdan tiivimmin
yhtion liiketoimintaprosesseihin jatkuvan parantamisen periaatteella. Toiminnan laatua kdytannon tasolla
tarkastellaan myds mm. sisdisten auditointien muodossa.

Yhtion taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Toimintaympariston muutosten tuomiin haasteisiin reagoidaan
proaktiivisesti ja nopeasti kustannuksia ja investointeja sopeuttamalla. Vastuut omistajille ja rahoittajille
hoidetaan sopimusten mukaisesti.

Satamayhti6 kohtelee ja pyrkii kehittdmaan toimintaedellytyksia kaikille asiakkaille tasapuolisesti. Satamayhtio
noudattaa asiakkaiden kanssa tekemidan sopimuksia ja myos suullisia asiakaslupauksia.

Suhteessa henkilostoon satamayhtio varmistaa tyéterveyden toteutumisen tyoterveyden
toimintasuunnitelman ja tyoturvallisuuden toimintaohjelman puitteissa. Elinikaista oppimista tuetaan
laatimalla ja toteuttamalla henkil6sto- ja koulutussuunnitelma vuosittain. Yhtiolla on eettiset ohjeet seka
ohjeet syrjintddn ja hairintdan puuttumisesta. Ohjeiden jalkauttamien ja toteutumisen seuranta tapahtuu mm.
osastopalavereissa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmaa noudatetaan kaikissa henkilostoon liittyvissa
kysymyksissa.

Riskien hallinta

Satamayhti6 seuraa jatkuvasti liiketoimintaympariston muutoksia ja niiden mukana syntyvia strategisia riskeja.
Strategia pdivitetaan ja lilketoiminta suunnataan asiakastarpeiden mukaan. Myds satamatoimintaan liittyvat
operatiiviset, vahinko- ja finanssiriskit kartoitetaan saannollisesti ja niiden toteutumisen estamiseksi paatetaan
toimenpiteet. Toimintaa ohjaa sertifioidut 1SO 9001: 2015 ja ISO 14001: 2015 mukaiset laatu- ja
ympaéristojarjestelmat. Lisdksi satamakonsernissa on kadytdssa ISO/IEC 27002 mukainen tietoturvapolitiikka
seka tietojarjestelmien kdyttosaannot. Sopimuksiin liittyvia riskeja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvalla
sopimushallinnalla. Henkiloriskeja hallitaan kehittamalla henkildstdon osaamista seka kayttamalla tarvittaessa
yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Vakuutusturva pidetdaan toiminnan laajuuden mukaisena. Hyva hallintotapa
on satamayhtiolle keskeinen asia.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

Varautuminen koronapandemian pahentumisen varalta, jotta sataman aukiolo ja toiminnan jatkuminen pystytdan varmistamaan
kaikissa olosuhteissa.

Asiakkaiden tarpeiden mukaisten raiteistojen rakentaminen satama-alueelle ja valtion budjetissa varatun rahoituksen kaytén
varmistaminen raideliikenteen ja ratapihojen kehittamiseksi sataman vaikutusalueella. Sataman investoinnit 1 m€ vuosittain.
Satamaan sijoittuvan liiketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen.

Mikali UPM tekee paatoksen biojalostamon sijoittamisesta Mussaloon, toimii satama tarkeimpana yhteistydkumppanina
hankkeessa. Hanke kasvattaisi merkittdvasti sataman liikennetta.
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Hietasen laitureiden vaiheittainen kehittdminen vastaamaan laivojen koon kasvamisen asettamiin haasteisiin (kokonaisinvestointi
20 m€).

Risteilyliikenteen edellytysten parantaminen Kotkan ja Haminan alueella. EU-rahoitteisen Kotka Pax-hankkeen vetaminen saannolli-
sen Kotkan ja Pietarin vilisen risteilyliikenteen fasiliteettien rakentamiseksi Kotkan kantasatamaan.

Toimistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myos muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan. Investoinnit 0,5 m€ vuosittain.
Sahkoisen paikka- ja kartoitusjarjestelman (Gisgro) laaja hyodyntaminen.

Selvitetaan ja arvioidaan mahdollisuuksia energiatehokkuutta parantaville investoinneille.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2022-2023
Lilkkennemaaran kasvattaminen siten, ettd HaminaKotka satama sailyttaa asemansa Suomen suurimpana yleissatamana.

EU:n tukema D-alueen 2. vaiheen rakentaminen (n. 10 m€).
Hietasen laitureiden vaiheittainen kehittdminen vastaamaan laivakokojen kasvamisen asettamiin haasteisiin (kokonaisinvestointi 20

m€).

Uusien logistiikkaan ja satamasidonnaiseen teollisuuteen liittyvien yritysten saaminen satamaan tai valittémaan laheisyyteen.

Akkuteollisuuden tehtaan saaminen sataman laheisyyteen.

5G-verkon kayttdéonotto.

Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 42 820 398 45 456 687 41 251 000 42 600 000
Myynti kaupungille 847 171 267 566 30 000 840 000
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 440 085 3540 5000 140 000
Henkilostokulut 4750729 5001 480 5537 000 5 870 000
Tulos 7 140 709 7 551768 2 020 000 2 570 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 13 764 699 20 905 408 28 457 176 30477 000
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 180 737 456 187 891 244 175 000 000 167 000 000
Pitkdaikaiset velat 87 002 460 92 057 078 87 060 000 73 600 000
Lainat emolta 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Takaukset emolta 28 510017 28 767 848 26 675 000 22 700 000
Korot emolle 727 808 750 000 750 000 750 000
Lyhytaikaiset velat 8 757 580 3 730 405 7 503 000 13 450 000
Oman padoman sijoitus emolta 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (pddomapalautus ja sata- 7674937 7709 856 7800 000 7 850 000
ma-alueen vuokrat)

Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 7 164 566 2 862 159 1025 000 1 000 000
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 10651939 36 198 968 5945 000 3 500 000
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 604 471 450 425
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 60/0 62/1 62/1 62/1
Yhtion oma tunnusluku/ liikennemaara (tn) 16 167 573 18 093 543 16 300 000 16 570 000
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Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Kotkan Asunnot Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj.
Hallituksen jasenet

Kotkan Asunnot Oy

100 %

Juha Tiitta
Seppo Simola

Kiinteistd- ja rakennusliiketoiminta

Olli Marttila, Pekka Huovinen, Maria Luotio, Heikki Naski, Pirkko Suuronen, Sari Tulla,
Arja Tauria-Huttunen

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste
Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Tarjoamme kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville kestavaa, kohtuuhintaista ja turvallista asu-

mista.

Yhtion toiminnan tarkoituksena yhtiéjarjestyksen mukaisesti ei ole tuottaa voittoa osak-

keenomistajille.

Yhti6é mahdollistaa kohtuuhintaisen, hyvatasoisen asumisen Kotkassa.
Yhtio ei jaa osinkoa. Yhtio kdyttda mahdollisen voiton yhtién toiminnan kehittamiseen.

Yhtiélle asetetut

yleiset kehittamis-
tavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Yhtion toiminta on asia- Yhtion organisaatiota muokataan vastaa- asukastyytyvaisyys | >3,25
kaslahtoista, kilpailuky- maan entistd paremmin asiakastarpeeseen. asteikolla
kyista ja taloudellisesti Sahkoisia palveluita ja viestintaa kehitetdan. talousmittarit/ 1-4
kannattavaa. Tulos pidetdan positiivisena ja yhtion taloutta | avainluvut
vahvistetaan.
Yhtion asuntojen vuokra- | Menokurilla ja tehokkaalla kilpailutuksella keskivuokra
taso on kohtuuhintaista. | vuokrataso pidetdan Kotkan yleisen vuokra-
tason ja keskisuurten kaupunkien ARA- vuokrankorotus-%
vuokrien keskiarvon alapuolella. Vuotuiset
vuokrankorotukset pidetadan pienempana
kuin kiinteistojen yllapitokustannusindeksin
nousu.
Yhtio pyrkii sdilyttdamaan | Koko kiinteistokannalle toteutetaan korjaus- asuntojen talou- >94 %
asuntokantansa hyvdssa velka- ja korjaustarvelaskenta. Korjausvelkaa | dellinen kayttdas-
kunnossa ja muokkaa pienennetaan pitkdjanteisesti vuosikorjauk- te
asuntokantaa kysynnan silla, investoinneilla ja realisoinneilla.
mukaan. asuntojen lkm
Rakennusten realisointeja toteutetaan suun-
Yhtio huolehtii osaltaan nitelmallisesti ja aikataulua muokataan ky- myytyjen tai
Kotkan kaupungin vuok- synnan muutosten mukaisesti. Kaupungin- purettujen asun-
ra-asuntokannan riitta- osissa, joissa on asuntojen ylitarjontaa, ensi- tojen lkm
vyydestd, mutta ei aktii- sijainen realisointitapa on purkaminen.
visesti pyri markkina- uusien tai pohja-
osuutensa kasvattami- Uuden asuinrakennuksen hankesuunnittelu ratkaisultaan
seen. kdynnistetdan. Kotkansaarella sijaitsevan uudistettujen
tontin hankinta pyritdan toteuttamaan vuo- asuntojen lkm
Riittavalla ja laadukkaalla | den 2021 aikana.
asuntotarjonnalla yhtio
tukee kaupungin elinkei- | Tarjottavat asunnot ovat laadukkaita ja
nopolitiikkaa ja muuta asunnot korjataan muuttojen yhteydessa
kehittamista. nykyvaatimusten mukaisiksi.
Yhtié huomioi asuntolii- Asuntojen vuokrat maaritetdan omakustan-
ketoiminnassaan myos nusperiaatteella. Aravarajoitteisiin kohteisiin
kaupungin vastuun sosi- asukasvalinnat tehddan ARA:n ohjeistuksen
aalisesta asuntotuotan- ja ensisijaisesti asuntotarpeen perusteella.
nosta. Vuokrauksessa ja asumisneuvonnassa teh-
daan yhteistyota mm. sosiaalipalveluiden ja
maahanmuuttajapalveluiden kanssa.
Yhti6 toteuttaa itse asumisneuvontapalvelut.
Yhtion toiminta on ympa- | Yhtid on mukana vuoteen 2025 voimassa energiankulutus kulutuksen
ristovastuullista olevassa kaupungin energiatehokkuussopi- kWh/m2/vuosi lasku
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muksessa ja raportoi energiankulutuksen >1%/vuosi
Yhtié huomioi toimin- sopimuksen mukaisesti. vedenkulutus
nassaan energiatehok- Yhtio osallistuu kaupunkikonsernin uuden I/hl6/vrk
kuuden, hiilidioksidipads- | ilmasto-ohjelman laatimiseen ja toteuttami-

tojen vahentamisen seka | seen.
kiertotalouden monipuo-
lisen edistamisen. Laaditaan suunnitelma ja aikataulu maakaa-
su- ja Oljylammitysmuotojen korvaamisesta
padosin uusiutuvilla ldmmitysmuodoilla.

Etsitdan aktiivisesti taloudellisesti kannatta-
via keinoja lammon talteenottoon mm. ra-
kennusten poistoilmasta.

Taloteknisten jarjestelmien toiminta varmis-
tetaan ennakoivalla kunnossapidolla ja te-
hokkaalla etdavalvonnalla. Etdavalvonnassa
siirrytdan vaiheittain uuteen pilvipalveluval-
vomoon.

Asukkaita opastetaan kulutuksen pienenta-
miseen. Mahdollistetaan ja ohjeistetaan
jatteiden lajittelu.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu (taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu) on huomioitu vahvasti omistajan asetta-
missa kehittamistavoitteissa seka yhtion arvoissa, strategisissa tavoitteissa ja mittareissa. Yhteiskuntavastuu
on kiinted osa jokapaivaista johtamista ja tyontekoa. Yhtion johto ja hallitus seuraavat vastuullisuustavoittei-
den toteutumista.

Riskien hallinta

Merkittavin strateginen riski: Vaesto ikdantyy ja alueen muuttotappio heikentda asuntojen kysyntaa. Asunto-
jen koko tai sijainti ei vastaa niiden kysyntda. Suurten asuntojen kysynta vahenee ja kysynta painottuu keskus-
toihin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

Vuoden 2021 investoinnit ovat peruskorjaushankkeita. Taloudellisesti merkittavimpia ovat Kyllikinkatu 2-6 (parvekkeet ja julkisivut)
sekd vuodelta 2020 jatkuvat Vuorenrinne 15 (julkisivut ja parvekkeet) ja Loitsutie 2 (vesijohdot, viemarit, asuntomuutokset).

Vuoden kuluessa on tavoitteena hankkia tontti ja kdaynnistaa hankesuunnittelu uudisrakentamista varten Kotkansaarella.
Realisointeja jatketaan kohteen Pahkakatu 11 purkamisella. Kohteiden Pahkakatu 3-7 myynti toteutunee vuoden 2020 aikana.

Syyskuussa 2020 tehtyjen toimenkuvamuutosten ja toteutettavan rekrytoinnin myota kehitetadn asiakaspalvelua ja sahkoisten
kanavien hyddyntamista.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2021-2023

Kiinteistokantaa kehitetdan yhtion strategisten linjausten mukaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilla paikoilla harki-
tusti lisadmaan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan alueilla vahentamaan.

Seuraavan uudiskohteen rakentaminen kdynnistyy alustavasti vuonna 2022. Hanke voi sisdltda myos olemassa olevan rakennuksen
perusparannuksen.

Asuinkerrostaloja on suunniteltu purettavaksi tai muuten realisoitavaksi noin yksi kohde/vuosi. Aikataulua tarkennetaan asuntojen
kysynnan kehityksen mukaisesti ja siihen vaikuttaa mm. Kotkan seudulle kaavailtujen suurten rakennushankkeiden toteutuminen.
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Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 16 775 359 16777 119 17 017 000 16 404 000
Myynti kaupungille 644 317 615 351 610 000 595 000
Myynti tytdryhtioille ja kuntayhtymille 4658 0 0 42 000
Henkilostokulut 666 026 651 682 714 000 728 000
Tulos 968 997 685 742 541 000 745 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 8 444 900 9413 897 9900 000 10 650 000
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 59017570 60271276 60 705 000 60 504 000
Pitkaaikaiset velat 39377 436 40270123 39 824 000 39214 000
Lainat emolta 1680107 1667 796 1655484 7 743 000
Takaukset emolta 30114 353 32 253 699 33 100 000 31289 000
Korot emolle 67 576 67 081 65 589 136 000
Lyhytaikaiset velat 5625624 5300901 5 600 000 5400 000
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600613 4600613 4600613
Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 2713933 3952319 3329 000 3 850 000
Investoinnit/Sijoitukset

Sairauspoissaolot (d/y) 29 63 <55
Henkiloston maara (vakinainen/maaraaikainen) 10/1 11/0 11/0,4 11/0,4




8.3.2

Kotkan Julkiset Kiinteist6t Oy
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Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy

Kotka 100 %

Backstaff Oy

Mikko Elosuo
Pekka Posti

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Markku Hinkkanen, Eeva-Liisa Saisa, Heli Paasi, Rita Komulainen, Seija Piipponen-Pekkola, Kari Rama

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Julkiset Kiinteistot tarjoaa ulkopuolisille yrittajille ja kaupungin kaikkien hallintokun-
tien tilatarpeisiin perustuvat toimivat, tilatehokkaat, turvalliset, terveelliset ja mahdolli-
simman ajanmukaiset toimitilat kustannustehokkaasti huomioiden elinkaarikustannukset,
energiatehokkuuden ja ymparistonakokulmat.
Yhti6 on 2019 perustanut Backstaff Oy -nimisen tytdryhtion Tapahtumakeskuksen rakennut-
tamista varten. Tytaryhtio on 100-prosenttisesti Kotkan Julkiset Kiinteistot oy:n omistukses-

Sa

Yhti6 on perustettu kuntalain vaatimuksesta liiketoiminnan siirtdmiseksi pois kuntaorgani-

saatiosta.

Omistaja voi asettaa yhtiolle pitkalla tahtaimella tuottovaatimuksen.

Yhtiolle asetetut
yleiset kehittamis-
tavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksyt-
ty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Yhtion toiminta on Yhtio hyodyntaa toimitilojen markkinoinnissa Tulos Positiivinen
taloudellisesti kannat- | sosiaalisen median nakyvyyttd seka kontakteja tulos

tavaa. keskeisiin yhteistyokumppaneihin.

Yhtio pystyy tarjoa- Kaupungille on tarjolla tiloja eri puolilta kaupun- Vuokrausten m2-

maan kaupungille kia. Yrittdjid on tuettava ja edistettava tilaratkai- | maara/vuosi

turvallisia ja hinnal- suilla yritystoiminnan toimintaedellytyksia.

taan kilpailukykyisia

toimitiloja.

Yhtio tavoittelee 90 %:n kayttdoaste mahdollistaa tilojen tarjoami- kayttoasteluku 90

vahintaan 90 % kayt-
toastetta tiloilleen

sen suuremmillekin kokonaisuuksille ja eri vaih-
toehdoille.

Yhti6 yllapitaa kiin-
teistostrategiaa, joka
tarkistetaan saannolli-
sesti. Yhtion kiinteis-
tostrategia sovitetaan
yhteen kaupungin
kiinteistoja koskevien
strategisten tavoittei-
den kanssa.

Yhtio tekee vuoden 2021 aikana uuden kiinteis-
tostrategian, joka huomioi myds kaupungin
tavoitteet

toteutus 2021

Yhtio pyrkii sdilytta-
maan omistamansa
rakennuskannan
arvon tekemalla uus-
investointeja tai pe-
ruskorjaamalla van-
haa rakennuskantaa.

Vuonna 2021 merkittavat hankkeet ovat seka
Vellamon ettd Ymparistotalon korjaussuunnitte-
lu. Varsinainen korjaus ajoittuu vuosille 2022 ja
2023. Meriniemen saunan laajennuksen valmis-
telu aloitetaan.

toteutus 2021 -
2023

Yhtion rakennuksia

voidaan myyda. Kult-
tuurihistoriallisesti tai
muuten merkittavien
rakennusten myyntiin
on saatava omistajan

Selvitetdan myyntimahdollisuudet sekd omista-
jan kanta asiaan.

toteutus 2021-
2023

suostumus.

Yhtion tytaryhtio Toteutussuunnittelu ja rakennuttajakonsultti Toteutus 2021-
toteuttaa Kotkan valittu ja hanke kdynnistyy 2021, jolloin rahoituk- | 2023
tapahtumakeskuksen seen tarvitaan 15M€ ja loppurahoitus vuodelle

rakennuttamisen
ammattitaitoisesti.

2023.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan
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Riskien hallinta

Yhtio on kehittanyt riskienhallintaansa. Talousraporttien seka kiinteistohallintajarjestelman seuranta syste-
maattisesti vaikuttaa ennakoivasti riskien arviointiin. Yhtion toimintakulttuuri on turvallisuutta ja vastuulli-
suutta vaaliva ja riskien hallinta on osa yhtion tavanomaista teknistaloudellista toimintaa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

Vellamon sisavalaistuksen uusiminen 100 000 euroa

Ymparistotalon peruskorjaus, korjaussuunnittelu ja korjaustyon valmistelu 200 000 euroa
Meriniemen saunan laajennus 150 000 euroa

Vellamon katon korjaussuunnittelu ja korjaustyon valmistelu 250 000 euroa
Tapahtumakeskus Oy:n rakennushanke 1. vuosi 15 000 000 euroa

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2022-2023
Vellamon katon korjaus 7 750 000 euroa

Tapahtumakeskus Oy:n rakennushanke 2. vuosi 15 000 000 euroa
Ympadristotalon peruskorjaus (2023) 3 200 000 euroa

Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 6695448 6286599 5610 846 5400000
Myynti kaupungille

Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille

Henkilostokulut -209 184 -246522 -197 558 -270000
Tulos 378354 -25396 -855 250

Edellisten tilikausien voitto (tappio) -655725

Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 74994033 74189000 71489000 68789000
Pitkdaikaiset velat 11157145 11040289 10900000
Lainat emolta 24000000
Takaukset emolta 15300000 15300000 15300000 15300000
Korot emolle

Lyhytaikaiset velat 1328539

Oman padoman sijoitus emolta

Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 700000
Investoinnit/Sijoitukset 15000000
Sairauspoissaolot (d/y) 1,5 7,5 10
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 2 3 3 3

Yhtion oma tunnusluku/ mika
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8.3.3  Sunilan Kantola Oy

Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Sunilan Kantola Oy
Kotka 100 %

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteistén omistaminen ja hallinta.

Omistamisen peruste Kiinteistd on merkittdva Kotkan rakennetun kulttuuriperinnén ja matkailun kannalta. Kiin-
teiston kayttda kehitetdan. Omistus ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta

Omistajan tuotto- Yhti6lta ei odoteta tuottoa. Yhtion odotetaan pitkalld aikavalilld pystyvan kattamaan kayt-

odotus: tokulunsa.
Talousarviotavoitteet
Yhtid6lle asetetut Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

yleiset kehittamis-
tavoitteet

Yhtio huolehtii Sunilan
Kantolan kiinteiston
yllapidosta ja tarvittaes-
sa peruskorjauksesta

Julkisivujen peruskorjauksen
toteutus ja rakennuksen
lahialueen maanpintojen
muotoilut hulevesien pois-

Rakennuksen kunto,
rakennustaiteellisen
ja kulttuurihistorialli-
sen arvon sailyminen

Rakennuksen kunto para-
nee hyvdlle tasolle perus-
korjauksen myota,

(Omistajapoliittiset rakennustaiteellinen ja

linjaukset hyvdksyt- | ottaen huomioon ra- tamiseksi. kulttuurihistoriallinen arvo
ty kennuksen rakennustai- sailytetaan.
KV 9.12.2019: teelliset ja kulttuurihis-

torialliset arvot

Yhtio edistda rakennuk- | Kantolan myynti ja markki- Rakennuksen kayt- 60

sen kayton laajentamis-
ta ja sita kautta yhtidlle
tulevan tulovirran kas-
vattamista.

nointi aktiivista ja tavoitteel-
lista, palveluita kehitetdaan
asiakaslahtoisesti

toaste (vuokrapai-
vat)

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhtio huolehtii yhdestd Kotkan arvokkaimmista rakennetun kulttuuriperinnon kohteista. Se tekee laajaa yh-
teisty6ta Sunilan paikallisyhteison ja asukasyhdistyksen kanssa. Yhti6 tekee yhteisty6ta kaupungin ja tyovoi-
maviranomaisten kanssa tyollistamiskysymyksissa. Yhtio tarjoaa tapahtumatilaa vastuullisesti pandemian
rajoitteet huomioon ottaen.

Riskien hallinta

Strategiset riskit liittyvat Kantolan arvojen menetykseen; siksi rakennuksen kunnon seurannassa, suunnittelus-
sa ja rakennustdiden ohjauksessa kdytetdan Aallon arkkitehtuurin asiantuntijaa. Vahinkoriskeja liittyy vanhoi-
hin rakenteisiin ja teknisiin jarjestelmiin; ilmi tulleisiin ongelmiin puututaan valittdmasti, ja rakennuksen kun-
toa seurataan ennakoivasti. Taloudellisia riskeja liittyy myyntituottoihin; tata riskia hallitaan myynnin ja palve-
lujen kehittamiselld seka rakennuksen kunnon ja palvelukyvyn vahittdiselld parantamisella. Operatiivinen riski
liittyy nykyisen operoinnin sopimusjarjestelyn jatkuvuuteen; riskia pyritddan vahentamaan riittavalld vuorovai-

kutuksella ja joustavalla sopimisella.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

Kantolan myyntia ja markkinointia tehdaan aktiivisesti eri kanavissa ja suunnattuna eri kohderyhmille. Pyritddan myos
medianadkyvyyteen ja somemarkkinointiin sekd yhteistydhon yhteisdjen ja verkostojen kanssa. Korona-rajoitukset
asettavat vakavan riskin kdayton maaran kasvulle.

Oletettavasti tavallista hiljaisempi vuosi on tarkoitus hyodyntda rakennuksen julkisivun peruskorjaukseen. Peruskor-
jaus nostaa rakennuksen kuntoa ja edellytyksia myynnin kasvattamiseen selvasti. Suunnitelmat on valmisteltu edelta-
vind vuosina. Koronaa edeltdavana aikana rakennuksen kadytt6 oli kasvamassa siten, etta yhtio olisi voinut hoitaa myyn-
tituotolla peruskorjauksen lainakustannukset, mutta pandemian aikana ja jalkeen kayttd on vasta hiljalleen toipumas-
sa. Siksi peruskorjauksen kulut (vuodelle 2021 laskettu 6kk ajalta, lainaoletus 250 teur/12v, 1.5% korkotasolla) sisally-
tetdan kaupungin vuotuiseen kayttokorvaukseen. Rakennuksen kayttoaste 60 vuokrapadivaa on nykytilanteessa erittdin
tavoitteellinen, ja vuoden 2020 pandemia on rasittanut kassaa, joten riski lisdrahoituksen tarpeesta on edelleen ole-
massa.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelma vuosina 2021-2023

Kantolan palvelut, myynti ja markkinointi on saatu jarjestettya toimiviksi 2019 ja 2020 aikana. N&ita kehitetaan ylla
mainituin periaattein ja jatkuvan kehittamisen toimintamallilla. Kantolalle etsitdan uusia kayttémuotoja, ja tehdaan
muun muassa kalustukseen ja varustukseen liittyvia investointeja, jotka mahdollistavat palvelujen laajentamisen ja
nykyista tuottavamman hinnoittelun
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Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 42943 61835 50213 72626
Myynti kaupungille 36000 36000 36000 46208
Myynti tytdryhtioille ja kuntayhtymille

Henkilostokulut -9181 -8878 -8900 -8900
Tulos -9914 -8554 -15662 8437
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -67342 -77257 -85811 -77373
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 348677 342264 340000 590000
Pitkaaikaiset velat 250000
Lainat emolta

Takaukset emolta

Korot emolle

Lyhytaikaiset velat 1515 1408 1500 1500
Oman padoman sijoitus emolta 420500 420500 420500 420500
Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 250 000
Investoinnit/Sijoitukset

Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 0,2/0 0,2/0,1 0,2/0,5 0,2/0,5

Yhtion oma tunnusluku/ mika
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Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy

Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy

Kotka 51 %, Kouvola 49 %

Tero Tallinen
Matti Koski

Eero Mattila, Pirjo Kopra, Jarno Hagren, Jari Larikka, Pauli Kymaldinen

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhti6 varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymen-
laaksossa tarjoamalla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyi-

seen hintaan.

Yhtion mahdollisesti tuottama voitto kdytetadn yhtion kehittamiseen eika sita jaeta osak-

keenomistajille.

Yhti6é on muodostunut Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n jakautuessa kahdeksi eril-
liseksi yhtioksi, joissa toiseen yhti6on siirrettiin ammattikorkeakoulutoiminnot ja toiseen
yhtioon kiinteistotoiminnot. Yhtion toiminta kohdistuu pelkastdan Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulun tarvitsemiin kiinteistoihin. Yhtio tukee toiminta-alueellaan alueen elin-
voimaisuutta ja omistaa Kantasataman uuden kampusrakennuksen

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiélle asetetut

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

yleiset kehittamis-
tavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Yhtio rakennuttaa ja
yllapitaa Kaakkois-
Suomen ammattikor-
keakoulun (Xamk)
Kymenlaakson kam-
puksia siten, etta
toimitilojen vuokrata-
so pysyy kohtuullise-
na.

Toimintaa seka tilojen yllapitoa ja muutostoi-
ta suunnitellaan yhteistyossa Kaakkois-
Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa.
Yhtion organisaatio hyvin matala ja kustan-
nustehokas. Toiminta ja investoinnit suunni-
tellaan yhdessa pitkalle tulevaisuuteen.

Vuosivuokra

3M€

Kampukset toteute-
taan laadukkaasti
huomioiden energia-
tehokkuus, viihtyvyys
ja opiskeluympariston
vetovoimaisuus seka
Xamkin toimitiloille
asettamat vaatimuk-
set

Tilat (uusi kampus) suunnitellaan siten, etta
elinkaari on mahdollisimman pitka ja kdyton-
aikaiset peruskorjaustarpeet mahdollisimman
pienet. Energiaratkaisut pyritaan tekemaan
kestavin perustein mm aurinkoenergiaa ja
maaldamp6a hyddyntaen.

Suunnittelussa otetaan huomioon korkeakou-
lun tarpeet ja korkeakoulun henkiléstolta
seka opiskelijoilta saatu palaute. Yhtio to-
teuttaa sen, mita korkeakoulu toiminnassaan
tarvitsee.

Xamkin Kotkansaarel-
le tuleva kampus
toteutetaan asetetun
aikataulun mukaises-
ti.

Suunnittelu aloitettu ajoissa yhteistydssa
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n
kanssa. Suunnittelijat rekrytoitu erittdin kovil-
la kriteereilld =» pateva suunnitteluorganisaa-
tio. Aikataulu suunniteltu jo alkujaan siten,
ettd rakennusurakat voidaan kilpailuttaa
taysin valmiilla suunnitelmilla.

Uusi kampus
valmis kesalla
2023 ja toiminta
alkaa syysluku-
kaudella 23.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Mahdollistetaan osaltaan korkeakoulutoiminnan menestyminen pitamalla tilakustannukset kurissa toteutta-
malla korkeakoulun tarpeet tehokkaasti ja tehokkaalla organisaatiolla. Investoinneissa pyritaan pitkdaikaisiin
ja kestaviin ratkaisuihin esim rakennusten elinkaaren osalta. Uuden kampuksen suunnittelussa mukana myoés
elinkaarisuunnittelija. Toimintansa aikana (2012 alkaen) yhtio on kyennyt laskemaan korkeakoululta perimaan
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vuokraa merkittavasti =» korkeakoulun varat kiytettavissa aluetta ja yhteiskuntaa hyodyttdvaan koulutus seka
tutkimus- ja kehittdmistoimintaan.

Riskien hallinta

nakymat.

Ajantasainen vakuutusturva, hyva yhteisty6 vuokralaisen osaavan ja toimintaympariston tuntevan henkiloston
kanssa. Hyvat kumppanit suunnittelu- ja yllapitotehtavissa. Yllapidetaan hyvaa kokonaiskuvaa omaisuuden
tilasta seka korkeakoulun tulevista tarpeista. Hankkeissa edetdan yhtion vakavaraisuus huomioiden, edellisten
investointien velat maksettu ennen uusia projekteja. Tunnetaan myo6s vuokralaisen taloudellinen tilanne ja

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

Kotkan uuden kampuksen suunnittelu jatkuu. Rakennusurakoiden kilpailuttaminen vuoden alkupuoliskolla ja ra-
kentamisen aloittaminen viimeistaan kesalla 21.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2021-2023
Kotkan uuden kampuksen toteuttaminen suunnitellusti, valmis kesd 2023. Suunnitelmien viimeistely 2021. Met-
solan kampuksesta luopuminen ja muutto uuteen kampukseen 2023. Toteutus edellyttad omistajakuntien osallis-
tumista investointiin takauksin ja/tai lainoin.

Kouvolan kampuksen kehittdminen vastaamaan paremmin muuttuvaan korkeakoulutoimintaan =» kor-

jaus/muutostarpeita nykyisissa rakennuksissa.

Yhtion ainoa tavoite on tarjota Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle tarpeiden mukaiset toimitilat.

Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 2 700 000 2 758 065 2 700 000 2 900 000
Myynti kaupungille 0 0 0 0
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 0 0 0
Henkilostokulut 17 570 10 499 12 000 12 000
Tulos -88 165 1717 562 1675 558 1 850 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11021 038 10932 873 12 650 435 14 325993
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 24100 436 24 407 706 25 000 000 28 000 000
Pitkaaikaiset velat 5000 000 5 000 000 5000 000 16 780 000
Lainat emolta 0 0 0 11 780 000
Takaukset emolta 570012 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 88 000
Lyhytaikaiset velat 1117 670 0 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 255 000 255 000 255 000 255 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 64 294 594 047 1400 000 15 000 000
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0
Henkilostonmaara (vakinainen/maéaraaikainen) osa-aik tj osa-aik tj osa-aik tj osa-aik tj

Yhtién oma tunnusluku/ mik3
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8.4  Elinkeinopalveluliiketoiminta

8.4.1  Cursor Oy

Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytaryhtiot
Toimitusjohtaja

Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Cursor Oy Elinkeinopalveluliiketoiminta

Kotka 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkala 2,4%, Pyhtda 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yhteensa
4,46 % ja pankit 0,91 %.

Cursor Plus Oy, Kiinteistd Oy Takojantie 14, Kiinteisto Oy Eagle 3, Kiinteisté Oy Twin Eagle, Kiinteisto
Oy Datariina, Kiinteisté Oy Eagle, C-Real Oy, Versso Island Development Oy

Toimitusjohtaja David Lindstrom

Ari-Pekka Saari

Eho Jouni, Korhonen Juha, Markkanen Sami, Muhonen Hannu, Naski Kimmo, Pulli Veli-Matti, Riiali
Pasi, YIonen Arto, asiantuntijajasen Lehtinen Hannu, ldsnéolo- ja puheoikeus Sirvio Esa

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on Kotkan-Haminan seudun elinvoimaisuuden vahvistaminen
synnyttamalla ja kehittamalla menestyvaa yritystoimintaa. Yhtié huolehtii Etela-
Kymenlaakson kuntien elinkeinopalvelujen ja matkailupalvelujen jarjestamisesta.

Yhtiolla on myds sijoitustoimintaa, jonka tarkoituksena on tukea PK-yrityksia.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa. Yhtiossa on myos yksityista omistus-
ta

Yhti6 tuottaa kaupungille elinkeino- ja matkailupalveluja seka seutuhallinnon palveluja.
Yhtio ei ole talld hetkelld kaupungin sidosyksikkd, joten yhtion tuottamat palvelut on kilpai-
lutettava.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asetetut

yleiset
kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

Yhtion toiminta Tulevien uusien palvelusopimusten | Verkkosivujen istun- Taso 6 kk aikana

perustuu aktiiviseen | perusteella seudullinen markkinoin- | not. 01-06.2020

ja oma-aloitteiseen ti ei ole Cursorin toiminnassa yhta | cursor.fi

seudun markkinoin- keskeisessa asemassa kuin aiem- | visitkotkahamina.fi c: 55.000

titydohon. min. Seudullinen markkinointi on | businesskotkahamina.fi | vkh: 167.000
linjattu tukipalveluna, jota toteute- bkh: 1.000

taan osana Cursorin palvelukoko- | Kattavuus sosiaalisen
naisuuksia ja jota mitataan ndiden | median kanavissa.

palvelukokonaisuuksien mittareilla. Fb ja Instagram Taso 6 kk aikana
Cursor 01-06.2020

Lisdksi  sopimuksessa  mainitaan | Visitkotkahamina

markkinoinnin ja viestinndn omien c: 255.000

medioiden kehittdminen ja hallinta. vkh: 1.615.000

Nama sisaltavat minimissaan visit-
kotkahamina.fi ja businesskotkaha-
mina.fi, cursor.fi sivustot sekd rele-
vantit sosiaalisen median kanavat.

Yhti6 toteuttaa Trendien
kaupunginvaltuuston | Hoidamme laajat neuvonta- ja Ty6paikkojen maarg, kdantaminen
hyvaksymaa elinkei- | asiantuntijapalvelut aloittaville tilastokeskus. kasvuun:
nopolitiikkaa, jonka yrittdjille ja Kotka-Haminan seudulla Tilastokeskus v
tarkoituksena on jo toimiville yrityksille. Lisaksi edis- 2017:
luoda yrityksille ja tdmme ja tuemme yrittdjyyskasva- Seutu 30.693 (Kotka
yrittajyydelle toimin- | tusta. Perustetut yritykset. 21.729)
taymparistd, joka Nettomuutos yritys-
edista3 yritysten madrdssa. Kaupparekisteri:
syntymistd, toimin- perust. 376 kpl
taa, kasvua seka Sijoittuneiden yritysten | (2019)
kilpailukykys ja maara / investointien netto -132 kpl
tyollisyytta. Hankimme aktiivisesti uusia toimi- maara. (2019)

joita seudulle ja toimimme tukena

sijoittumiseen liittyvissa palveluissa. Sijoittuneita: 11 kpl.

Inv.maara: 55 M€
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Yhtio toimii yhteis-
tyossa elinkeinoela-
man toimijoiden
kanssa.

Esimerkkeja yhteistyokumppaneista
on kunnat, Iskuryhma, Business
Finland, Ely, Te-toimisto, oppilaitok-
set, Kinno, Sekes, tyo- ja elinkeino-
ministerio

Aktiviteetit sidosryh-
mien kanssa.

Cursor: Sidosryhma-
kontaktit 4.874 kpl
(2019)

Yhtio kehittaa ja
tuottaa seka koordi-
noi seudun matkai-
lupalveluja

Matkailun alueorganisaation tavoit-
teena on tukea matkailun kasvua
seudulla. Cursor koordinoi matkai-
lun ekosysteemin toimijoiden toi-

TAK Rekisteroidyt
yopymiset majoitus-
liikkeissa

Seutu
2019: 154.000

mintaa kohti yhteista tavoitetta,
kestavaa ja kilpailukykyista matkai-
lua. Matkailua tuetaan seka strate-
gisten, pitkajanteisten toimien ja
valintojen kautta, ettd ketterien
myynninedistamistoimien ja mark-
kinoinnin toimenpiteiden avulla.
Seudullisen matkailutyén koordi-
nointipalvelut.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Cursor pyrkii toiminnassaan avoimuuteen ja toiminnan lapinakyvyyteen. Olemme sopeuttaneet toimintaam-
me taloudellisiin raameihin ja mahdollisuuksiin. Panostamme henkildston hyvinvointiin ja osaamisen kehitta-
miseen erilaisilla tavoilla, noudatamme lakeja ja sopimuksia seka toimimme moraalisesti oikein. Otamme
ymparistoévastuun huomioon omassa toiminnassamme mm. kierrattamalla jatteet, vahentamalla materiaalin,
energian ja veden kayttda. Yhteiskuntavastuu ja vastuullisuus on osaltaan huomioitu elinkeinostrategiassa
(mm Muoviton tulevaisuus). Cursorin strategiaan on nostettu keskeiset toimenpiteet konkreettiselle tasolle:
kehitdmme mm. palvelujamme yritysasiakkaidemme toiminnan vastuullisuuden tueksi. Neuvomme seudun
yrityksid ja tiedotamme asioista.

Riskien hallinta

Riskienhallinta on osa Cursorin liiketoiminnan seurantajarjestelmas, jossa saannollisesti seurataan
liiketoimintaan liittyvida riskejda ja niissé tapahtuvia muutoksia sekd ryhdytdan tarvittaviin suojaaviin
toimenpiteisiin.

Cursorissa suurimmat riskit kohdistuvat kiinteistoihin, hankkeiden rahoituksen takaisinperintdaan ja
rahoitukseen yleensa. Myos poliittinen toimintaymparisto ja eri toimijoiden omat intressit muodostavat riskin
Cursorin toiminnalle ja seudun elinkeinoelaman kehittamiselle. Lisddantyneen ammattitaidon ja osaamisen
pysyvyys vaatii fokusta, varsinkin rahoituksen ja sitad kautta resurssien pienentyessa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021

Panostamme kolmeen paapalvelukokonaisuuteemme eli investointien lisadmiseen, matkailun
kehittamiseen seka nykyisten yritysten tukemiseen ja edellytysten luomiseen uudelle
yritystoiminnalle. Toiminta sopeutetaan vastaamaan maksavien asiakkaiden toiveita ja uusia
palvelusopimuksia. Cursorin organisaatiota kehitetaan vastaamaan entista paremmin naita tehtavia.

Seudun elinkeinostrategiaa jalkautetaan seudun eri toimijoille ja paivitetaan tarpeen mukaan.

Seudulliseen yhteistydhon panostetaan ja sen tarkeytta pidetdan esilld. Samalla selvitetdaan

mahdollisuuksia tuoda lisdarvoa lisdamalla yhteistyota laajemmalla maantieteellisella alueella.
Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2021-2023

Seudun kuntien kanssa on solmittu 1.1.2021 alkavat pitkdaikaiset palvelusopimukset koskien seudulli-

sia elinkeino-, matkailu- ja myyntipalveluita sekd seutuyhteistydn hallintopalveluita. Palvelut suunni-

tellaan ja toteutetaan elinkeino- ja kuntastrategioiden tavoitteet huomioiden.

Painopisteemme tulee olemaan myds yrittdjaystavallisyyden ja seudun yritysilmapiirin parantaminen
yhteistydssa seudun kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Tulemme my6s panostamaan seutumme olemassa olevien vahvuuksien kehittdmiseen. Seudullamme
on olemassa vahva teollinen perinto ja vahva teollinen infra. My6s elinkeinostrategiassa ”“Olemme tu-
levaisuuden tekijoita” -kohdassa on nostettu esille teollisen perinnén hyédyntaminen nykyisiin tarpei-
siin (datacenterit, akkutehtaat, biojalostamot: “taalla on tekijoital”).

Kotkan Kantasataman kehittdamisessa on Cursor myds mukana sovittavalla tavalla.
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Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 8234817 7967 176 7 800 000 7 600 000
Myynti kaupungille 2 488 000 2 465 000 2 400 000 2 100 000
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 50461 63 900 50 000 50 000
Henkilostokulut 3207 598 2992 554 3 000 000 2 800 000
Tulos -19 326 130 526 0 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1938 429 1807 903 -1 900 000 -1 800 000
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 30380392 28 661 390 27 000 000 26 000 000
Pitkaaikaiset velat 14 568 125 13 252 525 12 500 000 11 500 000
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 13 760 537 12 660 401 12 000 000 11 000 000
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 2671125 2 463 049 2 400 000 2 400 000
Oman pddoman sijoitus emolta 11440608 11 440 608 11440608 11440608
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 52 480 0 200 000 100 000
Investoinnit/Sijoitukset 3862 7 831 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 156 391 310 180
Henkildsténmaara (vakinainen/méaaraaikainen) 52 (28/24) 47 (40/7) 46 (40/6) 42 (38/4)
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8.5  Sisdisia palveluja tuottavat yhtiét

8.5.1

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Yhteison nimi
Omistus

YhteisOn tytdryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymijoen Ravintopalvelut Oy Sisdisia palveluja tuottava yhtio
Kotka 66,3 %, Kymsote 33,5 %, Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,1 % ja Hamina 0,1 %
Makumaakarit Oy

Kari Turkia

Lasse Mustonen

Paivi Sippula, Matti Heikkila, Tuija Korpela

Toiminta-ajatus

Omistamisen perus-
te

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on lisatd hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpai-
lukykyisia ravintopalveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Yhtié muodostaa konsernin, silld Kymijoen Ravintopalvelut Oy:lld on tytaryhtio Makumaakarit
Oy, josta se omistaa 100 %.

Yhti6 on perustettu Carean (nyk. Kymsote) ja Kotkan kaupungin yhteisyritykseksi, johon on
mydhemmin otettu kuntaomisteisia pienosakkaita mukaan. Yhtioé on omistajiensa sidosyksik-
ko. Yhtion omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta. Jos kunnallisesta omis-
tuspohjasta luovutaan, on muulla tavoin varmistettava yhtion nyt hoitamat huoltovarmuuteen

liittyvat tehtavat.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiélle asetetut
yleiset kehittamis-
tavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksyt-
ty

KV 9.12.2019: )

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Yhtion sidosyksikkdase-
ma varmistetaan.

Yhti6 huolehtii, ettd hankintalain
mukaiset ulosmyynnin rajat eivat
ylity ja ettd kaikilla hankintayksikail-
Ia (omistajat) on tosiasiallinen vaiku-
tusmahdollisuus yrityksen asioihin
mm. hallituksen ja asiakasneuvotte-
lukunnan kautta. Mahdolliset uudet
asiakkaat hankitaan uusina hankin-
tayksikkdomistajina.

Ulosmyynti

Max. 10% lv:sta
avoimuusilmoituksen
voimassaoloajan.
Muuten max.
500000 eur.

Yhti6ta voidaan kehittaa
sen nykyistd toimialaa
tukeville uusille toimi-
aloille huolehtien edel-
leen yhtion sidosyksik-
kdaseman sdilymisesta.

Yhtio tutkii ja selvittdd koko ajan
toimintaymparistoa ja kysyntaa seka
muita sidosyksikoitda mahdollisen
yhteistyon tai laajentumisen nako-
kulmasta.

Valtuuston paatoksella ja
muiden osakkaiden
suostuessa yhtio voidaan
muuttaa markkinaehtoi-
sesti toimivaksi.

Talla hetkella ei selviteta tai tutkita
markkinoille menoa.

Yhtio voi tarvittaessa olla
mukana tukipalvelujen
uudelleenjarjestelyissa.

Yhtio tutkii ja selvittdd koko ajan
toimintaymparistoa ja kysyntaa seka
muita sidosyksikditda mahdollisen
yhteistyon tai laajentumisen nako-
kulmasta.

Yhtio huolehtii sille
asetetuista huoltovar-
muustehtavista

Kylla

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Vastuu ihmisista (sosiaalinen vastuu)

IlImastonmuutos on huomioitu
toiminnassamme (ympadristévastuu)

Asiakkaiden hyvinvointi

Vastuullinen tyénantaja

Energiankulutus
Ruokahavikki

Punaisen lihan vahentaminen
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Kasvipohjaisen valikoiman lisdédminen

Hiilijalanjaljen pienentdaminen
Yritysvastuu (liiketoimintavastuu) Johdetaan oikein

Vastuulliset hankinnat

Riskien hallinta

Ajankohtaisin konkreettinen riski talla hetkelld on korona ja sen aiheuttamat toiminnalliset seka taloudelliset
vaikutukset. Talla hetkella tilanne on hallinnassa. Maakuntaan on perustettu ruokapalveluyksikdiden yhteinen
varautumisryhma.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021
- Uusi strategia valmis ja jalkautettu koko henkilokunnalle
- Laatu- ja toimintaohjelma seka vastuullisuusohjelma valmis ja kdyt6ssa
- Uusia mahdollisia omistaja-asiakkuustahoja kontaktoitu
- Ratomokeskuksen valmistuskeittion (+ ravintola) toiminnalliset suunnitelmat tehty

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2021-2023
- Ratamokeskuksen valmistuskeittion ja ravintolan kdyttoonotto (sis. laite- ja kalustoinvestointeja n. 700 teur)
- Pihkoon uuden koulun oppilasravintolan ja keittion kayttéonotto (sis. laite- ja kalustoinvestointeja n. 100
teur)
- Tuotantokeittio Kapyysin korvausinvestointeja tuotantolaitteiden osalta (Kapyysi 10 v 10.10.2020)
- Mahdollisten uusien hankintayksikkbomistaja-asiakassopimusten synnyttdminen

Avainluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto 12 722 788 14 072 855 13 796 000 13 742 000
Myynti kaupungille 7 452 046 4993 754 4 835 000 4 848 899
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 870 214 0 0
Henkilostokulut 5142 680 6015519 5879 000 5730 000
Tulos 325174 63 813 0 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 849 592 1174766 1238579 1238579
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 10 877 576 10442 913 10 244 955 9 568 305
Pitkaaikaiset velat 6 607 503 5966 254 5823 536 5176 478
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 2 345 308 2488 081 2 432 840 2403 248
Oman padoman sijoitus emolta 497 000 497 000 497 000 497 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 284 338 579971 220000 221500
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 3127 4 483 3400 3200
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 160/16 180/18 157/8 160/5
Kayttokate-% 10 % 7% 6 % 7%
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10 Keskusvaalilautakunta
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Toimielin
Vastuuhenkilo

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatuksena on huolehtia siitd, ettd vaalien ja kansan-
danestysten lakisaateiset tehtavat tulevat laillisesti ja tarkoituksenmukaisesti suorite-

tuiksi.
TULOSLASKELMA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA 2021 LTA 2020 TP2019 ~ FROTAZ02L-
LTA 2020
Myyntituotot 2021 2020 2019
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 182933 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 182933 0
Palvelujen ostot -118 837 -1801 -216 779 -117 036
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39571 -300 -18 607 -39271
Avustukset -11 000 0 -341 -11 000
Muut toimintakulut 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -10 000 0 -50 -10 000
ULK. TOIMINTAKATE -179 408 -2101 -235776 -177 307
Sisdiset tuotot -179 408 -2101 -52 844 -177 307
Sisdiset kulut 0 0 0 0
Sisdiset erat -13 308 -7 830 -25393 -5478
TOIMINTAKATE -13 308 -7 830 -25393 -5478
Rahoitustuotot ja -kulut -192 716 -9931 -78 237 -182 785
VUOSIKATE 0 0 -40 0
Sisdinen korko -192 716 -9931 -78 277 -182 785
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS 0 0 0 0
Hallinnon vyorytykset -192 716 -9931 -78 277 -182 785
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarviovuonna jdrjestetddan kuntavaalit.

Mikali

valmistautuminen alkuvuoden 2022 sote-maakuntavaaleihin.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

sote-maakuntauudistus

toteutuu talousarviovuonna

alkaa

Vuonna 2022 jarjestetaan sote-maakuntavaalit, mikali sote-maakuntauudistus etenee hallituksen suunnitelmien mu-
kaisesti. Vuonna 2023 jarjestetdadn eduskuntavaalit.
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Toimielin
Vastuuhenkilo

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaisen hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestdminen,
kaupunginvaltuuston paatettavien tarkastusta koskevien asioiden valmistelu, valtuus-
ton asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja talouden tasapainotuk-
sen toteutumisen arviointi sekd kaupungin ja kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteen-

sovittaminen.

TULOSLASKELMA

TARKASTUSLAUTAKUNTA TA 2021 LTA 2020 TP2019 ~ FROTA2021-

LTA 2020
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Henkilostokulut -52 961 -52 382 -51120 -579
Palvelujen ostot -38 600 -38 600 -31 546 -0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -125 0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -91 561 -90 982 -82791 -579
ULK. TOIMINTAKATE -91 561 -90 982 -82791 -579
Sisdiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut 0 0 -967 0
Sisdiset erat 0 0 -967 0
TOIMINTAKATE -91 561 -90 982 -83 758 -579
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -126 0
VUOSIKATE -91 561 -90 982 -83 884 -579
Sisdinen korko 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -91 561 -90 982 -83 884 -579
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -91 561 -90 982 -83 884 -579

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Tarkastuslautakunnan talousarvio sisaltaa tarkastuslautakunnan toiminnasta ja tilintarkastuksesta aiheutuvat kustan-
nukset. Tilintarkastuspalvelut ostetaan BDO Audiator OY:Ita.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

Tarkastuslautakunnan osaamisen kasvattaminen seka arviointikertomuksen sisallon kehittdminen. Tarkastuslautakun-
ta huolehtii kuntalain sddnnosten mukaisesti lakisdateisista tehtavistaan taloussuunnitelmavuosina.
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12 Kaupunginvaltuusto

Toimielin KAUPUNGINVALTUUSTO
Toimintayksikot Kaupunginvaltuusto
Toiminta-ajatus Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kadyttda kaupungin

ylintad paatosvaltaa ja siirtaa toimivaltaansa hallintosadannén maarayksilla.

TULOSLASKELMA

KAUPUNGINVALTUUSTO TA 2021 LTA 2020 TP2019 ~ FROTAZ02L-

LTA 2020
Myyntituotot 0 0 -800 000 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 -800 000 0
Henkil6stokulut -214 443 -238 709 -225 485 24 266
Palvelujen ostot -97 500 -60 500 -30424 -37 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500 -1500 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 200 -7 200 -2 652 0
TOIMINTAKULUT -320 643 -307 909 -258 561 -12734
ULK. TOIMINTAKATE -320 643 -307 909 -1 058 561 -12734
Sisdiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut -186 719 -138 602 -147 943 -48 117
Sisdiset erat -186 719 -138 602 -147 943 -48 117
TOIMINTAKATE -507 362 -446 511 -1206 504 -60 851
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -0 0
VUOSIKATE -507 362 -446 511 -1206 504 -60 851
Sisdinen korko 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -507 362 -446 511 -1206 504 -60 851
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -507 362 -446 511 -1206 504 -60 851

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kuntalain 14 § maaraa valtuuston tehtdvistd ja sen mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttda kunnan ylintd paatosvaltaa. Talousarvio vuodelle 2021 sisaltda valtuustokokoukset, valtuuston tiedonantoko-
koukset ja valtuustoryhmien kokoukset seka toiminnan maararahat.

Talousarviovuoden 2021 painopisteind ovat kuntavaalien jalkeisen uuden luottamushenkil6organisaation kaynnista-

minen ja luottamustoimielinten valitseminen.

Talousarviovuoden 2021 painopisteinad ovat kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden seuranta, strategiaan liittyvien
toimenpiteiden ja mittareiden tarkentaminen ja reagointi mahdollisiin strategian muutostarpeisiin. Edelleen erityisena
painopisteend on talouden tasapainottamiseen liittyvien toimenpiteiden lopullinen hyvaksyminen. Lisdksi painopis-
teena on palveluverkkojen jatkuva tarkastelu. Myds kaupunkikonsernin organisaatiorakenteen mahdollinen uudelleen
tarkastelu ymparistdssa tapahtuvien muutosten perusteella kuuluu talousarviovuoden painopisteisiin.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

Taloussuunnitelmavuosina valtuusto edistda ja pyrkii toiminnassaan siihen, ettd kaupunkistrategiassa asetetut tavoit-
teet saavutetaan viimeistdan strategiakauden lopulla 2025. Edelleen valtuuston painopisteena on paattaa strategiaan
kohdistuvien muutostarpeiden tarkastelusta ja itse muutosten linjauksista. Kaupunkistrategian keskeisimmat tavoit-
teet toimenpiteineen ja mittareineen on lueteltu Poijujen: Oppiva ja yrittavd Kotka, Upean elinympariston Kotka ja
Yhteinen Kotka yhteydessa kaupunkistrategiassa. Koko strategian lapileikkaavina teemoina ovat Kestdva talous ja e-
Kotka. Kaupunginvaltuusto huomioi paatéksentekotoiminnassaan kaupunkistrategian sisallon kokonaisuudessaan.
Strategian mukaisen johtamisen lisdksi taloussuunnitelmavuosina kaupunginvaltuuston painopisteina tulevat olemaan
talouden sopeuttaminen ja siihen liittyvien linjaavien paatosten tekeminen koskien koko kaupunkikonsernia, ja paa-
tokset konserniin liittyvien organisaatiorakenteiden tarkoituksen mukaisuutta seka tehokkuutta silmallad pitaen.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Strateginen tavoite Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma

-Tarjoamme laadukasta | /lman toisen asteen Koulutuksen

ja monipuolista tutkintoa olevat ulkopuolelle jaaneiden
1. Jokaisella varhaiskasvatusta, osuuden merkittava
kotkalaisella on perusopetusta ja toisen vaheneminen
perusasteen jilkeinen asteen koulutusta seka strategiakauden
tutkinto vapaata sivistystyota aikana. Kotkassa

perustuen koulutuksen

yhteisty6hon ja ulkopuolelle jaaneiden

digitaalisuuden nuorten osuus oli 11,9

hy6édyntamiseen %v.2016ja11,3%yv,

-Panostamme entista 2017.

vahvemmin lasten,

nuorten ja perheiden

hyvinvointiin seka

varhaiseen tukeen,

puuttumiseen ja

syrjdytymisen Kelpoisten opettajien

ehkaisyyn osuus kaikista

-Vahvistamme Henkiléstén mdédird ja opettajista kasvaa.

yrittavaa ryhmien keskikoko Perusopetuksen

elaménasennetta perusopetuksessa opetusryhmien

keskikoko 20 oppilasta.

Strateginen tavoite Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma

2. Kotka on arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

-Tiivistamme ennakkoluu-
lotonta yhdessa tekemista
kaupungin, kaupunkilais-
ten, yritysten, korkeakou-
lujen ja oppilaitosten
valilla.

-Luomme uusia toiminta-
tapoja kansallisia ja kan-
sainvalisia kumppanuuk-
sia sekd tyoelama- ja
korkeakouluyhteistyota
hyddyntaen.

-Luomme terveet ja in-
nostavat oppimisymparis-
tét (XAMK-kampus, toisen
ja perusasteen ja varhais-
kasvatuksen oppimisym-
paristot) yhdessa tilojen
kayttajien kanssa.
-Mahdollistamme jousta-
van siirtymisen oppimisen
polulla kouluasteelta
toiselle.

-Tuemme tutkimus- ja
kehittamistoimintaa ja
XAMK:ia Suomen johta-
vana TKlammattikorkea-
kouluna

Korkea-asteen tutkin-
non suorittaneiden
osuus

Korkea-asteen
tutkinnon
suorittaneiden osuus
kasvaa.
Korkea-asteen
suorittaneiden osuus

2017 26,5 %.

v.20160li 26,1 % ja v.
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Strateginen tavoite

3. Kotka on yrityksid
yhdistdvd ja
yrittdjyyttd edistdvd
kaupunki, johon syntyy
lisdd tyopaikkoja

Palvelulupaus

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

-Kehitamme yritysten
toimintaedellytyksia
vhdessa yritysten,
konserniyhtididen ja
oppilaitosten kanssa
-Hyédynnamme Kot-
kan logistisen sijainnin
ja kansainviliset yh-
teydet erityisesti Vena-
jalle

-Kehitamme Kotkan
myyntia ja markkinoin-
tia seka liiketoiminnan
edellytyksia pk-
yritykset ja toimiala-
karjet huomioiden
(logistiikka ja satama-
sidonnainen toiminta;
uusiutuva teollisuus ja
matkailu)

-Edistdmme kaksirai-
teisen yhteyden raken-
tamista Kouvolaan
satamatoiminnan
tarpeisiin
-Hyodynnamme julki-
set hankinnat innovaa-
tioiden ja elinvoiman
kehittamisessa

TyGssdkdyvien mddrd

Yritysten mielikuvat
elinkeinopolitiikasta

Tyossdkayvien maara
ei laske ja on
vertailukaupunkien
tasolla. Kotkassa oli
tydssikayvia 19 507
kun esim. Salossa oli
20 215 ja Mikkelissa 21
686 (v. 2017).

Elinkeinopolitiikka:
Kotkan
kokonaisarvosana
Suomen yrittdjien
ELPO-kyselyssa nousee
ja sijoitus
vertailuryhmassa
paranee. V. 2018
kuntien keskiarvo oli
6,74. Kotkan tulos
6,1 ja sijoitus
kokoluokassaan 17/20
Kotka oli
kokoluokassaan 10
parhaan joukossa
osa-alueilla
”Kuntapalvelut ja
infrastruktuuri (6.)” ja
"Kuntien
hankintapolitiikka
(7.)".
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisédvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
liséé vetovoimaa

Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma
-Pidamme huolta Vdeston terveys (Kelan | Vaeston terveys: Kelan
suunnittelun, raken- sairastavuusindeksi) saitrastavuusindeksi

tamisen ja yllapidon
hyvasta laadusta
-Toimimme kestavan
liikkkumisen ohjelman
mukaan kavelyn, pyo-
railyn ja
joukkoliikenteen edis-
tamiseksi

-Kehitamme puhdasta
joukkoliikennetta ja
edistdamme aktiivisesti
Kotkan saavutetta-
vuutta mm. itdista
rantarataa
-Yllapiddmme ja kehi-
tamme luontopolkuja,
ulkoilureitteja ja liikkun-
tapaikkoja seka luon-
tokohteita koulujen ja
paivakotien lahella
-Kehitdmme liikunnan
ja hyvinvoinnin keskit-
tymia, kaikenikaisten
kaupunkilaisten liikun-
tamahdollisuuksia ja
seurojen toimintaedel-
lytyksia

- Panostamme moni-
muotoisen luonnon
yllapitdmiseen ja kehit-
tymiseen

- Vdahennamme Kotkan
alueen kasvihuonekaa-
supaastoja 65 % v.
2007 tasosta v. 2025
systematisoimalla
kaupungin ilmasto- ja
energiatyota

Kaupunkilaisten kulku-
tavat (kulkutapaja-
kauma)

Kotkan alueen kasvi-
huonekaasupddstoét

pysyy nykyiselld
tasolla. (Vuonna 2017
113; vuosina 2014-
2016 111-114.5).

Kaupunkilaisten
kulkutavat: Kestavien
(vahapaastoisten tai
paastottomien)
kulkutapojen osuus
nousee.
Lahtotilanteessa Kotka
on valtakunnallisella
keskitasolla.

Kasvihuonekaasupaast
ot: paastoja
vahennetaan 65 %
vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2025.
Laskevat vuosittain
tavoitteen mukaisesti.
Kotkan alueen
hiilidioksidipaastot
laskevat tasolle 2 t CO2
ekv/asukas vuoteen
2025 mennessa.
Nykyinen taso on (v.
2017) 4,7 t CO2
ekv/asukas.
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Strateginen tavoite Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma
-Yllapidamme ja kehi- Mielikuva kaupungista | Mielukuva
tamme elamyksellisia asuinpaikkana kaupungista: Kotkan
5. Kotka on Pohjolan puistoja, jotka lisaavat kokonaismielikuvan
puistopddkaupunki hyvinvointia, houkutte- | Kaupunkilaisten tyyty- | arvosana on kuntien
levat matkailijoita ja vdisyys puistojen hoi- keskiarvon tasolla
muuttajia toon strategiakaudella.
- Teemme tunnetuksi Kotka sijoittui v. 2018
Kotkaa puistokaupun- sijalle 21/37
kina ja kansallista arvosanalla 6,60
kaupunkipuistoa eri- asteikolla 4-10
tyispiirteindan teolli- (kuntien keskiarvo
nen ja linnoitus- ja 6,92).
puolustushistoria
Puistojen hoito:
Tavoitteena on
sailyttaa teknisten
palvelujen laatutaso
nykyisena. Keskustan
puistojen
osalta kotkalaisista
vastaajista yli 95 % on
sitd mielta, etta
keskustan puistot on
hoidettu hyvin.
Strateginen tavoite Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma
-Panostamme Kulttuuripalveluiden Kulttuuripalvelut:
6 Kotka on hyvdn- monipuoliseen ja kdyttdjamddrdt Tavoitteena on
tuulisin kulttuurin laadukkaaseen kulttuuri- ja
ja tapahtumien kulttuuriin ja Matkailun kehitys tapahtumapalvelujen
kaupunki. tapahtumiin (rekisterdidyt yopymi- kdyton kasvattaminen

-Varmistamme
jokaiselle lapselle
paasyn
kulttuuritapahtumiin
-Helpotamme
tapahtumien ja
kulttuurin tekemista ja
niihin osallistumista
-Saatamme
tapahtumakeskuksen
toimintaan v. 2022
mennessa ja
kehitdmme
tapahtumaliiketoimint
aa

set ja tdyttdaste)

suhteessa
asukaslukuun. Mittari
kertoo kulttuuri- ja
tapahtumapalvelujen
itse jarjestamien ja sen
taloudellisesti
tukemien
tapahtumien,
nuorisotoimen
jarjestamien
lastenkulttuuritapahtu
minen,
kaupunginkirjaston,
Kymenlaakson
museon,
Maretariumin,
kaupunginteatterin ja
Kymi Sinfoniettan
yhteenlasketun
kavijamaaran
vuosittain.

Matkailu:
Rekisterdityjen
yOpymisten 1-3 %:n
kasvu vuosittain.

V. 2018 Kotkassa oli
116 000 y6pymista,
toteutunut kayttéaste
40 % ja keskihinta 100
euroa.
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

3. Yhteinen Kotka

74

Strateginen tavoite | Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma
-Kehitamme yhteisolli- | Osallisuuden kokemus Osallisuuden kokemus:
syytta tukevia toimin- Tavoitteena on, etta

7. Asukkaiden tamalleja yhdistyksille, | Adnestysaktiivisuus asukkaat kokevat

osallistuminen ja ryhmille ja alueille mm. | kuntavaaleissa osallistumis- ja

omaehtoinen kaupunkilaisten ideoita vaikuttamismahdollisu
tekeminen on helppoa | ja toimintaa seka utensa hyviksi ja ettd
opiskelijoiden liikunta- tulos kehittyy
ja kulttuurimahdolli- positiivisesti
suuksia tukien strategiakaudella.
-Kokeilemme rohkeasti
uusia kuntalaisten Aénestysaktiivisuus:
vaikuttamismahdolli- Tavoittena on, ettd
suuksia ddnestysprosentti
-Tarjoamme tiloja nousee. Kuntavaaleissa
asukkaiden toimintaan 2017 Kotkan
ja luomme toimivat danestysprosentti oli
varausjarjestelmat 53,6 % (koko maassa
-Lisdadmme eri kieli- ja 58,8 %).
kulttuuritaustaisten ja
valtavdeston kanssa-
kdymista
Strateginen tavoite | Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma

8.
Kaupunkiympdristé
tukee
yhteiséllisyytté

-Luomme Kotkansaaren,
Lansi-Kotkan ja Karhulan
keskustojen kaupunki-
maisen alueen kehitta-
misohjelmat yhdessa
asukkaiden kanssa
-Kannustamme kylayh-
distyksia yhteisolliseen
toimintaan asumisviih-
tyisyyden lisdamiseksi
-Kehitdamme julkisia tiloja
hyoédyntamalla kansain-
valistd osaamista ja
verkostoja

-Lisadmme ihmisia yh-
teen kokoavia paikkoja ja
hyédynndamme niita
omassa toiminnassamme

Viihtyminen julkisissa
tiloissa

Viihtyminen julkisissa
tiloissa ja katutilassa:
Lisata viihtymista
julkisessa tilassa;
tunnistaa oikeat
mittaus- ja
kehittamiskohteet

ja toimenpiteet ja
valita hyva
toteutusjarjestys.
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Strateginen tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtéksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken on
vilkasta ja avointa

Palvelulupaus Mittari Tavoitetaso Toteuma
-Lisdédmme vuoropuhe- | Luottamus kunnan Luottamus kunnan
lua eri osapuolten pddtoksentekoon paatoksentekoon

valilld, mm. paatoksen-
tekijat, henkilosto,
asukkaat, yritykset ja
muut sidosryhmat
-Johdamme avointa ja
lapindkyvaa tyo- ja
toimintakulttuurin
muutosta
Panostamme hyvan-
tuuliseen ja keskuste-
levaan asiakaspalve-
luun

Henkilostdn tyytyvdii-
syys

lisddntyy Kotkassa ja
on koko maan
keskiarvoa. Kotkan
tulos oli 2,5 (2015) ja
koko maan keskiarvo
2,9.

Henkiloston
hyvinvointi ja
tyotyytyvaisyys sdilyy
ennallaan ja
suomalaisen
vertailuaineiston
keskiarvotasolla.
Parempi tyoyhteiso
(Party) -kyselyn ns.
avainluku oli 2019 14,2
(v.2016 13,9,
vertailuaineiston
suomalainen keskitaso
oli 14,0, asteikolla 0—
20).




eKotka
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Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksid, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille ja
matkailijoile ja kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Palvelulupaua Mittari Tavoitetaso Toteuma
-Hydédynnamme digi- Digitaalisuusaste Digitaalisuusaste:

taalisia keinoja ja Tavoitteena on

valineitd kohtaamisen Asiakaskokemus digitaalisuusasteen

ja vuoropuhelun tu-
kemiseen

-Viestimme oikea-
aikaisesti ja kohdenne-
tusti, monikanavaisesti
ja eri ryhmia palvellen
-Yllapidamme nykyai-
kaisia interaktiivisia
verkkosivuja ja pa-
lautekanavia
-Luomme eKotka
kuntalaisuusymparis-
toén (esim. Kotka-appi)
joka mahdollistaa
my0s “eta-
kotkalaisten” kiinnit-
tymisen kotisatamaa

kasvu.

Asiakaskokemus:
vahintdan 90
prosenttia on
tyytyvaisia tai erittdin
tyytyvaisia palveluun.

Kestdva talous

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejd on uudistettu ja laki tuli voimaan 1.3.2019. Kri-
teerien tarkoitus on tukea kuntien taloutta seka turvata lainsddadannon edellyttamat palvelut myos erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevien kuntien asukkaille. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslu-
kuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Usean kaytettdvan kriteerin tarkoituksena on kuvata kuntakonsernin taloutta

eri nakokulmista.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmadisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatésten tunnuslukujen
perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa sdaadetaan.
Kriisikuntakriteerit tayttyvat alijaamakriteerien osalta yksinaan tai niin, etta rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta
kuvaavat taloudentunnusluvut 1-4 ovat kahtena vuonna perdkkain tayttaneet kaikki raja-arvot.

Kestdva talous

Toimenpiteet
(kriisikuntakriteerit)

Raja-arvo

Toteuma

Kertynyt yli/alijaama (kau-
punki) ja

Kertynyt alijaa-
ma/asukas(konserni)

1. Vuosikatteen ja poistojen
suhde (konserni)

Alijadma kuvaa
tulorahoituksen riittavyytta
menojen kattamiseen pitkalla
aikavalilla ja kriteerit sailyvat
ennallaan.

Raja-arvo:. Kotkan kaupungin
on katettava kertynyt
alijadama vuoden 2022
loppuun.

Raja-arvo: : Konsernin
alijadmaa on viimeisessa
tilinpaatoksessa yli
1000€/asukas ja sita
edellisess3 yli 500€/asukas.

Negatiivinen kuntakonsernin
vuosikate korvataan kunnan
konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen
suhteella. Suhteen taso kuvaa
tilannetta, jossa
konsernituloslaskelman
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2. Tuloveroprosentti

3. Lainojen ja vuokravastui-
den méaara/asukas (konserni)
ja

4. Lainanhoitokate (konserni)

vuosikate ei riitd poistojen
kattamiseen ja jossa kunnalle
todennakaisesti syntyy
alijadmaa. Tama kuvaa
tulorahoituksen vajetta
suhteessa poistoihin.
Raja-arvo:
konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen
suhde on alle 80 prosenttia.

Kunnan tuloveroprosenttia
koskevaan tunnuslukuun raja-
arvon muutos, jotta
tunnusluku erottaisi selkeasti
keskimaaraista
tuloveroprosenttia
korkeamman
tuloveroprosentin kunnat,
joilla talouden liikkumavara
tuloveroprosenttia
korottamalla on
keskimaaraista
rajoitetumpaa.

Raja-arvo: 2,0
prosenttiyksikkda korkeampi
kuin kuntien painotettu
keskimaarainen
tuloveroprosentti.

Kuntakonsernin lainamaaraa
koskevaa tunnuslukua
muutetaan siten, etta
lainamaaraan lisataan
vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara
otetaan tunnuslukua
laskettaessa huomioon
kunnan
konsernitilinpaatoksen
litetietojen mukaisena.
Konsernin lainanhoitokate
tunnusluku kuvaa
lainanhoitoon kaytettavissa
olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten
lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita

Raja-arvo: lainojen ja
vuokravastuiden maara
ylittda 50 prosentilla
keskimaaraisen tason.
Raja-arvo:
konsernitilinpaatoksen
laskennallinen
lainanhoitokate on alle 0,8.




13 Kaupunginhallitus

Toimielin
Toimintayksikot
Vastuu henkilo

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, tdytdntoonpanosta ja

laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus
vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajachjauksesta seka kau-
pungin henkilostopolitiikasta ja huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskien-

hallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, talouden-
hoitoa ja muuta toimintaa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupungin-

hallituksen kasiteltavaksi.

TULOSLASKELMA

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

KAUPUNGINHALLITUS TA 2021 LTA 2020 TP2019 ~ CROTA2021-

LTA 2020
Myyntituotot 0 0 800 000 0
Maksutuotot 0 0 536 0
Tuet ja avustukset 0 0 23240 0
Muut toimintatuotot 0 0 17 289 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 841 065 0
Henkilostokulut -537 902 -529112 -477 721 -8790
Palvelujen ostot -2 663 657 -2 682 004 -2494 841 18 347
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 150 -29 650 -11504 12 500
Avustukset -4312776 -3926 209 -4 167 899 -386 567
Muut toimintakulut -32 000 -32 000 -103 164 -0
TOIMINTAKULUT -7 563 486 -7 198 976 -7 255129 -364 510
ULK. TOIMINTAKATE -7 563 486 -7 198 976 -6 414 064 -364 510
Sisdiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut -384 845 -349738 -148 914 -35107
Sisdiset erat -384 845 -349 738 -148 914 -35 107
TOIMINTAKATE -7 948 330 -7548 714 -6 562 977 -399 617
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -20 0
VUOSIKATE -7 948 330 -7548 714 -6 562 997 -399 617
Sisdinen korko 0 -363 -1088 363
Poistot ja arvonalentumiset 0 -24 184 -39 842 24 184
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 286514 0
TULOS -7 948 330 -7 573 260 -6317 414 -375 070
Hallinnon vyodrytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -7 948 330 -7 573 260 -6317 414 -375 070

Kustannuspaikat: 1202, 1210, 1220, 2015, 2016, 4505, 1230, 1242, 1243,

1255, 1256.

1248, 1250, 1260, 1261, 1245, 1246, 1247, 1254,

Kaupunginhallitus vastaa kuntalain 39 §:n mukaisista tehtavista. Vuoden 2021 talousarvio sisaltaa kaupunginhallituk-
sen kokousten, iltakoulujen ja kaupunginhallituksen toiminnan maararahat seka kaupunginjohtajan ja kansliapaallikén
henkiléstomaararahat. Painopisteena toiminnassa ovat talouden tasapainosta huolehtiminen ja siihen liittyva kaupun-
gin toiminnan yhteensovittaminen kokonaisuutena, konsernivalvonnan toimintamallin vakiinnuttaminen, omistajaoh-
jauksen vahvistaminen sekd edunvalvontaohjelman toteuttaminen ja sen seuranta. Kuntayhtymien omistajayhteistyon

ja omistajaohjauksen kehittaminen ja vahvistaminen.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)
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Kaupunginhallitus vastaa kuntalain 39 §:n mukaisista tehtavista. Vuoden 2021 talousarvio sisaltdaa kaupun-
ginhallituksen kokousten, iltakoulujen ja kaupunginhallituksen toiminnan maararahat seka kaupunginjohta-
jan ja kansliapaallikon henkiléstomaararahat. Kaupunginhallituksen toimintaa ohjaa kaupunkistrategia ja
siitd johdetut tavoitteet seka toimenpiteet. Painopisteena toiminnassa on talouden tasapainosta huolehti-
minen ja siihen liittyva kaupungin toiminnan yhteensovittaminen kokonaisuutena, konsernivalvonnan toi-
mintamallin vakiinnuttaminen, omistajaohjauksen vahvistaminen seka edunvalvontaohjelman toteuttami-
nen ja sen seuranta. Kuntayhtymien omistajayhteistydn ja omistajaohjauksen kehittaminen ja vahvistami-

nen.

Tavoitetaulukot tarkastetaan hallituksen kokoukseen Iahtevaan versioon.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o /%'\\\//.
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1.0Oppiva ja yrittdava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on arvostettu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

Edistetdan ja tuetaan | Rakentamisen Rakentaminen

Xamk-kampuksen suunniteltu aikataulu kaynnistyy vuoden

toteutumista 2021 aikana

Saannolliset Tiedonantojen Vahintddn 3 kertaa

tiedonannot kh:lle | jarjestaminen vuodessa

kampuksen ja

tapahtumakeskuksen

toteutumisen

tilanteesta

Edistetdan kotimaista | Yhteishankkeiden Yhteistyohankkeiden

seka kansainvalista | lukumaara maara ja professuurit

Xamkin ja yliopistota- lisadntyvat

son koulutus- ja TKI

vhteistyota.

Turvataan merenkulun | Yhteisten hankkeiden | Kasvua vuoden 2019

opetuksen sdilyminen | maara tasosta

Kotkassa edistamalla 2.

asteen ja

ammattikorkeakoulun

saumatonta

yhteistyota

merenkulun osalta

Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Strateginen: Epatodennakdinen Merkittavat Kampus-

Kampuksen (10%) Kantasataman tapahtumakeskushank

toteutuksen aikataulu kokonaiskehittdminen keen toimijat

viivastyy. viivastyy ja hankkeen | yhteisessa
hyoédyt  vaarantuvat. | ohjausryhmassa.
Tapahtumakeskuksen Omistajaohjauksella

toteuttaminen
vaikeutuu ja
taloudellinen
kasvaa.

sen
riski

varmistetaan hankkeen
sujuva eteneminen.
Kantasatamaohjelman
suunnitelmallinen
lapivieminen.
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Strateginen tavoite

3. Kotka on yrityksid
yhdistéva ja
yrittdjyytté edistdvad
kaupunki, johon syntyy
lisdd tyopaikkoja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Edistetdan Kotka-Kvl radan | Hanke etenee
satamasidonnaisen perusparannuksen suunnitellussa
teollisuuden eteneminen. aikataulussa.
liilkenneyhteyksien
parantamista Paimenportin Rakentaminen on
risteyshankkeen kdynnistynyt.
eteneminen.
Merituulentien Suunnitelmalle
parantamisen saadaan
eteneminen hyvaksymispaatos
Kaupunginhallituksen Tapaamisten maara 2 kertaa vuodessa
ja yrittajayhdistyksen
hallituksen
yhteistapaamiset
Merkittavien Hankkeiden 1/3 on varmistunut
teollisuus- ja varmistuminen
liikennehankkeiden
(UPM Biojalostamo,
Akkuklusteri ja Itdinen
rantarata) edistaminen
Satamasidonnaisen Uusien toimijoiden Uusia toimijoita saatu
teollisuuden maara.
sijoittumista satamaan
edistetdan.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Epatodenndkéinen (alle | Merkittavat: Edunvalvontaohjelman
Edunvalvontaohjelma 10%) Kaupunkistrategian suunnitelmallinen
ei toteudu tavoitteiden ja | toteuttaminen ja
kaupungin edunvalvonnan jatkuva

kehittymisen kannalta
merkittavien
hankkeiden
toteutuminen
vaarantuu.

kehittaminen
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Pra W 3. Yhteinen Kotka
()

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki.

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kaupunginhallitus Tapahtumien maara 2 kertaa vuodessa

9. Vuoropuhelu | jarjestaa avoimia

pddtdksentekijoiden, kyselytunteja ja / tai

viranhaltijoiden ja | keskustelutilaisuuksia

asukkaiden kesken on | kaupunkilaisille

vilkasta ja avointa Kaupungihallituksen ja | Tapaamisten maara 2 kertaa vuodessa

nuorisovaltuuston
yhteistapaamiset
Ikdihmistenneuvoston Tapaamisten maara 2 kertaa vuodessa
ja vammaisneuvoston
yhteistapaamiset

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen: Harvinainen (10 - 30 %) Kohtalaiset:

Tapaamiset eivat Kaupunginhallituksen Kaupunginhallituksen

toteudu asettamat tavoitteet vuosikelloon merkitdan

avoimen vuoropuhelun tapaamiset.
lisddmisesta eivat Tapaamisten sisaltoja
toteudu ja kehitetdan yhdessa

paatoksenteko jaa kohderyhmien kanssa.

kuntalaisille ja
sidosryhmille etaiseksi.

e-Kotka

eKotka tarjoaa asukkaille, yrittdjille ja matkailijoille ja kaikille ekotkalaisille vuorovaikutusta, yhteisollisyytta ja jousta-
via palveluja.

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Sahkoinen Sovelluksen  kdyttéon | Otetaan kdyttéon
10. eKotka tarjoaa | keskustelualusta otto
asukkaille, yrittdjille ja | kaupunginhallituksen
matkailijoille ja kaikille | sisdisen viestinnan
ekotkalaisille valineeksi
vuorovaikutusta, Digitaalinen keino/véline| Sovelluksen kayttdon | Otetaan kdyttoon
yhteisollisyyttd ja | vuoropuhelun otto
Jjoustavia palveluja. aktivoimiseksi
kaupunkilaisten
suuntaan
Oman toiminnan | Arvioinnin toteutus Kerran vuodessa
vuosittainen sdhkdinen
arviointi Tulokset: Paremmat tulokset]
verrattuna vuoden 2019
Onnistuminen arviointiin.
taloudenhoidossa (2,5
52019)
Onnistuminen strategian
toteuttamisessa ja
toimeenpanon
kaynnistamisessa (3,0 / 5
2019)
Yhteistyé hallituksen ja
kuntalaisten valilla (2,7
52019)
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Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (30 - 60 | Kohtalaiset: Otetaan aktiiviseen
Sopivia digitaalisia | %) Uusista valineistd | kayttodon 2021 aika-
vélineita ei ole saatavat hyédyt | na.

IGydettavissa. hallituksen  sisdisen

viestinnan  kehitta-
miselle ja ulkoisen
vuoropuhelun lisaa-
miselle jadvat saa-
vuttamatta.

KAUPUNGINHALLITUKSEN TALOUSARVIOON SISALTYVAT ERAT

1210 Tilapaiset toimikunnat
Tilapdisten toimikuntien mdardrahaan sisaltyy 6.000 euron madardraha saaristotoimikunnan toimintaan. Sen kaytosta
toimikunta voi paattaa itse.

1220 Kaupunginhallituksen kdyttévaraus

Talousarviovuoden aikana esille tuleviin ennalta arvaamattomiin avustuskohteisiin, hankkeiden rahoitusosuuksiin,
yhteisdjen merkkipdivien huomionosoituksiin ja kaupungin vieraanvaraisuuteen tms. on varattu 30.000 euroa. Lisdksi
kustannuspaikalle on varattu ”osallistavaan budjetointiin” 100 000 suuruinen maararahavaraus.

1230 Johdon hankkeet

Projektiraha on tarkoitettu kadytettavaksi kaupungin kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin, selvityksiin ja pal-
veluihin, joihin ei ole voitu talousarviota paatettdessa tai kdyttdsuunnitelmaa vahvistettaessa varautua.

KAUPUNGINHALLITUKSEN MYONTAMAT AVUSTUKSET JA MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Kaupunginhallitus myontaa hakemuksesta avustuksia silloin, kun avustusten mydntdminen ei kuulu minkdan muun
lautakunnan tehtaviin. Padsaantoisesti avustuksen myodntamiseen edellytetaan hakemusta. Mikali myénnettava maa-
ra perustuu sopimukseen ja maard ilmenee sopimuksesta, ei hakemusta vaadita.

Avustuksia myonnettdessa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia (30.10.2017) avustusten myontamistd kos-
kevia yleisohjeita. Keskeisena periaatteena avustusten myontamisessd on, ettd samaan tarkoitukseen ei voi saada
avustusta usealta eri kustannuspaikalta. Talousarvioon varataan rahat kohdennetusti hakemusten mukaisesti.

RINTAMAVETERAANIAVUSTUKSET
1242 RINTAMAVETERAANIAVUSTUKSET

Rintamaveteraaniavustukset ovat tarkoitettu edistamaan sotiemme veteraaniyhdistysten toimintaa Kotkan kaupun-
gissa.

Veteraaniavustuksia jaetaan hakemuksesta Kotkassa toimiville veteraaniyhdistyksille (mm. Sotainvalidit, Sotaveteraa-
nit, Rintamaveteraanit) niiden toiminnan tukemiseen seuraavin perustein:
- avustusta voi hakea yhdistyksen jasenina olevien kotkalaisten rintamatunnuksen haltijoiden, heidan puoli-
soidensa ja leskiensa lukumaaran perusteella
- avustusmadraraha jaetaan avustusta hakeneiden yhdistysten em. jasenmaarien suhteessa
- avustusten jaossa huomioidaan kaupungin avustusten myontamista koskevat yleisohjeet
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AVUSTUKSET Muutos
TA 2021 ANOTTU 21 TA 2020 TA 2019 ta 21-20
1242 Veteraaniavustukset 20 000 20 000 20 000 0
1243 Kotkan Seudun Musiikkiopiston kann.yhd. ry 250 000 265 000 250 000 250 000 0
Sopimus 13.09.2000
1250 Muut vuosiavustukset 0
Kulttuuriavustukset:
Juha Vainio rahasto 2 000 2 000 2 000 0
Uuno Klami -sdvellyskilpailun kannatusyhdistys ry 17 500 17 500 17 000 17 500
Uusi suomalainen essee -kirjoituskilpailu 5 000 5 000 5000
Museotoiminta: 0
Karhulan ilmailukerho/ilmailukokoelma sopim. 2523 2523 2523 0
Pelastustoiminta: 0
Kotkan Meripelastusyhdistys ry 8 000 10 000 8 000 8 000 0
Kotkan Pelastuskoira yhdistys ry 1000 1900 1000
Muut 1500 -1 500
Muut vuosiavustukset yhteensa 36 023 14 023 49 923 22 000
1260 Toimitila-avustukset
Ilmailukerho 20973 20973 21231 0
Kotkalaisten yhdistysten ja seurojen tukeminen 9300 9300 9300 0
30 273 30273 30531 0
Kiinteistovero 9 800 9 800 -9 800
AVUSTUKSET YHTEENSA 336 296 324 096 360 254 12 200
Muutos
AVUSTUKSET JA MUUT YHTEISTOIMINAOSUUDET YRITYKSILLE TA 2021 ANOTTU 21 TA 2020 TA 2019 ta 21-20
1245 Kotkan Maretarium Oy 286 980 286 980 300 000 300 000 -13 020
1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy 1419500 1033450 1016500 1016500 403 000
Toiminta-avustus 847 500 864 450 847 500 847 500 0
Varaus Kouvola 400 000 400 000
Vuokra-avustus konserttisali, enint. tot. kust.suuru 82 000 80 000 80 000 80 000 2 000
Vuokra-avustus toimistotilat, enint. tot. kust. suuru 90 000 89 000 89 000 89 000 1000
1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy 2266800 2265413 2282413 2283413 -15613
Toiminta-avustus 1284 800 1284 813 1304 413 1314 413
Vuokra-avustus, enint. tot. kust. suuruinen 982 000 980 600 978 000 969 000
Tytdryhtiotuet yhteensa 3973280 3585843 3598913 3599913 374 367
1254 Elinkeinoeldaman edistdminen
Kotkan Kauppatie ry/ Kh 29.10.2019 § 336/2 v 60 000 60 000 60 000
1255 Cursor Oy, Seudulliset elinkeino-, matkailu-, ja myyntip.: 2 120 000 2222847 2296450 -102 847
Elinkeinopalvelut 1634 085 1654 355
Matkailupalvelut 345 500 345 000
Seutupalvelut 243 262 267 095
*siirto Elinvoimalautakunnan alle
1256 Uuperinrinteet Oy, KH 26.9.2016 § 270 30 357 30 357 30 000

AVUSTUKSET JA MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDET YHTEENSA 6 183 637 5912117 5986363 271520
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Toimielin
Toimintayksikot

KAUPUNGINHALLITUS
Ikdihmisten neuvosto

Toiminta-ajatus

Ikdihmisten neuvosto seuraa kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua ja seuran-
taa, seka Kotkan vanhustenhuollon strategian ja toimintasuunnitelmien toteutumista.
Yhteistyossd eldkeldisjarjestdjen kanssa kartoittaen ikdihmisten elinolosuhteisiin ja
palveluihin liittyvia kehittamistarpeita ja vaikuttaen puutteiden poistamiseksi. Ikdihmis-
ten neuvosto antaa pyydettyjd lausuntoja kaupunginhallituksen vahvistamien toimin-

taohjeiden mukaisesti.

TULOSLASKELMA

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

IKAIHMISTEN NEUVOSTO TA 2021 LTA 2020 TP2019 ~ FROTAZ02L-

LTA 2020
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Henkilostokulut -12 108 -12 009 -7413 -99
Palvelujen ostot -6 000 -6 000 -3390 -0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300 -260 0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -100 -100 0 0
TOIMINTAKULUT -18 508 -18 409 -11 063 -99
ULK. TOIMINTAKATE -18 508 -18 409 -11 063 -99
Sisdiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut 0 0 -166 0
Sisdiset erat 0 0 -166 0
TOIMINTAKATE -18 508 -18 409 -11 229 -99
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -18 508 -18 409 -11 229 -99
Sisdinen korko 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -18 508 -18 409 -11 229 -99
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -18 508 -18 409 -11 229 -99

Toiminnan painopistealueet ovat 2021:
1. Ikdihmisten palveluiden seuranta sekd huomioiden ja nakemysten esittdminen niista tarvittaessa.
2. lkdihmisten neuvoston tunnettavuuden lisdéaminen seka sidosryhmien (mm. eldkeldisjarjestot) et-

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

- Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisddminen ikdihmisia koskevissa asioissa
- Yhteistyon kehittdminen Kymsoten kanssa
- Esteettomyyden edistiminen yhdessd Vammaisneuvoston kanssa

ta kuntalaisten keskuudessa.

3. Ikaihmisten neuvoston roolin selkeyttdaminen ja vaikuttamisen lisdédminen osana kaupungin paa-

toksentekojarjestelmaa

4. lkaihmisten neuvoston jasenten osallistumisen mahdollistaminen ikdaihmisten asumisen ja

elinymparistdon suunnitteluun
5. Yleiso- ja teematilaisuuksien jarjestaminen:
6. lkaihmisid koskevan vapaaehtoistoiminnan seuranta

- Aloitteellisuus ja aktiivisuus
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Toimielin
Toimintayksikot

KAUPUNGINHALLITUS
Vammaisneuvosto

Toiminta-ajatus

Vammaisneuvosto edistdd vammaisten, vammaisjdrjestéjen ja viranomaisten yhteis-
toimintaa sekd vammaisten osallistumista yhteiskunnalliseen paatoksentekoon ja
muuhun toimintaan, seuraa paatoksenteon vaikutuksia kunnan yleisiin oloihin vam-
maisten kannalta sekd vammaisille tarkoitettujen palveluiden, tukitoimien ja muiden
oikeuksien kehitystd kunnan alueella.

TULOSLASKELMA
VAMMAISNEUVOSTO TA 2021 LTA 2020 TP 2019 EROTA2021-
LTA 2020

Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT ] ] ] ]
Henkilostokulut -12 108 -12009 -8 280 -99
Palvelujen ostot -5500 -5500 -6 502 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -40 -0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -5600 -5600 0 0
TOIMINTAKULUT -23708 -23 609 -14 822 -99
ULK. TOIMINTAKATE -23708 -23 609 -14 822 -99
Sisdiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut 0 0 -304 0
Sisdiset erat ] ] -304 ]
TOIMINTAKATE -23708 -23 609 -15 127 -99
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -23708 -23 609 -15 127 -99
Sisdinen korko 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -23708 -23 609 -15 127 -99
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -23708 -23 609 -15 127 -99

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2021:

12 Edistdd vammaisten henkildiden, vammaisjarjestjen ja viranomaisten valista yhteistyota.

13 Edistda Vammaisneuvoston osallisuutta paatoksentekoon

14 Seuraa ja esittda nakemyksia vammaisille suunnattujen palveluiden, tukitoimien ja oikeuksien to-
teutumisesta

15 Seuraa ja arvioi vammaispoliittisen ohjelman toteutumista ja tehostaa tiedotusta kuntalaisille se-
ka paattajille

16 Esteettomyystyoryhma laatii lausuntoja ja esityksia epdkohtien poistamiseksi ja pyrkii vaikutta-
maan esteettomien tilojen lisddmiseksi.

17 Vammaisneuvostosta on edustus erilaisissa tyoryhmissa. Talla pyritdan edistimadan vammaisten
henkiléiden huomioonottaminen kaupungissa, esim. liikkennetyéryhma.

18 Yhteistyo Ikdihmisten neuvoston ja Kymenlaakson kuntien ja eri jarjestdjen kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

- Esteettomyystyon kehittaminen
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- Roolien selkeyttdminen muuttuvassa toimintaymparistdssa
- Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdminen vammaisia henkil6ita koskevissa asioissa.

13.3 Nuorisovaltuusto

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Toimintayksikot Nuorisovaltuusto
Toiminta-ajatus Nuorisovaltuuston tarkoituksena on edistdad nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toi-

mintamahdollisuuksia Kotkassa, toimia nuorten vaikuttamiskanavana nuoria koskevissa
asioissa, tuoda nuorten ndkoékulmaa esille tekemalld esityksia, aloitteita ja lausuntoja
kaupungin eri toimielimille seka jarjestaa nuorisotapahtumia.

TULOSLASKELMA
NUORISOVALTUUSTO TA 2021 LTA 2020 TP 2019 ERO TA 2021-
LTA 2020

Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT ] ] ] ]
Henkilostokulut -2 446 -2426 -1981 -20
Palvelujen ostot -6500 -6500 -5 887 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -1209 -0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -500 -500 -244 -0
TOIMINTAKULUT -9946 -9926 -9322 -20
ULK. TOIMINTAKATE -9946 -9926 -9322 -20
Sisdiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut -2077 -2610 -2278 533
Sisdiset erat -2077 -2610 -2278 533
TOIMINTAKATE -12023 -12536 -11599 513
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -12023 -12536 -11599 513
Sisdinen korko 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -12023 -12536 -11599 513
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -12023 -12536 -11599 513

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarvio sisdltdaa nuorisovaltuuston kokoukset ja toiminnan maardrahat. Tavoitteena on vahvistaa ja monipuolistaa
nuorisovaltuuston ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia. Vuoropuhelu on riippuvainen kaikkien toimijoiden kuten
nuorten, nuorisovaltuuston, nuorisotyon, paitoksentekijoiden, viranhaltijoiden ja vastuualueiden/yksik6iden aktiivi-
suudesta. Nuoret otetaan vahvasti mukaan kertomaan nakemyksia erityisesti kaupungin johdon ja vastuualueiden
valmisteltavien asioiden kasittelyyn seka kaupunkistrategian toteutumisen seurantaan ja arviointiin. Nuorisovaltuusto
kehittda uusia toimintatapoja mahdollisimman monen nuoren osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistamiseksi
kaupungin kehittamiseen, ilmapiirin parantamiseen ja konkreettiseen toimintaan.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

Nuorisovaltuuston jasenet osallistuvat aktiivisesti lautakuntien ja kaupunginvaltuuston toimintaan ja vaikuttavat toi-
mielimissa tehtdviin paatoksiin. Nuorisovaltuuston jasenet tuovat nuorten nakokulmaa esiin tekemalld esityksia ja
aloitteita seka antamalla lausuntoja nuorille tarkeista asioista
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Toimielin
Palvelualue
Toimintayksikot

Vastuuhenkilo

KAUPUNGINHALLITUS
Konsernipalvelualue

Hallintoyksikko, Henkilostéasioiden yksikkd, Talousyksikkd, Ympaéristopalveluiden

yksikko

Kansliapaallikko

Toiminta-ajatus

Konsernipalvelualue vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista sekd kaupungin
tahdon toteutumisesta omistajapolitiikan osalta kaupungin tytaryhteisoissa seka
tarkeimmissa sidosryhmissa. Konsernipalvelualue vastaa lisdksi ymparisténsuojelu-
viranomaisen, terveydensuojeluviranomaisen sekd rakennusvalvonnan lupa- ja
valvontapalveluista ymparistélautakunnan alaisena.

TULOSLASKELMA

KONSERNIPALVELUALUE TA 2021 LTA 2020 TP2019 ~ EROTAZ02L-

LTA 2020
Myyntituotot 0 0 30786 0
Maksutuotot 500 500 660 0
Tuet ja avustukset 769 705 731520 851528 38185
Muut toimintatuotot 374 500 1274 500 4573333 -900 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1144 705 2006 520 5 456 307 -861 815
Henkilostokulut -10 684 356 -10 203 152 -10983 656 -481 203
Palvelujen ostot -6 602 680 -6 759 337 -6 334 495 156 657
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 900 -42 000 -31 096 3100
Avustukset -93 500 -70 000 -56 731 -23 500
Muut toimintakulut -1540 450 -1376914 -1441174 -163 536
TOIMINTAKULUT -18 959 886 -18 451 404 -18 847 152 -508 482
ULK. TOIMINTAKATE -17 815 181 -16 444 884 -13 390 846 -1370297
Sisdiset tuotot 2720240 2433 269 2 468 483 286971
Sisaiset kulut -585 616 -523 352 -607 759 -62 265
Sisdiset erat 2134624 1909 917 1860723 224 707
TOIMINTAKATE -15 680 557 -14 534 966 -11 530 122 -1145591
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -3045 0
VUOSIKATE -15 680 557 -14 534 966 -11533 167 -1145591
Sisdinen korko -589 -3021 -6 943 2433
Poistot ja arvonalentumiset -201 793 -295734 -145 474 93941
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -15 882 939 -14 833 722 -11 685 584 -1049 218
Hallinnon vyorytykset 0 0 13 610926 0
Tilikauden voitto/tappio -15 882 939 -14 833 722 1925 342 -1049 218

MUUT HALLINNON YHTEISET MENOT

Konsernipalvelualueen kustannuksiin sisdltavat muut hallinnon yhteiset menot (1350, 1240, 1301, 1330, 1335, 1350,
1320) ne sisaltavat sellaisia yhteisia menoja, joita myds hallinnon yksikéiden kustannukset (henkildsto-, asianhallinta-
ja talousyksikko) ovat, menoja joita ei voida suoraan kohdentaa aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palveluiden kus-
tannuksiksi, jotka sisdiselld laskennalla maaritettyjen periaatteiden avulla kohdennetaan palvelualueiden kustannuk-
siksi. mm. jasenmaksuja kuntaliitosta, Valtion verotuskustannusten maksuja, yleisia hallinnon vakuutusmaksuja, mah-
dollisia osakkeiden tai vaihtuvien vastaavien myyntivoittoja tai tappioita, elakemenoperusteista elakemaksua Kotkan
maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat kertyneet Kevan jasenyhteison jasenena tyontekijoiden eldkevakuuttamisesta
ennen vuotta 2005 ja muita pienempia erid, kuten mm. eri tekijanoikeusjarjestoille sopimusten mukaan maksettavia

tekijanoikeusmaksuja.
Talousarvioon sisdltyvd satama-alueen tontin myyntivoitto on kohdistettu kaupunkisuunnittelun maa-alueiden han-
kinta ja luovutus vastuualueelle. Aiemmin myyntivoitot on kohdistettu KH alaisiin toimintoihin.
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13.4.1 Hallintoyksikko

Toimielin
Toimintayksikkd
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNGINHALLITUS

Hallintoyksikké

Hallintopalvelut, Keskusarkisto, Asiakaspalvelupiste Ruori, Pysdkoinnin valvonta, Di-
gipalvelut Maaseututoimi

Hallinto- ja kehittamispaallikko

Toiminta-ajatus

Toimia Kotka-konsernin konsernijohdon tukena konsernivalvonnassa ja konsernioh-
jauksessa seka kehittdd niitd osana Kotka-konsernin johtamisjarjestelmaa. Huolehtia
paatoksenteon valmistelun ohjauksesta, kehittdmisestd ja tuesta sekd paatosten tay-
tanté6npanosta ja taytantdonpanon ohjauksesta ja antaa niihin oikeudellista asiantun-
tija-apua. Huolehtia asianhallinnan ja tiedonohjauksen kehittamisestd, tietosuojan
ohjauksesta sekd pysdakdinninvalvonnan viranomaistehtdvista ja vaalien jarjestamises-
ta..

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

P
\/’A

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen
tavoite

2. Kotka on arvostettu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen oppi-
minen rakentuu laaduk-

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Asiakirja-aineiston Esikasitellyn ja digi- Esikasitelty ja digitoitu

sdilyvyys ja kaytetta- toidun arkistoaineksen arkistoaineisto 20 hm

Vyys varmistetaan maara hyllymetreina vuonna 2021

aineiston digitoinnilla (hm)

kansallisten digitointi-
tavoitteiden mukaisesti.

kaaseen koulutuspol- Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
kuuni
Strateginen: Arkis- | Lahes varma (yli 90%) Merkittavat
toaineiston tuhoutumi- | Osin jo toteutunut.
nen kayttokelvottomak-
si.
//g\‘v/

()

3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen
tavoite

9.Vuoropuhelu pdadtok-
sentekijoiden, viranhal-
tijoiden ja asukkaiden
kesken on vilkasta ja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kuntavaalien jarjesta- Vaalien onnistunut Vaalit toteutetaan on-
minen ja paatoksente- jarjestaminen nistuneesti
ko-organisaation muu-
tos Paattajakoulutusten Uusien paattajien koulu-
jarjestaminen tusohjelman mukaiset
koulutukset ja perehdy-
tystilaisuudet jarjeste-
taan
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avointa Riski Todennakaoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (30 - 60 %) | Vahaiset: Covid-tilanne | Seurataan kansallista
mahdollisesti huomioi- ohjeistusta vaalien
tava vaalien jarjestami- | jarjestamisen kdytan-
sessa noista
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla.

Strateginen tavoite

eKotka tarjoaa asuk-
kaille, yrittdijille ja mat-
kailijoile ja kaikille
ekotkalaisille vuorovai-
kutusta, yhteiséllisyyttd
ja joustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Sahkaoinen jarjesto- ja
muiden avustusten
hakuprosessi

Vahva sahkoinen allekir-
joitus otetaan kayttoon

Sahkoisten avustusha-
kemusten maara

Sahkoisten allekirjoitus-
ten maara

Kaikki jarjestoavustuk-
set haetaan sdhkoisen
jarjestelman kautta.
Pilotti syksylla 2021,
kaikki haut kevaalla
2022.

Tavoitetasoa ei vield
madritetty. Kayttéonot-
to viimeistaan kevaalla
2021.

Riski

Todennakaisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:

Uusien jarjestelmien
kayttéonotto viivastyy,
integraatioita ei saada
toimimaan, saadaanko
kaikki kayttajat siirty-
maan uuteen toiminta-
malliin

Mahdollinen (30 - 60 %)

Kohtalaiset:

Uusista jarjestelmista
saatavat tyon tehosta-
misen hyodyt jaavat
saavuttamatta.
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TULOSLASKELMA

-2 ERO TA 2021 -
HALLINTOYKSIKKO TA 2021 LTA 2020 TP 2019 LTA 2020
Myyntituotot 0 0 3534 0
Maksutuotot 500 500 660 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 370 000 270 000 426 143 100 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 370 500 270 500 430 337 100 000
Henkilostokulut -1 158 306 -1167 519 -1253142 9212
Palvelujen ostot -372 630 -422 630 -162 492 50 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 900 -28 400 -22 970 4 500
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -36 800 -51 800 -19 220 15 000
TOIMINTAKULUT -1591 637 -1670 349 -1457 825 78712
ULK. TOIMINTAKATE -1221137 -1399 849 -1 027 488 178 712
Sisdiset tuotot 0 0 13 567 0
Sisdiset kulut -290 682 -294 349 -375 126 3667
Sisdiset erat -290 682 -294 349 -361 559 3667
TOIMINTAKATE -1511 819 -1694 198 -1389 047 182 379
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -72 0
VUOSIKATE -1511 819 -1694 198 -1389119 182 379
Sisdinen korko -113 -454 -1056 341
Poistot ja arvonalentumiset -44 541 -23213 -20 149 -21328
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -1556 473 -1717 864 -1410324 161 392
Hallinnon vyorytykset 0 0 -31107 0
Tilikauden voitto/tappio -1556 473 -1717 864 -1441 431 161 392

Hallintopalveluiden henkilostomaaran oli maara vahentyd vuonna 2021, talouden tasapainotusohjelman (2019)
seurauksena. Hallintopalveluiden henkiléresurssi tulee vuonna 2021 arvioida uudelleen, liittyen luottamushenkil6-
organisaation uudistamiseen, jonka seurauksena toimielinten maara kasvaa. Kuntavaalien jarjestamiseksi hallinto-
yksikdon rekrytoidaan maaraaikaisia vaalityontekijoita

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Hallintopalveluiden keskeinen painopiste vuonna 2021 on kuntavaalien jarjestaminen ja siihen liittyvat paatoksen-
teko-organisaation muutokset ja muut muutosvaiheen tehtavat (kuten perehdyttamiset, koulutukset, laitehankin-
nat, uudet toimintamallit jne.). Jos sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen uudistus toteutuu lakiesityksen
mukaisesti, tulisi vuonna 2021 valmistautua myds maakuntavaalien jarjestamiseen vuoden 2022 alussa. Naihin
liittyvat tehtavat ovat keskeisimmat hallintopalveluiden vuoden 2021 toimenpiteet.

Hallinnon digitaalisuuden edistamiseksi ja etatydskentelyn helpottamiseksi vuodelle 2021 on suunniteltu sahkoéisen
allekirjoituksen kdyttéonottoa. Toteutusta edistetddn jo syksyn 2020 aikana.

Hallintopalvelut ohjaa tiedonhallintalain velvoitteiden taytantddnpanoa koko organisaation nakdkulmasta. Vuonna
2021 keskitytdaan erityisesti tietovarantojen ja tietoaineistojen kuvaamiseen. Tdssa yhteydessa tarkastellaan myos
kaupungin tiedonohjaussuunnitelman paivitystarpeita. Hallintoyksikon keskeisia prosesseja kuvataan osana kau-
pungin kokonaisarkkitehtuurityota. Halli-asianhallintajarjestelman kayttda kehitetdan yhteistyossa eri vastuualuei-
den edustajista koostuvan tiedonohjaustiimin kanssa.

Asiakaspalvelupiste Ruorin palveluiden osalta on painopisteet seuraavissa toiminnoissa; Puhelinpalveluiden osalta ensi
vuoden oleellisin tyo liittyy kaupungin yhteisen puhelinpalveluvalikon maarittelyyn ja toteuttamiseen. Henkiloston,
yksikdiden sekd palveluiden yhteystietojen laadukkaaseen nakyvyyteen panostetaan. Kassojen, eli kayntiasioinnin
painopisteend on kehittda tapahtumalipunmyyntia uuden kayttéonotettavan jarjestelman avulla. Tilavarausten paino-
pisteend on henkildston kouluttaminen varausohjelmiston kaytt6on seka koulusalien tuominen sdhkoiseen jarjestel-
maan. Merkittdvana tavoitteena on avustusprosessin sdahkdistaminen koko kaupungin tasolla. Pysdkéinninvalvonnassa
edistetaan digitalisaatiota siirtymalld sahkoiseen pysakointiluparekisteriin.

Tietosuojan toteuttamisessa keskitytdan erityisesti osoitusvelvollisuuden kehittamiseen. Tietosuojaprosesseja kuva-
taan edelleen ja kehitetdan niihin liittyvia tyokaluja. Riskiperusteista |lahestymistapaa syvennetdan mm. vaikutus-
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tenarvioinnin tehokkaamman toteutuksen avulla. Tietotilinpdatdksen johtopaatoksista loytyvia kohteita edistetdan ja
samalla kehitetaan tietotilinpaatosta johdon tydkaluna. Kaupungin laajeneva siirtyminen pilvipalveluiden hyodyntajak-
si aiheuttaa tarpeen tietosuojan huomioimiselle tallaisessa toimintaymparistossa. Tietoturvan ja tietosuojan harjoitus-
toimintaa toteutetaan valittujen toimintaprosessien ja tyékalujen toimivuuden testaamiseksi ja parantamiseksi.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

Sahkoistd asiointia ja sahkoisia kokouskdytantdja kehitetdadn edelleen. Jatketaan keskusarkiston asiakirja-aineiston
seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti. Laajennetaan luottamushenkildiden sahkoisia palveluja sekd sahkoi-
sen arkistoinnin kdytantéja. Huomioidaan palveluiden kehittdmisessa uusi tiedonhallintalaki ja saavutettavuusdirektii-
vi. Kehitetddn edelleen tietosuoja- ja tietoturvakdytanteita.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

HALLINTOYKSIKKO TA 2021 TA 2020 TA 2019 TA2018 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Kirjatut asiat (kpl) 3300 3500 3500 4500 3286 5147 4 406
Hallintoyksikdssa valmistuneet
kokouspoytakirjat (kpl) 175 175 170 180 170 164 161
Pykalat 1900 1990 1800 2 100 1838 1820 1857
Ruorin kdyntiasiakkaiden maara yht. (uusi tapa
seurata) 13 000

Kassa 12 750

Tilavaraus 100

Pysdkdinninvalvonta 100

Avustukset 50

palvelu

Puhelinvaihteen vastattujen puheluiden maara muuttunut 24 000 26 700 17 702 26 000 34595
Puhelinpalvelun saapuvat puhelut yht. 10 000

Tilavaraus 2 000

Neuvonta 2 500

Pysdkdinninvalvonta 5500
Ruorin hoitamat tilavaraukset (kpl) 5 000 4700 4 600 4 400 4 425 4241 4 564

Sahkoiset 1 000

Manuaaliset 4000
Pysdkoinninvalvonta

Pysakointivirhemaksujen maara 10 000 8 000 10 000 10 000 8108 7 290 8820

Huomautusten maara 1200

Oikaisuvaatimusten maara 800
Keskusarkiston asiakirjapyynnot (kpl) 900 950 950 950 887 807 912
Keskusarkiston tutkijakdaynnit (kpl) 30 50 50 30 33 27 120
Keskusarkiston kertynyt seulottu arkistoaineisto
(hm) 30 50 20 12 48,82 12 9,8

Keskusarkiston esikdsitelty ja digitoitu
arkistoaineisto (hm) 20 20 20 10 13,53 0 1
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13.4.2 Henkilostoasioiden yksikko

Toimielin
Toimintayksikko
Toiminnot

Vastuuhenkil®

KAUPUNGINHALLITUS

Henkilostoasioiden yksikkd

Henkilostopalvelut, Palvelussuhdeasiat, Esimiestoiminnan tuki ja kehittdminen, Luot-
tamusmies- ja tydsuojelutoiminta, Yhteistoiminta- ja yhteistyd, Tyohyvinvointitoiminta,
Tyoterveydenhuolto, Henkildstokoulutus ja sisdinen valmennus, Tyopaikkaruokailu,
Henkilostonvirkistys, Henkilostonhuomioiminen, , Koululaisten kesatydpaikat, Tukityol-
listdminen, Kuntalisdtoiminta

Henkilostdjohtaja

Toiminta-ajatus

Henkilostdasioiden yksikkd vastaa kaupungin henkildstdstrategian toimeenpanosta ja
johtaa kaupungin henkilostopolitiikkaa. Henkilostdasioiden yksikdn tehtdvana on huo-
lehtia keskitetystd ty6nantajatoiminnasta, yhteistoimintajarjestelmien kehittamisestd,
kaupungin ty6nantajakuvasta ja henkilostotiedottamisesta. Henkilostoasioiden yksikko
linjaa ja ohjeistaa henkilostoasioita ja tuottaa henkildstdasioiden neuvontaa kaupungin
esimiehille. Yksikko tukee henkil6stdn ja tydyhteis6jen osaamisen kehittamistd ja vas-
taa henkildston keskitetystd koulutuksesta.

Yksikko vastaa palvelussuhdeasioista, palkanmaksunohjauksesta seka henkilosto hyvin-
vointiin tahtadvien toimien koordinoinnista. Yksikén vastuulle kuuluvat myds tyéhyvin-
voinnin ja tyosuojelun kehittaminen. Henkilostoyksikon yhteydessa toimivat tydsuoje-
luvaltuutetut ja padluottamusmiehet.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o /—%’\\\/.
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1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on arvostetttu
korkeakoulukaupunk,
jossa elinikéinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuuni

Toimenpiteet

Mittari ja | Lahtétaso Toteuma

tavoitetaso

Henkil6stén osaamista

Koulutusten

Koulutussuunnitelma

ja valmiuksia | osallistujamaarat 2021
yllapidetaan ja | (koulutukset aina
kehitetaan taynna)

jarjestamalla
monipuolisia

koulutuksia

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset. Koulutusten  teemat
Koulutusten aiheet Koulutusten kootaan kentdn
eivdat kohtaa tarvetta, hy6tyvaikutus jaa | tarpeista.
osallisumisaktiivisuus heikoksi

jaa heikoksi
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympadriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisddvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
lisdd vetovoimaa

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoitetaso
Esimiestaitoja tuetaan | Ohjeistusten ajantasai- | Ohjeistus on ajantasalla
ajantasaisilla ohjeistuk- | suus, kehityskeskuste- | kehityskeskustelut 60-
silla, keskitetylla pe- | lujen 70%  esimiestyonarvi-
rehdytykselld ja esi- | kdyntiasteyli 80%, ointi on ollut keskitasoa
miestyokaluilla. esimiestydnarviointi parempi. Uudet esi-
valtakunnan keskitasoa | Miehet ohjataan esi-
parempi miesvalmennukseen.
Tyohyvinvointitoimenpi | Sairauspoissaolot, Tavoitteena on sairaus-
teet ovat aktiviisessa | tyoterveysneuvottelu- poissaolopaivien lasku,
kdytossa jen maara, tavoitetaso 18,0 kalen-
tyGkokeilujen  maard, | teripy/tt,
osasairauspadivdrahan 200 tydterveysneuv.
kayttdé tyohon paluun 15 tydkokeilua,
tukena
35 osa-
sairauspaivdrahan
saajaa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset. Tyohyvinvointiasian-

Ty6hyvinvointitoimenpi
teita ei kayteta
riittdvasti ja oikeaan
aikaan.

Sairauspoissaolojen
hallinta heikkenee ja
henkilokunnan
tyéhyvinvointi laskee

tuntijan ja henkilosto-
asioiden  yksikkd on
aktiivisesti tukenut
esimiehia ja tyontekijoi-
td tyohyvinvointiasioi-
den edistamisessa.
Henkilostod asioiden
yksikkd seuraa aktiivi-
sesti sairauspoissaolo-
jen maadria ja tarttuu
tarvittaessa aktiivisesti
poissaoloihin.

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoite
eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille ja
matkailijoile ja kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
joustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoitetaso

Uudistetaan, Jarjestelmia kehitetdaan | Tarvittavat  kayttoon-

paivitetdan ja | jatkuvasti tarpeiden | otot ovat hallinnassa ja

kehitetdan mukaan.. niihin liittyvat koulutuk-

esimiestyopoytaa set ovat kdynnissa.

(Helmeri), HR-

raportointia ja

henkilostoon  liittyvia

muita jarjestelmia

Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen: Todennakoinen (75%) Merkittavat. Henkilostéresurssien

Ohjelmien uudistus ja
kayttoonotto viivastyy

Henkilostoasioiden
hoitaminen hankaloituu

vahyys hidastaa proses-
sia. Pyritddan panosta-
maan resurssien riitta-
vyyteen.
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TULOSLASKELMA
HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO TA 2021 LTA 2020 TP2019 ORI
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 769 705 731520 851528 38185
Muut toimintatuotot 4500 4500 34391 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 774 205 736 020 885919 38 185
Henkilostokulut -1948 867 -1704 509 -1573 508 -244 359
Palvelujen ostot -1832 150 -2 008 850 -1889 653 176 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 500 -10 100 -7 052 -1400
Avustukset -93 500 -70 000 -56 731 -23 500
Muut toimintakulut -10 200 -9300 -5336 -900
TOIMINTAKULUT -3 896 217 -3802 758 -3532281 -93 459
ULK. TOIMINTAKATE -3122 012 -3 066 738 -2 646 361 -55274
Sisdiset tuotot 477 695 435729 408 215 41966
Sisdiset kulut -153 785 -113 739 -122 021 -40 046
Sisdiset erat 323910 321990 286 194 1920
TOIMINTAKATE -2798 102 -2744 749 -2360 167 -53 353
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -2798 102 -2744 749 -2360 168 -53 353
Sisdinen korko -335 -1143 -2200 808
Poistot ja arvonalentumiset -23 046 -31523 -38897 8478
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -2 821483 -2777 415 -2401 264 -44 067
Hallinnon vyorytykset 0 0 2402174 0
Tilikauden voitto/tappio -2 821483 -2777 415 910 -44 067

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkistrategiasta johdettua henkilostéohjelma ohjaa henkilstopolitiikkaa ja tyéhyvinvoinnin edistdmista. Keskei-
send painopisteend on edelleen kehittda hr- ja esimiestoimintaa sekd johdon tukea. Varhaisen vaiheen tyohyvinvointi-
johtaminen ja palveleva johtaminen ovat kiinted osa henkildst6toimintaa. Rekrytointitoiminnan ja sijaisrekrytointitoi-
minnan ottaminen omaksi toiminnaksi vuoden 2021 alusta alkaen tuo sadstoa, mutta vaatii henkilostoasioiden yksikol-
td uuden toiminnan kdynnistamiseen panostamista. Esimiesten tukea rekrytoinneissa pyritdan lisdédmaan. Henkilosto-
asioiden yksikén toimintojen sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta pyritdaan kehittdmaan. Koronatilanteen aiheuttamassa
poikkeusolossa tuetaan esimiehia ja henkilokuntaa erilaisilla toteutettavilla tukitoimilla. Hyvan tyéhyvinvoinnin kehit-
tymista seurataan kaksi kertaa vuodessa Pulssi-kyselyilla.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Kaupunkistrategia ja henkiléstéohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toiminta-
na kehitetdaan varhaista tyohyvinvointijohtamista, keskeisimpina tavoitteina tyéhyvinvoinnin edistaminen ja sairaus-
poissaolojen hallinta. Painopisteend on myo6s luoda jatkuvasti kehittyvaa ja aikaansa seuraavaa esimiestoimintaa kai-
killa vastuualeilla ja kaikissa yksikdissd. Vahvan ja myonteisen tydantajakuvan luominen on tulevaisuudessa tarkeaa.
Tama sisdltaa myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO TA 21 TA 20 TA19 TA2018 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Henkil 6stépalvelut (HTV2) 7 7,4 8,8 7 8,9 8
- paatoimiset paaluottamusmiehet (HTV2) 3,7 3,7 6,4 3,7 6,2 6,2
- tydsuojeluvaltuutetut (HTV2) 2 2 3,2 2 3,2 2,6
Sairauspoissaolot (koko kaupunki) (pv/tt) 17 18 19 15,8 19 19
Ty6tapaturmien maara 140 180 220 125 220 223
Tyoterveysneuvottelujen maara 180 180 330 190 316 347
Rekrytointi, avoimet tehtdvat 350 350 350 251 421 315
Rekrytointi, hakemusten maara 2200 2200 4000 1578 3151 3545
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Toimielin
Toimintayksikko
Toiminnot
Vastuuhenkild

KAUPUNGINHALLITUS

Talousyksikko

Hankinnat, Rahoitus ja riskienhallinta, Taloussuunnittelu- ja seuranta, Tietohallinto

Talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Huolehtia kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan ohjauksesta seka
konserniohjaukseen, rahoitukseen, hankintoihin ja riskienhallintaan liittyvistd tehtavis-
ta seka kaupungin tietohallinnon kehittamisesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SN e
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1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

3. Kotka on yrityk-
sid  yhdistdvd ja
yrittdjyyttd edistd-
vd kaupunki, johon
syntyy lisdéd tyo-
paikkoja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Tulevista hankinnoista | Hankintakalenterisivus- | 1000 kayntia

tiedottaminen yrityksil- | ton kayntien

le Hankintakalenterin | lIkm/tarkasteluvali

valityksella. Hankintaka-

lenteria paivitetaan

aktiivisesti.

Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (30 - 60 | Kohtalaiset: Hankintasuunnittelu

Tieto tulevasta kilpailu-

tuksesta saapuu liian
my6haan. Hankintaka-
lenterin uskottavuus
heikkenee.

%)

Yrittdja ei pysty varau-
tumaan tuleviin kilpailu-
tuksiin.

nostaa Cloudia Sopi-
muksesta tulevat kilpai-
lutukset hankintakalen-
teriin n. 6 kk ennen kil-
pailutusta). Lisdksi
muistutetaan saannolli-
sesti palvelualueita ja
toimintayksikoita il-
moittamaan tulevat
hankinnat riittavan ai-
kaisin hankintasuunnit-
telulle.
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite
Yhtendisen Talousraportointi  sisdl- | Raportoidaan toiminta-
talousraportointimallin | tyy toimielimen kuukau- | mallin mukaisesti
9.Vuoropuhelu  pééitok- luominen toimielinkasit- | sittaiseen kokouskasit-
sentekijéiden, viranhal- telyihin. telyyn.
tijoiden ja asukkaiden
kesken on vilkasta ja
GVOinta . . .. s . . .
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (30 - 60 Merkittavat: Informaa- | Vaikutetaan kokousaika-
Kokouskaytannot epa- | %) tion oikea-aikaisuus ja | tauluihin  suunnittelu-
yhteneviisia. Toimielin- tarkoituksenmukaisuus | vaiheessa ja tarvittaessa
kokousaikataulussa ei ei parannu. ohjataan siirtdmaan
huomioida kirjanpidon kokous.
raporttien aikataulua.
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen tavoi- | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
te eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille ja Helposti saatavilla ole-| Verkkosivujen ja talous-| Kuntalaisraportointi
matkailijoile ja kaikille | van talousdatan vies-| raportoinnin integraatio | valmistuu 2021 aikana.
ekotkalaisille  vuoro- | tinnan lisaaminen toimii.
vaikutusta, yhteisolli- . ey ses . q q
G Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Jjoustavia palveluja Operatiivinen: Todennakdinen (60 - 90 | Merkittavat: Talousda-| Integraatioon varaudu-

Verkkosivujen uudistu-
minen ja/tai raportoin-
tityokalun kayttéoénotto
viivastyy ja/tai integraa-
tio ei toimi odotetusti.

%)

tan viestinta ei saavuta
uusia kayttajaryhmia ja
ajantasaisuus ei paran-
nu.

taan verkkosivujen
suunnittelu- ja toteu-
tusvaiheissa.
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TULOSLASKELMA

s ERO TA 2021 -
TALOUSYKSIKKO TA 2021 LTA 2020 TP 2019 LTA 2020
Myyntituotot 0 0 27 252 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 153 706 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 180958 0
Henkilostokulut -777 182 -731 125 -717 030 -46 057
Palvelujen ostot -3078 000 -3026 000 -3086 317 -52 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3500 -3 500 -1910 -0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -494 000 -388 000 -442 177 -106 000
TOIMINTAKULUT -4 352 682 -4 148 625 -4 247 435 -204 057
ULK. TOIMINTAKATE -4 352 682 -4 148 625 -4 066 477 -204 057
Sisdiset tuotot 2 242 545 1997 540 2 046 700 245 005
Sisdiset kulut -106 106 -81 072 -76 208 -25034
Sisdiset erat 2136 439 1916 468 1970493 219971
TOIMINTAKATE -2216 243 -2232 158 -2 095 984 15914
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -2973 0
VUOSIKATE -2216 243 -2232158 -2098 957 15914
Sisdinen korko -140 -1424 -3688 1284
Poistot ja arvonalentumiset -134 207 -240998 -86 429 106 791
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -2350 590 -2474 580 -2189 073 123 989
Hallinnon vyorytykset 0 0 4571773 0
Tilikauden voitto/tappio -2350 590 -2474 580 2382 700 123 989

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Hankinnat: Kilpailuttamattomien hankintojen tunnistaminen. Tarpeellisten kilpailutusten toteutus ja sopimushallinnan
vahvistaminen. Konserninakokulman ja koko kaupungin kattavien tarpeiden huomiointi hankinnoissa ja kilpailutuspro-
sesseissa. Hankintojen paikallisuuden teravoittaminen kokonaistaloudellisuus ja hankintalaki huomioiden. Samanai-
kaisesti on tdrkea vahvistaa Saaga Hankinnan kayttda (jatkossa Sarastia 365 BI), sekd Cloudian hyddyntdmista sopi-
mushallinnassa.

Rahoitus ja riskienhallinta: Investointien viisivuotissuunnitelman ja muiden isojen hankkeiden, kuten ratahankeyhtion
rahoitustarpeiden huomiointi ml. erilaisten rahoitusvaihtoehtojen tarkastelu. Rahoitusseurannan edelleen kehittami-
nen konsernitasolla Apollo -jarjestelmallda mm. kaikkien instrumenttien sisdllyttdminen jarjestelmdtason seurantaan.
Korkomarkkinoiden kehityksen huomioiminen laina- ja suojaussalkuissa sekad antolainaustarpeisiin valmistautuminen.
Riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on edistda kaupungin kokonaisriskien hallintaa ja tietoisuutta erillisen vuo-
siohjelman nakdkulmasta.

Taloussuunnittelu ja -seuranta: Varautuminen tulevaan luottamushenkiléorganisaation muutokseen uuden valtuuston
aloittaessa kesalla 2021. Sisdinen koulutus ja ohjeistaminen korostuu mm. Kuti -vaatimusten nakokulmasta. Kuntati-
lastointi(KUTI)-, raportointi(Sarastia 365 Bl)- ja suunnittelujarjestelmien(Tabella) toimivuuden, kaytettdavyyden ja luo-
tettavuuden edistaminen eri kayttajaryhmat huomioiden. Jarjestelmakehitys vaatii omien tarpeiden lisdksi yhteistyo-
mallien ja kehityskohteiden arviointia niin Sarastian kuin Sarastian jarjestelméatoimittajien (mm. Invenco) kanssa. Tule-
vien talouden tasapainotustarpeiden arviointi vaikeassa, mutta keskeisessd roolissa esim. maakuntauudistuksen ja
laajan investointiohjelman nakékulmista.

Tietohallinto: M365 lisenssimuutoksen aiheuttaman ja mahdollistaman muutoksen ldpivienti ja tukeminen keskeisesti
Teams -tydkalun nakokulmasta. Kaupungin tietohallintotydn yhteistydn tiivistdminen erityisesti talousyksikon ja hallin-
toyksikon valilla seka tietotyéryhmén tehtdvien jasentdminen ja jalkautus osaksi vastuualueiden toimintamalleja ml.
uuden IT -resurssin rekrytointi osaksi kaupungin tietohallintoa (sijoitus ja toimenkuvan suunnittelu vield avoin. Tieto-
tydéryhman henkildiden ja muiden vastuualuekohtaisten tietohallinnon yhteyshenkildiden yhdessa sovittujen tehtava-
kuvien tarkentaminen erityisesti ict -hankintojen ja ict -toimittajahallinnan osalta. Samanaikaisesti edistetddan maa-
kunnallisen ict yhtion toimintaa koko Kotkakonsernin tarpeiden ndkdkulmasta.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

Taloussuunnitelmavuosien painopisteissd korostuvat maakuntauudistuksen rahoitusmalliin valmistautuminen,
hankintojen arvioinnin ja kontrollin kehittaminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen vs. laaja investointiohjelma,
prosessien kuvauksen edistaminen seka riskienhallinnan etta toiminnan kehittamisen ndakokulmista, taloushallinnon
automatisaatio ja tietotekniikan kustannustehokkuus sekd sahkoistd toimintaa edistavat hankkeet tyokalujen jal-

kautus

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TALOUSYKSIKKO TA 2021
Hankintojen paikallisuusaste
Kilpailutusten paikallisuusaste

ICT laitemdarat: Poytdakoneet

ICT laitemddrat: Kannettavat
Tablettien Ikm.

Puhelinliittymien lkm.
Tybasemapalvelut € / tietokone
Ty6asemapalvelut €/ tabletti
Lainasalkun suojausaste
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista
Ostolaskujen lukumaara

TA 2020

50 %
50 %
904
1310
318
1296
764
100
65 %
90 %

TA 2019
50 %
50 %

1305
1630
340
2494
761
93
65,0 %
90 %

TA 18

1305
1630
340

TP 2019
29%
37%
542

1890
584
1277
818
100

70,94 %
88 %

48 870

TP 2018
32%
25%
1480
1704

580
2339
849
74

61,65 %
85 %

72 439

TP 2017

1313
1640
266

69,07 %
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13.5 Ympadristolautakunta

Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikko Ymparistopalveluiden yksikko

Toiminnot Ympadristonsuojelu, Ymparistoterveydenhuolto ja Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild Ympaéristonsuojelupaallikko

Toiminta-ajatus Ympdristolautakunta on Kotkan rakennusvalvonnan seka Kotkan ja Pyhtdan ymparis-

ténsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lupa- ja valvontaviranomainen.

TULOSLASKELMA
YMPARISTOLAUTAKUNTA TA 2021 LTA 2020 P2019 O 2
Myyntituotot 153 884 234000 219170 -80116
Maksutuotot 481116 530000 495 150 -45 884
Tuetja avustukset 0 0 1039 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 127 159 0
TOIMINTATUOTOT 638 000 764 000 842 518 -126 000
Henkilostokulut -1559 302 -1600 869 -1418 363 41567
Palvelujen ostot -260 000 -260000 -160 321 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 350 -26350 -18 567 -0
Avustukset -2 000 -2 000 -2 000 -0
Muut toimintakulut -26 500 -26500 -32917 0
TOIMINTAKULUT -1874 153 -1915719 -1 632 168 41567
ULK. TOIMINTAKATE -1236 153 -1151719 -789 650 -84433
Sisdiset tuotot 0 0 14 694 0
Sisdiset kulut -315 566 -289328 -283 655 -26238
Sisdiset erat -315 566 -289328 -268 961 -26238
TOIMINTAKATE -1551719 -1441047 -1058 611 -110671
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 215 0
VUOSIKATE -1551719 -1441047 -1 058 396 -110671
Sisdinen korko -250 -127 -337 -123
Poistot ja arvonalentumiset -12 642 -9345 -8 000 -3297
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -1564 611 -1450519 -1066 733 -114092
Hallinnon vyorytykset 0 0 -269780 0
Tilikauden voitto/tappio -1564 611 -1450519 -1336513 -114092

Ympdristopalveluiden henkiléstésuunnitelmaan ja talousarvioon on esitetty hallintokuntien yhteinen kestavan
kehityksen asiantuntija, jonka tehtdvdana on ilmastotydn koordinointi sekd kaupungin strategisten ohjelmien
yhteensovittaminen kestavan kehityksen ja ilmastotydon nakokulmasta (kestdvan johtamisen  malli).
Ympdristolautakunnan talousarvioon on esitetty henkildstokuluihin 64 000 euroa.

Ympadristélautakunnalle vahvistettu budjettikehys ulkoisen toimintakatteen osalta on -1 133 000,- euroa. Lautakunnal-
le valmistellun esityksen ulkoinen toimintakate on -1 236 153,- euroa ja ylittda annetun raamin -103 153,- euroa.
Ylitysta selittda osaltaan edelld mainitun hallintokuntien yhteisen asiantuntijatehtavdn budjetointi ymparistélautakun-
nan alaisuuteen, tama tullaan korjaamaan kehyslaskennan jatkovalmistelussa.
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Toimielin
Toimintayksikko
Toiminnot
Vastuuhenkild

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistokeskus

Ymparistonsuojelu ja Ympadristoterveydenhuolto
Ympaéristonsuojelupaallikko

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

P Y
a

uudistumaan.

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldmén edellytyksid ja kannustaa

Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

tavoite Pra—— .
Teetetdan Maardajoin  toistettava | Palautekysely tehty

. | asiakaspalautekysely palautekysely ja kehittamistarpeet

3. K_Otlfa fm yrltykst'a asiakasyrityksille tunnistettu

yhdistdvd Ja viranomaispalvelun

yrittdjyyttd edistdvd kehittimiseksi

kaupunki, johon

Sy lisdd Syntyneet Malli otettu

tyépaikkoja. Valmistellaan yritykselle | ilmastokumppanuudet kayttoon
suunnattu
ilmastokumppanuus-malli.
Yhteistyo
kaupunkikehityksen ja
viestinnan kanssa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: IlImasto- | Mahdollinen 30-60 % Kohtalainen: Selvitetaan muut
ohjelmaan sisdltyva esitys Suunnitellun mahdolliset resurssit
kestavan kehityksen yritysyhteistydmallin | ja siirretdaan
asiantuntijaresurssista ei kayttoonotto toteutusta
toteudu eivatka ilmastoty6ssa tarvittaessa
henkiléresurssit riita vaikeutuu
kumppanuusmallin
kehitystyohon

///6_\\\//

hyvalle tuulelle.

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia  lisddvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
liséd vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

IiImasto-ohjelman
toimenpiteiden
edistaminen ja
koordinaatio

CO2-passtdt

Strategian mukainen
padstovahennystavoite

Kaupungin
edistdminen
ekotukitoiminnan
kautta:

Tehdaan
kiinteistokierroksia
kaupungin
toimipisteisiin.
Jarjestetdan
teemakoulutusta
tukihenkilgillle
Valmistellaan ja otetaan
kayttéon ilmastotesti
kapungin  henkilostélle
ilmastotietoisuuden
lisdaamiseksi

ilmastotyon

Kaupungin
toimipisteissa
toteutettujen
kiinteistokierrosten
maara
Testin tehneiden
maara

7 kaupungin
toimipisteessa toteutettu

70-75 %
tehnyt testin

henkilostosta
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Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Kestavan | Mahdollinen (30 - 60 | Merkittdva: limastoto- | Yritetdan korvata
kehityksen %) ohjelman  toteutus ja | resurssivajetta
asiantuntijaresurssi  ei padstovahennystavoitteen | hakemalla
toteudu, yksikon saavuttaminen hankeyhteistyota
olemassa olevat vaikeutuvat

resurssit  eivat  riita

ilmastotoimenpiteiden

tehokkaasseen

edistamiseen ja

kaupunkitasoiseen

koordinointiin

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksid, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka
asukkaille,
yrittdijille,
matkailijoille ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

tarjoaa

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Ympadristonsuojelussa otetaan | hankittu Ohjelma aktiivisessa
kayttoon uusi sahkodinen kaytossa
valvontaohjelma
Selvitetddan sahkoisen asioinnin | palautekysely kehittamistarpeet
kehittamistarpeita tunnistettu
asiakaspalautekyselyn yhteydessa
Sahkoinen  lomake

Ympaéristoterveydenhuollossa otetaan kayttoon Lomake on aktiivi-
selvitetdaan sahkoisen sessa kaytossa.
ruokamyrkytysilmoituslomakkeen
kayttéonoton mahdollisuutta.
Luodaan yhtendinen jarjestelmad | Otetaan  Haminan | Jarjestelma on
elainlaakintahuollon kanssa yhteinen | aktiivisessa kaytossa
valvontatehtdvien kirjauksille | jarjestelma kaikkien alueella
Haminan kanssa tehdyn | kayttdon. toimivien
yhteistydsopimuksen pohjalta. eldinladkareiden

kaytossa

yhteistydsopimuksen

mukaisissa

valvontatehtdvissa.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen:  Henkiloresurssit | Mahdollinen (30 - 60 | Kohtalaiset: Tavoite | Pidetdaan ylla
eivat riita kehitystyohon, jolloin | %) sahkoisen asioinnin | osaamista ja
sahkoisen asioinnin uudistaminen kehittdmisesta ei | varaudtaan

hidastuu.

toteudu.

kehitystyohon
tulevina vuosina.
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TULOSLASKELMAT
YMPARISTOKESKEUS TA 2021 LTA 2020 TP2019 EROTA2021-
LTA 2020

Myyntituotot 153 000 233000 218558 -80000
Maksutuotot 135000 135000 183 265 0
Tuetja avustukset 0 0 1039 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 288 000 368000 402 862 -80000
Henkilostokulut -1082 970 -1125778 -966 415 42 808
Palvelujen ostot -153 000 -153000 -68 452 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20150 -20150 -14 979 -0
Avustukset -2 000 -2 000 -2 000 -0
Muut toimintakulut -20 500 -20500 -21914 0
TOIMINTAKULUT -1 278 620 -1321428 -1073 759 42 808
ULK. TOIMINTAKATE -990 620 -953 428 -670 897 -37 192
Sisdiset tuotot 0 0 9267 0
Sisdiset kulut -227 110 -205833 -206 792 -21277
Sisdiset erat -227 110 -205833 -197 525 -21277
TOIMINTAKATE -1217 730 -1159261 -868 422 -58469
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 28 0
VUOSIKATE -1217 730 -1159261 -868 394 -58469
Sisdinen korko -250 -114 -300 -135
Poistot ja arvonalentumiset -12 642 -8512 -7 167 -4130
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -1230 622 -1167 887 -875 861 -62735
Hallinnon vyorytykset 0 0 -181 833 0
Tilikauden voitto/tappio -1230622 -1167 887 -1057 694 -62735

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Toiminnan painopiste on lakisdateisessa ja paivitettyihin valvontasuunnitelmiin perustuvassa viranomaistyossa, josta
padosa toimintatuotoista syntyy. V. 2020 COVID-19 -epidemiatilanteeseen mukautettua tarkastustoimintaa pyritadn
palauttamaan normaalitasolle turvallisuusnakékohdat huomioon ottaen.

Merkittdva muutos toiminnassa koskee ilmanlaadun tarkkailua. Eteld-Kymenlaakson teollisuuden ja kuntien valinen
sopimus ilmanlaadun yhteistarkkailusta paattyy v. 2021. Tarkkailun kdytdannoén toimintaa on hoitanut Kotkan ymparis-
topalvelut, jolle sopimusosapuolet ovat maksaneet tarkkailun toteutuksesta. Sopimuksen raukeamisen vuoksi lauta-
kunnan vuosittainen myyntituotto pienenee n. 80 000 euro. Ymparistopalvelut jatkaa omaa tarkkailua yhdella siirret-
tavalla asemalla.

Kaupunkstrategian Poijun 1. Oppiva ja yrittdvd Kotka startegista tavoitetta 3. (Kotka on yrityksid yhdistdva ja
yrittdjyytta edistdava kaupunki, johon syntyy lisdd tyopaikkoja) tukevana toimena kehitettddn viranomaistyota
yrityksiltd saadun asiakaspalautteen pohjalta. lImastotyota tukemaan valmistellaan yrityksille suunnattu
ilmastokumppanuus-malli, jolla yritykset saavat my6s nakyvyytta toimilleen kaupungin kautta.

Ymparistoterveydenhuollon palveluyksikkd ei pystynyt jarjestdamaan koulutuksia yrityksille vuonna 2020
koronaepidemian takia. Vuonna 2021 on tavoitteena jarjestaa toimijoille kaksi tilaisuutta alan ajankohtaisista
kysymyksista ja lainsdadadannon muutoksista. Koulutuksia pyritdaan jarjestdmaan yhteistydssa muiden Kymenlaakson
ymparistoterveydenhuollon yksikéiden kanssa. Yrittdjyyttd ja uusien tydpaikkojen syntymistd edistetddan matalalla
kynnykselld saavutettavalla neuvonnalla. Valvontatyota kehitetdan edelleen kohti vuorovaikutteista, toimijaa tukevaa
valvontatyota elintarviketurvallisuudesta tinkimatta. Valvontatyon kehittdmisessd hyddynnetddn asiakaskyselysta
saatua palautetta.

Eldinladkintdahuollon toimintaa pyritaan kehittdmaan vuonna 2021 asiakkaille syksylla 2020 tehdyn asiakaskyselyn
perusteella. Eldinladkintahuollon yhteisty6ta koko Kymenlaakson alueella pyritdan kehittamaan koronaepidemian
varalta solmitun yhteistyésopimuksen pohjalta.

Kaupunkistrategian poijun 2. Upen elinympariston Kotka srtategista tavoitetta 4. (Kotkassa on upea
kaupunkiympdristd, joka helpottaa kaupunkilaisten hyvinvointia liséévid valintoja, edistéé kestdvdd kehitystd ja liséé
vetovoimaa) edistetddn ilmastotyon kautta. Kaupungin oman henkilostén ilmastotietoisuutta lisdtdan laatimalla
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lapédisyperiaatteella toteutettava ilmastotesti. Ymparistonsuojelun palveluyksikén koordinoimaa kaupungin
ekotukitoimintaa kehitetdan suunnittelemalla ekotukihenkiloille koulutusta ilmastotyotd/ kestavan kehityksen tyota
tukevista teemoista. Yksikoihin jo aiemmin toteutettuja kiinteistokierroksia jatketaan.

Ympéristopalveluiden henkilostosuunnitelmaan ja talousarvioon on esitetty hallintokuntien yhteinen kestdvan
kehityksen asiantuntija, jonka tehtdvdna on ilmastotydn koordinointi sekd kaupungin strategisten ohjelmien
yhteensovittaminen  kestdavan kehityksen ja ilmastotyon ndkokulmasta (kestdvdn johtamisen malli).
Ympadristolautakunnan talousarvioon on esitetty henkilostokuluihin 64 000 euroa.

eKotkan tavoitetta tuetaan kehittamalla sdahkoista asiointia mm. asiakaspalautteen perusteella. Ymparistonsuojelun
palveluyksikolle kdytossa oleva vanha valvontaohjelma korvataan uudella. Tdhdn on esitetty investoinneissa 20 000
euron madraraha. Haminassa kevdalld 2020 aloittaneen, koko Eteld-Kymenlaakson alueella toimivan
valvontaeldinladkarin toimintaedellytykset pyritddan turvaamaan yhtendistaimalla jarjestelmid ja varmistamalla
parityoskentelyn mahdollisuus.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2022-2023)

Hiilineutraaliuden tavoitetta vieddan eteenpdin uuden ilmasto-ohjelman pohjalta. Lakisdadteinen viranomaistyo on
toiminnan ydinta. Viranomaisty6ta kehitetdadn asiakaspalautteen pohjalta. Eldinladkintdhuollon toimintavarmuuden
turvaaminen, pyritddan mm. vakiinnuttamaan henkildstétilannetta. Ymparistéterveydenhuollon jaatya pois maakunta-
uudistuksen ensivaiheesta, yhteistyota kehitetadan Kymenlaakson alueella ymparistoterveydenhuollon ja eldinladkin-
tahuollon palveluyksikéiden valisella aktiivisella vuoropuhelulla.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Valvonta- ja asiantuntijapalvelutapahtumat:

ymparistoterveys/kpl 1778 2500 2300
ympaéristonsuojelu/kpl 1100 1000
eldinlaskintdhuolto/kpl 3109 2700
Ympadristélautakunnan paatokset/§:t 58 70 65
Viranhaltijapaatokset/§:t 79 90 85
Nettomenot/asukas 16,50 16,96 16,71
Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikko Rakennusvalvonta

Toiminnot Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus Rakennusvalvonnan toiminnan tarkoituksena on auttaa ja neuvoa asiakkaita rakenta-

miseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa seka valvoa, ettd rakentami-
nen tayttaa sille maankaytto- ja rakennuslaissa ja -asetuksessa ja niiden nojalla anne-
tuissa sdannoissa ja maardyksissa asetetut vaatimukset, ja ettd rakentaminen on kau-
punkikuvaan ja ymparistoon soveltuvaa ja edistda ja yllapitda rakennetun ymparistdn
hyvaa laatua

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

///_g\\\//
a 1. Oppiva ja yrittava Kotka
Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa

uudistumaan.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
3. Kotka on yrityksid YRMY- palaveria jatketaan Aktiivinen osallistumi- | YRMY toimii saan-
yhdistavé ja nen yrmy-palaveriin nollisesti
yrittdjyyttd  edistdvd
kaupunki johon Parannetaan kaupungin | Kaynnistetdan han- | Yritysten hankkei-
syntyy § lisGici | Sisdistd yhteistyota kaupunki- | keaihioiden seuranta- | den lupakasittely
tyépaikkoja. suunnittelun ja tontti- | palaverit, (rakennus- | sujuvaa, yrityksen
insindorin kanssa valvonta- suunnitelmat
kaupunkisuunnittelu- yhdenmukaiset
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tontti-insind6ri) joissa | kaupungin  aset-
maadritellddn hankkei- | taman tavoiteta-
den toteuttamisen | son kanssa
mahdolliset reunaeh-
dot
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Pienend riskind | Mahdollinen (30 - 60 | Merkittavat: Aktiivinen yhteistyo
on, ettd ryhman jasenet eivat | %) Yhteistyo ja vuorovaikutus
osallistu aktiivisesti ryhman osastojen  valilla | osastojen valilla.
toimintaan. tiivistyy. Riittdva- ja oikea-
Hankkeiden aikainen
edistdminen tiedonvaihto
sujuvoituu.

o /ﬁg\\‘\//}
a

2. Upean elinympariston K

otka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa

hyviélle tuulelle.

ihmiset liikkeelle ja

Strateginen tavoite Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Rakentamissuunnittelun
laatua edistetdaan edel-

Tavoitetasona on, etta
suunnittelijat ja tyonjoh-

Lupahakemuksista
85% valmistellaan

tyonjohtajat vahenevat
alueella.

lyttamalla patevaa | tajat omalta osaltaan | paatettavaksi 5 viikon
4. Kotkassa on upea . . . . . i
X e suunnittelua ja tydnjoh- | hallitsevat v. 2018 alussa | aikana.  Sadantotun-
kaupunkiympdristé, joka . ap s
toa. voimaan tulleet ympadris- | temus melko vahais-
helpottaa o . -
I toministerion asetukset, | ta. Edistetdaan
kaupunkilaisten S . N
L jolloin rakentamisen | suunnittelijoille
hyvinvointia lisdéivid . I R s
L o taso paranee ja lupaka- | jarjestettdvaa
valintoja, edistdd -
v . sittely tehostuu. koulutusta.
kestdvdd kehitystd ja
liséd vetovoimaa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Suunnitte- | Mahdollinen (30 - 60 %) Merkittavat:
lijat eivat kouluttaudu Hyvatasoisen
riittavasti, oma aktiivi- suunnittelun  avulla
suus riittdmaton. EIakoi- lupaprosessin
tymisen seurauksena sujuvoituu ja sen
patevat suunnittelijat ja myota positiiviset

asiakaskokemukset
lisddntyvat

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
eKotka tarjoaa asukkaille, - — - — - - —
yrittdjille ja matkailijoile ja V.ar.1hc.>Ja pl.!rus"t.uksm Sata (100) piirustuskansio- N0|n. 40% p.m.rus.-
kaikille ekotkalaisille digitoidaan sahkodiseen | ta digitoidaan v. 2021. | tuksista on digitoi-
e S, muotoon. Jo kaytdssd | Kaikki rakennuspiirustuk- | tu.
yhteiséllisyyttd ja joustavia olevaa sahkoista lu- | set on digitoitu viiden
palveluja vanhakuohjelmaa vuoden kuluessa.
lupapiste.fi kehitetaan.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen:  Rahoi- | Mahdollinen (30 - 60 %) Merkittdvat: Suun- | Varataan asiakirjojen
tuksen puute nitelmat paperi- | digitoimiseksi bud-
muodossa, asiak- | jettiin vuosittain
kaat joutuvat lai- | maardrahaa

naamaan ja kopio-
maan asiakirjat itse
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TULOSLASKELMA
RAKENNUSVALVONTA TA 2021 LTA 2020 TP 2019 EROTA 2021-
LTA 2020

Myyntituotot 834 1000 612 -116
Maksutuotot 349116 395000 311885 -45 884
Tuetja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 127 159 0
TOIMINTATUOTOT 350 000 396 000 439 656 -46 000
Henkilostokulut -476 333 -475092 -451 947 -1241
Palvelujen ostot -107 000 -107 000 -91 870 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 200 -6200 -3589 -0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 000 -6 000 -11003 -0
TOIMINTAKULUT -595 533 -594 292 -558 409 -1241
ULK. TOIMINTAKATE -245 533 -198 292 -118 753 -47 241
Sisdiset tuotot 0 0 5427 0
Sisdiset kulut -88 456 -83495 -76 863 -4961
Sisdiset erat -88 456 -83495 -71436 -4961
TOIMINTAKATE -333 989 -281787 -190 189 -52 202
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 188 0
VUOSIKATE -333 989 -281787 -190 002 -52 202
Sisdinen korko 0 -12 -38 12
Poistot ja arvonalentumiset 0 -833 -833 833
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -333 989 -282632 -190 873 -51357
Hallinnon vyorytykset 0 0 -87 947 0
Tilikauden voitto/tappio -333 989 -282632 -278 819 -51357

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Toiminnan painopisteena on lakisdateinen tehtavien hoito.
Kaupunkistrategiassa asetettua suunnittelun ja rakentamisen tason parantamista edistetdaan. V. 2018 alusta voimaan

tulleiden ymparistoministerion asetuksia jalkautetaan toimijakenttaan.

Sahkoistd asiointia kehitetddn edelleen. Kaytdssa olevaa lupapiste.fi-palvelua pyritdan laajentamaan ja eri lupatyypeil-
le asetettuja vaatimuksia selkeyttdamaan. Vanhoja piirustuksia saatetaan sahkdiseen muotoon kaytettdavyyden tehos-

tamiseksi.

Osallistutaan ja kehitetdan alueellisen energianeuvonnan toimintaa kaupungin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2022-2023)

Talousarviovuoden tavoitteiden lisdksi tavoitteena on, ettd 75% vanhoista rakennuslupapiirustuksista on digitoitu.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Myo6nnetyt rak. ja toimenpideluvat, purkamis-

luvat ja rakentamisilmoitukset 366 400 400
Rakennusvalvonnan tyénjohtajapaatokset, kvv-,

iv- ja vastaavan tyonjohtajan hyviaksymiset 299 300 300
Suoritetut  katselmukset, aloituskokoukset,

tarkastusasiakirjojen kasittely ja muut tarkas- | 684 1000 1000
tustehtavat

Taloudellisuus: nettomeno €/asukas 3,65 3,87 4,70
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14 Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot

Toimielin
Vastuualueet

Toimintayksikot
Vastuuhenkilo

ELINVOIMALAUTAKUNTA, KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kaupunkikehitys ja viestintd, Kulttuuri, Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut,
Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Nuorisoty6, Liikunta seka Hyvinvointi ja terveys

Kaupunkikehitys ja viestinta
Kaupunginjohtaja

14.1 Elinvoimalautakunta

Toimielin
Vastuualueet

Vastuuhenkilo

ELINVOIMALAUTAKUNTA

Kaupunkikehitys ja viestintd, Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, Kaupunginkirjasto ja

Kymenlaakson museo

Kehitysjohtaja, Kultuurijohtaja

Toiminta-ajatus

Elinvoimalautakunnan toiminta-ajatuksena on kehittda kaupungin elinvoimaa koko-

naisvaltaisesti. Lautakunta luo edellytyksia sille, ettd kaupunki vetdd puoleensa muutta-
jia, yrityksid ja matkailijoita ja ettd kaupungin asukkaat viihtyvat ja yritykset voivat
toimia menestyksekkaasti. Lautakunta edistda vetovoimaisten palveluiden ja toimin-
taympdriston lisdksi elinvoiman tekijoita kuten asukas- ja yrityslahtoisyytta, osallisuut-
ta, uudistumista ja hyvaa ilmapiiria.

TULOSLASKELMA

ELINVOIMALAUTAKUNTA TA 2021 LTA 2020 TP2019  FROTA2021-

LTA 2020
Myyntituotot 422 462 205 538 168 959 216 924
Maksutuotot 185 000 155 000 408 973 30000
Tuet ja avustukset 291814 371814 210188 -80 000
Muut toimintatuotot 116 000 171 807 288 010 -55 807
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1015 276 904 159 1076 130 111117
Henkil6stokulut -3430047 -3354 016 -3023032 -76 031
Palvelujen ostot -1829 068 -1277 218 -1361327 -551 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -585 170 -598 320 -597 012 13150
Avustukset -472 000 -462 000 -476 792 -10 000
Muut toimintakulut -254 350 -176 550 -157 311 -77 800
TOIMINTAKULUT -6 570 635 -5 868 104 -5615473 -702 531
ULK. TOIMINTAKATE -5 555 359 -4 963 945 -4 539 344 -591 414
Sisdiset tuotot 0 0 7914 0
Sisdiset kulut -3255417 -3016 939 -2920 601 -238 478
Sisdiset erat -3 255417 -3016 939 -2912 687 -238 478
TOIMINTAKATE -8 810777 -7 980 885 -7 452 030 -829 892
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -1 0
VUOSIKATE -8810777 -7 980 885 -7 452 031 -829 892
Sisdinen korko 0 -430 -2245 430
Poistot ja arvonalentumiset -44 989 -61 964 -92 384 16 975
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -8 855 765 -8 043 278 -7 546 661 -812 487
Hallinnon vyorytykset 0 0 -516 513 0
Tilikauden voitto/tappio -8 855 765 -8 043 278 -8063 173 -812 487

KJ:n talousarvio esityksen erot lautakunnan talousarvioon verrattuna:

ELINVOIMALAUTAKUNTA

15000 Kirjaston investointihankkeen siirto pois kayttotaloudesta

15000 YHTEENSA
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14.1.1 Kaupunkikehityksen ja viestinndn yksikko

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kaupunkikehitys ja viestinta
Kaupunkikehitys ja viestinta
Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunkikehityksen ja viestinndn palveluyksikkd edistdd kaupungin elinvoimaisuutta,
kehittda viestintaa ja vuorovaikutusta, hoitaa kansainvalista toimintaa ja avustaa kau-
pungin johtoa kaupunkistrategian valmistelussa ja jalkauttamisessa. Elinkeinotoimin-
nan edistdminen on vastuualueen tarked tehtdva, jota kehitetdan kokonaisvaltaisesti
ja tehdaan aktiivista yhteistyota kaupunkikonsernin, elinkeinoyhtion, yritysten seka

koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//_g\ Pt
()

Koulutuksen, elinikdisen oppimisen ja yrittdamisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Strateginen
tavoite

3. Kotka on yrityksid
yhdistévd ja yrittdjyyttd
edistédvd kaupunki,
johon syntyy lisdd tyo-
paikkoja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kaupunkikehityshank- Satamasidonnaisen Merkittavan  toimijan
keiden, investointien | teolli- sijoittuminen  Kotkaan
sekd kansallisten ja | suusyrityksen ja/tai | varmistuu.
kansainvilisten yhteyk- | datakeskus-

sien edistiminen, kau- | toimijan sijoittuminen

pungin Startup- | Kotkaan (1).

ekosysteemin seka

tutkimus-, kehittamis- ja

koulutusymparistén

vahvistaminen

Aktiivinen edunvalvonta | Itdisen rantaradan | -  Itdinen  rantarata
Itdisen rantaradan | toteutumiseen liittyva | kirjataan liikennejarjes-
linjauksen hydtyjen | paatdksenteko telmdsuunnitelmaan
esille  tuomiseksi ja 2021

linjauksen toteutumisen
edistamiseksi

- ltaisista ratalinjauksis-
ta paatettdessa Itdinen
rantarata on péaavaihto-
ehto valtioneuvostossa

Tehddan Kotkan elin-
voimaohjelma, jonka
kdrkien ja toimenpitei-
den mukaisesti johde-
taan elinvoimapolitiik-
kaa (erityisesti elinkei-
nopolitiikkaan yritysten
toimintaedellytysten
tukemista ja tyopaikko-
jen lisddamista

Elinvoimaohjelman
valmistuminen

Ohjelma valmistuu

alkuvuodesta

Merkittdva markkinoin-
tipanostuksen lisdys
vuoteen 2021. Markki-
nointiresurssien  siirty-
minen seutumarkki-
noinnista Kotkan kau-
punkimarkkinointiin.

Markkinointikampanjoi-
den maara

Tavoitteena toteuttaa
kaksi Kotkan ulkopuolel-
le suunnattua kampan-
jaa vuoden aikana yh-
teistydssa eri toimialo-
jen kanssa, esimerkiksi
tonttimarkkinoinnissa.
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Markkinoinnin painotus
erityisesti muuttaja-
markkinointiin.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen:
Kehittamishankkeet
eivat toteudu.

Mahdollinen (30 - 60%)

Merkittavat: vaikutukset
Kotkan asukaslukuun ja
tyollisyyteen

Aktiivinen toiminnan ja
tulosten seuranta Kot-
kan omien ja ostopalve-

luiden osalta.

s
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoi-
te

6. Kotka on hyvdntuuli-
sin kulttuurin ja tapah-
tumien kaupunki

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Jarjestetdan  vetovoi- | Kavijamaara (yli Vuosittainen
maisia, kansallisesti ja | 5.000->) suurtapahtuma
myods  kansainvalisesti Meripdivien lisdksi.
mielenkiintoisia tapah- Vuonna 2021 kansain-
tumia. vdlinen  elokuvafesti-

vaali. Kaupunkikehitys

ja viestintd on mukana

toteuttamassa tapah-

tumaa ja vastaa tapah-

tuman viestinnasta ja

markkinoinnista.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen:  tapah- | Mahdollinen (30-60 %) | Erittdin pieni taloudel- | Tapahtuman jarjeste-
tuman peruuntuminen linen riski, koska kau- | lyiden ja toimintaympa-
pandemian tai yllatta- punkikehityksen ja | riston seuranta ja no-
van tapahtuman vaiku- viestinnan yksikkd ei | pea reagointi muutok-
tuksesta vastaa hankkeen koko- | siin.

naisbudjetista

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoite

eKotka tarjoaa asuk-
kaille, yrittdjille ja mat-
kailijoile  ja  kaikille
ekotkalaisille vuorovai-
kutusta, yhteisollisyyttd
ja

joustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kehitetadn verkkosivun
kayttdjakokemusta ja
asiointia verkkosivujen
kanssa yhdessa hallin-
non ja eri toimialojen
kanssa.

Kayttdjatutkimukset
verkkosivuilla

Tavoitteena hyva arvo-
sana valitulla asteikolla
(esim. paédlle 3 jos
asteikko on 1-5)
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TULOSLASKELMA
KAUPUNK"IKEHITYKSEN JA ) TA 2021 LTA 2020 TP 2019 ERO TA 2021 -
VIESTINNAN TOIMINTAYKSIKKO LTA 2020
Myyntituotot 0 0 -4 938 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 220514 220514 7 694 0
Muut toimintatuotot 0 15557 104 007 -15557
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 220514 236 071 106 762 -15 557
Henkilostokulut -403 049 -372191 -338 279 -30 857
Palvelujen ostot -866 668 -551 668 -313 854 -315 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 000 -24 000 -11 007 0
Avustukset -363 000 -363 000 -377 815 -0
Muut toimintakulut -54 450 -54 450 -57 749 0
TOIMINTAKULUT -1711 167 -1 365 309 -1098 703 -345 857
ULK. TOIMINTAKATE -1490 653 -1129 238 -991 941 -361414
Sisdiset tuotot 0 0 -141 0
Sisdiset kulut -43 434 -34 821 -43 649 -8613
Sisdiset erat -43 434 -34 821 -43 790 -8613
TOIMINTAKATE -1534 087 -1164 059 -1 035732 -370 027
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -1534 087 -1164 059 -1035 732 -370 027
Sisdinen korko 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1250 0 0 -1250
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -1535 337 -1164 059 -1035 732 -371277
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -1535 337 -1164 059 -1035 732 -371 277

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikon painopisteina vuonna 2021 ovat:

- Kotkan elinvoimaohjelman hyvaksyminen ja toimenpiteiden eteenpéin vieminen. Ohjelma:

o kertoo siitd, milla toimenpiteilld Kotka 2025-kaupunkistrategian tavoitteita toteutetaan ja kaupungin
kasvu ja kehitys toteutetaan.

o sisaltdaa kaupungin elinvoimapolitiikan, erityisesti elinkeinopolitiikan linjaukset. Ohjelma painottaa
yritysten toimintaedellytysten tukemista ja tyopaikkojen lisdamista ml. yrittaja- ja elinkeinoelamayh-
teyksien kehittaminen

o sisaltda 2-4 teemaa. Yksi teemoista keskittyy kantasataman alueen kehittymiseen

o ohjaa elinkeino-, matkailu- ja seutupalveluiden sopimuksen alaista ty6ta

- Edunvalvonnan toteuttaminen edunvalvontasuunnitelman mukaisesti. Edunvalvonnan painopiste on Itdinen
rantaratahanke ja tavoitteena, ettd sen etenemisestd ensisijaisena itdradan vaihtoehtoisista linjauksista paa-
tetdan valtioneuvostossa.

- Tutkimus- ja kehittamishankkeiden edistaminen ja rahoitusmahdollisuuksien hakeminen, erityisesti koronati-
lanteeseen liittyvat tuet

- Kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelusopimukseen liittyva sopimusvalvonta

- Hyddynnetdan uudistetun markkinointirakenteen mahdollisuudet nostaa Kotkaa aiempaa enemman esille.

o Panostetaan etenkin muuttajamarkkinointiin, hyddyntden muuttuneen tyéelaman ja etdtyon tar-
joamat mahdollisuudet. Muuttajamarkkinointi kohdennetaan pk-seudulle.

- Kaupunkistrategian taytantéénpanoon ja yhteisiin toimintoihin liittyvien siséltdjen koordinointi. Kaupunki-
strategian mahdollisen paivityksen valmistelu ja lapivienti.

- Tiivis viranomaisty6 Kymenlaakson turvallisuusviranomaisten viestinnasta vastaavien kanssa, jossa Kotka ak-
tiivisesti rakentaa toimintatapoja hairiotilanteita yms. varalle Kymenlaakson riskiarviosta tehtyjen viestinta-
korttien muodossa

- Verkkosivujen jatkokehittaminen kayttdjaystavallisemmiksi, niin lisditoimintojen kuin jo olemassa olevien toi-
mintojen parantamisen muodossa

o Panostetaan saavutettavuuteen ja kannustetaan kaikkia toimialoja huomioimaan verkkoldsnaolonsa
saavutettavuus kaikille kayttajaryhmille

- Ensimmaista kertaa jarjestettdvan Kotkan kansainvalisen elokuvafestivaalin lanseeraaminen kansainvalisesti
ja kansallisesti panostamalla vahvasti tapahtuman viestintdaan ja markkinointiin.
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- Kaakon elokuvakomission uuden toimintamallin kdynnistdminen

- Kansainvalisissa asioissa painopisteend Venaja-yhteistyo ja erityisesti Pietarin ja Kotkan yhteishankkeiden to-
teutus (mm. Life Science Park -hanke), meriliikenne-yhteydet itdiselld Suomenlahdella.

- Ystavyyskaupunkistrategian paivittaminen

TOIMINNAN PAINOPISTEEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2022)

Elinkeinopolitiikassa edetddn Kotkan tulevan elinvoimaohjelman sekd seudun elinkeinostrategian ja niiden maaritte-
lemien tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.

Seudun elinkeinostrategian pdamaarana on rakentaa vahvempaa aluetaloutta ja kdantda muuttoliike positiiviseksi.
Vision mukaan Kotkan-Haminan seutu on luonnostaan vahva, logistisesti merkittava kansainvadlisen kasvun paikka
metropolien valittdémassa vaikutuspiirissd. Tyopaikkojen maara kasvaa ja muuttoliike on positiivinen. Yhteiset valinnat
ovat:
e Muoviton tulevaisuus: muovittomien tuotteiden kehittaminen ja tuotanto, jatteen kierratys ja jatkojalostus,
XAMKiin cleantech/muovittomuuden tutkimuskeskus, muovittomat tapahtumat
e  Olemme tulevaisuuden tekijat: teollisen perinnon hyddyntaminen investointien saamiseksi, osaamisen kehit-
tdminen, tyo- ja opiskeluperdisen maahanmuuton lisddminen
e 8 miljoonan alue: logistiikan kehittdminen, aikaetdisyyden painottaminen, Itdisen rantaradan edistaminen,
tavaraliikenteen uudet muodot (dronet), alueen sisdinen liikenne- ja tietoliikenneinfra (5G) kuntoon
e  Viestinta: kaupunkimarkkinointiin panostaminen, konserniyhtididen hyddyntaminen markkinoinnissa ja vies-
tinndssa, seudun viestintdavastuu ja resurssit
e  Palvelulupaus yrityksille: Kaikki seudun toimijat sitoutuvat yritysten palvelemisessa, 24h reagointiin, 72h tieto
mitd tehdaan

Aktiivisella edunvalvonnalla edistetdan Kotkalle tarkeitd hankkeita, erityisesti logistiikkaratkaisuiden kuntoon saatta-
mista, rakennemuutoksen huomioimista kaupunki- ja aluepolitiikassa, yritysten ja investointien saamista ja osaamisen

kehittamista.

Kantasataman alueen kehittaminen kokonaisuutena, jonka ytimena on Merikeskus Vellamo, XAMKin keskustakampus
ja tapahtumakeskus ja naihin liittyvat kaupalliset palvelut on kaupungin elinvoiman osalta merkittavin hanke.

Kotkan kaupunkimarkkinoinnin kokonaiskuvaan ja Kotka- brandin vahvistamiseen panostetaan uudessa tilanteessa,
jossa siihen on aiempaa enemman resursseja kaytettavissa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Kaupunkikehitys ja viestinta TA21 TA 20 TA 19 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Suoritetavoitteet

Uusien tyopaikkojen m&ara (netto) 200 200 200 421 83 161
Lehdistovierailut 4 4 3 2 0
Intranetin kaytté/muu viestintd, kysely 5 5 4 10 10
Internetsivuston viikottainen kayttajamaara 20000 19 000 18 000 13 800 15 500
Facebook -kayttajat, tykkaajat 15 000 15 000 15 000 11 806 10359
Voimavarat

Henkilosto (kaupunkikehitys ja viestintd) 6 5 5 4 3,5

Projektihenkil6sto (The Tall Ships’ Races) 0 0 0 0 2
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14.1.2 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kulttuurin vastuualue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kulttuurijohtaja

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaa Kotkan kulttuurin kokonaisvaltaisesta kehit-
tamisestd. Kaytdnnossa tama tarkoittaa kulttuuritoiminnan suunnittelua, tuottamista
ja kehittamista. Lisdksi kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaavat seudullisesta kult-
tuuri- ja tapahtuma-yhteistyostd, kulttuurin ja taiteen tukemisesta, yleishallinnosta,
viestinndstd ja markkinoinnista, toimitiloista, kuntayhteistyosta ja kulttuuriavustus-
ten jakamisesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

6. Kotka on hyvdn-
tuulisin  kulttuurin

ja tapahtumien
kaupunki

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Meripaivien siirtyminen | Meripdivien uudistunut | 0
pois  Kantasatamasta, | ja toimiva tapahtuma-
paikallisten toimijoiden | alue Kotkan keskustan
kanssa jatkuva yhtey- | alueella.
denpito ja yhteistyo- | vahintadn 2 tapaamista
muotojen  paivittami- | paikallistoimijoiden
nen. kanssa
Isojen konserttien
tuotanto ulkoistettu
Jarjestetdadn valo- ja | 20000 kavijaa uusi tavoite
danitaiteeseen  keskit-
tyva talvinen suurta-
pahtuma
Kehitetdan Lasten | Lasten kulttuurikeskus | yusi tavoite
kulttuurikeskuksen siirtyy  organisaatiossa
toimintaa, organisaa- osaksi kulttuurin vas-
tiota ja synergiaa tuvaluetta.
osana muuta kult-
tuuritoimintaa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
RISKILUOKKA:  Talou- | Harvinainen (10-30 %) | Merkittavat: Tapah-
dellinen: Uudet Meri- tuman budjeto|nt| ei
paivé-kumppanuudet onnistu suunnitellus-
eivat toimi suunnitel- ti
lusti '
RISKILUOKKA:  Talou- | Mahdollinen (10 - 30 %)
dellinen. .
. . Suuret: tapahtuma ei
Talvitapahtuman rahoi- toteud
. oteudu
tus ei toteudu Harvinainen (10-
30%)
RISKILUOKKA:  Opera- . B )
tiivinen.  Organisaa- Kehitystyo jatkuu
tiomuutoksen  myon- pidempaan.
teiset vaikutukset eivat
toteudu.
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
7. Asukkqiden osallis.- Tapahtumatoimiston Tilaisuuksien maara 5
tuminen ja omaehtoi- | toiminnan  kehittami-
nen tekeminen on help- . -
P nen: n_euvqnta, vsarkc:s Uusia yhteistydmuotoja
poa toitumisen ja yhteistyon 3
edistaminen
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
RISKILUOKKA: Operatii- | Harvinainen (10 - 30 %) | Kohtalaiset: Tavoitteita
vinen.  Henkilékunnan ei saavuteta.
kuormitus
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite
Jarjestetdaan saannolli- | 8 Uusi toimenpide
9.Vuoropuhelu pddtok- | sesti kohtaamisia kunta-
sentekijoiden, viranhal- | laisten, kulttuuritoimi-
tijoiden ja asukkaiden | joiden ja tapahtumajar-
kesken on vilkasta ja | jestdjien kanssa
avointa Riski Todennikdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
RISKILUOKKA?: Opera- | Harvinainen (10-30 %) | Kohtalaiset: yhteydenpi-
tiivinen. Ei tavoiteta to sidosryhmiin ei onnis-
kohderyhmia tu suunnitellusti
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja e-kotkalaisia maailmalla
Strateginen tavoi- | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
te eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille ja | gylttuuritoimijoiden Tavoitteena vahintain
matkailijoile ja kaikille | ysytto6n tarkoitettujen | 2 toimintaa helpottavaa
ekotkalaisille vuorovai- | sshksisten tydkalujen | sihkdisti ratkaisua
kutusta, yhteisollisyyttd | (sihksinen avustusjar-
Ja joustavia palveluja jestelmé, tapahtumaka-
lenteri) kehittdminen.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Taloudellinen:
Kustannukset ovat liian
suuret toteutettavaksi

Mahdollinen (30 - 60 %)

Kohtalaiset: uudistukset
eivat toteudu
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TULOSLASKELMA
KULTTUURI- JA TA 2021 LTA 2020 TP 2019 ERO TA 2021 -
TAPAHTUMAPALVELUT LTA 2020
Myyntituotot 192 000 2 000 106 538 190 000
Maksutuotot 5000 5000 289214 0
Tuet ja avustukset 70 000 70 000 131768 -0
Muut toimintatuotot 62 000 46 250 71451 15750
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 329 000 123 250 598 971 205 750
Henkilostokulut -467 235 -472 046 -378 246 4810
Palvelujen ostot -463 150 -156 700 -561 037 -306 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 670 -35620 -80 849 -26 050
Avustukset -109 000 -99 000 -98 977 -10 000
Muut toimintakulut -132 800 -44 500 -52774 -88 300
TOIMINTAKULUT -1233 856 -807 866 -1171 883 -425 990
ULK. TOIMINTAKATE -904 856 -684 616 -572 912 -220 240
Sisdiset tuotot 0 0 1432 0
Sisdiset kulut -481 319 -467 923 -350 573 -13 396
Sisdiset erat -481 319 -467 923 -349 141 -13 396
TOIMINTAKATE -1386 175 -1152539 -922 053 -233 636
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -1386 175 -1152539 -922 053 -233 636
Sisdinen korko 0 -190 -569 190
Poistot ja arvonalentumiset -583 -19 649 -12 649 19 066
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -1386 758 -1172 378 -935 271 -214 380
Hallinnon vyorytykset 0 0 -74 068 0
Tilikauden voitto/tappio -1386 758 -1172 378 -1 009 339 -214 380

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden 2021 painopistealueet johdetaan Kotkan kulttuurisuunnitelma 2020-2025 -
kokonaisuuden toimenpiteista.

Kotkan lastenkulttuurikeskuksen toimintaa ja toimitiloja kehitetaan kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen uutena osana
mm. pyrkimalld avaamaan oma toimitila sekd varhaiskasvatuksen kulttuurisuunnitelman valmistamisella. Lisdtaan
kulttuurin vastuualueen ja muiden vastuualueiden seka kaupunkikonsernin kulttuurilaitosten ja muiden kulttuuritoimi-
joiden valistd saannollistd yhteistyotd ja synergiaa. Edistetdan kulttuuritapahtumien nadkyvyyttda kaupungin omassa
viestinndssa sekd kehitetdaan yksikon viestinnan ja markkinoinnin tyokaluja ja prosesseja. Osallistutaan alueellisiin ja
valtakunnallisiin alan verkostoihin ja kehityshankkeisiin. Kehitetdaan veistospromenadia ja sen kulttuurista tunnettuut-
ta yhteistyOssa puisto-osaston, Kymenlaakson museon ja alan muiden toimijoiden kanssa. Edistetddan Pekkas-
akatemian toiminnan uudelleen kdynnistamista.

Selvitetddn vaihtoehdot konserttitalon ulosvuokrauksen hallinnoimiselle. Kehitetdan Nelosteatterin toimintaa ja paivi-
tetddn sen salin varustelutasoa. Kehitetddan Kyminsuun toimintaa alueellisena kulttuurikeskuksena. Selvitetdadan mah-
dollisuudet kirjastotalosta vapautuvien musiikkiopiston tilojen kulttuurin tyétila- ja tapahtumakayttoon ottamiseksi.

Kehitetaan edelleen Kotkan Meripdivia mm. jatkamalla Ekokompassi-sertifikaatin prosessia. Jarjestetaan valo- ja aani-
taiteeseen keskittyva talvinen kulttuuritapahtuma. Uudistetaan yksikon muiden tapahtumien ja tuotantojen sisalt6ja
ja toiminnallista ketteryyttd. Kdynnistetdan Kotka International Film Festival uutena vuosittaisena elokuvatapahtuma-
na, tuetaan kaupungin muiden elokuvatapahtumien kehittdmista ja solmitaan kumppanuuksia muiden uusien alan
tapahtumien kanssa. Tuetaan kaupungin tapahtumajarjestdjia neuvonnan, koulutuksen ja tuotannollisen yhteistyon
seka teknisen konsultoinnin avulla.

Kehitetaan kulttuuriavustusjarjestelmaa edelleen mm. varaamalla osa avustusmaararahasta lastenkulttuurin hankkeil-
le ja tapahtumille. Haetaan hankkeille suunnitelmallisesti sdatio- ja ministeridrahoituksia.
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Jarjestetdan saannollisia kuntalaistapaamisia ja keskustelutilaisuuksia. Selvitetddn Kaiku-kortin kdyttd6noton mahdol-

lisuudet. Edistetdan kulttuuritilojen esteettomyytta ja siita tiedottamista. Parannetaan kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuutta maahanmuuttajataustaiselle vaestoélle ja muille erityisryhmille .

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kultuuri- ja tapahtumapalvelut TA21 TA 20 TA 19 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Suoritetavoitteet

Kesdkonsertit kpl/v *¥*** 8

Tapahtumat kpl/v 100 200 180 166 210 250
Tilaisuudet toimitiloissa kpl/v 100 100 60** 66 105 130
Meripdivat 235 000 235 000 250 000 235 360 233 000
Talvitapahtuma 20 000

Ulkopuolinen rahoitus 200 000 200 000 247 035
Henkilosto 8 5 Skx* 4 5
Toimitilat 4 4 4 4 4
Ateljeetilat 6 6 6 6 6

** Konserttitalon remontti
*** kulttuurijohtaja 6.8. alkaen
*¥*** puistokonsertit muutos kesakonsertit



14.1.3 Kaupunginkirjasto
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kaupunginkirjasto
Kaupunginkirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunginkirjasto jarjestda kirjasto- ja tietopalveluja paéakirjaston, kahden lahikirjas-
ton, kirjastoauton seka Kyyti-kirjastoverkon valityksella. Kirjasto yllapitda monipuolista
ja uudistuvaa kokoelmaa seka tarjoaa pdasyn tietoon ja kulttuurisisaltoihin. Kirjasto
tukee lukemiskulttuuria, monipuolista luku- ja kirjoitustaitoa seka tiedon hankintaa.
Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan sekd edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//@ \//
2,

L 1.Oppiva ja yrittiva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen oppi-
minen rakentuu laaduk-
kaaseen  koulutuspol-
kuun

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Aikuisten digitaitojen Asiakkaille  tarjottavan | v. 2019 digiteknologiaan
tukeminen,  digiopas- | kohdennetun digioh- | liittyvia asiakasopastuk-
tuksen tehostaminen ja | jauksen maird (opas-| sia 152 kpl, osallistujia
henkilokunnan  digitai- | tuskerrat,  osallistuja- | 1456.  Henkildkunnan
tojen ajantasaisuuden | mzsrs) sekd  henkils- | digiperehdytyksen
varmistaminen  sekd | \nnan digiperehdytyk- | madrd  uusi  mittari,
etéi.tukeen ja. " | sen maara (kerrat, | lahtotaso 0.
ohjaukseen valmistau- N .
tuminen Funt|maara). Ohjauksen
ja perehdytyksen 10 %
vuosittainen kasvu
Kirjasto osallistuu lasten | Jokainen esikoululainen | v. 2019 yli 90 % esikou-
kulttuurikasvatukseen ja  nelosluokkalainen | lulaisista ja nelosluokka-
omalla kulttuuripol- | osallistuu kirjaston | laisista osallistunut
kuohjelmalla lisdten | yylttuuripolkuohjel- kirjaston  kulttuuripol-
ymmarrysta  kulttuuri- | 555 (100 %) kuohjelmaan.
perinnOsta,  erityisesti
kirjallisuudesta
ja lukemisen merkityk-
sesta
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Epatodennakoinen (alle | Merkittavat: Koulujen  osallistumis-
Oppilaiden osallis- 10 %) Kirjaston  kayton ja | kynnyksen madaltami-
tuminen  kirjaston lukemisharrastuksen nen, mm. kuljetukset
kulttuuripolkuoh- vaheneminen, eriarvoi- | kirjastolle, ohjelman

jelmaan
laskuun.

kaantyy

suuden lisaantyminen

houkuttelevuus
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2. Upean elinympdriston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite
Kirjallisuutta ja moni- | Ko. tapahtumiin osallis- | v. 2019 osallistujia 2
6. Kotka on hyvidn- | puolista lukutaitoa | tuneiden maéars, tavoit- | 573
.. . . | edistavien tapahtumien | teena 5 % kasvu
tuulisin kulttuurin ja ia verkkopalvelujen
tapahtumien  kau- | kivijs- ja kayttdjamas-
punki rien lisddminen
Kirjasto jarjestad tapah- | Tapahtumista edelleen | v. 2019 41 % ta-
tumia padkirjaston | vahintaan 1/3 on lahikir- | pahtumista
lisdksi Karhulan ja Kar- | jastoissa tai kirjastoau- | ldhikirjastoissa tai autos-
huvuoren  kirjastoissa | tgssa sa
seka kirjastoautossa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Tapah- Harvinainen (10-30 %) Kohtalaiset: Kirjastolain | Saman tapahtumakon-
tumien suunnitteluun velvoitteita mm. kirjalli- | septin  hyddyntdminen
ja toteutukseen ei ole suuden ja kulttuurisen | eri kirjastoissa, tapah-
riittdvasti henkilosto- vuoropuhelun edistami- | tumien toteutus yhdessa
tai rahallista resurssia sestd ei voida toteuttaa | yhteistydkumppaneiden
taysipainoisesti. kanssa.
e 3. Yhteinen Kotka
‘A
Yhdessa tekemisen ja hyvéantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien
hyvinvointia.
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite
Kirjastojen asiakaskdy- | Kirjaston varattavia | v. 2019 eri kayttdjia
7. Asukkaiden osallis- | tossa olevien maksut- | tiloja kayttdvien yhdis- | yhteensd 223, joista 160
tuminen ja omaehtoi- | tomien tilojen ja laittei- | tysten, kaupungin toimi- | erilaisia yhdistyksid tai
nen tekminen on help- | den markkinointia | joiden ja yksityishenki- | kaupungin  toimijoita.
poa tehostetaan ja saavutet- | 16iden sekd asiakaskdy- | Asiakaskdytossa olevien
tavuutta lisataan tossa olevien digitaalis- | digilaitteiden maara 57
ten laitteiden ma&aran | kpl (8/2020).
kasvattaminen
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen: Mark-
kinointiin ei ole kay-
tettdvissa riittavasti
resursseja

Harvinainen (10-30 %)

Vahaiset: Tilat ja laitteet
eivat ole tehokkaassa
kaytossa

Varattavat tilat ja lait-
teet hyvin esilla kau-
pungin nettisivuilla,
tiloista tehty myos
jaettava esite.




eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja e-kotkalaisia maailmalla
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Strateginen tavoi-

te eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille ja
matkailijoile ja kaikille
ekotkalaisille vuorovai-
kutusta, yhteiséllisyyttd
ja joustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
E-aineistojen markki- | E-kirjojen, -aanikirjojen | v. 2019 lainoja 34 983.
noinnin tehostaminen ja | ja Laitelainauksen  osalta

e-lukulaitelainauksen
aloitus sekd muiden
saavutettavuutta ja
kiertotaloutta tukevien
digitaalisten palvelujen
lisddminen

-lehtien ja laitelainauk-
sen kaytto kasvaa 10

%

laht6taso 0.

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen: Kunta-

Mahdollinen (30-60 %)

Kohtalaiset: Kymenlaak- | Kymenlaakson ki

rjasto-

rajat ylittavien jarjes- son asukkaat kdyttavat | jen yhteiset e-

telmien hallinnolliset vahemman tai heillda on | aineistohankinnat ja

ongelmat, e- kdytossa vahemman e- | niiden markkinointi

aineistojen  hankin- aineistoja kuin muualla

taan ei ole kaytetta- Suomessa, lisda eriar-

vissa riittdvasti rahoi- voisuutta.

tusta.

TULOSLASKELMA
ERO TA 2021 -

KIRJASTO TA 2021 LTA 2020 TP 2019 LTA 2020
Myyntituotot 23 000 21 000 25935 2000
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 15182 0
Muut toimintatuotot 54 000 50 000 65 245 4000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 77 000 71000 106 362 6 000
Henkilostokulut -1432 317 -1414 641 -1386 054 -17 676
Palvelujen ostot -158 800 -151 400 -143 222 -7 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -378 300 -393 700 -396 006 15 400
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -10 900 -11 400 -9 597 500
TOIMINTAKULUT -1980317 -1971141 -1934 879 -9176
ULK. TOIMINTAKATE -1903 317 -1900 141 -1828 517 -3176
Sisdiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut -1103 095 -1013 857 -981 505 -89 238
Sisdiset erdt -1103 095 -1013 857 -981 505 -89 238
TOIMINTAKATE -3 006 413 -2913 998 -2 810023 -92414
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -1 0
VUOSIKATE -3006 413 -2913 998 -2 810024 -92 414
Sisdinen korko 0 -183 -844 183
Poistot ja arvonalentumiset -3642 -12 432 -31948 8791
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -3010 054 -2926 613 -2 842 816 -83441
Hallinnon vyodrytykset 0 0 -271178 0
Tilikauden voitto/tappio -3010 054 -2926 613 -3113 995 -83 441

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Lasten lukuinnostuksen ja monipuolisen lukutaidon edistaminen: hakeutuvan lastenkirjastotyon, kirjavink-
kauksen, lukudiplomien ja muiden lukuinnostusta lisdavien tyotapojen kehittaminen.
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Aikuisten lukuharrastuksen edistaminen ja hakeutuvien lukupalvelujen tehostaminen: aikuisten verkkolu-
kudiplomin kayttéonotto, e-lukulaitelainauksen aloitus ja e-lukupiirin kdynnistdminen. Kirjaston vapaaehtois-
pohjaisen kotipalvelun mukauttaminen etapalveluvalmiuteen.

Aikuisten digitaitojen tukeminen: Asiakkaille tarjottavien kohdennettujen digitukipalvelujen lisddminen ja ta-
saisen laadun varmistaminen henkilokunnan digikoulutuksella. Paikallisten digitukipalvelujen toteutus osana
alueellista Kymenlaakson digitukiverkostoa. Digisyrjaytymisen ehkdiseminen matalan kynnyksen digivalmiuk-
sien tarjoamisella. Henkil6kunnan digitaitojen kartuttaminen osana Lahden kehittdjakirjaston koordinoimaa
kirjastojen verkostoyhteistyota.

Paakirjaston toiminnallisten muutosten jatkaminen: Vuonna 2020 alkaneen kirjastotilan uudistuksen vii-
meistely. Palautusautomaatin siirto paakirjaston ensimmadiseen kerrokseen, kirjastotalon yhteisotilojen moni-
toiminnallisuutta ja saavutettavuutta tukevan varustelun lisddminen seka musiikkistudio- ja soittohuonepal-
velujen kdynnistdminen. Palautusautomaatin siirtoon on esitetty investointirahaa 15 000 euroa. Studio- ja
soittohuonepalvelu kdynnistetdan jo myonnetylld, yhdessd Haminan kaupunginkirjaston kanssa haetulla han-
kerahoituksella.

Karhuvuoren omatoimikirjaston toimintaa tukevan ja toiminnallisuutta lisddvan kirjaston omatoimiajan yh-
teisopaivystyskokeilun kdaynnistaminen hankerahoituksella yhteistydssa alueen asukkaiden, kaupungin nuori-
sotoimen ja maahanmuuttajapalvelujen seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kokeilu tukee myos v.

2020 avatun Karhulan omatoimikirjaston toimintaa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITEMAVUOSINA (2021-2023)

Karhulan kirjaston tarveselvitys valmistui vuonna 2017 ja kirjaston toiminta siirtyi vaistotiloihin vuoden 2018 alkupuo-
liskolla. Uuden Karhulan kirjaston hankesuunnittelun ja rakentamisen aloittaminen kytkeytyy Karhulan yldkoulun ja
lukion rakentamisen aikatauluihin. Hankesuunnittelu on mahdollisesti alkamassa ldhivuosina.

Paakirjaston ja koko kirjastotalon osalta tarveselvitys valmistuu vuonna 2020. Todenn&kdisin etenemisvaihtoehto on
kirjastotalon perusparannus. Kaupungin investointisuunnitelmassa on esitetty alustavasti vuodelle 2026 varausta
tahan tarkoitukseen. Osana suunnittelua tulee etsittdvaksi sopivat vaistotilat kirjastolle ja muille kirjastotalon toimijoil-
le perusparannuksen ajaksi.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kirjasto TA21 TA 20 TA 19 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Suoritetavoitteet

Kaynnit 500 000 500000 520 000 490 493 491 343 520 407
Lainat 700 000 700000 720000 698 698 680 325 737 757
Tapahtumat 450 450 450 842 510 491
Opastukset 200 170 170 210 221 200
Resurssit

Henkilstd 35 35 36 36 36 36



14.1.4 Kymenlaakson museo
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kymenlaakson museo
Kymenlaakson museo

Museonjohtaja

Toiminta-ajatus

Kymenlaakson museon toiminta-ajatuksena on tutkia, tallentaa ja tehda nakyvaksi
kotkalaista ja kymen-laaksolaista kulttuuriperintéd. Kansainvalisesti aktiivinen museo
toimii maakunnallisena keskusmuseona ja Kotkan kaupunginmuseona. Museo rakentaa
ymmarrystd alueen menneisyydesta ja tulevaisuudesta, tukee asukkaiden tietoisuutta
juuristaan seka herattaa ylpeytta omasta kotiseudusta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

2. Kotka on arvostetttu | njyseo osallistuu aktiivi- | Kulttuuripolkutarjon- Kaikki

korkeakoulukaupunki, | sesti asukkaiden koulu- | taan osallistuvien luok- | ensimmaiset  luokat

jossa elinikdinen oppi- | tyspolkuun esiopetuk- | kien ja ryhmien luku- | kayvat museossa vuo-

minen rakentuu laaduk- | ¢asta 15htien maara. den aikana.

kaaseen  koulutuspol-

kuun
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Kaikki | Epatodenndkdinen (alle | Merkittavat:  eriarvoi- | Yhteisen viestinnan
koulut eivat osallistu. 10 %) suus kulttuurikasvatuk- | lisddminen kulttuuripol-

sessa alkaa jo alaluokilla | kutarjonnassa
//_(S\\\// . [T
" ) 2. Upean elinymparistén Kotka

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on

upea kaupunkiympdris-
t6, joka helpottaa kau-
punkilaisten hyvinvoin-
tia lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd veto-
voimaa

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Museo osallistuu ra- | Yhteistyon laatu ja | Toimiva yhteistyover-
kennetun ja arkeologi- | mdara kaupungin eri | kosto kaupunkisuunnit-

sen kaupunkiymparis-
ton arvojen vaalimiseen

ja esille tuomiseen.

yksikdiden kanssa

telun, kaavoituksen ja
puistotoimen kanssa.

Viranomaisyhteistyo
paikallisesti ja alueelli-
sesti.

Lausunnot, avustusten
valvonta, kohdekdynnit
ja katselmukset seka
korjausneuvonta

Lausunnot 300  kpl,
avustusten valvonta 30,
kohdekadynnit ja katsel-
mukset 30
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Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen: Museolta
ei kysytd mielipidetts,
tietamattomyys alan
lainsdaadannosta, arvos-
tuksen puute

Harvinainen (10 - 30 %)

Merkittavat: Arkeologi-
sen  kulttuuriperinnén
tuhoutuminen tai
kennetun kulttuuriym-
pariston arvojen vahe-

ra-

neminen

Tiedon valittdmisen
tehostaminen

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kokemuskonseptiin Nayttelykavijoiden 80 000 nayttelykavijaa

6. Kotka on | perustuvan maaran kasvu

hyvéntuulisin asiakaskokemuksenvah

kulttuurin ja vistaminen museon

tapahtumien nayttelyissa.

kaupunki Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen: Harvinainen (10 - 30 %) | Merkittavat: Kohtalona
Konseptin tuoman Nayttelykavijoiden Ruotsinsalmi-nayttelyn
vetovoiman maaran lasku. markkinoinnin ja
vahvistaminen ei tapahtumien
onnistu kehittdminen edelleen

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja Finna:kotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoi-

te eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille ja
matkailijoile ja kaikille
ekotkalaisille vuorovai-
kutusta, yhteiséllisyyttd
ja

joustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Kokoelmien avaaminen | Finna-palvelussa ja | Finna: 10 000
Internetiin ja jakaminen | avoimena datana jaet- | Avoin data: 3 000
avoimena datana. tujen valokuvien ja
esineiden  kokonaislu-
kumaara
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (30 - 60 %) | Kohtalaiset: Museon | Riittava osuus
Avaamisen ja jakamisen kokoelmien sahkoinen | tyontekijoiden tydajasta

edellytyksena oleva saavutettavuus ei etene | kdytetddn luettelointiin
luettelointi ja digitointi ja digitointiin

ei etene.

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Vellamo-kanavan Kanavan kayttokertojen | Uusi tavoite

avaaminen ja museon | maara ja siind jaetun

sisdltéjen jakaminen | materiaalin  laatu ja

yleisélle maara

Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (20 - 40 %) | Kohtalainen, museon | Riittavd tiedotus ja
Vellamo-kanavan kaytto sisdltdjen sahkdinen | tybajan resurssointi

jaa vahaiseksi

saavutettavuus ei etene

sisaltojen jakamiseen
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TULOSLASKELMA

KYMENLAAKSON MUSEO TA 2021 LTA 2020 TP2019 ~ EROTAZ2021-

LTA 2020
Myyntituotot 207 462 182 538 41424 24 924
Maksutuotot 180 000 150 000 119 759 30 000
Tuet ja avustukset 1300 81300 55544 -80 000
Muut toimintatuotot 0 60 000 47 307 -60 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 388 762 473 838 264 034 -85 076
Henkilostokulut -1 105 657 -1073 527 -902 104 -32130
Palvelujen ostot -336 650 -413 650 -338 986 77 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 700 -144 500 -109 149 23 800
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -56 200 -66 200 -37 191 10 000
TOIMINTAKULUT -1619 208 -1 697 878 -1 387430 78 670
ULK. TOIMINTAKATE -1230 446 -1224 040 -1123 396 -6 406
Sisdiset tuotot 0 0 6623 0
Sisdiset kulut -1627 569 -1 500 338 -1544 273 -127 231
Sisdiset erat -1 627 569 -1500 338 -1537 650 -127 231
TOIMINTAKATE -2 858 014 -2724 378 -2 661 046 -133 637
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -0 0
VUOSIKATE -2 858 014 -2724 378 -2 661 046 -133 637
Sisdinen korko 0 -57 -832 57
Poistot ja arvonalentumiset -39514 -29 882 -47 787 -9631
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -2 897 528 -2754 317 -2709 665 -143 211
Hallinnon vyorytykset 0 0 -171 266 0
Tilikauden voitto/tappio -2 897 528 -2754 317 -2 880930 -143 211

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Nayttelyissa panostetaan yhteistydssa Suomen merimuseon kanssa toteutetun elamyksellisen Kohtalona Ruot-
sinsalmi -ndyttelyn markkinointiin ja nayttelykavijamaarien kasvattamiseen 80 000 nayttelykavijaan. Ruotsinsal-
mi-teemaa jatkaa my0s Varissaareen rakennettavaan nayttelypaviljonkiin toteutettava Ruotsinsalmen meritais-
teluiden hylkyloytoja esitteleva nayttely. Toimintavuoden vaihtuvat nayttelyt painottuvat kuvataidenayttelyihin,
joista maaliskuun alussa avautuva "Mina tykkaan nyt”-nayttely on suunnattu lapsille ja on osa museon kulttuuri-
polun ohjelmaa. Kulttuuripolun ohjelma suunnataan ensimmadisille luokille ja tavoitteena on saada kaikki Kotkan
ensiluokkalaiset osallistumaan kulttuuripolkuun koronakevaan aiheuttaman katkoksen jalkeen. Vuoden aikana
myds suunnitellaan ja aloitetaan uusi ndyttelytuotanto seuraavan vuoden Kymenlaakson teollisuushistoriaa esit-
televasta nadyttelysta.

Maakunnallisessa ja kulttuuriymparistotyossa toteutetaan vuoden 2020 alusta voimaan astuvan aluevastuumu-
seojdrjestelman ja uuden museolain mukaisia tehtavia, jotka ovat museotoiminnan edistaminen alueella ja kult-
tuuriymparistdtehtava. Toimintaa ohjaa museolakiin perustuva ja museoviraston kanssa neuvoteltu alueellisen
tyon kolmivuotissuunnitelma. Kulttuuriymparistdotehtdvassa painopiste on lakisdateisissa viranomaistehtavissa ja
restaurointialan asiantuntijatehtavissa, joita ovat esim. korjausrakentamisen neuvonta. Paikallismuseoiden neu-
vonnan lisdksi kehitetdan alueelle uusia museopalveluita ja osallistavaa kulttuuriymparistotyota. Tata varten on
reusrssoitu 0,2 htv museon yleisotyota tekevasta henkilostosta.

Kokoelmissa painopisteenad on uuden kokoelmanhallintaohjelman hankinta pois kaytosta jaavan tilalle. Tavoit-
teena on saada sekd esine- ettd valokuvakokoelman tiedostot konvertoitua uuteen jarjestelmaan ja perehdytys
jarjestelman kayttoon sekd museossa ettd maakunnassa. Myos kuvataidekokoelman tiedot on tarkoitus syottaa
uuteen ohjelmaan.

Merivartiomuseon toiminnassa painopiste on Suomen rajavartiolaitoksen kanssa tehtdvassa yhteistydssa ja sen
kehittamisessa. Kaupungin ja rajavartiolaitoksen valinen yhteistydsopimus paivitetdan. Rajavartiolaitoksen avus-
tus kaytetdaan toimintavuonna Vellamon piha-alueella sijaitsevan Vartiolaiva Telkdn katselukorokkeen rakenta-
miseen ja Telkka pyritddn avaamaan pienryhmille mahdollisimman pian. Saavutettavuutta edistetaan sisatilojen
esittelylla virtuaalisesti laajemmalle yleisolle.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOLUSSUUNNITEMAVUOSINA (2021-2023)

-Kymenlaakson metsateollisuus 150 v -nayttely 2022

-Meripaivat 60 v -ndyttely 2022

-Satamanosturien ulkoasun kunnostus ja teknisen turvallisuuden tarkistaminen 2022
-Vartiolaiva Telkan sisatilojen kunnostus ja avaaminen yleisolle 2022-23
-Paanayttelytilojen (kakkoskerros) vaiheittainen uudistaminen 2022-2023
-Taidenayttelyiden kehittaminen, kuratointi, taidekasvatus

-Vareihin liittyva taidekasvatuksellinen ndyttely 2023-24

-Alueellisen tyon 4-vuotissuunnitelma 2023-26 sisaltden alueellisen museotoiminnan edistdmistehtavan ja kulttuu-
riymparistotehtavan

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Museo TA 21 TA 20 TA 19 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asiakkaat / kavijamaarat 140 000 130 000 110 000 109 546 108 007 131 630
Nayttelyiden kavijamaarat 80 000 70000 50000 62 425 50 604 52971
Nayttelyt 16 14 17 17 19 28
Opastukset ja muu ohjelma 500 460 460 697 787 532

- tapahtumat 64

Luetteloitu ja digitoitu aineisto 1500 1500 1500 2430 9359 15827
Finna-palvelussa tai avoimena datana jaettu aineisto 800 800 800 1670

Korjausavustukset, kaytdn valvonta 30 40 40 49 17 22
Lausunnot 300 200 80 86 95 75
Maakunnall. neuvontakaynnit ja tapaamiset 150 150 80 118 141 77
Kaivaukset, tarkastukset ja maastokdynnit 20 40 20 43 66 67
Laaditut argeologiset raportit 10 10 10 25 21 44
Julkaisut 1 1 1 1 1 1
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14.2 Kaupunkirakennelautakunta

Toimielin KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut

Vastuuhenkil® Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Lautakunnan yleisena tehtdvana on johtaa ja kehittda kaupunkisuunnittelun ja teknis-

ten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuottamien palvelujen tulok-
sellisesta jarjestamisestd, tuottamisesta ja kehittamisestda kaupunkistrategian linjaus-
ten mukaisesti sekd seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edistda kuntalais-
ten ja palvelujen kadyttajien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittamiseen. Lauta-
kunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasiteltaviksi kuuluvien asioiden val-
mistelusta seka paatosten taytantdoonpanosta. Kaupunkirakennelautakunnan alainen
joukkoliikennejaosto on joukkoliikennelain mukainen toimivaltainen viranomainen
Kotkan, Haminan ja Pyhtdan alueella.

TULOSLASKELMA

EROTA 2021 -
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA TA 2021 LTA 2020 TP 2019 LTA 2020
Myyntituotot 5824 900 10849571 11 601 146 -5 024671
Maksutuotot 963 500 628 500 1051925 335 000
Tuet ja avustukset 601 000 680 800 779 286 -79 800
Muut toimintatuotot 35 647 501 34 614 307 34004 119 1033 194
Valmistus omaan kayttoon 1510700 1401700 2130043 109 000
TOIMINTATUOTOT 44 547 601 48 174 878 49 566 519 -3 627 277
Henkilostokulut -16 134 145 -17 358 499 -16 017 873 1224 354
Palvelujen ostot -22 215 815 -20 263 885 -19 708 951 -1 951930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 202 864 -13 839739 -13 536 450 3 636 875
Awstukset -95 000 -60 000 -31755 -35 000
Muut toimintakulut -15 673 795 -16 430 831 -16 575 137 757 036
TOIMINTAKULUT -64 321 618 -67 952 954 -65 870 165 3 631 335
ULK. TOIMINTAKATE -19 774 018 -19 778 075 -16 303 646 4058
Sisdiset tuotot 37 806 653 38 040 585 37 628 992 -233 931
Sisdiset kulut -5 069 359 -4 838 430 -6 083 265 -230929
Sisdiset erat 32 737 295 33 202 155 31545727 -464 860
TOIMINTAKATE 12 963 277 13 424 079 15 242 081 -460 802
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 17 193 0
VUOSIKATE 12 963 277 13 424 079 15 259 274 -460 802
Sisdinen korko -8 030 226 -7 755 386 -8 242 435 -274 840
Poistot ja arvonalentumiset -18 337 022 -18 384 393 -19 829 127 47 372
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 299 450 0
TULOS -13 403 971 -12 715 700 -12 512 838 -688 271
Hallinnon vyorytykset 0 0 -3175494 0
Tilikauden voitto/tappio -13 403 971 -12 715 700 -15 688 332 -688 271

KJ:n esityksen muutokset lautakuntaesitykseen verrattuna:

TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE
-502 102 Vuoden 2020 sdadstokohteet
239 106 Ulkoisten vuokrien tarkistukset
13 552 Kiinteistokustannuspaikkojen menojen tarkistus
-35 000 Vesihuoltoavustus

KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE
-1 400 000 Maanpuhdistuskulut
2 000 000 Myyntivoitto
-50 000 Vuoden 2020 saastokohde
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14.2.1 Kaupunkisuunnittelu

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelu

Kaavoitus, Maanhankinta ja -luovutus, Mittaus ja kiinteistétoimi, Etela-Kymenlaakson
henkilokuljetusyksikkd

Kaupunkisuunnittelujohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunkirakennelautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelun vastuualueen toiminta-
sadannon 2 &:n mukaisesti kaupunkisuunnittelun vastuualueen tehtavana on huolehtia
kaupungin maaomaisuuden hoidosta, kaavoituksesta, kaupunkikuvan ja kaupunkira-
kenteen kehittamisestd, kaupunkikehityshankkeiden toteuttamisesta, kulttuuriympa-
ristdjen vaalimisesta, rakennussuojelusta sekd kaavoitukseen liittyvastd liikenteen
suunnittelusta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo maankaytollisia edellytyksia yhdyskuntarakenta-
miselle ja elinkeinotoiminnalle. Vastuualue huolehtii myds maa- ja vesialueiden han-
kinnasta ja luovutuksesta seka ndiden alueiden hoidon jarjestamisestd, alueiden raken-
tumista edistdvien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, asuntotoimes-
ta, kiinteistdinsindorin palveluista, mittaustoiminnasta, kiinteistorekisterin pidosta,
kartta- ja paikkatietoaineistojen tuotannosta ja torikaupan jarjestamisesta. Lisaksi kau-
punkisuunnittelun vastuualue vastaa Haminan, Kotkan ja Pyhtdan henkildliikenteen
jarjestelyista seka henkiloliikenteen kehittamisesta toimialueella.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2N

[ a

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostettu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kantasataman kampus-
tapahtumakeskus -
kokonaisuuden
toteutusedellytysten
luominen

Kantasataman
suunnitelmat ja
sopimukset tukevat
kokonaisuuden
toteuttamista

Hotellitontin
suunnitteluvaraus tehty

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen: Sitoutunutta
hotellitoimijaa ei [0ydy
markkinatilanteen vuoksi

Mahdollinen (30 - 60
%)

Merkittavat: Hotellin
viivastyminen
vaikeuttaa
tapahtumakeskuksen
myyntia

Ammattimaisen resurssin
osoittaminen
operaattorihakuun

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

tavoite

3. Kotka on
yrityksic
yhdistdvd ja
yrittdjyytta
edistdva

Yritystonttien/alueiden
ennakoiva kehittdminen ja
toteutus

Monipuolisten yritys-
alueiden tarjonnasta eri
puolilla Kotkaa huoleh-
ditaan, ja alueita kehi-
tetdan lisaa strategisen
yleiskaavan pohjalta

Valmius luovuttaa
Keltakallion
alueelta vahintaan
yksi laaja
teollisuustontti.

kaupunki, johon
syntyy lisdd
tyopaikkoja

Yritystonttien sdahkoisen
markkinoinnin kehittaminen

Asiakkaan monikana-
vainen linkitys hyvin
yllapidettyyn tieto-
lahteeseen

Kaupungin ja
Cursorin
yritystonttisivustot
ajan tasalla ja
ristiriidattomat

YRMY (Yritysmyonteisen
yhteistyon koordinaatioryhma)
varmistaa yrityksia palvelevien
toimijoiden valisen tiedonkulun
ja saumattoman palvelun

Yrittajyysilmapiiri
(Suomen Yrittajat ja
oma ELPO toteutus
joka toinen vuosi)

Yrittajyysilmapiirin
kokonaisarvosana
nousee.
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Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen: Toteutuskelpoisia
yritysalueita ei ole riittavasti
yritysten tarpeisiin

Mahdollinen (30 - 60 %)

Merkittavat:Uusia
yrityksia ei sijoitu
Kotkaan.

Ennakoiva maankayton
suunnittelu ja
maanhankinta

o /‘%’_\\\1//
"

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kestdvan liikkumisen ohjelman
laatiminen

Kestavan liikkumisen
ohjelman toteutus
etenee suunnitelman
mukaan.

Vahintaan yksi
pyorailyn
kehittamiskohde
suunniteltu ja toteutus
kaynnistetty
kaupunkikeskustassa

Keskustojen
kaupunkiympariston
kehittdminen yhdessa

Kaupunkiymparistojen
kehityshankkeita edis-
tetddn yhteisdjen avul-

Kantasataman
kehittamista
kiihdyttava yritysten,

vetovoimaa kumppanuusverkoston ja eri la kaupungin, jarjestdjen
hallinnonalojen kanssa ja kaupunkilaisten
yhteiso perustetaan ja
se aloittaa toimintansa
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen, taloudellinen, Mahdollinen (30 - 60 Merkittavat: Strategi- Hankkeiden huolellinen
operatiivinen: Yhteinen kau- %) assa tavoitellut ilmas- suunnittelu yhdessa
punkiymparistjen kehitystyo to- ja terveys- kumppaneiden kanssa,
ja kestavan liikkumisen ohjel- vaikutukset ja upean toimenpiteiden priori-
man toteutus eivdt etene elinympariston tavoit- | sointi, valtiontukien ja
teet jadvat saavutta- hankkeiden
matta hyodyntdminen
rahoituksessa, kokeilut
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksid, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille
ja matkailijoile ja
kaikille ekotkalaisil-
le vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Paikkatiedon avaaminen maksut- | Avattavissa olevat 3. vuosi 30%
ta muille toimijoille aineistot avattu saata-
ville ja asia tiedotettu
100%
Kaupunkimallin kayttéonotto Kaupunkimalli mallin- 3.vuosi: Yllapito-
nettu, yllapidossa ja prosessit madritel-
julkaistu ty ja kdytossa.
Malli laajennettu
Kantasatamaan.
Karhulan ja Kanta-
sataman 3D-mallit
ylldpidossa.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen: Resurssit eivat
riitd aineistojen kasittelyyn,
parantamiseen, avaamiseen ja
teknisten kysymysten ratkaisemi-
seen lyhyessa ajassa, aineistojen
saatavuus viivastyy

Mahdollinen (30 - 60 %)

Vahaiset: Projekti
pitkittyy, automa-
tisaation etuja ei
saada hyodynnet-
tya

Rajataan saataville tuota-
vien aineistojen maaraa ja
tdydennetdan vahitellen
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TULOSLASKELMA
KAUPUNKISUUNNITTELUN TA 2021 LTA 2020 TP 2019 EROTA 2021 -
VASTUUALUE LTA 2020
Myyntituotot 4071 500 3319977 4189013 751523
Maksutuotot 963 500 618 500 1008 550 345 000
Tuet ja avustukset 600 000 679 800 772 808 -79 800
Muut toimintatuotot 19 858 968 17 904 868 18014 013 1954 100
Valmistus omaan kayttoon 30 000 40 000 27783 -10 000
TOIMINTATUOTOT 25 523 968 22 563 145 24 012 167 2 960 823
Henkilostokulut -2 169 217 -2 236 289 -1 968 882 67 072
Palvelujen ostot -9 349 588 -7 549 659 -7 386 578 -1 799930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 676 -119 176 -115243 -62 500
Awstukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -206 420 -199 920 -501 391 -6 500
TOIMINTAKULUT -11 906 901 -10 105 044 -9972 093 -1 801 857
ULK. TOIMINTAKATE 13 617 067 12 458 101 14 040 074 1 158 966
Sisdiset tuotot 176 800 183 245 148 332 -6 445
Sisdiset kulut -320413 -295 697 -351 335 -24716
Sisdiset erat -143 613 -112 452 -203 003 -31 161
TOIMINTAKATE 13 473454 12 345 649 13 837 071 1127 805
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 13 803 0
VUOSIKATE 13 473454 12 345 649 13 850 874 1127 805
Sisdinen korko -3014929 -2916 098 -2933 130 -98 831
Poistot ja arvonalentumiset -497 553 -547 709 -563 670 50 156
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS 9960 971 8 881 842 10 354 074 1079129
Hallinnon vyorytykset 0 0 -391 987 0
Tilikauden voitto/tappio 9960 971 8 881 842 9962 088 1079129

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopisteet tdhtdavat toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen ylldpitoon seka
kaupungin veto- ja pitovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin ndhden. Kaupunkisuunnittelu osallistuu
kaupungin edunvalvontaan.

KAAVOITUS

Karhulan keskustan osayleiskaavaehdotus tulee hyvdaksymismenettelyyn kevdaan 2021 aikana. Kestavan liik-
kumisen ohjelmaa toteutetaan kavelya ja pyordilya edistavien hankkeiden yleissuunnittelulla ja valtiontuen
haulla.

Sataman kehittamista tuetaan kaavoituksella sataman tarpeiden mukaan.

Merituulentien parantamissuunnitelman toteuttamisen mahdollistava asemakaava tuodaan hyvaksymis-
menettelyyn vuoden 2021 aikana. Kotkansaaren sisddntulotien asemakaava etenee hyvdaksymismenettelyyn
Senaatti-kiinteistdjen kanssa yhdessa sovittavan aikataulun mukaisesti. Tavoitteena on, ettd kaava on lain-
voimainen vuonna 2021.

Keltakallion teollisuusalueen asemakaavan tarkoituksena on mahdollistaa Finnish Battery Chemicals Oy:n
suunnitteleman akkutehtaan tai muun merkittavan teollisuuskohteen sijoittaminen Kotkaan. Kaavan on tar-
koitus saada lainvoima alkuvuonna 2021.

Kyminlinnan asemakaavaa valmistellaan alueen omistajien kanssa yhteistydssa tavoitteena |6ytaa alueelle
uutta kayttéa ja saada se avattua yleisolle. Kaava-alueeseen kuuluu myd6s Jokirannantien ranta-alue, jota
asemakaavassa kehitetdadn yhdessa varsinaisen linnoitusalueen kanssa.

Katariinan pientaloalueen asemakaavamuutosta ja rakennustapaohjetta valmistellaan tavoitteena paivittaa
ne vastaamaan alueen arvoja. Alue kuuluu valtioneuvoston vahvistamaan valtakunnallisesti merkittaviin ra-
kennetun kulttuuriymparistdn kohteisiin. Kaavaehdotus tullee nahtaville loppuvuonna 2021.
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Kaavoitus ottaa edelleen aktiivisesti osaa maakuntakaavoitukseen ja maakunnalliseen liikennejarjestelma-
suunnitteluun seka itdisen rantaradan edunvalvontaty6hon.

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS

Keskitytdan satama- ja elinkeinopoliittisesti tarkeisiin kohteisiin. Suurimpina hankkeina ovat etenemadssa
UPM Kotkan biojalostamo Mussalon satamassa ja Keltakallion teollisuusalueen laajennus suurille teollisuus-
hankkeille.

Omakotitonttien luovutus keskittyy Raskiin ja Hortolaan.

Kantasatamassa varaudutaan hankkeiden kdynnistymiseen ja alueen monipuolistuvaan kayttoon.
Laajennetaan asteittain maanomistusta keskeisten tyopaikka-alueiden tuntumassa.

Kaupunginjohtajan esityksessa maanhankinnan ja luovutuksen vastuualueelle on kohdistettu satama-alueen
tontin kaupan arvioitu myyntivoitto 2,0 M€.

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

Kaupunkimallin tuottaminen ja yllapidon kehittdminen: 3D-kaupunkimalliin tuotettavan aineiston yllapito-
prosesseissa siirrytddn suunnittelusta kdyttédnottoon. ArcGis Online/ArcGis Portal on todettu soveltuvan
3D-kaupunkimallin julkaisuun yhtena vaihtoehtona huomioiden aineistojen siirrettavyys myds muihin suun-
nittelu- ja mallinnusjarjestelmiin.

Paikkatietoaineistojen kayton lisddminen Kotkassa: Paikkatietotuotteiden kayttda laajennetaan edelleen mm
mobiilisovelluksilla.

Aineiston jakelun kehittdaminen: Rajapinta- ja latauspalveluiden julkaiseminen ja aineistojen lisdédminen jatkuu
edelleen eri yksikodiden tarpeiden mukaan. Aineistojen lisddminen edellyttaa seka perusparannusta etta tuo-
tantoprosessien automatisointia, ja nditd molempia edistetaan.

ETELA-KYMENLAAKSON HENKILOKULJETUSYKSIKKO

Koulukuljetusten jarjestaminen ja kehittaminen uuden kuljetustenhallintajarjestelman avulla.
Henkilokuljetusten toimiva jarjestaminen. Yksikon toiminnan ja yhteisten tehtavien kehittaminen.
Uuden, kilpailutetun paikallisliikenteen kdaynnistaminen Pyhtaan, Kotkan ja Haminan alueella.
Joukkoliikennebrandin ja lippu- ja maksujarjestelman uudistusten kayttoonotto ja markkinointi.

Pyritddan hyddyntdamaan valtion kehittamistukia tulevien hankkeiden valmistelussa.

Liityntaliikenteen kehittdamismahdollisuuksien tarkastelu ja mahdollisten toimenpiteiden kdynnistaminen

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

Taloussuunnittelukaudella kaupunkisuunnittelu toteuttaa kaupunkistrategian useammalle vuodelle suunni-
teltuja toimenpiteitd yhteistydssd muiden vastuualueiden ja kumppanien kanssa. Tarkeimpina Kantasata-
man alueen toteutus, keskustojen, yritysalueiden ja tulevien liikkennehankkeiden kaavoitus seka kestavan
liikkumisen ohjelman toteutusten edistdminen. Kestdvan liikkumisen ja joukkoliikenteen investointeihin
saatavilla olevia valtion tukia pyritdan hyddyntamaan. Suunnitelmia laaditaan vaiheittain, ja toteutuksia
kdynnistetdaan talousarvion mahdollisuuksien mukaan.

Elinkeinopolitiikkaa edistetddan ennakoivan maanhankinnan avulla ja kehittamalld edelleen konsernin yh-
teistyOtd ja omaa viestintaa. Paikkatiedon hyddyntamista laajennetaan jatkuvasti sekd omassa kdytossa etta
vastuualueen ulkopuolella. Joukkoliikenteen kehittamista tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ja jatkuvasti. Lii-
kenteen ja liikkkumisen olosuhteiden kehittdminen nakyy myods tulevina vuosina investoinneissa ja fyysisessa
kaupunkiymparistossa.

Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoitukseen ja alueelliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun ja
tekee maankayton, asumisen, liikkkumisen ja elinkeinokehittdmisen teemoihin liittyvaa edunvalvontatyota
maakunta- ja aluetasolla seka valtionhallinnon suuntaan.
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Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
Toiminnan laajuus

Hyvaksytyt kaavat 8 6 6 7 6
Poikkeuslupalausunnot 14 25 15 25 20
Vuokratontit 3783 3807 3780 3822 3822
Kiinteistotoimitukset 56 50 52 50 50
Joukkoliikenteen matkat (1 000 kpl) 1882 2 050 1863 2 050 1670
Myydyt kalastusluvat 1283 1400 1223 1400 1400
Venepaikat 1253 1253 1277 1578 1578
Venepaikoista vapaana 186 186 130 162 140
Voimavarat

Henkilosto, vakinaiset 39 41 39 41 38
Resurssit

Maaomaisuus, ha 4301 4242 4301 4 305 4 418
Toimitilat, m? 1390,5 1390 1390,5 1390 1390,5
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkil®

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Teknisten palveluiden vastuualue
Talous ja hallinto, varastopalvelut, toimitilahallinto; Rakennussuunnittelu, taloraken-
nuttaminen, talokunnossapito, puhtauspalvelut, kiinteistonhoito; Infran suunnittelu,

infran rakennuttaminen, infran ylldpito, puistotoimi ja liilkuntapaikat.

Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

/g\\\/
5

Teknisten palveluiden vastuualue vastaa kaupungin omistaman rakennetun ympariston
kayttovarmuudesta ja kaupungin edun mukaisesta voimavarojen resurssiviisaasta kay-
tosta kaikissa olosuhteissa. Teknisten palveluiden vastuualue edistda hankinnoillaan
kaupungin turvallisuus-, tyollisyys- ja kilpailukykyliitdnnaisen kokonaisuuden myénteis-

ta kehittymista.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa

uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostettu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Osallistuminen Kantasataman | 1) Turvapuiston Paatokset turvapuiston
kokonaisuuden toteutus- ja elinikaista oppimista tarvitsemasta tilasta on
toimintaedellytysten tukeva toimintamalli, paattdjien hyvaksyma.
luomiseen. 2) ensimmainen
toteutettu ja taltioitu
Kehitetdaan turvapuiston turvallisuusharjoitus,
roolia osana kansallista 3) tilaajien ja
kokonaisturvallisuuden toimittajien lisdarvo
hallintaa ja turvallisuuden turvapuisto -
johtamisen tutkimusta. koulutuspolusta
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen:
Kantasatamaan suunniteltua
turvapuistoa ei ehdita vieda
osaksi vastuualueen
toimintatapaa ennen 12/2022
hankerahoituksen
paattymista;

Toiminta henkilbityy

Mahdollinen (10 - 20
%)

Ovat haittaavia ja
taloudellisia (hankkeen
eteenpadin vienti
viivastyy jolloin
menetetdan
imagohyoty;
vuokratuloja ei saada)

Riittavan ammattimaisen
resurssin osoittaminen
osana toimitilahallintoa
ja vastuualueen
turvallisuusjohtamista

Strateginen tavoite
3. Kotka on
yrityksid yhdistdvd
ja yrittdjyytta
edistévd kaupunki,
johon syntyy lisdd
tyopaikkoja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Vastuualueen hankinnat ja Kumppaniyritysten ja Vastuualueen uuden

toimintatapa mahdollistavat omien palveluiden rakenteen mukainen

yritysten osallistumisen maaran suhde huoltovarmuuskriittinen
palvelutuotantoon tarkastelu

Vastuualue on YRMY-jasen Sopimuskumppanien YRMY-jdsen toimii

(Yritysmyonteisen yhteistyon | tiedotteita vuodessa aktiivisesti ja tuottaa
koordinaatioryhma). joka (kpl/vuosi) tietoa kumppaneille

huomioi sopimuskumppanien toimintaprosessista

tiedonkulun ja saumattoman

yhteistyon heidan kanssaan

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen:
Sopimusvastuuhenkilot eivat
toimi sopimusvastuun
mukaisesti ja toimitaan
vastoin hankintasopimuksia

Mahdollinen (10 - 20
%)

Ovat haittaavia ja
taloudellisia (hankinta-
sopimusten vastainen
toiminta johtaa jalleen
valitusten kasvuun,
tyoaikahukkaan ja
menetetdan jo saatu
imagonrakennushyoty)

Yhteisen suunnan ja
tarkoituksen maarittely
seka tuen antaminen
(ketaan ei jateta yksin
asian kanssa)
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa

hyvalle tuulelle.

ihmiset liikkeelle ja

Strateginen tavoite
4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisddvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
lisdd vetovoimaa

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Rakennetun ymparistén Yhdyskuntateknisten Vuosina 2014-2019
suunnittelun, rakentamisen ja | palvelujen sijoitus keskustan

ylldpidon laatua yllapidetdan
ja kehitetaan. Tama tapahtuu
prosessien laadun mittauksin.
Laadun parantamisessa
erotetaan satunnaisvaihtelu
erityisesta syysta johtuvasta
vaihtelusta, jotta johtamista
suunnataan oikein.

kyselytutkimukseen
osallistuminen.
Tulokset pysyvat
tilastollisesti
standardipoikkeaman
sisalla; ts. tavoite on,
ettd upean
elinympariston laatu
sailyy.

puistojen hoidossa on
ollut 1. osallistujien
madaran vaihdellessa.
Mittaustulosten
keskiarvo on 4,57 ja
keskihajonta 0,06.
Tilastollinen tavoiteltu
laadun vaihteluvili olisi
4,51-4,63.

Luontopolkujen,
ulkoilureittien,
liilkuntapaikkojen ja
luontokohteiden
kehittdminen ja ylldpitdminen
(vuonna 2019 laadittavan
toimenpideohjelman
perusteella suunnitellaan,
toteutetaan ja yllapidetaan
valittuja kohteita)

Kavijamaarat seka
nettisivuilla etta itse
kohteissa.
Kavijamaarien
kasvattaminen
kohteissa tulee
tapahtua kestdvan
kehityksen rajoissa,
viihtyisyys saily

ttaen.

Katariinanpuistossa oli
97391 kavijaa v.2019
tammi-kesakuussa.
Katariinanpuistossa oli
122700 kavijaa v.2020
tammi-kesakuussa.

Kaupungin oman toiminnan
energiankulutuksen
vahentaminen

Motivalle ilmoitettava
energiankulutus.
Energiankulutuksen
vahentaminen.

114 296 MWh (2017);
rakennukset, katu- ja
muu ulkovalaistus,
polttoaineet

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Taloudellinen ja
operatiivinen: Resurssit eivat
riitd pitamaan ylla ja
kehittdmaan haluttua
palvelutasoa tai tekemaan
investointeja

Mahdollinen (30 - 60
%)

Merkittavat:
Kayttomenot kasvavat,
jos energiankulutus
kasvaa, puistojen
merkitys véhenee

Kehitetdaan
laadunhallintaa ja
mittaamista, rekrytoidaan
ja koulutetaan
henkil6stda ja uusitaan
kalustoa tarvittaessa.

Strateginen tavoite

5. Kotka on
Pohjolan
puistopdédkaupunki

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Puistojen kehittdminen ja FCG:n Vuoden 2019 tuloksissa

yllapito Yhdyskuntatekniset Kotka oli

(Tarkeimpien puistojen palvelut keskustapuistojen

peruskunnostus)

kyselytutkimus.
Keskustapuistojen
hoidossa sdilytetaan
ykkossija.

hoidossa paras.

Kehitetdan markkinoinnin

Nettisivujen ja

Katariinanpuistossa oli

laatua ja vaikuttavuutta. puistojen 157 403 kavijaa tammi-

kavijamaarat. elokuussa 2019.

Puistojen

kavijamaarien

maltillinen

kasvattaminen.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen ja Mahdollinen (30 - 60 Merkittavat: Varataan riittavat
operatiivinen: Resurssit eivat | %) Imagollinen, laadun madrarahat, rekrytoidaan
riitd pitamaan ylla ja yllapito karsii ja koulutetaan

kehittdmaan haluttua
palvelutasoa tai tekemaan
investointeja.

henkildst6a ja uusitaan
kalustoa.
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//g\\\/' Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee
—a kaikkien hyvinvointia.
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Hyvinvointiin sisaltyy koetun Alueellinen Yksi vastuualueen
8. turvallisuuden tunne, jota valmiuskeskus koordinoima harjoitus,
Kaupunkiympdristé | toimintakyky hairidtilanteissa toiminta. yksi vertaileva
tukee ruokkii ja vahvistaa. Teknisten Yhteistoimintaa tietoturvakartoitus.
yhteiséllisyyttd. palveluiden toimintaan otetaan | toteuttavat Harjoituksen ja
mukaan tarkoitusta tukevia harjoitukset ja osalliset | kartoituksen
yhdistyksia tai osuuskuntia. per vuosi. purkutilaisuus.
Turvapuiston toimintamallin Toimintamalli ja Toimintamalli on
syventdaminen ja vaiheistus on esitetty esitelty
vaiheistaminen. kaupunginhallitukselle. | kaupunginhallitukselle.
Turvapuiston toimijoiden Tilaajien ja Luettelo
sitouttaminen. palvelutuottajien kiinnostuneista.
kiinnostus.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Turvapuiston Mahdollinen (10 - 30 Haittaavat ja Selkeytetaan
operaattori ei jaa yhteista %) taloudelliset: taloudellinen hyéty ja
visiota osallisuuden ja Rajoittunut osallisuus lisdarvo.
yhteiséllisyyden lisddmisesta. vahentda kiinnostusta.
Tuloja ei saada.
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia,

vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
joustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Sahkoiseen Sahkoisen palautteen Sahkoisia

palautejarjestelmaan maara. katuvalovikailmoituksia

siirtyminen. Sahkoisen palautteen tulee runsaasti

Hyodynnetdan digitaalista
inventointia mm. rekisterien
luomisessa, rakennuttamisen
vaiheiden valvonnassa.

Siirrytaan kaupungin
omaisuuden kayttoasteen
mittaamiseen

QR-koodeja ja -
toiminnallisuutta edistetdan
osana ympariston

madran kasvattaminen
suhteessa kaikkiin
tulleisiin palautteisiin.

Yksi GIS- tai 360-
kuvauskohde
vuodessa.

Saavutetaan 10%
kustannussaasto
ajoneuvojen
polttoainekuluissa.

QR-koodeihin
perustuva palveluiden
tilausjarjestelma per

vuodessa, muuta
palautetta vahan.

Rakennusten osalta
inventointeja on tehty
14 kpl (2020).
Mallintamista ei ole
hyodynnetty.

Paikkatieto- ja
omaisuudenseurannan
jarjestelmia ei ole
kaytossa.

Kaupungin kohteissa
on "Kuinka voimme
palvella” -kyltit QR-

yllapitopalveluita. kohde. koodeineen.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen ja operatiivinen: Mahdollinen (30 - 60 Vahdiset: Varataan ja koulutetaan

Aika ei riita palautteen
kasittelemiseen.

Muutosvastarinta jarruttaa.

%)

Digitalisaation hyotyja
ei saada eika
kustannuksia saada
vahenemaan.

henkil6stoa, lisataan
asiasta tiedotusta ja
kasitelladn asia yhdessa.
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TULOSLASKELMA
TEKNISTEN PALVELUJEN TA 2021 LTA 2020 TP 2019 EROTA 2021 -
VASTUUALUE LTA 2020
Myyntituotot 1753 400 7 529594 7412 134 -5 776 194
Maksutuotot 0 10000 43 375 -10 000
Tuet ja avustukset 1000 1000 6478 0
Muut toimintatuotot 15788 533 16 709 439 15990 106 -920 906
Valmistus omaan kayttoon 1480 700 1361700 2102 260 119 000
TOIMINTATUOTOT 19 023 633 25611733 25554 352 -6 588 100
Henkilostokulut -13 920 128 -15077 776 -14 019 390 1157 648
Palvelujen ostot -12 859 027 -12 707 026 -12 315 498 -152 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10021 188 -13 720 563 -13 421 207 3 699 375
Awstukset -95 000 -60 000 -31755 -35 000
Muut toimintakulut -15 467 375 -16 230911 -16 073 742 763 536
TOIMINTAKULUT -52 362 718 -57 796 277 -55 861 591 5 433 559
ULK. TOIMINTAKATE -33 339 085 -32 184 543 -30 307 239 -1 154 542
Sisdiset tuotot 37 629 853 37 857 340 37 480 660 -227 486
Sisdiset kulut -4 748 946 -4 542 733 -5731 105 -206 213
Sisdiset erat 32 880 908 33 314 607 31 749 555 -433 699
TOIMINTAKATE -458 177 1130063 1442 316 -1 588 241
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 3390 0
VUOSIKATE -458 177 1130063 1445705 -1 588 241
Sisdinen korko -5015 297 -4 839 288 -5 309 305 -176 009
Poistot ja arvonalentumiset -17 839 468 -17 836 684 -19 265 457 -2784
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 299 450 0
TULOS -23 312 943 -21 545 909 -22 829 607 -1 767 034
Hallinnon vyorytykset 0 0 -2 783 507 0
Tilikauden voitto/tappio -23 312 943 -21 545 909 -25 613 114 -1 767 034

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Teknisten palveluiden toiminnan painopistealueita ovat toimintasddannon mukaiset tehtavat.
Vastuualueen toimintaa kehitetdan prosessiorganisaationa ja laatujohtamisen periaattein.

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

vakautetaan kolmen palveluyksikdn toimintamalli.
johtoryhmatoiminnan kehittaminen, vaikuttavuuden lisdédaminen ja yhteistoiminnan jatkaminen.
turvapuiston toimintamalli kytketdan Yhteiset palvelut palveluyksikdn toimintaan.

VARASTOPALVELUT

vakautetaan taloushallinnosta vastuualueelle siirtynyt toiminto osaksi kokonaisuutta.

TOIMITILAHALLINTO

Langinkosken ja Korkeakosken kouluhankkeiden loppuunsaattaminen ja rakennusten kayton aikaisen yl-
lapidon jarjestaminen

koulu- ja paivakotiverkkopaatdksien tuomiin muutoksiin valmistautuminen rakennusomaisuuden hallin-
nan osalta. Kdynnistetdaan tarveselvitys ja hankesuunnitteluprosessit yhdessa ko. vastuualueiden kanssa
ja vastataan hankesuunnittelusta.

Kotka Svenska Barntradgardin (KSB) toimitilan vaihtoehdot, jotka sopivat sekd kaupungille etta KSB:lle,
selvitetdan kaupungin ja KSB:n yhteisessa tyoryhmassa.

Selvitys Pihkoon koulun liikuntatiloista kdynnistetdan (KV-lisdys 11.11.2019)

energiatehokkuus tavoitteiden mukaisten toimien/investointien huomiointi uudis- ja perusparannus-
hankkeiden yhteydessa ja niiden toteuttaminen maararahojen puitteissa

Kymsoten ja kaupungin valisten vuokrasopimusten velvoitteiden lapikdynti ja sopimusten uusiminen
huomioiden Sote-uudistuksen vaikutukset vuokrauskaytantoihin.

kaupungille tarpeettomasta rakennuskannasta luovutaan toimitilachjelman periaatteiden ja realiteet-
tien mukaisesti. Kiinteistokehitykseen soveltuville kohteille haetaan uusia omistajia/kaytttapoja.
kiinteistonpitoon liittyvan koulutusta lisdtaadn ja yhtenaisten kaytantojen kayttddnottamista paranne-
taan

PTS-suunnittelun kehittdminen
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- Kotka liittyy Satakunta-hankkeeseen (KV)

INFRAN SUUNNITTELU
- Uuden suunnitteluohjelmiston kaytdn vakiinnuttaminen
- Suunnitelmien sahkoisen arkistoinnin kehittaminen
- Suunnitteluaikataulujen seurannan kehittdminen

INFRAN RAKENNUTTAMINEN
- selkeytetdan toiminta osaksi Infran palveluyksikdon kokonaisuutta.

INFRAN YLLAPITO
- lakisaateisen- ja halutun palvelutason ylldpitdminen vahenevilla resursseilla
- oman toiminnan kehittdminen ja varautuminen kasvavan korjausvelan tuomiin haasteisiin

PUISTOTOIMI JA LIIKUNTAPAIKAT
- Puistoinvestoinneissa painopiste on kdynnissa olevien kohteiden jatkaminen ja joidenkin kohteiden loppuun-
saattaminen.
- Yllapidossa seka puistoissa ja viheralueilla etta liikuntapaikoilla nykyisen tason yllapito.

RAKENNUSSUUNNITTELU
- tarvittavien sisdilma- ja kosteusteknisten kuntotutkimusten tilaaminen
- sisdilmakohteiden korjaussuunnittelu
- tarvittavien rakenneteknisten tutkimusten ja suunnittelun tilaaminen
- PTS-, kunnossapito ja peruskorjauskohteiden edellyttama suunnittelu
- investointiohjelmaan sisdltyvien kohteiden suunnittelu

TALORAKENNUTTAMINEN
- tyoohjelmaan sisaltyvien talohankkeiden rakennuttaminen

TALOKUNNOSSAPITO
- peruskorjausmaaradrahoista tehtdvien rakennuskorjausten ja LVISA -téiden toteuttaminen
- Kkiinteistojen rakennus ja LVISA - kunnossapitotyot
- investointikohteiden rakennusautomaatiotyot
- kiinteistovalvonta ja pdivystys
- valvomon toiminnan kehittaminen KATAKRI -yhteensopivaksi

KIINTEISTONHOITO
- selkeytetdadn toiminta osaksi Rakennukset palveluyksikdn kokonaisuutta.

PUHTAUSPALVELUT
- tuottaa ja kehittaa kokonaisvaltaisia puhtaus - ja oheispalveluja sopeuttamalla ne asiakkaan tarpeisiin
- oheispalveluina toteutetaan ateriapalvelut varhaiskasvatukselle

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

- Vastuualueen tarkoituksena on huolehtia rakennetun ympaériston kdyttévarmuudesta kaikissa olosuhteissa.
Kayttdvarmuus tarkoittaa rakennetun ympariston kaytettavyytta ja yllapito-organisaation huoltovarmuutta.
Tavoitetta toteutetaan tyoterveys- ja turvallisuuden johtaminen (HSEQ) -kehitysohjelmalla yhteistydssa Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun ja mm. Helsingin yliopiston Merikotka tutkimuslaitoksen kanssa.

- Vastuualue ottaa mukaan toimintaan tarkoitustaan tukevia yhdistyksia ja osuuskuntia.

- Tekniset palvelut hallinnon tavoitteena on luoda vastuualueelle edellytykset kdyttovarmuuden hallinnalle, yl-
|apitda ja hyddyntad mitattua kunnossapitotietoa paatdksenteossa, tutkia, analysoida ja tuottaa em. mittaus-
tiedon avulla ratkaisuja, yllapitda jatkuvan parantamisen kdytantoa.

- Vastuualueen johtaminen perustuu laatujohtamiseen.

- Vastuualue toimii prosessiorganisaationa.

- Vastuualueen hankinnat tukevat kaupungin edun mukaista turvallisuus-, yhteisollisyys- ja kilpailukykyliitan-
naistd kokonaisuutta.
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VARASTOPALVELUT
- kytketdan toiminta osaksi Yhteiset palvelut palveluyksikén kokonaisuutta.

TOIMITILAHALLINTO

- Sote-kiinteistdjen tulevan kayton selvittdminen ja niiden uuden kdytdn suunnittelu, mikali sote-kaytto
lakkaa

- johdetaan kaupungin toimitiloja koskevia investointihankkeita

- toteutetaan kaupungin toimitilaohjelmaa

- energiatehokkuuteen tahtdavien toimenpiteiden ja investointien paino kasvaa yleisten ilmasto- ja hiili-
neutraaliustavoitteiden myota

- Tavoitteena on, etta yksi Kotkan uudisrakennuksista tehdaan hirsirakenteisena. (KV)

INFRAN SUUNNITTELU
- Talousarvion infran investointikohteiden suunnittelu
- Suunnittelun painopisteen siirtdminen koneohjaukseen perustuvaan rakennuttamiseen
- Koneohjaukseen perustuva palveluprosessin johtaminen

INFRAN RAKENNUTTAMINEN
- kytketaan toiminta osaksi Infran palveluyksikon prosessia (vaiheistus).
- kehitetaan rakennuttajainsindorien projektipaallikké -valmiuksia

INFRAN YLLAPITO
- lakisdateisen- ja halutun palvelutason yllapitdminen vahenevilla resursseilla
- oman toiminnan kehittaminen ja varautuminen kasvavan korjausvelan tuomiin haasteisiin

PUISTOTOIMI JA LIIKUNTAPAIKAT
- Puistoinvestoinneissa painopiste on kdynnissa olevien kohteiden jatkaminen ja joidenkin kohteiden loppuun-
saattaminen.
- Yllapidossa seka puistoissa ja viheralueilla etta liikuntapaikoilla nykyisen tason ylldpito.
- Kehitetdan tapahtumatuotannon tuen ja toimintaedellytysten valmiuksia.

RAKENNUSSUUNNITTELU
- palveluyksikén prosessin johtaminen; sisdilmaolosuhteiden laadunhallinta vaiheistamalla yksikéiden tehtavat
parhaan mahdollisen sisdilmavaikutuksen aikaansaamiseksi
- koulu- ja pdivakotiverkkoselvityksen mukaisen suunnittelun toteuttaminen
- korjaussuunnittelun ennakoinnin kehittdminen mm. PTS:n avulla
- investointikohteiden suunnittelu

TALORAKENNUTTAMINEN
- tyoohjelmaan sisdltyvien talohankkeiden rakennuttaminen
- kehitetdan rakennuttajainsindorien projektipaallikké -valmiuksia

TALOKUNNOSSAPITO
- peruskorjausmdaardrahoista tehtdvien rakennuskorjausten ja LVISA -téiden toteuttaminen
- kiinteistdjen rakennus ja LVISA - kunnossapitotyot
- investointikohteiden rakennusautomaatioty6t
- kiinteistdvalvonta ja paivystys
- kytketaan toiminta osaksi Rakennukset palveluyksikdn prosessia (vaiheistus).

KIINTEISTONHOITO
- kytketddn toiminta osaksi Rakennukset palveluyksikon prosessia (vaiheistus).

PUHTAUSPALVELUT
- puhtauspalveluissa tuotetaan padsdantoisesti kunnan toimintojen tukipalvelut
- kehitetddn rakennusten yllapidon yhteistoimintaa yhdessa varastopalveluiden kanssa
- kytketaan toiminta osaksi Rakennukset palveluyksikon prosessia (vaiheistus).



TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Jatemaara
- hyotyvoimalaan toimitettu jate (t) 8 456 8 000 8 091 8 000 8 000
- biojate (t) 963 1000 972 1000 1000
Infran yllapito
- kunnossapidettavat vaylat (km) 469 468 469 469 469
- toimintakate €/hoito-km 13 806 13386 13 642 13 400 13 400
- maksulliset pysakointipaikat (kpl) 280 280 280 280 280
- maksullisten paikkojen toimintakate, 541 550 598 500 500
€/autopaikka
- konekeskuksen liikkuvan kaluston 61 70 63 65 65
kayttoaste %
Puistotoimi
- hoidettavat viheralueet (ha) 173 167 173 173 173
- puistot ja leikkipaikat, hoito €/ha (A1, 5157 6614 4710 5959 5960
A2, A3 ja B2)
Rakennussuunnittelu
- haetut rakennusluvat (kpl) 17 10 10 10
- omat suunnittelukohteet (kpl) 32 30 30 25
Puhtauspalvelut
- siivottava ala m? 210 000 210 000 210 000 210 000 180 000
- siivoustuntia/pv* 930 865 912 865 733
- ty6tuntia/pv** 1110 1057 1060 1057 822
- siivous €/m2/v 22 22 21 22 24
- siivous m2/tunti 226 240 230 240 246
- tarjottavien aterioiden maara pdivads-
sa
paivakodit (aamupala, lounas, vilipala) 1130 1260 1200 1260 1230
sairaala (aamupala, lounas, paivéllinen 76 0 80 90 20
jailtapala)
* sisaltaa siivoustyon
** sisaltaa tukipalvelut
Isanndinti
- hoitokulut €/m?/kk
e Hallintorakennukset 3,15 3,07 3,01 3,07 2,94
e Hyvinvointipalvelut 5,43 6,45 6,18 6,60 6,20
e Koulut 6,45 5,87 6,04 5,86 5,56
e Liikuntarakennukset 7,59 7,57 7,27 7,47 8,05
e Liiketoimintarakennukset 0,74 0,97 0,73 0,98 0,80
4,72 6,35 6,84 6,16 7,57
e Vuokratut asunnot




14.3 Hyvinvointilautakunta
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Toimielin
Vastuualueet
Vastuuhenkilo

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Hyvinvointi ja terveys, Nuorisoty6 ja Liikunta

Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan tehtdvana on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan, nuorisotyon, lastenkulttuurin,
liilkuntapalvelujen ja vapaan sivistystyon jarjestdminen. Hyvinvointilautakunta huolehtii
kunnalle toimialaansa koskevassa erityislainsdaddannossd maarattyjen tehtadvien suorit-

tamisesta.

TULOSLASKELMA

KJ:n esityksen karsinnat lautakuntaesitykseen verrattuna:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TA 2021 LTA 2020 2019 T AEORE

Myyntituotot 7289452 6388000 7 882 457 901452
Maksutuotot 2727000 2296000 2781968 431000
Tuetja avustukset 1047153 1364000 1451 440 -316847
Muut toimintatuotot 301636 222000 462 578 79637
Valmistus omaan kayttoon 0 0 -300 0
TOIMINTATUOTOT 11365241 10270000 12578 143 1095241
Henkilostokulut -53907 522 -51 306999 -49 237 583 -2600523
Palvelujen ostot -230521 784 -230992 500 -225 591 888 470716
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1711392 -1699 180 -1467 878 -12 212
Avustukset -4 487 664 -3825000 -3768 209 -662 664
Muut toimintakulut -735 684 -526 200 -792 341 -209 484
TOIMINTAKULUT -291364 045 -288349 878 -280 857 900 -3014167
ULK. TOIMINTAKATE -279998 804 -278079 878 -268 279 757 -1918926
Sisdiset tuotot 500000 553000 698 191 -53 000
Sisdiset kulut -31209832 -31862 635 -30599 776 652 802
Sisdiset erdt -30709 832 -31309635 -29901 585 599 802
TOIMINTAKATE -310708 636 -309389513 -298 181 342 -1319123
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE 0 0 0 0
Sisdinen korko 0 0 6180 0
Poistot ja arvonalentumiset -310708 636 -309389513 -298 175 162 -1319123
Satunnaiset tuotot ja kulut -59638 -37281 -49 551 -22358
TULOS -904 491 -887815 -470 194 -16676
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

121080 Erilliskorvausten tarkistus, kustannusten sdasto

150000 Leasingkustannusten varaus tietohallinnon kustannuspaikalla, kustannusten saasto

LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO

-7 000 Autoleasingit, uimahallit, kustannusten lisdys



14.3.1 Opetustoimi
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkilo

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Opetustoimi

Perusopetus, Lukiokoulutus, Luontokoulu Haili, Urheiluakatemia, Kotkan Opisto,
Koulukuraattorit ja koulupsykologit

Opetustoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Perusopetus tukee lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa perheiden kanssa. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvamista hyviksi ja
tasapainoisiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa heille elamassa tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Perusopetus on koulutuksellisen tasa-arvon toteutumisen lah-
tokohta ja jatko-opintojen perusta.

Lukiokoulutus tukee opiskelijan kasvua ja kehittymistad tasapainoiseksi, vastuuntun-
toiseksi ja sivistyneeksi kansalaiseksi, joka kykenee toimimaan kansainvalistyvassa ja
muuttuvassa yhteiskunnassa ja jolla on valmiudet elinikdiseen oppimiseen. Lukiot
antavat laaja-alaisen yleissivistyksen sekd valmentavat ja antavat kelpoisuuden jatko-
opintoihin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa sekda ammatillisessa koulutukses-
sa.

Opiskeluhuollon palveluiden, koulukuraattorit ja koulupsykologit, toiminta on asia-
kaslahtoista ja tavoitteellista ja se perustuu moniammatilliseen ja verkostoituvaan
yhteistyomalliin

Kotkan opisto jarjestaa laadukasta aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta ja amma-
tillista lisdkoulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti. Toiminta on kai-
kille avointa ja omaehtoisuuteen perustuvaa. Opisto pyrkii pitamaan opiskelukustan-
nukset kohtuullisina tavoittaakseen mahdollisimman suuren osan kotkalaisista. Lisak-
si opisto jarjestaa yrityksille ja yhteisdille maksullista koulutusta ja ohjelmapalveluja.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Strateginen tavoite

1. Jokaisella
kotkalaisella on
perusasteen jélkeinen
tutkinto

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Perusopetuksen Opetusryhmien keskikoko Opetusryhmien

opetusryhmien keskikoko 20

kokoa pienentamalla oppilasta

tuetaan kaikkien
oppilaide oppimista.

*)

Joustavan Joustavassa perusopetuksessa | 70 oppilasta 7.-9.
perusopetuksen olevien oppilaiden maara vuosiluokilla
jarjestelyilla tuetaan

oppilaiden

siirtymista toiselle

asteelle

Lisataan Opiskeluhuollon henkiléston 18 taytettya
ennaltaehkaisevaa vakinaistaminen vakanssia

opiskeluhuoltoa,
tavoitteena
varhainen
puuttuminen ja
syrjaytymisen
ehkaisy
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Vuoden 2019 aikana
selvitetaan
yhteisty6ssa Ekamin
kanssa
maksuttomaan
toiseen asteeseen
siirtymisen
mahdolliset mallit ja
kustannukset.(KV)

Selvitys tehty (KV)

Uusi toimenpide
(KV)

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

*) Operatiivinen ja
taloudellinen: jarjes-
tamiseen ei l6ydy
resursseja.

Todennakoinen (60-90%)

Merkittavat.

My6s mahdollisen
oppivelvollisuuden
laajentaminen voi
aiheuttaa koulu-
tuksen lisarahoi-
tustarvetta kun-
nassa valtion rahoi-
tusosuuden jaa-
dessa vajaaksi
suhteessa kustan-
nuksiin.

Selvitetaan toisen
asteen siirtymisen
mallit ja kustan-
nukset.
Huomioidaan
tarpeet 2021 ta-
lousarviossa.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun.

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Terveellisten, Kunnossa olevien Perusopetuksen

toimivien ja opetustilojen maara oppilaista

turvallisten vahemman kuin

oppimisymparistdjen
toteuttaminen. *)

Monikdyttoiset opetustilat
ovat terveellisia ja turvallisia

32 prosenttia
vaistotiloissa.

Yhteistyo lukioiden ja
EKAMI:n seka
XAMK:in kanssa

Ammattilukiossa

suoritettujen kurssien maara.

Ammattikorkeakoulussa
lukiolaisten suoritettamine
kurssien maara.

Ammattilukiolaist
en suorittamien
kurssien maara
300.

Lukiolaisten
suorittamien
kurssien maara
XAMK:ssa 10

Kotkan opisto
mahdollistaa
omaehtoisen
opiskelun
mahdollisimman

monelle kotkalaiselle
**)

Opiskelijamaara:
5000

Opiskelijamaara

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

*) Operatiivinen ja
taloudellinen:
Korjaus- ja
uudisrakentamiseen
ei riita resursseja

**) Operatiivinen:
Kilpailu vie
opiskelijoita opistolta

Todennakoinen (60 - 90 %)

Todennakadinen (60 - 90 %)

Sietamattomat:
Lapset ja nuoret
joutuvat
opiskelemaan
tiloissa, jotka ovat
pedagogisesti
epatarkoituksenm
uaksisia ja
mahdollisesti jopa
terveydelle
haitallia.

Merkittavat:
Opiskelijamaarien
supistuminen luo
supistuvien
kierteiden vaaran.

Jatketaan
johdonmukaisesti
opetustilojen
korjaustoimia ja
tarpeen mukaisesti
uudisrakentamista.

Tuetaan yhteistyon
eri muotoja seka
kehitetdan
toiminnan laatua ja
vetovoimaa.
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Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite
Lasten ja nuorten Yrittajyyshankkkeiden Yrityskyla-
3. Kotka on yrityksid kannustaminen toteuttaminen, hankekokonaisuuteen
yhdistévd ja yrittajyyteen kaksi hanketta osallistuu .
yrittdjyyttd edistavi lukuvuodessa. perusopetuksen 6. ja
kaupunki, johon 9. VLljosiIuokkien
syntyy lisdd oppilaat.
tyopaikkoja. Riski Todennadkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Ei Mahdollinen (30 - 60 %) Kohtalaiset: Yrityskyldatoiminta
|6ydy resursseja Vuosittain kahdelta on tarkea kaksi
yrityskylavierailuihin. ikdluokalta jaisi ikdluokkaa kerralla
kokematta kattava
yrittajyyskasvatusta toimintamuoto.
tukeva Jatketaan
oppimiskokemus. toteutusta
suunnitellun
mukaisesti.
. 2. Upean elinympariston Kotka
///‘Q B \//
4 Ensiluokkaisen elinymparistdn, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja
hyville tuulelle.
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Perusopetuksen Kaikki perusopetusikaiset Perusopetuksen 1.-9.
oppilaille kotkalai- osallistuvat Kulttuuripol- vuosiluokkien oppilaat
6. Kotka on sen Kulttuuripolun kuun. osallistuvat vuosittain.
hyvéntuulisin jarjestaminen 1.-9.
kulttuurin ja vuosiluokilla. *)
tapahtumien Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
kaupunki. *) Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60 %) Kohtalaiset: Pitkdjantei- Jatketaan
Rahoituksen riitta- nen perusopetuksen eri perusopetuksen
mattomyys estaa vuosiasteille kohdentuva Kulttuuripolun
Kulttuuripolku - kulttuurikasvatuskokemus. | toteuttamista
toiminnan toteut- Vaikutukset nakyvat pit- suunnitellun
tamisen. kalla aikavalilla. mukaisesti.
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Langattomien verkko- | Tietokoneiden maarad | Tavoitteena laite/2,5
eKotka tarjoaa jen, tietokoneiden | perusopetuksessa oppilasta kohden
asukkaille, yrittdjille ja | maaran  lisddminen | /oppilas. 2021.
matkailijoile ja kaikille | perusopetuksen
ekotkalaisille kouluille ja oppilaille.
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja Syksystd 2021 alkaen
joustavia palveluja. lukion alkavan vuo-
siasteen  opiskelijoi-
den laiteresursointi.
(oppivelvollisuuden
laajentaminen)
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen ja Todennakainen (60 - 90 Merkittavat: Laitehankinnoissa
taloudellinen: %) Toiminnallinen haitta. | jatketaan tehdyn
Laiteinvestointeihin ei Mainehaitta koulu- investointitointisuu
riita taloudellisia tuksen jarjestajalle. nnitelman
resursseja. toteuttamista.
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TULOSLASKELMA
OPETUSTOIMEN VASTUUALUE TA 2021 LTA 2020 TP 2019 ERO TA 2021 -
LTA 2020

Myyntituotot 656 000 523500 738475 132500
Maksutuotot 553000 406 000 509 176 147 000
Tuetja avustukset 713500 800000 1027 018 -86 500
Muut toimintatuotot 58000 60000 120222 -2000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1980500 1789500 2394 890 191000
Henkilostokulut -33296716 -31934122 -30591 693 -1362594
Palvelujen ostot -7 397 860 -7 430560 -7401 921 32700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1184300 -1178000 -1026 097 -6300
Avustukset -500000 -420000 -416 254 -80000
Muut toimintakulut -256 400 -329000 -27593 72 600
TOIMINTAKULUT -42 635 276 -41 291 682 -39 711 958 -1343594
ULK. TOIMINTAKATE -40 654 776 -39502 182 -37 317 068 -1152 594
Sisdiset tuotot 0 0 54795 0
Sisdiset kulut -16 828097 -17138141 -16 275 635 310044
Sisdiset erat -16 828097 -17138141 -16 220 839 310044
TOIMINTAKATE -57482873 -56 640323 -53 537 907 -842 550
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE ] 0 0 0
Sisdinen korko 0 0 -157 0
Poistot ja arvonalentumiset -57 482873 -56640323 -53 538 065 -842 550
Satunnaiset tuotot ja kulut -24979 -1244 -3 042 -23734
TULOS -592930 -403 878 -79 318 -189051
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Henkilosto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymassa Kotkan paivakoti- ja kouluverkkoselvityksessd edellytettiin, ettd
kouluverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkkumavara kdytetddan mm. erityiseen tukeen, oppilas-
huoltoon, ryhmakokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen kehittamiseen ja laajentamiseen.

Opetustoimessa panostetaan henkildston tdydennyskouluttamiseen seka oppimateriaalien uusimiseen. Perusopetuk-
sessa ja lukiokoulutuksessa kehitetdan edelleen kayttéon otetun oppilashallintotietojarjestelman (Wilma) kayttotaito-
ja.

Perusopetuksen ryhmakokoja on aiemmin pienennetty seka erillisrahoituksen ettd kaupungin oman rahoituksen tur-
vin. My0s oppilasikdluokkien pienentymisen seurauksena on opetuksen keskimaardisen ryhmakoon pienentyminen
jatkunut, mika osaltaan vaikuttaa myonteisesti tyérauhaan oppimistilanteissa ja opettajien jaksamiseen. Tavoitetilaksi
on asetettu keskimaarin 21 oppilaan ryhmat.

Opiskeluhuollon henkildsto siirrettiin opetustoimeen vuoden 2019 alussa. Kokemukset ovat osoittaneet, ettd nyt kay-
tossa oleva toimintamalli on toimiva ja tehokas. Toimintamallin kehittamista jatketaan edelleen.

Mahdollinen oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ikdvuoteen tai toisen asteen tutkinnon suorittamiseen saakka astu-
nee voimaan 1.8.2020 alkaen. Muutokseen valmistaudutaan mm. siten, ettd opetustoimeen esitetaan perustettavaksi
uusi maadraaikainen koordinaattorin tehtava. Koordinaattorin tehtdavaalueeseen kuuluisi eduskunnan ja valtioneuvos-
ton mydhemmin tarkentuviin linjauksiin liittyen mm. paikallisen toteutuksen valmistelu ja jalkauttamisen seuranta ja
ohjaus, verkostoyhteistyo laajan yhteistyoverkoston kanssa ja kunnan valvontavelvollisuuteen liittyvat tehtavat.

Opetussuunnitelma ja opetuksen jarjestaminen

Tartuntatautilanne huomioiden pyritdan opetus jarjestamaan seka perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa ensisijai-
sesti lahiopetusmuotoisena. Jarjestamisessa noudatetaan voimassaolevaa lainsddadantoa ja opetustoimelle annettuja
ohjeita. Koulut ovat suunnitelleet koulukohtaiset ratkaisut etdopiskeluvaihtoehtoon siirtymiselle. Perusopetukseen
haettua saatua korona-avustusta kdytetaan lukuvuonna 2020-2021 mm. resurssi- ja tukiopetukseen, S2-opetukseen,
oppilaanohjaukseen, koulunkdyntiohjaajien palkkaamiseen ja henkiléstén Nepsy -valmennukseen.
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Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on ollut kdytossa 1.-6. vuosiluokilla. Kayttddnotto on edennyt 7. vuosiluokas-
ta vuosiluokka kerrallaan ja on ollut kdytéssa kokonaisuudessaan lukuvuonna 2019-2020. Perusopetuksen opetus-
suunnitelman arviointiosan paivitys on ajankohtainen lv 2020-2021 kuluessa.

Joustavaa perusopetusta jarjestetadn kaikissa ylakouluissa tavoitteena syrjdytymisen ehkdiseminen ja oppilaiden jat-
ko-opintovalmiuksien kehittaminen kaupunginvaltuuston tahtotilan mukaisesti.

Opetustoimi on mukana maakunnallisen perhekeskusmallin kehittamisessa, jossa tavoitteena on muodostaa nykyista
parempi lasten, nuorten ja perheiden tarpeita vastaavaa kokonaisuus. Perusopetuksen yhteinen Koordinoivan erityis-
opettajan madraaikainen tehtava on otettu kayttoon osana erityisopetuksen kehittamista jaksolla 1.8.2020-31.7.2021.

Kotkassa jatketaan kaksikielistd opetusta, englanti-suomi, Kotkansaaren koululla. My®s liikuntaluokka-toimintaa jatke-
taan perusopetuksessa Karhulan alueella Rauhalan ja Karhulan koulussa.

Perusopetuksessa osallistutaan Liikkuva koulu - toimintaa kaikissa kouluissa. MOVE-mittausten tuloksia kdytetdan
selvitettdessa 5. ja 8. luokkalaisten fyysista jaksamista. Oppilaitten psyykkistd ja sosiaalista jaksamista arvioidaan Ope-
tushallituksen laatimalla "Koulun hyvinvointi”-kyselylla. Naista selvityksista saatuja tuloksia kdytetdan apuna laaditta-
essa kaupungin hyvinvointikertomusta.

Lukuvuoden 2020-2021 aikana kaynnistetdan perusopetuksen laatuun liittyva kehittamistyo, kayttden apuna opetus-
ja kulttuuriministerion julkaisemaa - Perusopetuksen laatukriteerit-arviointivalinettd. Toiminnan kaynnistamiseen
osallistuvat Helilan ja Karhulan koulut. Perusopetuksessa osallistutaan jarjestettaviin valtakunnallisiin kokeisiin ja hy6-
dynnetdan saatuja tietoja arvioinnin toteuttamisessa.

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelma on kaytossa viidettd vuotta ja uutta LOPS2021 opetussuunnitelmaa valmistel-
laan parhaillaan. Paikallisen opetussuunnitelmaprosessin jalkeen aloitetaan uusien opetussuunnitelmien mukainen
opetus elokuussa 2021. Talousarviovuonna valmistaudutaan ndiden uudistusten tuomiin muutoksiin. Kotkan kaupun-
gin lukioiden yhteistd kehittdmissuunnitelmaa valmistellaan lukuvuoden 2020-2021 kuluessa. Kotkan lyseon lukio,
Karhulan lukio ja Kotkan Aikuislukio lahtevat lukuvuoden 2020-2021 kuluessa mukaan kdynnistamaan Vihred Lippu -
toimintaa.

Lukiokoulutuksen erityisopettajatoiminta on vakiinnuttamisvaiheessa. Aikuislukion ja péaivélukioiden valinen yhteisty6
on monipuolista ja toimii hyvin. Aikuislukion aikuisten perusopetuksessa toimii nelja maahanmuuttajista koostuvaa
ryhmaa. Lukiokoulutukseen on myos haettu korona-avustusta, mutta paatokset antavat viela odottaa. Lukiokoulutuk-
seen mahdollisesti saatavaa avustusta tultaneen kdyttamaan lukuvuonna 2020-2021 mm. rinnakkaiskurssien perusta-
miseen ja tehostettuun ohjaukseen.

Kotkan opiston jarjestaman opetuksen paapaino on edelleen perinteisessa ja vahvassa lahiopetuksessa, mutta kaikes-
sa toiminnassamme kuljemme kohti monimuotoisempia menetelmia ja hydédynnamme oppiainekohtaisten mahdolli-
suuksien mukaista uutta opetusteknologiaa.

Opetustoimi varautuu talousarviossaan oppivelvollisuuden laajentamisen aiheuttamiin muutoksiin. Valtioneuvoston ja
eduskunnan tuleviin ja vield tarkentumattomiin paatdksiin ja linjauksiin perustuvat kustannusten lisdykset haetaan
tarvittaessa lisdtalousarviossa. Mahdollinen oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ikdvuoteen tai toisen asteen tutkin-
non suorittamiseen saakka astunee voimaan 1.8.2020 alkaen. Oppivelvollisuuden laajentamisen tavoite on nostaa
koulutus- ja osaamistasoa kaikilla koulutusasteilla, kaventaa oppimiseroja sekd kasvattaa koulutuksellista tasa-arvoa.
Tavoitteena on, ettd jokainen nuori suorittaa toisen asteen koulutuksen. Oppivelvollisuuden laajennus koskee kevaalla
2021 perusopetuksen paattavasta ikaluokasta alkaen kaikkia peruskoulusta toiselle asteelle siirtyvia nuoria. Oppivel-
vollisuus paattyy, kun opiskelija tayttad 18 vuotta tai kun han suorittaa toisen asteen tutkinnon (lukiokoulutuksen
oppimaara tai ammatillinen tutkinto) tai vastaavan ulkomaisen koulutuksen. Opiskelijalla maksuttomia olisivat: opetus
(nykyisinkin maksutonta), paivittdinen ruokailu (nykyisinkin maksutonta), opetuksessa tarvittavat oppikirjat ja muut
materiaalit, opetuksessa tarvittavat tyovalineet, -asut ja -aineet, lukion oppimaaran paatteeksi suoritettavan ylioppi-
lastutkinnon suorittamiseksi edellytettdvat 5 koetta seka niiden osalta hylattyjen kokeiden uusiminen, vahintdan seit-
seman kilometrin pituiset koulumatkat ja joissakin erityistapauksissa myos majoitus- ja matkakustannukset.

Digitalisaatio

Perusopetuksen digitalisaatiota edistetdaan mm. laite- ja yhteysinvestoinnein, oppimisymparistdja ja tydkaluja hyodyn-
tamalla, tyoskentelytapoja uudistamalla, henkilostokoulutuksella ja hyddyntden tutoropettajien osaamista. Tutoropet-
tajat jalkauttavat osaamistaan edelleen oman koulujen opettajia tieto- ja viestintatekniikan kayttamiseen opetuksessa.
Peruskoulujen laitekantaa lisataan vahintaan 100 kannettavalla tietokoneella. Tavoitteena on laite/2,5 oppilasta luku-
vuonna 2021-2022.
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Lukiokoulutuksessa lahi- ja etdopiskelun rinnakkaisuus on jo ollut todellisuutta ja digitaaliset oppimateriaalit, oppimis-
ymparistot ja ylioppilaskirjoitukset ovat jo vakiintuneita toimintamuotoja. Kevaan 2020 etdopetusjakson kokemusten
pohjalta lukiokoulutuksessa kehitetdan uutta digitaalisuutta hyédyntdvaa oppimista. Oppivelvollisuuden laajentami-
nen elokuusta 2021 alkaen velvoittaa jarjestamaan koulutuksen jarjestdjaa huolehtimaan mm. vuosittain alkavan
opiskelijaikdluokan laitetarpeesta ja oppimateriaaleista (digitaaliset- tai painetut oppimateriaalit).

Kouluverkko

Toteutetaan perusopetuksen kouluverkkoa koskevat toimenpiteet tehdyn selvityksen ja valtuuston 3.6.2019 tekemdn
paatoksen mukaisesti. Pihkoon uuden koulun rakentamisen hankesuunnitelma etenee suunnitellusti syksylld 2020 ja
vuoden 2021 kuluessa. Seka Helildn - Karhulan ettd Hakalan - Rauhalan koulujen hankesuunnittelutyd kaynnistyy syk-
sylld 2020 jatkuen vuonna 2021.

Kotkan kaupungin lukioita koskenut lukioverkkoselvitys paattyi kevadalla 2020. Lukioiden yhteistd kehittamissuunni-
telmaa valmistellaan loppusyksylld 2020 ja kevaalla 2021. Valmistelussa olevan suunnitelman toimeenpano jakautuu
useammalle vuodelle alkaen syksysta 2020. Karhulan lukion tilatarpeiden huomioiminen kytkeytyy osaltaan Helilan -
Karhulan koulujen hankesuunnittelutydhon ja Karhulan keskustan yleiseen kehittdmiseen.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2022-2023)
- Arvioidaan opetustuntien, tuntikehyksen, maéara joka lukuvuosi tarkoituksenmukaiseksi
- Ratkaistaan opetusryhmien maara ja ryhméakoot taloudellisin ja pedagogisin perustein

- Sijoitetaan henkil6sto eri kouluille niin, ettd opetus voidaan toteuttaa tarkoituksenmukaisesti

Toteutetaan talouden tasapainotusohjelman mukaisia toimenpiteita

- Ei jarjestetd kotikielen opetusta, kuten venaja, viro jne.
- Ei jarjesteta kuljetuksia valmistavan vaiheen opetukseen
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Tunnusluvut / perusopetus TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Opetustunnit yht. (sis erit.op.) 296 005 292 889 296 115
Erityisopetuksen tunnit (sis edell.) 62422 61168 61 028
Resurssiopetustunnit (OKM:n rahoitus) 9443 14 529 20 862
Koulujen lukumaara 17 16 16
Oppilasmaara, josta (tilasto 20.9. + VALU) 4553 4595 4496
- tehostetun tuen oppilaita 442 566 635
- erityisen tuen oppilaita 589 563 598
- maahanmuuttajaoppilaista, joista 589 629 628
- valmistavalla luokalla 44 44 23
Kuljetettavat oppilaat, joista 612 611 512
19 erilliskuljetuksessa 221 222 204
Kotka sv. samskolanin kuljetettavat kotkalaiset opp. 31 32 33
Keskimaarainen ryhmakoko (yleisopetus) 19,1 19 18,8
Henkil6sté HTV2
Opettajat ja rehtorit (ei sisalla ylitunteja) 356 345 364
Koulunkaynnin ohjaajat / luokkatyd 67,0 67,0 74,4
Koulunk3ynnin ohjaajat / APIP + lomahoito 11,2/4,5 11,2/4,5 11,1/5,4
Koulunkdaynninohjaajat, maaradaikaiset 21,4 21,4 15,8
Koulusihteerit 7,8 7,8 7,8
Tunnusluvut / lukio TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Opetustunnit 43139 43 939 37 238
(*muuttunut
laskentatapa)
Koulujen lukumaara 2 2 2
Paivalukion opiskelijat 849 859 893
Aikuislukion opiskelijat, lukio 95 57 45
perusopetus 82 52 50
Aineopiskelijat, lukiossa 169 102 71
perusopetuksessa 33 8 0
Ammattilukion opiskelijat 30 22 35
Lukion oppimaaran 3 v:ssa suorittavat, % 94% 92% 93%
Henkilosto HTV2
Opettajat ja rehtorit 62 59 61
Koulusihteerit 2,2 2,2 2,2
Tunnusluvut / Kotkan opisto TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Opetustunnit yhteensa 13917 15500 15550
Myyntipalvelun tunnit (sis. edelliseen) 47 200 200
Kurssien maara 664 700 700
Opiskelijamaara (hlo) 4502 6 300 6 300
Osallistujamaara (osall. yht. ryhmissa) 8200 8400 8 400
Keskimaarainen kurssikoko 12,3 12 12
Henkilosto HTV2
Opettajat (paatoimiset) 6 6 6
Muu henkil6sto (rehtori ja toimistosihteerit) 3 3 3
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus, Esiopetus, Perhepaivahoito ja Avoin padivahoito
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan monipuolista ja laadukasta varhaiskasvatusta
ja esiopetusta lapsen hyvinvointi ja perheiden tarpeet huomioiden. Keskeista on lapsen
edun ensisijaisuus. Toiminnan perustana on henkildkunnan osaaminen ja sitoutuminen
lapsen kasvun ja oppimisen ja hyvinvoinnin edistimiseen hyvan vuorovaikutuksen
kautta. Varhaiskasvatus edistdd yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja moninaisuutta. Var-
haiskasvatuksessa painotetaan kestdvan kehityksen mukaisen arjen edellyttamia val-
miuksia. Varhaiskasvatus perustuu oppimiskasitykseen, jonka mukaan lapset kasvavat,
kehittyvat seka oppivat vuorovaikutuksessa muiden ihmisten ja lahiympariston kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

///g\\\//
[

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eldaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

1. Jokaisella kotkalaisella
on perusasteen jélkeinen
tutkinto

Tarjoamme monipuolista ja
laadukasta
varhaiskasvatusta.

Asiakaskysely Tavoitetaso 4,5

Varhaiskasvatuslain
mukaisen
varhaiskasvatuksen
opettajien maaran
kasvattaminen

Onnistunut rekrytointi Kelpoinen henkilokunta

Henkiloston
koulutuskoonti;
tavoitteena
yhdenmukaisuus
koulutuksiin
osallistumisessa
yksikoiden valilla.

Henkilostéa koulutetaan;
ammatillinen kehittyminen
tyon vaativuuden mukaisesti

Tdydennyskoulutusta
3pv/v/henk.

Varhaiskasvatuksen
yksikdiden kehittamistyo ja
yrittajyyskasvatus toteutuu

Koulutusyhteistyo
toteutuu Ekamin,
Xamkin, Kymenlaakson
kesayliopiston ja Ita-
Suomen yliopiston
kanssa

Koulutusyhteistyo
oppilaitosten kanssa.

Hankkeet/maara

Yrittajyyskasvatukseen
osallistuvan henkilostén
maara

5-6 hanketta

Jokaisesta yksikosta
osallistuja
koulutuksessa
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Varhaiskasvatus luo
osallistumismahdollisuuksia
lapsille ja huoltajille ;
Arvioidaan sdannollisesti
lapsen osallisuuden
toteutumista

Varhainen tuki kohdentuu
oikea-aikaisesti sita
tarvitseville lapsille
Varhaisen tuen muotoja
kehitetdan ja henkiloston
osaamista vahvistetaan

Yhteistyota perusopetuksen
kanssa kehitetdan

Yksikon
toimintasuunnitelmassa
arviointi lapsen
osallisuuden
toteutumisesta

Erilaisia rakenteellisia
tukimuotoja on kaytossa

Alkuluokkatoiminnan
toteutuminen

Kirjattu jokaisen
yksikon

toimintasuunnitelmaan.

Kaytossa:ryhman koon
pienentaminen,
avustaja,
resurssiopettaja,
pienennetty ryhma,
lisaksi pedagogiset tuen
muodot (pedagoginen
pienryhmatoiminta,
erityisopettajan tuki),
kehitetaan polkujakson
tyoparimallia v. 2020-
21

Alkuluokkatoiminta
toteutuu jokaisessa
esiopetusyksikdssa/ala-
koulussa

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste pysyy
hyvalla tasolla
Varhaiskasvatuksen palvelut
ovat monipuolisia ja niita
kehitettdessa huomioidaan
asiakkaiden toivomukset ja
tarpeet.
Varhaiskasvatuksen
palveluohjaus toimii hyvin.

Osallistumisaste;
ikaluokittain
osallistumisprosentti

Osallistumisprosentti
vahintdan sama kuin v.
2020.

Syksylla 2020
osallistumisprosentti
ikaluokittain:

1v 25,86% osallistuu
2v 66,30% ”

3v 84,21% ”

4v 91,63% ”

5v 94,97% ”

Riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:
Kelpoisen henkiloston
saatavuus

Strateginen:

Lapset eivat osallistu
varhaiskasvatukseen riittavan
saannollisesti ja lapsen
mahdollista tuen tarvetta ei
havaita riittdvan ajoissa

Mahdollinen (30 - 60 %)

Mahdollinen (30 - 60 %)

Sietamattomat:
Pedagoginen
yhdenvertaisuus ja
laadukas
varhaiskasvatus eivat
toteudu toiminnassa.

Kohtalaiset:

Lapsen etu ja
yhdenvertaisuus eivat
toteudu

Yhteistyo koulu-
tustahojen
kanssa. Veto-
voimainen
Kotka tydnanta-
ja-na - yhteistyo
henkiléstopal-
veluiden kans-
sa.

Yhteistyo huol-
tajien kanssa,
vasukeskuste-
lut. Varhaiskas-
vatuksen naky-
vyyden lisdami-
nen.
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Strateginen tavoite

2. Kotka on arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun.

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Varmistetaan, etta lapsen
osallisuus, hyvinvointi ja
vuorovaikutuksen taidot
vahvistuvat
varhaiskasvatuksessa.

Arvostavaan
vuorovaikutukseen
panostaminen
vuorovaikutuksellisen
pienryhmapedagogiikan
yllapitamisella ja
kehittamisella.
Huolehditaan, etta lapsen
oikeus varhaiskasvatuksen
tavoitteiden toteutumiseen
toteutuu.

Pienryhmatoiminnan
toteutuminen/arviointi
kuvattu yksikon
toimintasuunnitelmassa

Kehittdmisen portaat-
arvioinntityokalu kaytossa
toiminnan suunnittelussa ja
kehittamisessa yksikoissa.

Toimintasuunnitelmat
tehty 31.10.2020
mennessa.

Osallisuuden
menetelmat
laajenevat
varhaiskasvatuksen
toteutuksessa.

Yksikdiden
itsearvioinnin
toteuttaminen
kuvattu toiminta-
suunnitelmaan.

Riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:

Uuden varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman
haltuunotto on henkilostolla

kesken

Strateginen:
Pienryhmapedagogiikka ei
toteudu.

Mahdollinen (30 - 60 %)

Mahdollinen (30 - 60 %)

Merkittavat:
Vuorovaikutus ei
toteudu lapsen taitoja
vahvistavasti ja
osallisuuden
mahdollisuudet ovat
vahaiset.

Merkittavat:
Vuorovaikutusten
maara lapsilla on
suuri. Lapsen
osallisuuden
mahdollisuudet
vahaiset.

Henkil6ston
oman osaami-
sen kehittamis-
motivaation ja
ammatillisuu-
den vahvistami-
nen ja yllapita-
minen.

Pienryhmapeda
go-

giikan
toteutuminen
jokaisessa
paivakodissa.
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristé,joka
helpottaa kaupunkilaisten
hyvinvointia lisddvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
liséé vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kestdvan kehityksen
toimintaperiaatteet
toteutuvat
varhaiskasvatuksen arjessa:
Varhaiskasvatus-
suunnitelman sisadltama
nakemys kestavasta
kehityksesta ja luonnosta
oppimisymparisto-

na toteutuvat arjessa,
lahiympadriston ja pihan
hyddyntaminen
oppimisymparistona

Metsdesiopetuksen
opetussuunnitelman laadinta
kaynnistyy

Ekotukihenkilotoiminta
toteutuu.

Yksikoiden kestavan
kehityksen
toimintasuunnitelmat.

Vihrea lippu -paivakotien
maara

Metsadesiopetuksen
opetussuunnitelman
laadinnan aikataulutus ja
tyoryhman kokoaminen

Jokaisessa
paivakodissa on
ekotukihenkild.
Tehdaan yhtendinen
kestavan kehityksen
toimintasuunnitel-
man runko.

Vihrea lippu -
paivakotien maara
lisddntyy

Opetussuunnitelma
valmis v. 2021
syksylla

Liikunta ja liikkuminen ovat
varhaiskasvatuksessa yhtena
keskeisena toimintapana.
Kotkan varhaiskasvatus on
mukana alueellisessa
liilkuntaverkostossa “Liikutaa
vhes”, Liikuttaja- kdytanto
toimii paivakodeissa

-> Perheiden liikkunnan
tukeminen

Kotka kuntana on mukana
Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjel- massa.

Liikkuva varhaiskasvatus
ohjelmaan liittyneiden
paivakotien maara

Liikkavastaava verkoston
toiminta on koordinoitua

Kaikki paivakodit ja
esiopetuksen yksikot
ovat liittyneet
ohjelmaan

Liikkavastaava
juurruttaa liikkuntaa
toimintatapana
yksikoissa

Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Harvinainen (10 - 30 %) Kohtalaiset: Henkilosto
Henkiloston Varhaiskasvatus huolehtii lapsen

koulutusmyonteisyys
kestavan kehityksen
toimintaperiaatteiden ja
liilkunnan vahvistamiseen
varhaiskasvatuksessa ei
toteudu

suunnitelman
mukainen
oppimisymparisto ei
toteudu ja lasten
yhdenvertaisuus
liikuntakasvatukseen
ja terveelliseen
elaméantapaan ei
mahdollistu.

hyvinvoinnin ja
kasvun
tukemisesta
liilkunnan ja
terveellisten
elaméntapojen
avulla.
Koulutuksen
tukeminen ja
mahdollistamin
en tyoyksikoissa
vaivattomasti.
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Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoite

eKotka tarjoaa asukkaille,
yrittdjille ja matkailijoile
ja kaikille ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
joustavia palveluja.

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Sahkoiset
tiedotuskanavat/jarjestelma
t ovat kdytossa yhteisty6ssa
huoltajien kanssa.

Asiakaskysely, palaute

Asiakkaat ovat
tyytyvaisia kaytossa
oleviin
tiedotuskanaviin/jarje
stelmaan

Henkiloston tieto- ja
viestintatekniikan taidot
vahvistuvat ja
mediakasvatus yksikoissa
toteutuu

TVT-Tutor toiminta
yksikoissa toteutuu

Tvt vélineet ja
mediakasvatuksen
toimintatavat ovat
aktiivisessa kaytossa
yksikoissa.

Riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:

Henkiloston taitotaso ei
vastaa vaadittavaa
ajantasaista osaamistarvetta.

Tekniikka ei vastaa
ajantasaista toiminnan
vaatimaa tarvetta.

Mahdollinen (30 - 60 %)

Merkittavat:
Asiakkaat ja perheet
eivat saa
samantasoista ja
oikea-aikaista
palvelua.

Osaamisen
kehittymisen
seuranta. Uusi
kartoitus v.
2021.Yllapideta
an tietoisuutta
varhaiskasvatuk
senajanmukai-
sista
laitetarpeista ja
laitteiden
toimintaedellyt
yksista.
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TULOSLASKELMA

VARHAISKASVATUKSEN TA 2021 LTA 2020 TP 2019 EROTA 2021-
VASTUUALUE LTA 2020
Myyntituotot 129 012 57700 55829 71312
Maksutuotot 1504 000 1360000 1654924 144000
Tuetja avustukset 274653 490000 302 616 -215347
Muut toimintatuotot 11636 11636 15 000 1
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1919301 1919336 2028 369 -35
Henkilostokulut -16 015 422 -15807 208 -15114 224 -208214
Palvelujen ostot -5 469 949 -5147 358 -4927 672 -322591
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 592 -231742 -155 868 25150
Avustukset -2 300 000 -1900000 -2013 644 -400000
Muut toimintakulut -70634 -42 800 77776 -27834
TOIMINTAKULUT -24 062 597 -23129107 -22 289 184 -933 489
ULK. TOIMINTAKATE -22 143 29 -21209771 -20 260 815 -933 524
Sisdiset tuotot 0 0 1769 0
Sisdiset kulut -5 440 426 -5582970 -5535079 142 545
Sisdiset erat -5 440 426 -5582970 -5533 309 142 545
TOIMINTAKATE -27 583721 -26792742 -25794 124 -790979
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 2811 0
VUOSIKATE -27 583721 -26792742 -25791313 -790979
Sisdinen korko -352 -1180 -3723 828
Poistot ja arvonalentumiset -18 398 -80726 -94 378 62328
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -27 602 471 -26 874 647 -25 889414 -727 824
Hallinnon vyorytykset 0 0 -2983 924 0
Tilikauden voitto/tappio -27 602 471 -26 874 647 -28 873 338 -727 824

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat ja toiminnan jarjestaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Kotkan Varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kaytt6on 1.8.2019. Sen sisdltéjen omaksuminen henkiléston paivit-
taiseksi tyovalineeksi oli keskeinen tavoite vuodelle 2020 suunnitelluille koulutuksille. Koronan aiheuttamista poik-
keusjarjestelyista johtuen vuonna 2020 koulutuksia ei olla pystytty jarjestamaan siind laajuudessa kuin tavoiteltiin,
joten koulutusten toteutusta jatketaan vuonna 2021.

Varhaiskasvatussuunnitelmaan pohjautuvan varhaiskasvatusosaamisen yllapitaminen, osaamisen jakaminen ja edel-
leen kehittdaminen on yksi tavoite vuonna 2021. Tama mahdollistuu valtakunnallisen, seudullisen ja kunnan sisalla
toimivien verkostojen ja henkilostékoulutusten avulla. Keskeistd on varhaiskasvatuksen sisdisten arviointikdytantdjen
(OPH:n kriteerit) muokkaaminen jokaisen yksikon panoksella toimivaksi arviointitavaksi.

Kehitetdan varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan monimuotoisuutta, tavoitteena vahvistaa kielitietoista ja yhdenve-
roista varhaiskasvatusta, ymparisto- ja luontokasvatustoimintaa ja lasten liikunnallisuutta kaikissa varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen yksikoissa.

Tavoitteena on lisdksi syksylla 2020 hyvaksytyn maakunnallisen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman jalkautta-
minen osaksi varhaiskasvatuksen toimintaa.

Tavoitteena on my0s varhaiskasvatuksen osallistumisasteen pitaminen hyvalla tasolla.

Varhaiskasvatus laajentaa kuntalaisten sdahkdisen asioinnin mahdollisuuksia, esimerkiksi esiopetuksen ilmoittautumi-
nen muutetaan sahkoiseksi. Tdma nopeuttaa myods paatoksentekoa, jolloin paatdkset esiopetuspaikasta asiakkaalle
Iahtevat aikaisemmin. Lisdksi varhaiskasvatuksen palveluohjauksen lisépiirre pdivittda ja nopeuttaa varhaiskasvatuk-
sen sahkoisid paatoksentekoprosesseja. Palveluohjaus yhdenmukaistaa hakemusten kasittelyd ja paatoksentekoa. Se
kokoaa yhteen lasten vireilld olevat hakemukset, ndyttaa jonotilanteen ja 16ytaa parhaan varhaiskasvatuspaikan lap-
selle.
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Esiopetus

Alkuluokkatoiminnan uudelleen kaynnistaminen yhteisty0ssa opetustoimen kanssa. Yhteinen koulutus varhaiskasva-
tuksen esiopetuksen opettajille ja perusopetuksen alkuopetuksesta vastaaville opettajille pidetty 3.9.2020. Koulutuk-
sen aiheena yhteisopettajuus. Tdman pohjalta tavoitteena yhteistyéssa opetustoimen kanssa jarjestettdvat yhteiset
pedamiitit alkuluokkatoiminnasta vastaaville opettajille kevaalld 2021. Teemana ndissa tapaamisissa hyvien kadytantei-
den ja onnistumisten jakaminen alkuluokkatoiminnan osalta sekd uuden toimintamallin luominen alkuluokkatoimin-
nan toteuttamiseen esioppilaiden ja alkuopetuksen oppilaiden yhdenvertaisuuden ndakdkulmasta Kotkan kaupungissa.
Metsdesiopetuksen opetussuunnitelman teko kdynnistyy. Tyéryhman kokoaminen syksylld 2020. Tavoitteen on, etta
opetussuunnitelma olisi kdytossa syksylla 2021 ja opetussuunnitelman mukainen toiminta paastaisiin kdynnistamaan.
Positiivinen tuuri kehittamistyo jatkuu kahden pilottiryhméan voimin. Positiivinen tuuri on muuntautunut esiopetus-
ryhman dokumentointialustaksi, johon dokumentoidaan laaja-alaisten oppimisen osa-alueiden kautta esiopetusvuotta
lasten tuottamien kuvin, danin ja kertomuksin. Positiivinen Tuuri on rakennettu ThinkLink - pilvipalveluun. Tulevaisuu-
dessa taman kustannus varhaiskasvatuksen osalta on 3500e / vuosi.

Kaksikielinen esiopetusryhmé (suomi-englanti) jatkaa toimintaansa Haukkavuoren koululla ja valmistavan esiopetuk-
sen ryhmat Hovinsaaren koululla ja Aittakorven koululla. Tavoitteena on valmistavan esiopetuksen opetuksen kdynnis-
tdminen Karhulan varhaiskasvatusalueella syksylla 2021. Lisaksi tavoitteena on valmistavan esiopetuksen toiminnan
vakauttaminen jatkossa niin, etta kaikilla varhaiskasvatusalueilla toteutuu valmistava opetus.

Varhaiserityiskasvatus:

Kotkan varhaiskasvatuksella on vahva panostus lasten ja huoltajien erilaisten tuentarpeiden huomioon ottamiseen.
Tasalaatuisen ja laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi pyritddan rekrytoimaan riittdva maara kelpoisia var-
haiskasvatuksen erityisopettajia ja lisdksi mahdollistamme ja tuemme oman henkildston lisdkouluttautumista varhais-
kasvatuksen erityisopettajan tehtavaan.

Varhaiserityiskasvatuksen kehittdmisryhma kokoontuu noin kuusi kertaa toimintavuoden aikana. Sen keskeinen tehta-
va on osallistua uusien toimintamallien luomiseen Kotkan varhaiserityiskasvatuksen kayttéon. Kehittamisryhma myos
arvioi toiminnan vaikuttavuutta ja osallistuu kehitystyohon. Lisaksi Kotkan varhaiskasvatuksessa toimii VEK-ryhma,
joka mm. ottaa kantaa linjauksiin ja lasten tasa-arvoisen tuen toteutumiseen. VEK-ryhma yhtena tehtavana on myos
valvoa ja ohjata ohjaajaresurssin jakaantumista tarpeen mukaan. Vakituisia varhaiskasvatuksen ohjaajia on télld het-
kelld 19.

Kuluvan syksyn -20 aikana kehittamisryhma osallistuu aktiivisesti uuden toimintamallin luomiseen. Kyseessad on han-
kevaroin mahdollistuva ”Akillisen ryhmarauhan héiridtilanteet tydmalli”. Tydmallin suunnittelu kdynnistyy syyskuussa
henkiloston rekrytoinnin (kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa) kdaynnistami-
selld, tehtdavankuvien laatimisella, ko. henkildston sijoittamisen suunnittelulla osaksi varhaiskasvatuksen kentallad tyos-
kentelevid, tyopari -tyoskentelymallin tydstamiselld jne. Toimintamalli tulee olemaan kdytossa koko tulevan vuoden
2021 ja sita muokataan palautteen perusteella tarvittaessa. Kehittamisryhma myo6s seuraa ja arvioi toimintamallin
vaikuttavuutta. Viime toimintakaudella kdynnistetty rakenteellinen tuki “pienennetty ryhma” otetaan vakiintuneeksi
kdytanndksi. Pienennettyja ryhmia tullaan kdaynnistdmaan tarpeen mukaan.

Koordinoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdva on otettu kaytt6on 1.8.2020 alkaen. Tehtavankuva sisaltaa
koordinoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvia 50% ja 50% muita varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tehtdvia normaalin tydajan puitteissa. Kyseessda on kaksivuotinen kokeilu, jonka jatkoa tarkastellaan ja arvioidaan.
Syksylla -21 on valmiudet arvioida koko vuoden kdytannén kokemuksia

Varhaiskasvatuksen kuraattori osallistuu tarpeen mukaan lasten tuentarpeen huomioimiseen ja huoltajien tarvitse-
man vanhemmuuden tuen toteutumiseen. Lisdksi S2- varhaiskasvatuksen opettaja varmistaa omalta osaltaan sen, etta
my0s muista kulttuureista tulevien lasten ja huoltajien tarpeet tulevat huomioiduksi.

Varhaiserityiskasvatuksen kasikirja on valmistunut ja sen kdytosta ja kaytettdavyydesta kerataan kokemuksia ja kasikir-
jaa paivitetdaan tarpeen mukaan. Kasikirjan yhtena tavoitteena on varmistaa lasten tasalaatuisen tuen toteutuminen
Kotkan varhaiskasvatuksessa.
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Perhepadivahoito

Perhepéivdahoidon kehittdamisryhman tavoitteena on jatkaa kokopdivdpedagogiikan kehittdmistd seka perhepaivahoi-
don tunnettavuuden lisddmista Kotkassa. Seka kunnallinen etta yksityinen perhepdivdahoito ovat mukana valtakunnal-
lisessa varhaiskasvatuksen liikkumis- ja hyvinvointiohjelmassa Liikkuva varhaiskasvatus. Panostamme perhepdivahoi-
dossa lasten arkiliikkumisen edistdmiseen. Kaksi perhepdivdhoitajaa suorittaa oppisopimuksella Liikunnan ja valmen-
nuksen ammattitutkintoa. Valmistuminen 30.9.2021.

Perhepéivahoidossa kartoitetaan fyysisen oppimisympariston toteutumista varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti. Kartoituksen avulla perhepaivahoitajat tunnistavat itse oppimisympaéristénsa vahvuuksia seka kehittamis-
tarpeita. Tvt-taitoja vahvistetaan koulutusten ja tvt-tuen avulla. Omien Pedanet -sivujen sisdltdd monipuolistetaan.
Perhepaivahoitajat hyddyntavat lasten kanssa toimiessaan dlypuhelinta sekd enenevdssa madrin iPadia.

Kevadn 2020 asiakaskyselyyn vastasi perhepdivahoidosta 30 huoltajaa. Palaute oli hyvaa ja onnistuimme nostamaan
kehittamiskohteena olleen lapsen kasvun kansion sisallon kehittdmisen seka sen nakyvaksi tekemisen keskiarvoa.
Tuleva kehittamiskohde asiakaskyselyn vastausten perusteella tulee olemaan yhteystyon lisdédminen perhepéivdhoi-
don ja lapsen varahoitopaikkana toimivan paivakodin valilla.

Kunnallisten perhepdivdhoitajien maara Kotkassa pyritdan pitdmaan 20 - 24 perhepdivahoitajassa. Yksityisia perhepai-
vahoitajia Kotkassa tyoskentelee kaksi. Nailla lukumaarilla pystymme tarjoamaan perhepaivahoitopaikan noin sadalle
lapselle.

Varhaiskasvatuksen vuorohoito

Varhaiskasvatuksessa vuorohoitoa toteutetaan Kotkansaarella Meripirtin paivakodissa ympari vuorokautisena ja pi-
dennettyna hoitona Karhulassa Raitin paivakodissa.

Toimintakautena 2020 -2021 vuorohoidon kehittdminen kohdentuu pedagogisen arjen ja arjen kdytdntojen kehittami-
seen. Tavoitteena on tarkastella pedagogisia arjen kaytantdja, yhdenmukaistaa niitd yksikdiden kesken sekd avata
arvokeskustelu vuorohoidon henkilostolle asiakasta palvelevasta Kotkan varhaiskasvatuksen vuorohoidosta.

Avoin varhaiskasvatus

Kotkan avoimen varhaiskasvatuksen toiminta on juurtunut yhdeksi varhaiskasvatuksen palvelumuodoksi lapsiperheil-
le.

Kerhotoiminta on suunnattu 3-4 - vuotiaille lapsille ja toimintaa on jokaisella alueella.

Avoimet paivat on suunnattu perheille sisaltden varhaiskasvatussuunnitelman mukaista pedagogista

varhaiskasvatustoimintaa lapsille yhdessa huoltajiensa kanssa.

Yhteisty6 toimintakaudella 2020-2021 Kotkansaaren avoimen varhaiskasvatuksen, Kotkan opiston ja maahanmuutto-

tyon kanssa jatkuu kotona olevien maahanmuuttajaditien kielikurssin toteutuksen osalta. Tyoparina kielikurssilla tyos-

kentelevit varhaiskasvatuksen opettaja ja Kotkan opiston suomen kielen opettaja. Aidit kurssille ohjautuvat maa-

hanmuuttajapalvelujen kautta. Kulttuurien moninaisuuden nakyvaksi tekeminen on valittu avoimen varhaiskasvatuk-

sen kehittamiskohteeksi toimintakaudelle 2020 -2021. Kehittamiskohdetta |dhestytaan satujen, tarinoiden, juhlien ja

kuvien kautta yhdessa lasten ja heidan vanhempien kanssa.

Tarinallinen leikki tuodaan avoimeen varhaiskasvatukseen pedagogiseksi toimintatavaksi niin avoimiin paiviin perhei-

den kanssa kuin kerhotoimintaan. Avoimissa paivissa kaynnistyvat satutunnit, joiden kautta tuodaan vanhemmille

tietoisuutta lukemisen merkityksesta lapsen kielen kehityksessa seka lapsen vuorovaikutustaitojen ja mielikuvituksen

vahvistumisen nakdkulmista.

Avoimen varhaiskasvatuksen ja neuvolan perheohjaajien ammatillista yhteistyota tyoparitydskentelymalliksi on kehi-

tetty Valo hankkeen kautta toimikaudella 2019- 2020. Yhteistyon juurruttaminen kuntaan toteutuu toimikaudella

2020- 2021 vauvatapaamisissa tydpareina tyoskentelyn kautta seka toiminnan laajentamisella. Tama juurruttaminen

vaatii vahvaa yhteisty6ta Kymsoten perhetyon seka Kotkan varhaiskasvatuksen kesken myds jatkossa.
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Suomi toisena kielend -opetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
Kotkan varhaiskasvatuksessa on toiminut vakinainen S2(suomi toisena kielend) - opettaja vuoden 2019 alusta alkaen.
Hanen asiantuntemusta vahvistaa Kaksi- ja monikielisyyden tukemisen suunnitelma, joka on tarkoitettu varhaiskasva-
tukseen kasvattajien kasikirjaksi ja ohjeeksi, kuinka kaksi- tai monikielisyyttd varhaiskasvatuksessa toteutetaan.
Tavoitteita vuodelle 2021:
- Kaksi- ja monikielisyyden tukemisen suunnitelma on kaytdssa ja toimivana tyévalineena yksikoissa
»  kieli- ja kulttuuritietoisuus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lisdantyy ja lapsi-
kohtainen suunnitelma on yksittdisen lapsen kehityksen tukipilari
» henkiloston luottamus omaan osaamiseensa vahvistuu
» kasikirjan sisalto pysyy ajantasaisena
- S2-varhaiskasvatuksen opettajan apua ja tukea osataan pyytda yksikdiden tarpeisiin
» oikea-aikaisena tuella on konkreettisia vaikutuksia sekd oppijalle ettd opettajalle
- Perusopetukseen valmistavan esiopetuksen tarjonta kohtaa sen tarvitsijat
» lapsen prosessi hdnen ohjautuessaan valmistavaan esiopetukseen on luotu ja ohjaa
kdytantoa
» selvitetdan voisiko opetusta olla inklusiivisena kaikilla alueilla (edes yhdessé yksikos-
sd), jolloin kynnys valmistavan esiopetuksen paikan vastaanottamiseen madaltuu

Yksityinen varhaiskasvatus

Kunnan on toteutettava valvontaa ensisijaisesti antamalla varhaiskasvatuksen jarjestdjalle tarpeellista ohjausta ja
neuvontaa seka seuraamalla toiminnan kehitysta yhteistydssa toiminnan jarjestajan kanssa. Valvonnan valineina ovat
valvontakdynnit, joissa perehdytddn vaadittaviin dokumentteihin esim. omavalvontasuunnitelmaan. Vuosittaisilla
valvontakdynneilld perehdytaan huolellisesti yksityisen paivakodin toimintaan, pedagogiikan toteutukseen, henkilos-
ton riittavyyteen ja kelpoisuuteen seka turvallisuuden ja varhaiskasvatuslain noudattamiseen. Asiakaskyselyilld saatu
asiakaspalaute on myos tarked osa valvontaa. Lisaksi aluepdallikot toimivat hyvassa yhteistydssa pdivakodin johtajien
kanssa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaa ja ohjausta kehitetdadn yhteisty0ssa yksityisten toimijoiden kanssa. Auditointi-
kdytantéja mietitdan v.2021 koronatilanne huomioon ottaen. Talld hetkelld suunnitelmissa on toteuttaa auditoinnit
ulkoiluaikana. Auditoinnissa havainnoidaan tuolloin esim. lasten ja kasvattajien vuorovaikutusta, lasten aloitteiden
huomioimista, lasten turvallisuutta jne. Yksityisten paivakotien valvontaa suoritetaan suunnitelmallisesti seka maara-
aikaisten ettd tarpeen mukaan esiin tulleiden tarpeiden/huomioiden mukaisesti. Valvontaa toteutetaan soveltuvin
keinoin koronatilanne huomioon ottaen. Mahdollisesti valvontakaynnit toteutetaan esim. lasten ulkoillessa tai lahdet-
tya kotiin.

Yksityisen varhaiskasvatuksen kehittdamisryhman toimintaa muutetaan kuluvalla toimintakaudella paremmin yksityis-
ten paivakotien johtajia ja kasvattajia palvelevaan suuntaan. Tavoitteena on myds vahvistaa olemassa olevia ja uusia
yhteistyokdytantoja. Palautteen perusteella on tullut esiin, ettd melko yksin tydskentelevat yksityisten paivakodin
johtajat tarvitsevat tukea esimiestyohonsa seka pedagogiikan johtamiseen. Vertaistuen mahdollistaminen on tarkeaa.
Tavoitteena on kutsua yksityisten pdivakotien johtajia osallistumaan kunnan aluepalavereihin niiltd osin, kun palave-
rissa kasitelldadn esimerkiksi pedagogiikan toteutumista varhaiskasvatuksessa. Syksyn ensimmaisessa kokoontumisessa
laaditaan kehittamisryhman toiminnalle runko yhdessa yksityisten pdivakotien johtajien tarpeita kuunnellen. Kehitta-
miskohteena on myds ryhman tapaamisiin osallistuminen saanndéllisesti.

Haasteeksi on noussut erilaisilla taustoilla olevien paivakodin johtajien erilaiset yhteistydn tarpeet. Touhula vahvana
valtakunnallisena toimijana jarjestaa henkilostolleen koulutusta ja esimiestyon tuki on vahva. Pienten yksinaan toimi-
vien paivakotien johtajien tilanne on erilainen. Heilld on tarvetta esimerkiksi vertaistukeen ja omien linjausten pohti-
miseen. Varhaiskasvatuksen aluepaallikdt ohjaavat ja ovat tarvittaessa tukena yksityisten paivakotien johtajille. Kunta
pyrkii tarjoamaan henkildstdlle mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin.

Kotkassa yksityisten paivakotien maara on pysynyt ennallaan (7 péaivakotia). Ruotsinkielisen paivdkodin toiminta toteu-
tuu kuluvan toimintakauden 2020-21 Karhulassa ja padivakoti palaa takaisin Kotkansaarelle kiinteiston peruskorjausre-
montin jalkeen.
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Hankkeet:

Varhaiskasvatuksessa pyritdan hakemaan aktiivisesti Opetus- ja kulttuuriministerién, Opetushallituksen seka Aluehal-
lintoviraston avustuksia toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
tavoitteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus seuraa erityisavustushakuja aktiivisesti ja kokoaa uuden hakemuksen haku-
menettelyjen ohjaamana.

Vuonna 2021 toimivat hankkeet:

1. Opetus- ja kulttuuriministerion Kotkan varhaiskasvatukselle mydntdman erityisavustuksen kaytt6a varhais-
kasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen seurataan varhaiskasvatuksen
kehittamisverkostossa ja kehitetdan toimintamalleja vastaamaan varhaisen tuen ja lahipaivakotiperiaatteen
tarpeisiin. Ryhmarauhan &killisiin hairitilanteisiin luotua polkujaksoa ja tydparitydskentelymallia kokeillaan
paivdakodeissa. Talla rahoituksella jatketaan myds varhaiskasvatuksen kuraattorin palkkausta vuoden 2021
ajan. Hankerahoitus kattaa 80% palkkakustannuksista. Tatd hankerahoitusta Kotkalle mydnnettiin 550 760,00
€ ajalle 2020-31.12.2021

2. Esi- ja perusopetuksen koulutuksellinen tasa-arvoavustus kohdentuu myos esiopetukseen. Rahoituksen
mahdollistaman tuen toteutumista seurataan varhaiskasvatuksen kehittamisverkostossa. Hankerahoitus kat-
taa 80% palkkakustannuksista. Tatd hankerahoitusta esiopetus sai yhdessa perusopetuksen kanssa 1
026000,00€ ajalle 2020-31.12.2021.

3. Opetus- ja kulttuuriministerion myontaman erityisavustuksen kayttoa poikkeusolojen vaikutusten tasoitta-
miseksi varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa seurataan osana varhaiskasvatuksen kehittamista. Sen mah-
dollistamien kielimentorien sijoittumista osaksi varhaiskasvatusta tarkastellaan S2 opetuksen rinnalla. Hanke-
rahoitus kattaa 95% palkka ym. kustannuksista. Hankerahoitusta mydnnettiin Kotkan varhaiskasvatukselle
255 000¢€ ja esi- ja perusopetukselle 754 000€ ajalle 1.8. 2020-31.7.2021.

4. Kotkan varhaiskasvatus on hakenut jatkoa opetushallituksen rahoittamalle Innovatiivisten oppimisymparis-
tojen edistaminen varhaiskasvatuksessa - hankkeelle. Paatoksia tasta valtionavustuksesta odotetaan syksyn
2020 aikana. Kielteinen pdatds hankehakemukseen tuli OPH:sta 18.9.2020.

5. Avin "Liikunnallisen elamantavan paikallinen vahvistaminen” vuoden 2020 jatkorahoituksella varhaiskasva-
tuksen liikuntakoordinaattori toimii Kotkassa uuden rahoitushaun varmistumiseen saakka. Rahoitusta tullaan
hakemaan myds vuodelle 2021. Kotkan varhaiskasvatuksessa liikunnallisuuden vahvistaminen keskittyy op-
pimisymparistdjen kehittdmiseen, liikkavastaava-verkoston ja Liikkuva varhaiskasvatusohjelman vahvistami-
seen.

6. OKM on myontanyt valtionavustuksen Kotkalle 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuk-
sen kokeiluun ajalla 1.8.2020-31.7.2021. Kotka on nyt kolmatta vuotta hankkeessa mukana. OKM korvaa nyt
kolmannella kaudella 79,23% menetetysta asiakasmaksutuotosta ko. ajalta eli 148 803€.

7. Karhuvuoren alueen padivakodit ovat mukana Lukukeskuksen Monikielinen lukutaito -hankkeessa. Hankkeen
ensivaiheessa tehdaan selvitys, jossa kuvataan kunnan oman didinkielen tukemiseksi oleva palvelupolku. Ta-
voitteena on kartoittaa missa kaikkialla perhe saa tukea oman &idinkielen oppimiseen. Ajallisesti selvityksessa
tarkastellaan monikielisia lapsia koulun alkamisen molemmin puolin. Koulun alku on usein kriittinen hetki,
jolloin oman adidinkielen asema saattaa vaarantua.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2022-2023)

Kunnan on huolehdittava, etta varhaiskasvatuksessa on riittdva maara eri kelpoisuusvaatimukset tdyttavaa henkilos-
t64, jotta varhaiskasvatukselle sdadadetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja jotta myés vammaisten ja muiden lasten tuen
tarpeisiin vastataan. Varhaiskasvatuksessa kehitetdaan erilaisia tuen muotoja, etta tukea tarvitsevien lasten riittava tuki
varhaiskasvatuksessa toteutuu.

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointia ja vakanssimuutoksia lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi toteu-
tetaan vuosittain, niin ettd vuonna 2030 henkil6stomitoitus on lain maarittamalla tasolla.

Varhaiskasvatuksessa kehitetdan toimintaa erilaisten ajankohtaisten hankerahoitusten avulla.

Karhulan uuden paivakodin tarveselvitys on kdaynnistetty v. 2020, joten sen edellyttiman paatdksenteon jilkeen var-
haiskasvatuksesta ollaan mukana hankesuunnitelmatydssa.

Varhaiskasvatus osallistuu Pihkoon koulun sekd Karhulan alakoulun hankesuunnitteluun esiopetusten osalta yhteis-
tyossa perusopetuksen kanssa.
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Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Kohderyhma: 1-6vuotiaat 2524 2712 2594
Palveluiden piirissa olevat lapset 2030 2018 2028
Paivakodit, kunnallinen
- alle 3-vuotiaat 255 231 234
- 3-5-vuotiaat 935 929 917
- esioppilaat 423 424 422
- esiopetus ja varhaiskasvatus samalla 360 343 344
lapsella
- kerhotoiminta 23 42 40
- avoin varhaiskasvatus, eri lapsia osal- 355 300 300
listuu
Kunnallinen perhepdivahoito
- alle 3-vuotiaat 42 38 39
- yli 3-vuotiaat 37 38 34
Vuorohoitoa tarvitsevat lapset (esioppilaat ei 120 119 120*
mukana)
Eri kieli- ja kulttuuritaustaiset lapset 248 296 310
Palveluseteli, yksityinen varhaiskasvatus
- alle 3-vuotiaat paivakodeissa 63 60 102
- yli 3-vuotiaat paivikodeissa 245 248 161
- 0-6 -vuotiaat yksityinen perhepaiva- 7 8 8
hoito
Hoitotuet /Kela
- Kotihoidontuki/lapsia 332 545 450
- Yksityisen hoidon tuki/lapsia 0 0 0
- Osittainen hoitoraha/lapsia 104 69 80
Tayttdaste % 99,9 100 100
Kayttdaste % 80 87 87
Henkil6sté HTV2 383 387 408,3




14.3.3 Nuorisotyo
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Nuorisotyd

Nuoriso- ja yhteistpalvelut
Nuorisotoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Nuorisoty6 toimii lasten, nuorten ja kaupunkilaisten osallisuuden ja vaikuttamisen
mahdollistajana. Nuorisotyo tukee kansalaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta. Nuo-
risotyd vahvistaa monitoimijaista yhteistyota aloitteellisella ja aktiivisella tydotteella
kotkalaisten, erityisesti nuorten hyvinvoinnin ja onnellisen eldméan edistamiseksi. Nuo-
risoty0 seisoo sanojensa takana ja edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, kulttuurien
moninaisuutta ja kestdvaa kehitysta. Nuorisotyd on rohkea uudistaja ja kokeilija, uteli-
as uusille ihmisille, asioille ja ilmidille. Mikdan inhimillinen ei ole nuorisotydlle vierasta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//g\ g
4

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

3. Kotka on yrityksid
yhdistévd ja
yrittdjyyttd edistdvd
kaupunki, johon
syntyy lisdd
tydpaikkoja

Nuorten, erityisesti
ensimmaisen

tyokokemuksen lisddminen

kesatyopaikoilla,
kesayrittajyydella ja
mobiilisovellus
WorkPilotsin kaytolla.

Yritysten kesatyontekijat ja
nuorten kesayritysten maara.

Ohjaamon kautta tehtyjen
WorkPilotsin
keikkatyotuntien maara

Kaupungin kesatyopaikat

200:lle nuorelle

5 kesayritysta ( 10
nuorta).
Workpilots
keikkatyotunnit
500 tuntia

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

OPERATIHVINEN

Yhteys yrityksiin ei toimi.

Kesdyrittdjyys ideoita ei
synny.

Kotitaloudet ja yritykset
eivat ota WorkPilots -
sovellusta kayttéon.

Mahdollinen (30-60 %)

Kohtalaiset:
kesatyopaikka ja
tyokokemus jadvat
saamatta. Myonteinen
kokemus jaa
toteutumatta.

Verkostojen
luominen
yrityksiin.
Nuorille
kesayrittajyys
tietoisuuden
lisddminen.
Tehokas
markkinointi
mm. some.
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisdédvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Nuoret osallistuvat
Karhulan kehittamiseen.

Luodaan toimivia
osallisuuden kanavia ja
mahdollistetaan erilaiset
osallistumisen tavat.

toimiva digitaalinen
osallisuuden alusta.
Nuoret osallisina
kehittamisen
prosesseissa

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

OPERATIVINEN:
Nuoret eivat innostu
menetelmista. Yhteinen

Mahdollinen (30-60 %)

osallistumisen

Kohtalaiset: Nuorille ei
synny vaikuttamisen ja

Nuorisotyon
aktiivinen rooli
verkostoissa.

ja lisdé vetovoimaa tekeminen yhteistyo- kokemuksia.
kumppaneiden kanssa ei
toteudu.
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Nuorten omaehtoisen Seutukunnallinen bandileiri Leiri toteutuu
kulttuurin tukeminen.
6. Kotka on
hyvéntuulisin Riski Todennikdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
kulttuurin ja OPERATIIVINEN: Harvinainen (10-30 %) Vihaiset Markkinointi
tapahtumien Seutukunnallinen yhteisty6 seutukunnallisesti
kaupunki ei toteudu. Leirille ei tule
osallistujia.
3. Yhteinen Kotka
N Pead Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee
L kaikkien hyvinvointia.
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Mahdollistetaan nuorten Projektiraha nuorille Nuorten projekteja 3
omaehtoinen toiminta.
7. Asukkaiden
osallistuminen ja
omaehtoinen
tekeminen on Edistad nuorten Nuorille tilaisuuksia ja 2 tilaisuutta/
helppoa danestysaktiivisuutta tapahtumia tapahtumaa
Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
OPERATIVINEN: Todennakdinen (60-90 %) Merkittavat: Projektirahan
Nuoret eivat aktivoidu Yhteiskunnallinen markkinointi
vaikuttaminen ei Tapahtumien ja
toteudu tilaisuuksien
markkinointi
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Sisdskeittihallin valmistelu | Sisdskeittihallin Toiminnassa oleva
yhdessa teknisten suunnitelmat valmiina. sisaskeittihalli
8. palvelujen ja Skate ry:n
Kaupunkiympdristd kanssa.
tukee yhteiséllisyyttd | Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
OPERATIVINEN: Mahdollinen (30-60 %) Kohtalaiset: Yhteistyo
Kayttotarkoitukseen Harrastustila  puuttuu | tilapalvelujen
sopivaa tilaa ei 16ydy. nuorilta kanssa
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Strateginen tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtoksentekijéiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken on
vilkasta ja avointa

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Nuorisovaltuuston,
oppilaskuntien ja
paatoksentekijoiden
vuorovaikutuksen
vahvistaminen.

Tapaamisia kaupun-
ginhallituksen kanssa.

Lautakuntakummitoiminta
ohjeen mukaista toimintaa;
toiminnnan toteuttaminen
seka seuraaminen.

Kh:n kanssa tapaamisia
2

Toimiva
lautakuntakummi-
toiminta

Kymenlaakson
nuorisovaltuustojen
yhteistoiminta ja
maakunnan
tulevaisuuden
rakentaminen erityisesti
vhteistydssa Cursorin
kanssa. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
arviointi Lape -ryhman
kokouksissa edustus.

Nuorisovaltuustot valitsevat

keskeisia yhteisia

maakunnallisia tavoitteita ja

laativat
toteuttamissuunnitelman.

1-3 keskeista yhteista
maakunnallista
tavoitetta ja laadittu
toteuttamissuunnitelm
a.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

STRATEGINEN JA
OPERATIIVINEN:

Mahdollinen (30 - 60 %)

Kohtalaiset: Nuoret
kokevat, ettd heitd ei

Nuorisotyon

aktiivinen rooli ja

Paatoksentekijat ja kuunnella eivatka he tuki nuorille
viranhaltijat eivat voi osallistua aidosti
osallistu vuoropuheluun. paatoksentekoon.
Maakunnallinen Yhteisia
vhteistoiminta ei nuorisovaltuuston
kaynnisty. maakunnallisia
tavoitteita synny.
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Digitaalisten Uusia toimintoja aloitettu 2 toimintoa

eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdijille ja
matkailijoile ja kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
joustavia palveluja.

tydmenetelmien
kehittaminen
nuorisotiloilla

Otettu kdyttoon uusia
verkkoalustoja

Verkkoalustat
vakituisessa
nuorisotyollisessa
kaytossa

Tyontekijoiden
digitaalisen osaamisen
vahvistaminen
kohdennetulla
koulutuksella.

Osaamisen kartoitus

Osaamisen lisddminen,
koulutuksia vahintaan 2

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

OPERATIIVINEN:
Osaaminen ei riita.
Digitaalisten vélineiden
nopea muutos ja
vaihtuvuus.

Harvinainen (10-30%)

Kohtalaiset: Uudet
tyotavat eivat onnistu

Mahdollistetaan

koulutuksiin

osallistuminen ja

uusien

tyotapojen
harjoittelu
vertaistuki

seka
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TULOSLASKELMA
NUORISOTYON YKSIKKO TA 2021 LTA 2020 TP2019 EROTA2021-
LTA 2020

Myyntituotot 1000 1000 4021 -0
Maksutuotot 0 0 3050 0
Tuetja avustukset 59 000 74000 54162 -15000
Muut toimintatuotot 30 000 27500 52321 2500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 90 000 102 500 113 554 -12 500
Henkilostokulut -602 709 -569784 -535762 -32925
Palvelujen ostot -176 900 -224500 -137 128 47 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 300 -78938 -59 363 15638
Avustukset -50 000 -47 000 -58 333 -3000
Muut toimintakulut -35700 -21900 -15336 -13800
TOIMINTAKULUT -928 610 -942 123 -805 923 13513
ULK. TOIMINTAKATE -838 610 -839623 -692 369 1013
Sisdiset tuotot 0 0 786 0
Sisdiset kulut -1000 184 -896 605 -873 587 -103578
Sisdiset erat -1 000 184 -896 605 -872 801 -103578
TOIMINTAKATE -1838793 -1736228 -1565 170 -102 565
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -1838793 -1736228 -1565 170 -102 565
Sisdinen korko -66 -406 -1169 340
Poistot ja arvonalentumiset -4 535 -21103 -26672 16569
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -1843 394 -1757737 -1593011 -85 656
Hallinnon vyorytykset 0 0 -108 M1 0
Tilikauden voitto/tappio -18433%4 -1757737 -1701 952 -85 656

Alueellisessa nuorisotydssa kehitetddn erityisesti Karhulaa yhteistydssa kaupunkisuunnittelun ja alueen toimijoiden
kanssa. Karhulan nuorisotila Kulma mahdollistaa nuorille ja alueen asukkaille osallisuuden erilaisiin Karhulan alueen
kehittamisprojekteihin. Nuorisotydntekijdiden digitaalista osaamista vahvistetaan kohdennetulla koulutuksella kunkin
osaamistarpeiden mukaan.

Karhuvuoren alueen nuorisotila Welhon avointa toimintaa ja yhteisdtalo Messin monitoimijaista tyota vahvistetaan.
Nuorten erilaisten ryhmien toimintaa tuetaan seka yhdistysavustuksilla ettd nuorten ryhmille suunnatulla projektira-
halla.

Avointa kesdtoimintaa alakouluikdisille jatketaan Karhuvuoressa ja Karhulassa. Hyvda ruokaa, seuraa ja toimintaa
konsepti on tarkea monelle lapselle ja nuorelle loma-aikoina.

Liikkuva nuorisoty® on saanut hyva jalansijan nuorten keskuudessa. Aseman Lapset ry:n kanssa toteutettu kolmivuoti-
nen yhteistydsopimus Wauton kaytosta tyévalineena mahdollistaa liikkumisen eri alueilla, puistoissa ja nuorten pai-
koissa. Yhteistydkumppaneita ja vapaaehtoisia aikuisia haetaan aktiivisesti mukaan. Vapaaehtoisia aikuisia koulute-
taan ja valmennetaan yhdessa Aseman Lapset ry:n kanssa nuorten parissa tehtdvaan tyohon.

Suunnitelmissa on jatkaa lukioiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa nuorten taidendyttelytoimintaa Haukka-
vuoden ndkotorniin kesalla 2021.

Yhdessa teknisten palvelujen, Skate ry:n ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa etsitdan ratkaisua sisaskeittihallin
saamiseksi palaneen hallin tilalle. Ajatuksena on monipuolistaa uutta hallia mahdollisesti mm. kiipeilyseinalla ja pyo-
rapajalla.

Kotkan Ohjaamon monialainen ja -ammatillinen verkosto on vakiinnuttanut paikkansa ja yhteisdtalo Messin B-talossa
Ohjaamo on auki arkipdivind nuorten koulutukseen, tydhon ja erilaisiin elamantilanteisiin liittyvissa asioissa. Ohjaamo
on matalan kynnyksen paikka, jossa eri alan ammattilaiset yhdessa nuorten kanssa ratkovat elamaan liittyvia asioita ja
solmukohtia. Ohjaamon verkosto on aktiivisesti mukana erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa kouluissa, oppilaitok-
sissa ja nuorten suosimissa paikoissa. Ohjaamossa panostetaan erityisesti nuorten ensimmaiseen tyokokemukseen ja
kesdtyohon seka tuplataan kesayrittdjien maara.
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Tavoitteena on lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuksien lisdédminen valmisteltaviin asioihin ja dialogin vahvistami-
nen paatoksentekijoiden ja virkakoneiston kanssa. Laaditaan suunnitelmalliset askeleet yhteistydsta lasten ja nuorten
kesken, lautakuntien, kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kanssa.

Unisefin lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen saamiseen tahtdava prosessi kdynnistyy ja se merkitsee vuosien 2021-
2022 yhteista tyota lasten ja nuorten sekd moninaisten yhteistydkumppanien kanssa Unisefin tuella.

Seutukunnallista ja maakunnallista yhteisty6ta tiivistetaan. Eteld-Kymenlaakson kunnat saivat Aluehallintoviraston
avustuksen, jota kaytetdan vuonna 2021. Yhteistyon tiivistdmisen painopisteet ovat seuraavat: 1. Eteld-Kymenlaakson
digitaalisen nuorisotyén suuntaviivat, 2. Etela-Kymenlaakson nuorten musiikkikulttuuri ja banditoiminta ja 3. Etela-
Kymenlaakson kansainvalinen leiri Lintukodossa. Kansainvalinen leiri pidetddn heinakuussa. Leirin teema rakentuu
ymparistosta ja ilmastonmuutoksesta. Leirille kutsutaan UBC:n - Union of Baltic Cities, maiden nuorisotyontekij6ita ja
nuoria. Eteld-Kymenlaakson kunnista kootaan nuorten ryhmd, n. 20 valmistelemaan ja suunnittelemaan leiria.

Maakunnallisessa yhteisty6ssa nuorisotoimi osallistuu aktiivisesti Kymsoten ja erityisesti Lapen ja Hyten rakentami-
seen.
Vuoden 2021 tavoitteena on myds vahvistaa maakunnan nuorisovaltuustojen yhteisty6ta yhdessa Cursorin kanssa.

Kotkan nuorisotydssa keskeinen voimavara ovat motivoituneet, sitoutuneet ja ndkemykselliset tyontekijat. Tyohyvin-
vointi ja sen huomioiminen arkitydssa seka johtamisessa ovat tarkeita jatkuvan kehittamisen ja vahvistamisen kohtei-
ta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2022-2023)

. Digitaalisten tydmenetelmien kehittaminen ja toteuttaminen seka digitaalisen osaamisen vahvistaminen.
. Liikkuvan nuorisotyén tydmuotojen vakiinnuttaminen ja yhteistydn monipuolistaminen.

. Yhteisollisen ja omaehtoisen toiminnan edistaminen erilaisilla tyémuodoilla ja tilojen kdyttéonotolla.

. Ohjaamon verkostotyon lisddminen ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen.

. Suunnitelman laatiminen Kotkan leirialueiden ulkopuolisen kdyton lisdamiseksi.

. Seutukunnallisen ja maakunnallisen yhteistyon tiivistaminen.

. Kansainvélisen toiminnan kehittaminen.

NoOubh wWwN

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Kayntikerrat *

-tilat 51664 40 000 45 000
-tapahtumat 10398 15000 3000
-leirialueet 8929 10 000 9 000




14.3.4 Liikuntapalvelut
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntajohtaja

Toiminta-ajatus

Liikuntayksikkd vastaa kaupungin julkisista liikuntapalveluista luoden edellytyksid kot-
kalaisten terveyttd, hyvinvointia ja viihtyvyytta edistéville harrastuksille seka toimille.
Liikuntayksikkd edistdd toiminnallaan myds kaupungin muuta virkistys- ja vapaa-
aikatoimintaa suunnittelemalla ja rakennuttamalla laadukkaita ihmisten liikkumi-
seen/likkunnan harrastamiseen tarkoitettuja tiloja ja alueita. Liikuntayksikko luo edelly-
tyksid sekd omaehtoisen liikuntatoiminnan kehittymiselle, ettd jarjestda terveytta edis-
tavaa lilkuntatoimintaa yhteisty6ssa alan jarjestdjen ja yritysten kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e

2

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Hyvinvointililkkunnan Yhteistyosopimusten 15 kpl seura- &
edistdminen kaupungin ja maara yhdistysyhteistyosopimuksia
3. Kotka on seurojen/yhdistysten
yrityksic vilisilla yhteistyésopimusten
yhdistévd ja lisddmisilld ja
yrittdjyytté mahdollistamalla siten
edistdvd tyOpaikkoja seuroissa
kaupunki, Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
johon syntyy Strateginen (hyvinvoinnin mahdollinen ( 30- 60%) Kohtalaiset kun sopimuksia Budjetoidaan
lisdé edistaminen & tyopaikat ) ja palveluiden jarjestamiseksi toimintaan  sidottu
tyopaikkoja operatiivinen ei synny eika seuroille saada | arviomadrdraha
(yhteistyésopimuksia ei uusia yhteistydsopimusten
synny ); Taloudelliset toimintamahdollisuuksia. aikaansaamiseksi.
resurssit jad budjetoimatta Liikuntasuunnittelijan
eikd tavoite ja tarkoitus koordinoimana
toteudu kdynnistetdaan
seuraneuvottelut ja
varataan tiloja ao
toimintaa varten.
2. Upean elinympariston Kotka
ey .
s Ensiluokkaisen elinympdristén, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja
hyville tuulelle.
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Kannustava yhteistyopolitiikka Maakunta-ja 10 maakuntatason ja 1
urheiluseurojen valtakunnan valtakunnan tason
6. Kotka on tapahtumajarjestamisen urheilutapahtumat/v | tapahtuma /2021
hVVd"t“fllifi” mahdollistajana
kulttuurin ja Riski Todennikdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
tapahtun.'uen Operatiivinen; Tapahtumia ei | mahdollinen (30- | pieni; matkailullinen | Lisatdan aktiivisia
kaupunki saada ( valtakunnan liitot ) | 60%) vaikutus tukitoimenpiteita
hakemisesta huolimatta ja myos
Kotkaan avustuksia ko
toiminnalle.




3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee
kaikkien hyvinvointia.
Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Kuntalaisten omaehtoista Interaktiivisen uusi palveluportaali
liilkuntaa ja hyvinvoinnin palvelu-ja kuntalaisten kaytossa 2021

7. Asukkaiden edistdmistd tuetaan sahkdisia kayttéportaalin

osallistuminen palvelujdrjetelmiad ja sovelluksia | kdyttdmaarat

ja omaehtoinen | kehittamalla

tekminen on Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

helppoa Strateginen & operatiivinen; Mahdollinen (30- Kohtalainen, jos portaalin Esitetdan

porttaalin kdyttoonotto estyy 60%) kayttoonotto estyy estyy toimintasuunnitelma

my0s palveluiden palveluportaalin
kehittaminen ja kdynnistamisestda ja
seurayhteistyona matalan kynnyksen
toteutettava matalan toiminnan
kynnyksen liikkuntatoiminta | aloittamisesta 2021

Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

tavoite Liikuntatilojen asiakas- Eritasoisten 2 seurafoorumiaja 1

tapaamisia lisatdan kuntalaistapaamisten | uimahallien

9.Vuoropuhelu lkm asiakastapaaminen/ 2021

pddtéksentekijoiden, | Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

viranhaltijoiden ja Strateginen & mahdollinen (30-60%) | Pieni; kuntalaistapaamisten | Pidetddn rajattuja

asukkaiden kesken operatiivinen; estyminen ej esta tilaisuuksia

on vilkasta ja Pandemiatilanteesta kuntalaisvaikuttamista. useampina

avointa riippuen ajankohtina 2021
joukkotapaamisten
jarjestaminen voi estya ja
kuntalaisvaikuttamisen
mahdollisuudet pienenevat
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
tavoite Kehitetdan reaaliaikaista ja Digitaaliset Infotaulut liikuntahalleilla
interaktiivista liilkuntapaikkakohtaise | kdytdssa ja portaalipalvelu
eKotka tarjoaa asiakasilmoittautumista ja t tdsmatiedottamiseen | seurojen liikuntakdytossa
asukkaille, tiedottamista tarkoitetut infotaulut vuonna 2021
yrittdjille ja kaytossa seka
matkailijoile ja interaktiivinen
kaikille ilmoittautuminen
ekotkalaisille likkuntaryhmatoiminna
vuorovaikutusta, ssa kaytossa 9/2021
yhteiséllisyyttd ja | Riski Todennikdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Joustavia Operatiivinen ; asiakkaiden (10%) Pieni; Tdsmatiedottaminen | Kadynnistetdan
palveluja. vuorovaikutusmahdollisuus ja ja helpot paikkakohtaiset

suora tiedottaminen ei
toteudu

ilmoittautumismahdollisuu
det eivat toteudu

informaatiotoimet
1/2021 (koulutus,
jarjestelmien hallinta
jne ) ja tehddan
aloitussuunnitelma
khn  hyvaksyttavaksi
liikunta-aktiivisuutta
helpottavan
asiakaspalveluportaali
n  kdynnistamisesta
2021
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TULOSLASKELMA
- ERO TA 2021 -

LIIKUNTAYKSIKKO TA 2021 LTA 2020 TP 2019 LTA 2020

Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 670000 530000 608 768 140000
Tuetja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 202 000 122 864 207 058 79136
Valmistus omaan kayttoon 0 0 -300 0
TOIMINTATUOTOT 872000 652 864 815 526 219136
Henkilostokulut -537 066 -419499 -421773 -117567
Palvelujen ostot -398 500 -398 500 -270 520 -0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124200 -124200 -128 901 -0
Avustukset -165 000 -165 000 -106 927 0
Muut toimintakulut -78 500 -46 500 -85 599 -32000
TOIMINTAKULUT -1303 266 -1153 699 -1013 720 -149567
ULK. TOIMINTAKATE -431 266 -500 835 -198 194 69569
Sisdiset tuotot 0 0 1630 0
Sisdiset kulut -6463 593 -6815498 -6 281 726 351905
Sisdiset erdt -6463593 -6815498 -6 280 097 351905
TOIMINTAKATE -6894 858 -7316332 -6 478 291 421474
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE 0 0 0 0
Sisdinen korko 0 0 -160 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 894 858 -7316332 -6478 451 421474
Satunnaiset tuotot ja kulut -34154 -34186 -41 176 32
TULOS -276 080 -375671 -263 943 99591
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

1. Liikuntavuorojen osalta luodaan lapinakyva jarjestelma, jolla voidaan tukea ja aidosti kohdentaa tuki niita tar-
vitseville lapsille. (KV)

2. Digitaalisten liikuntaa edistavien palvelujarjestelmien kehittaminen ja kaytté6notto

3. Liikunnan seudullisen palveluverkon selvitystyo

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2022-2023)

Liikuntapalvelut pyrkii palveluiden tuottamisessa ja suunnittelussa painottamaan erityisesti Kotkan hyvinvointia ja
terveyttd lisadvat kehittamistoimia ja- suunnitelmia samoin kuin my6s elinvoimaa ja viihtyvyytta edistavia toimenpitei-
ta. Liikuntapalveluiden toiminnassa em. kehittdmistoimia edistetddn mm. palveluiden digitalisaatiota edistamalla,
kdyton hinnoittelua (taksat) muokkaamalla seka ilmaisia liikuntakokeiluja tukemalla niin, etta niilla olisi ohjaavaa vai-
kutusta esim. asukkaiden omaneldman hallintaan ja ne kannustaisivat paremman terveyden sekd toimintakyvyn ta-
voitteluun. Kotka on merkittava urheilukaupunki, jonka valtakunnallinen imagoarvo on iso ja jota ty6ta myos liikunta-
palveluyksikkd pyrkii osaltaan tukemaan omien taloudellisten resurssiensa puitteissa.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Uimahallikdynnit 327 965 300 000 320 000
Sisaliikuntatilojen kaytto 741 965 700 000 750 000
Koulusalien kaytto 47 000 50 000 50 000
Tehokkuus

Liikuntapalveluiden kustannukset €/asukas/v. 119,93 130,00 125,00
Kayttokustannus €/kaynti 4,15 4,5 4,7
Kayttokustannus €/kaynti ( uimahallit) 6,84 8,00 8,00
Kayttokustannus €/kaynti (jaghallit) 13,60 15,00 15,00
Kayttokustannus €/kaynti ( muut hallit) 5,81 6,90 7,00
Kayttokustannus €/ kdynti ( kentat ja ulkoilualueet) 0,95 1,40 1,50
Kaupungin kdyttamien ulkopuolisten liikuntatilojen kayt- 11 1,20
tokustannus €/kaynti

Toiminnan laajuus

Rakennettujen tilojen lilkuntakdynnit/vuosi uusi ei kaytossa 1500 000 1550 000
Tarkoittaa uimahallit, jadhallit, liikuntahallit

koulujen liikuntasalit ja kaikki ulkoliikunta-alueet ( tuki €/

kayntia/v. )

Taloudellisuus ja tehokkuus

Liikuntapalveluiden kustannukset €/asukas/v. Nettokus- 119,93 130,00 131,00
tannus/as.luku

Kayton nettokustannus €/kaynti 4,15 4,5 4,6
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14.3.5 Hyvinvointi ja terveys

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointi ja terveys

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen, Maahanmuuttajapalvelut ja Tyollisyyspalvelut
Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus

Edistda kotkalaisten omia hyvinvointivalintoja ja elaméanhallintaa tukevia sosiaali- ja
terveydenhuollon ja my6s muita palveluja, joiden avulla asukkaat itse voivat vaikuttaa
aktiivisesti terveyteensa ja sosiaaliseen parjaamisensd. Edistda vdeston terveyttd ja
hyvinvointia ja kannustaa ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista ja terveydesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

22 —g\\\/
i

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen
tavoite

yhdistdvd ja

kaupunki, johon
syntyy lisdd
tyopaikkoja

3. Kotka on yrityksid

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
KymSoten tuottajarekis- Yrityksen kotipaikka 13
teriin (PSOP) merkityt Kotka, lukumaara

sote-tuottajat

yrittdjyyttd edistavd

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Yksityisten | Mahdollinen (30 - 60%) | Kohtalaiset: Asiakkaat | 2018 Kymsoten
sosiaalihuollon eivat loyda tuottajia valmistelun aikana
tukipalveluja tuottavien annettiin tuottajille
yritysten hakeutuminen ohjausta ja
Kymsoten neuvontaa asiasta.
Psoptuottajarekisteriin 2019 kevaan aikana
etenee viiveella jokaiselle Kotkan
kaupungin

tuottajarekisterissa
2018 olleelle on
ldhetetty info-kirje
yhteisty6ssa
Kymsoten kanssa
vuoden 2019
alussa. Vuoden
2020 alussa
Kymsote laittanut
vield kirjeen
tuottajille, jotka
eivat ole
hakeutuneet
tuottajarekisteriin.
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoi-
te

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisdédvid

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma

Kesan puistojumpat Kavijat 2000

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Liikkunnan- | Epatodenndkdinen (alle | Merkittavat: Jumppaohjaukset ja

ohjaajia ei ole riittavasti
saatavilla

10 %)

Ohjauskertoja vahen-
netdan
ja samalla kdayntimaa-

tarvittavat sijaistuk-
set sovittu eri toimi-
joiden kesken.

valintoja, edistéd rat vahenevat
kestdvdd kehitystd
ja lisdd vetovoimaa
Strateginen tavoi- | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
te Jarjestetyt yhteistilaisuu- Tapahtumien lukumaa-
det, infotilaisuudet, ta- ra, osallistujien luku-
6. Kotka on pahtumat eri toimijoiden | maara
hyvéntuulisin kanssa
kulttuurin ja
tapahtumien Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
kaupunki Strateginen: Epatodennakoinen (alle | Merkittavat: Jokaisella tilaisuu-

Yhteistyotahoja ei saada
mukaan, omat resurssit
eivat riita yksin jarjesta-
maan.

10 %)

Pienempi ryhma
jarjestamassa, tapah-
tuma toteutuu pie-
nempana.

della vastuutaho/-
henkil6t ja sovittu
tyonjako. Pyritdan
jarjestamaan tilai-
suudet eri aikoina.




3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Monikulttuuristen kokouskerrat 3
7. Asukkaiden asioiden kisittelemista
osallistuminen ja editdvan toimielimen
omaehtoinen perustaminen
tekminen on helppoa | Osallisuussuunnitelman Osallisuussuunnitelma Osallistuva budjetoin-
mukainen toiminta on laadittu ja asioita ti aloitetaan
vieddan sen mukaisesti
eteenpain yhteistyossa
Vapaaehtoistoiminnan Nakyvyys mediassa | 30
nakyvyyden lisddminen esittelyt eritilaisuuksis-
sa virkistys ja koulutus-
tapahtumat 5
Ikainstituutin Koti kulmil- Mukana olevien taloyh- | 10 taloyhtiota eri
la- hankkeessa edistetddan | tididen maara puolilla Kotkaa
taloyhtidissa asukkaisen
yhteistoimintaa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Epatodennakoinen (alle | Kohtalaiset: laaja-alaisen
Monikulttuuristen 10 %) toiminta ei kdynnisty, | verkoston ja
asioiden kasittelemista maahanmuuttaja- yhteistyon avulla
editdvan toimielimeen ei taustaisten rekrytoidaan
saada eri taustaisia asukkaiden osallisujat
osallistujia tai mahdollisuudet
sitoutuminen vahaista vaikuttaa ja osallistua
yhteiskuntaan
heikkenevat.
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Ikdihmisten neuvosto ja tapaamisten lkm 2
9.Vuoropuhelu vammaisneuvosto tapaa-
pddtoksentekijdiden, | vat virkamiehi3 ja poliitti-
viranhaltijoiden ja sia paattdjia
asukkaiden kesken on | Lisaamme vuoropuhelua: | Asukas- ja asiakasraadit | 3
vilkasta ja avointa mm. paatoksentekijat,
henkil6sto, Kotkan asuk-
kaat, yritykset ja muut
sidosryhmat
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (30 - 60 %) | Merkittavat: Hyvat kaytannot

Sitoutuminen vahaista
tai ei voida toteuttaa
koronaepidemian takia

Né&iden asukasryh-
mien vaikutusmah-
dollisuus ja osallisuus
viéhenee

tukena.

Osallisuusohjelman
avulla vahvistetaan
eri asukasryhmien
vaikutusmahdollisu
uksia.




eKotka

Digitaaliset ratkaisut
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palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

vuorovaikutusta,

kaikille ekotkalaisille

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

kaytto seurakunnan

Vapaaehtoistyo.fi yhteis-

yhteydenottojen maara

eKotka tarjoaa kanssa
asukkaille, yrittdjille
ja matkailijoile ja Riski

Todenndkoisyys Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen:

N L Ohjelma ei enda kaytet-
yhteisollisyyttd ja tivissa

joustavia palveluja.

Epadtodenndkéinen (alle | Kohtalaiset:

10%)

Vapaaehtoistoiminta
vahenee

Ohjelman esittelya
ja kayttoopastusta
jarjestetaan
sdanndllisesti

Hyvinvoinnin- ja terveyden vastuualueen toimintoja ovat: sote-tilaajatoiminto, maahanmuuttajapalvelut, tyollisyys,
vapaaehtoisty0, sote-jarjestoyhteistyd, osallisuuden ja hyvinvoinnin koordinointi, soveltavan liikunnan jarjestaminen,
liilkuntaneuvonta ja lilkkunnanohjaus. Lisdksi vastataan lkaihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston sihteeritehtavista.

TULOSLASKELMA

HYVINVOINNIN JA TERVEYDENHUOLLO?T TA 2021 LTA 2020 TP 2019 ERO TA 2021 -
VASTUUALUE LTA 2020
Myyntituotot 6503 440 5805800 7084132 697 640
Maksutuotot 0 0 6050 0
Tuetja avustukset 0 0 67 644 0
Muut toimintatuotot 0 0 67978 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 6503440 5805 800 7225804 697 640
Henkilostokulut -3401123 -2540359 -2542 251 -860764
Palvelujen ostot -217 060375 -217 773382 -212 848 966 713007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132 000 -85300 -97 229 -46700
Avustukset -1472 664 -1293 000 -1173051 -179 664
Muut toimintakulut -294 450 -86000 -337 637 -208450
TOIMINTAKULUT -222 360611 -221778040 -216 999 133 -582571
ULK. TOIMINTAKATE -215857171 -215972 240 -209 773 329 115069
Sisdiset tuotot 500000 553000 639 211 -53 000
Sisdiset kulut -1477534 -1429420 -1633 098 -48113
Sisdiset erat -977534 -876420 -093 888 -101113
TOIMINTAKATE -216 834705 -216 848661 -210 767 217 13956
Rahoitustuotot ja-kulut 0 0 3686 0
VUOSIKATE -216 834705 -216 848661 -210 763 531 13956
Sisdinen korko -88 -265 -441 176
Poistot ja arvonalentumiset -12549 -6438 -5882 -6111
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TULOS -216 847 341 -216 855 363 -210 769 854 8022
Hallinnon vyorytykset 0 0 -537 486 0
Tilikauden voitto/tappio -216 847 341 -216 855 363 -211 307 340 8022
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

1. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittdminen, seuranta ja arviointi
20 yhteistyossa KymSoten kanssa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintamallien kehittdminen

Osallisuusohjelman toteuttaminen ja jarjestétoiminnan kehittdminen

Laaja-alainen tyollisyyden kehittdminen eri toimijoiden kanssa

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittaminen

Osallistuminen maakunnallisiin kehittamisryhmiin

oA WN

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaupungin valtuusto hyvaksyi (9.4.2018 § 52) Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman muute-
tun sopimuksen, sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Kuntayhtyma jdrjestda jasenkuntiensa vdestolle, yhdenvertaisilla
periaatteilla, lainsdddanndn mukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Kymsoten kanssa on tehty kuntakohtai-
set palvelusopimukset. Vuoden 2021 palvelusopimusneuvotteluissa tarkentuvat raportoinnin ja seurannan tasot, tun-
nusluvut ja toimintatavat sekd kuntien ja kuntayhtyman yhteiset kehittamiskohteet. Kotkan kaupungin sote-tilaajana
toimii hyvinvointijohtaja.

Kotkan valtuuston veteraanien kuntoutukseen vuosittain kohdentama 30 000 euroa sisdllytetdan kaupungin budjet-
tiin. Kymsote hoitaa palvelun jarjestamisen ja laskuttaa asiakaskohtaisesti kaupunkia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on laaja-alaista, ldhelld asukasta tapahtuvaa toimintaa, jossa asukkaat ovat
aktiivisesti mukana. Yhteistyo jarjestojen, kolmannen sektorin, kaupungin eri vastuualueiden, Kymsoten ja muiden
yhteistyotahojen kanssa on merkittavaa. Jarjestdavustusten kohdentamisen kehittdmista kuntien ja Kymsoten kesken
jatketaan. Tulevaisuudessa huomioidaan vahvasti osallisuuden kehittdminen, silld Kotkan kaupungin ensimmainen
osallisuussuunnitelma on valmistunut ja se tuodaan kdytanté6n vuonna 2021. Osallistuvan budjetoinnin kokeilu toteu-
tetaan ensimmaistd kertaa vuonna 2021.

Hyvinvoinninvoinnin ja Terveyden edistamiseen kuuluvat hyvinvoinnin koordinointi, osallisuuden koordinointi, sovelle-
tun liikunnan koordinointi, liikuntaneuvonta ja liikunnan ohjaus. Lisaksi vastataan palvelussuhteisiin ja vastuualueen
hallintoon kuuluvista tehtavista.

Hyvinvoinnin koordinoinnissa tehdadn laaja-alaista yhteistyotda kaupungin eri yksikdiden, jarjestétoimijoiden seka
Kymsoten ja muiden kuntien kanssa. Valtakunnan tasolla yhteistyd on tiivista etenkin Terveyden- ja hyvinvoinnin lai-
toksen kanssa. Kotkan hyvinvointikertomus ja vuosikatsausjuliste valmistuu kevaalld 2021. Yhteistyd Kymsoten ja alu-
een muiden kuntien jatkuu Kymenlaakson ensimmaisen, alueellisen hyvinvointikertomuksen osalta. Ehkdisevan paih-
detyon toimielin on nimetty ja tydoryhma jatkaa tyoskentelya. Mielen hyvinvoinnin neuvottelukunta jatkaa vuoropuhe-
lua edistdavaa toimintaansa. Lisdksi ”Yhteispelelilld” hanke jatkuu perustuen yhteistydsopimukseen A-klinikkasaation
kanssa.

Osallisuuden koordinointi toimii aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden tukemiseksi laajan verkostoyhteistyén avulla.
Vapaaehtoistoiminta ja jarjestdyhteistyé kuuluvat myos olennaisena osana osallisuuden koordinointiin ja yhteistyota
tehdaan koronaepidemian rajoitukset huomioiden myds vuonna 2021.

Liikuntaneuvonta kohdistetaan kaiken ikaisille kotkalaisille jotka eivat liiku terveytensa kannalta riittavasti. Liikunta-
neuvoja antaa neuvontaa ja ohjausta myos erilaisille yhdistyksille. Liikuntaneuvonta antaa neuvontaa ja ohjausta myos
erilaisille yhdistyksille seka ohjaa liikuntaa ja on mukana TELIA-tyoryhmassa valmistelemassa Kymenlaakson Terveyslii-
kuntastrategiaa vuosille 2021-2025 ja paivittaa Kunta kuntoon- korttia. Liikuntaneuvonta tekee laaja-alaista yhteistyo-
ta eri toimijoiden kanssa Kotkassa; esim. avoin varhaiskasvatus, kirjasto, seurakunta ja Kymsote.

Liikunnanohjaus suuntautuu erityisesti ikdihmisten ennaltaehkaisevien liikuntaryhmien ohjaamiseen. Vakituisten
lilkuntaryhmien lisdksi jarjestetaan yksittaisia ryhmia. Keski-ika kuntosaliryhmissa on noin 85 vuotta ja muissa ryhmis-
sa (vesijumppa, tasapaino ja kuntojumppa) keski-ikd on noin 75 vuotta. Liikunnanohjaaja toimii yhteistydssa seura-
kunnan, kolmannen sektorin, yhdistysten ja Kymsoten kuntoutuksen ja kaatumisseulan kanssa, josta asiakkaat ohja-
taan liikuntaryhmiin. Lilkkunnanohjaus ja lilkkuntaneuvonta toteuttavat yhteistydssa piha-, parveke- ja puistojumppia.
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Sovellettu liikunta on tarkoitettu vammaisille ja pitkdaikaissairaille henkildille. Se on osa kuntouttavaa, ei-
seurasidonnaista liikuntaa. Asiakkaille on tarjottu sovelletun liikunnan palveluita liikuntaryhmissa, jotka ovat toimi-
neet Kotkansaaren sairaalan liikuntatilassa tai alakouluilla, joilla on ollut dysfasia luokkia. Yhteistydssa eri jarjestojen
kanssa on tarjottu asiakkaille tarpeellista sovelletun liikunnan ohjausta. Muita yhteistydkumppanuuksia ovat: Terveys-
liikunnan asiantuntija ryhma (Kymenlaakson Liikunta ry.), Kymenlaakson kuntien liikuntatoimet, Kymsote (ensitieto
kurssit vasta vammautuneille tai sairastuneille), vammaisten tai pitkaaikaissairaiden lasten ja aikuisten kuntoutus,
vammaispalvelu, yksityinen fysioterapia, Kela seka eldkevakuutuslaitokset.

Maahanmuuttajapalvelut

Kotka on monikulttuurinen kaupunki, sillda maahanmuuttajien osuus kunnan asukasluvusta on maan korkeimpia. Kot-
kan kaupungin vdestdnkasvu perustui pitkdan maahanmuuttoon. Kotkaan muuttaneiden maahanmuuttajien maara on
kuitenkin kaantynyt laskuun. Kaupungin vaestdsta 9,3 % puhuu didinkielendan jotain muuta kuin suomea, ruotsia tai
saamea. Kansalaisuuksien ja kielten kirjo on laaja, silld Kotkassa puhutaan n. 80 eri kielta didinkielena ja ihmiset edus-
tavat n. 100 eri kansalaisuutta.

Kotkan tulevan elinvoimaisuuden kannalta on ensiarvoisen tdrkedad maahanmuuttajien hyva kotoutuminen ja osalli-
suus yhteiskunnan kaikilla sektoreilla. Turvallisuuden ja inhimillisyyden nakékulmat ovat myés merkittavia. Maahan-
muuttajien kotoutuminen on Kotkan kaupungin ja kaupunkilaisten yhteinen asia. Maahanmuuttajatyota kehitetdan
suunnitelmallisesti lainsddadannon ja Kotkan kaupungin strategian mukaisesti seka kotoutumisen kahdensuuntaisuus
huomioiden. Eteld-Kymenlaakson kuntien yhteinen kotouttamisohjelma on laadittu vuosille 2019 - 2022.

Kotkan kaupunki vastaa turvapaikanhakijoiden vastaanottotoiminnasta ja kotoutumispalveluiden jarjestamisesta seka
seudullisesta maahanmuuttotyosta. Kotkan kaupungilla on merkittava rooli kotoutumisessa ja sen yhteensovittami-
sessa muiden palvelujentuottajien kanssa. Kotkaan muuttaneita kannustetaan aktiiviseen osallistumiseen ja vaikutta-
miseen alueella. Kymsote vastaa pakolaisten sosiaali- ja terveyspalveluista, joihin kuuluu mm. pakolaisten alkuvaiheen
ohjaus ja neuvonta.

Kiintiopakolaisten vastaanotossa huomioidaan erityispalvelujen ja muiden palveluntuottajien resurssit seka asuntoti-
lanne. Kiintiépakolaisen vastaanottoa on esitetty jatkettavaksi vuonna 2021 edellisvuosien tasolla (n.15 henkil63).

Kotoutumisen tukeminen -avustuksiin esitetadn varattavaksi 100 000 euroa.

Maahanmuuttajapalveluihin kuuluvat kotoutumisen koordinaatio, seudulliset palvelut mm. Virkaneuvo, Kotkan tulk-
kikeskus, Kotkan hybridiyksikko ja Kotkan vastaanottokeskus.

Kotoutumisen koordinaatio on hoitaa maahanmuuton hallinnon kaupungissa, hakee kuntakorvaukset ja tuottaa asia-
kaspalveluja jo kotoutumisajan ylittaneille maahanmuuttajataustaisille asiakkaille. Maahanmuuttajien kotoutumisajan
jalkeista sosiaaliohjausta tarjotaan haastavissa elamantilanteissa oleville asiakkaille. Asiakkaille annetaan tukea ja
ohjausta sosiaalietuuksiin, haastaviin perhetilanteisiin ja oman eldmanhallintaan liittyvissa tilanteissa ja heita ohjataan
kunnan tai muiden viranomaisten palveluihin.

Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan yhteisen maahanmuuttajatyén koordinointi painottuu vapaaehtois-
tydn ja vapaaehtoistyon koordinointiin. Koronaepidemia huomioiden yhteydenpitoa asiakkaisiin ja vapaaehtoisiin
pidetdaan puheluin, viestein, sahképostein ja sosiaalisen median kanavissa.

Seudulliset palvelut (Virkaneuvo ja seudullinen maahanmuuttajatyon koordinointi) Virkaneuvo antaa ohjausta ja
neuvontaa kaikille maahanmuuttajille Eteld-Kymenlaaksossa eri toimipisteissa. Kotkan kaupunki on saanut TEMilta
valtionavustusta maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdmiseen. Avustuksen tavoitteena on tehos-
taa maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistymista kehittamalla ohjaus- ja neuvontapalveluita seka niita koskevaa
monialaista yhteistyota.

Seudullinen maahanmuuttajatyon koordinointi kehittda toimintamalleja kaksisuuntaiseen kotoutumiseen yhteistydssa
kuntien, seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Tata tyota ohjaa Eteld-Kymenlaakson kotouttamisohjelma. Ko-
touttamisohjelman ohjausryhmana toimii maahanmuuttotoimikunta, joka seuraa ja arvioi ohjelman toteutumista.
Kotkaan ollaan perustamassa toimintaa, joka toimii maahanmuuttajien vaikuttamiskanavana.



http://www.kotka.fi/asukkaalle/maahanmuuttajat/kotouttamisohjelma

170

Hybridiyksikké on 36-paikkainen ymparivuorokautinen asumisyksikkd, joka on tarkoitettu seka alaikdisena ilman huol-
tajaa Suomessa oleville turvapaikanhakijoille, ettd oleskeluluvan saaneille lapsille ja nuorille. Lapset ja nuoret asuvat
asumisyksikossa siihen saakka, kunnes tayttavat 18- vuotta tai omat vanhemmat saapuvat Suomeen. Hybridiyksikdn
toiminta ja yllapito perustuvat Maahanmuuttoviraston, Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ja Kotkan kaupungin valiseen
sopimukseen. Kiinteisté on vuokrattu Kotkan Opiskelija-Asunnot Oy:lta.

Kotoutumislain mukainen jdlkihuolto on tarkoitettu alaikdisena ilman huoltajaa tulleille nuorille heiddn taysi-
ikdistymisensa jalkeen. Jalkihuoltoa annetaan 18-25-vuotiaille, ja sen avulla nuoria tuetaan kokonaisvaltaisesti heidan
arjessaan ja eldmanhallinnassaan. Onnistunut itsendistymisvaihe tukee nuoren kotoutumista ja avaa vaylan mielek-
kdaseen ja omanndkdiseen elamaidn Suomessa.

Vastaanottokeskuksen tehtdavdna on majoittaa ja tarjota lakisdateiset palvelut Suomesta oleskelulupaa hakeneille
turvapaikanhakijoille. Turvapaikanhakijoiden vastaanoton osalta Kotkan kaupungilla ja Maahanmuuttovirastolla on
sopimus vastaanottokeskuksen yllapidosta. Sopimukseen sisdltyy valmiussuunnitelma, jossa varaudutaan turvapai-
kanhakijoiden tuloon lisad- ja hdtamajoituspaikoilla. Toiminnan kustannukset korvaa taysimaaraisesti Maahanmuutto-
virasto. Toiminnasta maksetaan lisdksi 5%:n hallintokulukorvaus. Maahanmuuttovirasto korvaa vastaanottokeskuksen
kustannukset kaupungille.

Vastaanottokeskuksella on 200 majoituspaikkaa. Yksikké toimii hajasijoitusmallisena, eli asiakkaat majoitetaan yksit-
tdisiin vuokra-asuntoihin, joita sijaitsevat eri puolilla Kotkaa. Asunnot toimintaan vuokrataan lahtokohtaisesti Kotkan
kaupungin omistamalta Kotkan asunnot Oy:Ita. Kymsote konserniin kuuluvalta Kastek Oy:ltd on vuokrattu 16 asuntoja.
Vuokra-asuntoja on yhteensa 51 kpl.

Omien majoituspaikkojen lisdksi Vastaanottokeskuksen asiakkaana on yksityismajoittuneita turvapaikanhakijoita.
Nama asiakkaat asuvat puolison/ystavan luona, tai ovat itse vuokranneet asunnon, jossa asuvat. Vuodelle 2021 arvioi-
tu yksityismajoitusasiakkaiden paivittdainen lukumaara on 50.

Tulkkikeskus tuottaa sopimuksen mukaisesti tulkkaus- ja kddnndspalveluita Kymsotelle ja Kymenlaakson kunnille.
Hankintasopimukset ovat voimassa 1.2.2019-31.1.2023 valittujen tulkkien ja tulkkifirmojen kanssa. Tilastojen mukaan
arabia on edelleen selvasti ykkoskieli, jota seuraa somalia, vendja, dari, farsi, kurmantsin murteet ja turkki.

Avustusperusteinen yhteistyon mallintaminen
Avustusvaraukset:
Tarkentuvat kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion perusteella Kymsoten kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2022-2023)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdminen

Tyollisyyden kehittdaminen yhteistyona eri verkostojen kanssa

Digiteknologian hyddyntdaminen niin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa kuin osallisuuteen tukemisessa.
Jarjesto- ja vapaaehtoistoiminnan kehittaminen

Kotouttamispalvelujen kehittaminen

ukhwn e

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Sote-palvelujen seurantaluvut sovitaan KymSoten kanssa

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Ohjaus- ja neuvontapalveluiden 2 000
asiakaskaynnit (”Virkaneuvo”)

Kotoutusmisajan jalkeisen sosiaalioh- 800
jauksen asiakaskaynnit

Hybridiyksikko paikat 21 21 36
Vastaanottokeskuspaikat 210 200 200
Tulkkikeskuksen tulkkaustunnit 14234 13 000 12 000
Pitkaaikaistyottomien maara 981




15 INVESTOINTIOSA
15.1 Konsernipalvelualueen investoinnit

15.1.1 Kaupunginhallitus

Vastuualue Konsernipalvelut
Toimielin Kaupunginhallitus
Kansliapaallikko, Henkilostdjohtaja Talousjohtaja

Vastuuhenkilo
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA 2021 2022 2023 2024 2025
INVESTOINNIT

Rahoitusosuus 510 000
Investointitulot 510 000

Investointikulut -428 000 -40 000 -40 000
Investointimenot yht. -428 000 -40 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa 82 000 -40 000 -40 000
**Aineettomat hyodykkeet

Investointikulut -398 000 -40 000 -40 000
Investointimenot yht. -398 000 -40 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -398 000 -40 000 -40 000
601133 Kayttovaltuushallinan kehittdminen

Investointikulut -40 000 -40 000 -40 000
Investointimenot yht. -40 000 -40 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -40 000 -40 000 -40 000
601185 Sahkdinen allekirjoitus

Investointikulut -5 000
Investointimenot yht. -5 000
Kaikki NETTO yhteensa -5 000
601186 Avustusten hallinta

Investointikulut -25 000
Investointimenot yht. -25 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000
601187 Mobilli tydajanseuranta

Investointikulut -25 000
Investointimenot yht. -25 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000
601190 Digipalveluiden kehittd minen

Investointikulut -20 000
Investointimenot yht. -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
601191 Viestintdkanavien kehittdminen

Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000
601192 Sdahkdinen pysakdilupien hallinnointi

Investointikulut -10 000
Investointimenot yht. -10 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000
601193 Hallin kehittdminen

Investointikulut -10 000
Investointimenot yht. -10 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000
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601194 Talousjarjestelmat
Investointikulut -200 000
Investointimenot yht. -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000
601196 ARC - jarjestelman kehitys
Investointikulut -3 000
Investointimenot yht. -3 000
Kaikki NETTO yhteensa -3 000
601197 Verkkokaupan perustaminen
Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000
**Koneet ja kalusto
Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000
655079 Talousyksikon kalustus
Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000
**Muut aineelliset hyodykkeet
Rahoitusosuus 510 000
Investointitulot 510 000
Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa 510 000
601175 SVOP-palautus
Rahoitusosuus 510 000
Investointitulot 510 000
Kaikki NETTO yhteensa 510 000
15.1.2 Ymparistolautakunta
Vastuualue Konsernipalvelut
Toimielin Ymparistolautakunta
Vastuuhenkilo Ymparistonsuojelupaallikko
YMPARISTOLAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025
INVESTOINNIT
Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
**Aineettomat hyodykkeet
Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
601181 Sahkoinen ymp.valv ohjelma (Facta)
Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
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15.2 Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

15.2.1 Elinvoimalautakunta

Vastuualue Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

Toimielin Elinvoimalautakunta
Kulttuurijohtaja, Museonjohtaja

Vastuuhenkil®

ELINVOIMALAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025
INVESTOINNIT

Rahoitusosuus 30 000
Investointitulot 30 000

Investointikulut -293 000 -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -293 000 -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -263 000 -20 000 -20 000
**Aineettomat hyodykkeet

Investointikulut -170 000 -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -170 000 -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -170 000 -20 000 -20 000
601182 Palautusautomaatin laajennus ja siirto

Investointikulut -15 000
Investointimenot yht. -15 000
Kaikki NETTO yhteensa -15 000
601183 Museon kokoelmaohjelman uusiminen

Investointikulut -100 000
Investointimenot yht. -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000
601184 Museokaupan talousjdrjetelmat

Investointikulut -10 000
Investointimenot yht. -10 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000
601188 Osallisuus

Investointikulut -20 000 -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000 -20 000
601189 Verkkosivujen ja Intran kehittdminen

Investointikulut -25 000
Investointimenot yht. -25 000
Kaikki NETTO yhteensé -25 000
**Koneet ja kalusto

Rahoitusosuus 30 000
Investointitulot 30 000

Investointikulut -123 000
Investointimenot yht. -123 000
Kaikki NETTO yhteensa -93 000
655039 Lastenkulttuurikeskuksen tekniikan kalustus

Investointikulut -18 000
Investointimenot yht. -18 000
Kaikki NETTO yhteensa -18 000
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655040 Nelosteatterin tekniset hankinnat
Investointikulut -10 000
Investointimenot yht. -10 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000
655074 VL Telkan katselukorokkeen rakentaminen
Rahoitusosuus 30 000
Investointitulot 30 000
Investointikulut -80 000
Investointimenot yht. -80 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000
655080 Paakirjaston tyo- ja logistiikkaosa 2.krs.
Investointikulut -15 000
Investointimenot yht. -15 000
Kaikki NETTO yhteensa -15 000



15.2.2 Kaupunkirakennelautakunta
Vastuualue
Toimielin
Vastuuhenkilo
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Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit
Kaupunkirakennelautakunta
Kaupunkisuunnittelujohtaja ja Tekninen johtaja

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025
INVESTOINNIT

Rahoitusosuus 42 500 200 000 200 000
Investointitulot 42 500 200 000 200 000

Investointikulut -22 622 000 -29 794 000 -28 100 000 -11 000 000 -12 000 000

Tuotot investoinneille
Investointimenot yht. -22 622 000 -29 794 000 -28 100 000 -11 000000 -12 000 000
Kaikki NETTO yhteensa -22 579500 -29 794 000 -28 100 000 -10 800000 -11 800 000
**Aineettomat hyodykkeet

Rahoitusosuus 42 500
Investointitul ot 42 500

Investointikulut -135 000
Investointimenot yht. -135 000
Kaikki NETTO yhteensa -92 500
601179 Virtuaalinen satamalogistiikan turvapuisto

Rahoitusosuus 42 500
Investointitulot 42 500

Investointikulut -50 000
Investointimenot yht. -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -7 500
601198 Rakennusten digitaalinen inventointi

Investointikulut -50 000
Investointimenot yht. -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000
601199 Kustannusohjausjarjestelma

Investointikulut -35 000
Investointimenot yht. -35 000
Kaikki NETTO yhteensa -35 000
**Maa- ja vesialueet

Investointikulut -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Investointimenot yht. -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Kaikki NETTO yhteensa -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
651371 Maaomaisuus- ja kiinteistéhankinnat

Investointikulut -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Investointimenot yht. -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Kaikki NETTO yhteensa -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
**Rakennukset

Rahoitusosuus 200 000 200 000
Investointitulot 200 000 200 000

Investointikulut -9 050 000 -20200000 -22200000 -5200000 -4800 000
Investointimenot yht. -9 050 000 -20200000 -22200000 -5200000 -4800 000
Kaikki NETTO yhteensa -9 050 000 -20200000 -22 200000 -5000000 -4600 000
654766 Perusparannustyot (Sosiaali-ja terveys)

Investointikulut -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Investointimenot yht. -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
654969 Perusparannus muut rakennukset

Investointikulut -1 000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
Investointimenot yht. -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
Kaikki NETTO yhteensa -1 000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025
654970 Perusparannus opetus-ja kulttuurirakennukset

Investointikulut -2000000 -1700000 -1700000 -1700000 -1700000
Investointimenot yht. -2000000 -1700000 -1700000 -1700000 -1700000
Kaikki NETTO yhteensa -2000000 -1700000 -1700000 -1700000 -1700000
654765 Edellisten vuosien keskenerdiset kohteet

Investointikulut -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
654767 Rak. energiatehokkuusinvestoinnit

Investointikulut -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
654912 Katariinan uimala/maauimala peruskorjaus

Rahoitusosuus 200 000 200 000
Investointitul ot 200 000 200 000

Investointikulut -1 000 000 -900 000
Investointimenot yht. -1 000 000 -900 000
Kaikki NETTO yhteensa -800 000 -700 000
655025 Karhula-Helildn koulu, paivakoti ja kirjasto

Investointikulut -1 350 000 -10 000000 -10 000000
Investointimenot yht. -1350 000 -10000000 -10000 000
Kaikki NETTO yhteensa -1 350 000 -10 000 000 -10 000 000
655026 Hakala-Rauhala alakoulu

Investointikulut -900 000 -4000000 -9000000 -1000000
Investointimenot yht. -900 000 -4 000000 -9000000 -1000000
Kaikki NETTO yhteensa -900 000 -4000000 -9000000 -1000000
655035 Otsolan koulu

Investointikulut -700 000
Investointimenot yht. -700 000
Kaikki NETTO yhteensa -700 000
655036 Pihkoon koulu, koulu- ja paivakotiverkko

Investointikulut -3000 000 -3 000000
Investointimenot yht. -3000000 -3000000
Kaikki NETTO yhteensa -3000 000 -3 000000
655038 Turvapuiston remontointi

Investointikulut -300 000
Investointimenot yht. -300 000
Kaikki NETTO yhteensé -300 000
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Rahoitusosuus
Investointitulot

Investointikulut -11455000 -7682000 -4350000 -4250000 -5650000
Investointimenot yht. -11455000 -7682000 -4350000 -4250000 -5650000
Kaikki NETTO yhteensa -11455000 -7682000 -4350000 -4250000 -5650000
651292 Katuvalot

Investointikulut -100 000 -500 000 -100 000 -500 000
Investointimenot yht. -100 000 -500 000 -100 000 -500 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -500 000 -100 000 -500 000
654132 Lajitysalueetja meluvallit

Investointikulut -200 000 -200 000
Investointimenot yht. -200 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000
654134 Katutyot vesihuollon saneer. yhteydessa

Investointikulut -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Investointimenot yht. -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
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654605 Museorakenteet

Investointikulut -20 000
Investointimenot yht. -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
654764 Arvaamattomat

Investointikulut -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
654787 Puistokohteet

Investointikulut -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Investointimenot yht. -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
654763 Pienvenesatamien ylladpito

Investointikulut -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
654425 Edel. vuosien keskenerdiset infrakohteet

Investointikulut -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Investointimenot yht. -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
654623 Kymin lentokentdn peruskunnostus

Investointikulut -100 000
Investointimenot yht. -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000
654913 Kantasataman infra, voimalinjan siirto

Investointikulut -100 000
Investointimenot yht. -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000
654914 Kantasataman infra, matkustajaterminaali

Investointikulut -320 000
Investointimenot yht. -320 000
Kaikki NETTO yhteensa -320 000
654915 Kantasataman infra, tapahtumatori, leikk

Investointikulut -100 000 -200 000
Investointimenot yht. -100 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -200 000
654917 Kantasataman infra, kemikaaliturvallisuu

Investointikulut -900 000
Investointimenot yht. -900 000
Kaikki NETTO yhteensa -900 000
654918 Paimenportin seisakkeen kulkuyhteyden yl

Investointikulut -300 000
Investointimenot yht. -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -300 000
654919 Karhulan linja-autopysakki/terminaalijar

Investointikulut -300 000
Investointimenot yht. -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -300 000
654920 Sutelan liityntdliikenneaseman kehittami

Investointikulut -60 000
Investointimenot yht. -60 000
Kaikki NETTO yhteensa -60 000
654921 Muun liityntdpysadkdinnin kehittdminen

Investointikulut -40 000 -200 000
Investointimenot yht. -40 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -40 000 -200 000
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654922 Keskustan pyorailykohteet/katumuutokset

Investointikulut -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Investointimenot yht. -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Kaikki NETTO yhteensa -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
654924 Kantasataman infra, Keskuskadun jatke

Investointikulut -200 000
Investointimenot yht. -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000
654926 Viirinkallionkadun kunnallistekniikka

Investointikulut -950 000
Investointimenot yht. -950 000
Kaikki NETTO yhteensa -950 000
654927 Linja-autoterminaalin ja keskustan pysak

Investointikulut -350 000 -700 000
Investointimenot yht. -350 000 -700 000
Kaikki NETTO yhteensa -350 000 -700 000
654932 Hanskinmaan eteldosa

Investointikulut -200 000 -200 000
Investointimenot yht. -200 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000
654933 Siltojen yleistarkastus

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa
654934 Louhijantien kallioleikkaus

Investointikulut -30 000
Investointimenot yht. -30 000
Kaikki NETTO yhteensé -30 000
655043 Kantasataman infra, Itdlait. pysakointi

Investointikulut -50 000 -200 000
Investointimenot yht. -50 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -200 000
655044 Kantasataman infra, sadevesiviemarin siirto

Investointikulut -150 000
Investointimenot yht. -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -150 000
655045 Paimenportin eritasoliittyman toteutus

Investointikulut -2 000000 -2000000 -2000000
Investointimenot yht. -2 000000 -2000000 -2000000
Kaikki NETTO yhteensa -2.000 000 -2000000 -2 000000
655046 Avo-ojien peruskunnostukset

Investointikulut -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000

655047 Kantasataman kehityshanke, Tornatorintie

Investointikulut -420 000
Investointimenot yht. -420 000
Kaikki NETTO yhteensa -420 000
655048 Kantasataman kehityshanke, Salakuljettajantie
Investointikulut -380 000
Investointimenot yht. -380 000
Kaikki NETTO yhteensa -380 000
655049 Kantasataman kehityshanke, Ajoyhteys Satamakatu-Salakuljett
Investointikulut -70 000
Investointimenot yht. -70 000

Kaikki NETTO yhteensé -70 000
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2024

2025

655050 Kantasataman kehityshanke, Radan tasoristeykset

Investointikulut -830 000
Investointimenot yht. -830 000
Kaikki NETTO yhteensa -830 000

655051 Ristinkallion teollisuusalue

Investointikulut -170 000
Investointimenot yht. -170 000
Kaikki NETTO yhteensa -170 000

655052 Etukyla

Investointikulut -800 000
Investointimenot yht. -800 000
Kaikki NETTO yhteensa -800 000

655053 Keltakalliontie, suuret teollisuushankkeet

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa

-2.300 000
-2 300 000
-2 300 000

655054 Sorakatujen pintaukset

Investointikulut -150 000
Investointimenot yht. -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -150 000

-150 000
-150 000
-150 000

655055 Siltojen peruskorjaukset, Kyminsuun rs

Investointikulut -635 000
Investointimenot yht. -635 000
Kaikki NETTO yhteensa -635 000

655056 Siltojen peruskorjaukset, Kivisalmen silta

Investointikulut -420 000
Investointimenot yht. -420 000
Kaikki NETTO yhteensé -420 000

655057 Siltojen peruskorjaukset, Yleistarkastuksen perusteella vali

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa

-500 000
-500 000
-500 000

-500 000
-500 000
-500 000

655058 Munsaari 1.vaihe: Mantereen kadut

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa

-850 000
-850 000
-850 000

655059 Munsaari 2.vaihe 1/2 saaresta, kadut

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa

-450 000
-450 000
-450 000

655060 Munsaari 3.vaihe 1/2 saaresta, kadut

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa

-450 000
-450 000
-450 000

655061 Munsaaren sillan kunnostus ja uusi kevytliikenteen silta

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa

-350 000
-350 000
-350 000

655062 Saariston vesihuolto Kymen Veden kanssa

Investointikulut -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000

-50 000
-50 000
-50 000

655064 UPM Biojalostamo, raide, huoltotie ja tasoristeykset

Investointikulut -1 500 000
Investointimenot yht. -1 500 000
Kaikki NETTO yhteensé -1 500 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025
655065 UPM biojalostamo, sammutusvesijohto
Investointikulut -690 000
Investointimenot yht. -690 000
Kaikki NETTO yhteensa -690 000
655066 Mussalon sammutusvesilaitos, Konttipumppaamo
Investointikulut -400 000
Investointimenot yht. -400 000
Kaikki NETTO yhteensa -400 000
655068 Palvelukohteiden opastus, Palvelukohdeopasteet
Investointikulut -40 000
Investointimenot yht. -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -40 000
655069 Palvelukohteiden opastus, Teollisuusalueiden opastus
Investointikulut -37 000
Investointimenot yht. -37 000
Kaikki NETTO yhteensa -37 000
655070 Sisdantulotien suunnittelu
Investointikulut -50 000
Investointimenot yht. -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000
655071 Hovinsaaren silta selvitys, suunnittelu
Investointikulut -25 000 -50 000
Investointimenot yht. -25 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000 -50 000
T2021019 Liikenneturvallisuus, Mussalon satama ja
Investointikulut -200 000
Investointimenot yht. -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000
T2021020 Liikenneturvallisuus , Muut kohteet (pl.
Investointikulut -200 000 -200 000 -200 000
Investointimenot yht. -200 000 -200 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000 -200 000
**Koneet ja kalusto
Investointikulut -482 000 -412 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tuotot investoinneille
Investointimenot yht. -482 000 -412 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -482 000 -412 000 -50 000 -50 000 -50 000
655063 Konekeskuksen kalusto
Investointikulut -350 000 -350 000
Investointimenot yht. -350 000 -350 000
Kaikki NETTO yhteensa -350 000 -350 000
655067 Huoltovarmuuskohteet, polttoainesailiot
Investointikulut -12 000 -12 000
Investointimenot yht. -12 000 -12 000
Kaikki NETTO yhteensa -12 000 -12 000
655072 Puistotoimen kaluston uusiminen
Investointikulut -120 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -120 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -120 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000



15.2.3 Hyvinvointilautakunta
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Vastuualue Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

Toimielin Hyvinvointilautakunta
Opetustoimenjohtaja, Varhaiskasvatusjohtaja, Liikuntajohtaja

Vastuuhenkilo

HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025
INVESTOINNIT
Rahoitusosuus 30 000 30 000 40 000 40 000
Investointitulot 30000 30000 40 000 40 000
Investointikulut -429 850 -858 300 -3 758 300 -257 800 -257 800
Investointimenot yht. -429 850 -858 300 -3 758 300 -257 800 -257 800
Kaikki NETTO yhteensa -399 850 -828 300 -3 718 300 -217 800 -257 800
**Aineettomat hyodykkeet
Investointikulut -25 000
Investointimenot yht. -25 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000
601180 Timmi-ohjelmisto, henkil6varausjarjestelma
Investointikulut -25 000
Investointimenot yht. -25 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000
**Kiintedt rakenteet ja laitteet
Rahoitusosuus 30 000 30 000 40 000 40 000
Investointitul ot 30 000 30 000 40 000 40 000
Investointikulut -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investointimenot yht. -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -120 000 -120 000 -110 000 -110 000 -150 000
653034 Lahiliikuntarakentaminen
Rahoitusosuus 30000 30 000 40 000 40 000
Investointitulot 30 000 30 000 40 000 40 000
Investointikulut -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investointimenot yht. -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -120 000 -120 000 -110 000 -110 000 -150 000
**Koneet ja kalusto
Investointikulut -254 850 -708 300 -3 608 300 -107 800 -107 800
Investointimenot yht. -254 850 -708 300 -3 608 300 -107 800 -107 800
Kaikki NETTO yhteensa -254 850 -708 300 -3 608 300 -107 800 -107 800
655032 Hakala-Rauhalan alakoulu, kalusteet
Investointikulut -1 500 000
Investointimenot yht. -1 500 000
Kaikki NETTO yhteensa -1 500 000
655033 Karhulan péaivakoti, koulu- ja paivakotiverkko, kalusteet
Investointikulut -440 000
Investointimenot yht. -440 000
Kaikki NETTO yhteensa -440 000
655037 Pihkoon koulu, koulu- ja paivakotiverkko, kalusteet
Investointikulut -600 000
Investointimenot yht. -600 000
Kaikki NETTO yhteensa -600 000

655073 Paivakodin irtaimisto

Investointikulut -60 000
Investointimenot yht. -60 000
Kaikki NETTO yhteensa -60 000
655075 Puhelinlaitteet perusopetus

Investointikulut -75 000
Investointimenot yht. -75 000
Kaikki NETTO yhteensé -75 000
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2021 2022 2023 2024 2025
655076 Puhelinlaitteet lukio

Investointikulut -11 550
Investointimenot yht. -11 550
Kaikki NETTO yhteensa -11 550
655077 Laitevaunut tablet. kannettaville perusopetus

Investointikulut -85 500 -85 500 -85 500 -85 000 -85 000
Investointimenot yht. -85 500 -85 500 -85 500 -85 000 -85 000
Kaikki NETTO yhteensa -85 500 -85 500 -85 500 -85 000 -85 000
655078 Lataus- ja sailytyslokerikko perusopetus

Investointikulut -22 800 -22 800 -22 800 -22 800 -22 800
Investointimenot yht. -22 800 -22 800 -22 800 -22 800 -22 800
Kaikki NETTO yhteensa -22 800 -22 800 -22 800 -22 800 -22 800
655081 Karhulan koulukeskuksen kalusteet

Investointikulut -1 560 000
Investointimenot yht. -1 560 000
Kaikki NETTO yhteensa -1 560 000



15.3 Investointien yhteenveto
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KOTKAN KAUPUNKI 2021 2022 2023 2024 2025
INVESTOINNIT

Rahoitusosuus 612 500 30 000 40 000 240 000 200 000
Investointitulot 612 500 30 000 40 000 240 000 200 000

Investointikulut -23792 850 -30712300 -31918300 -11277 800 -12 257 800

Tuotot investoinneille
Investointimenot yht. -23792 850 -30712300 -31918300 -11277 800 -12 257 800
Kaikki NETTO yhteensa -23180 350 -30682 300 -31878300 -11037 800 -12 057 800
**Aineettomat hyodykkeet

Rahoitusosuus 42 500
Investointitulot 42 500

Investointikulut -748 000 -60 000 -60 000 -20 000
Investointimenot yht. -748 000 -60 000 -60 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -705 500 -60 000 -60 000 -20 000
**Maa- ja vesialueet

Investointikulut -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Investointimenot yht. -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Kaikki NETTO yhteensa -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
**Rakennukset

Rahoitusosuus 200 000 200 000
Investointitulot 200 000 200 000

Investointikulut -9 050 000 -20200000 -22200000 -5200000 -4800000
Investointimenot yht. -9 050 000 -20200000 -22200000 -5200000 -43800000
Kaikki NETTO yhteensa -9 050 000 -20200000 -22200000 -5000000 -4600000
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Rahoitusosuus 30 000 30 000 40 000 40 000
Investointitulot 30000 30000 40 000 40 000

Investointikulut -11 605000 -7832000 -4500000 -4400000 -5800000
Investointimenot yht. -11 605000 -7832000 -4500000 -4400000 -5800000
Kaikki NETTO yhteensa -11575000 -7802000 -4460000 -4360000 -5800000
**Koneet ja kalusto

Rahoitusosuus 30 000
Investointitulot 30 000

Investointikulut -889850 -1120300 -3658300 -157 800 -157 800

Tuotot investoinneille
Investointimenot yht. -889850 -1120300 -3658300 -157 800 -157 800
Kaikki NETTO yhteensa -859 850 -1120300 -3658300 -157 800 -157 800
**Muut aineelliset hyodykkeet

Rahoitusosuus 510 000
Investointitulot 510 000

Investointikulut
Investointimenot yht.
Kaikki NETTO yhteensa 510 000
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15.4 Kotkan ja Kymenlaakson pelastuslaitoksen investoinnit

2021 2022 2023 2024 2025
KOTKA (kaikki)
Rahoitusosuus 612 500 30 000 40 000 240 000 200 000
Investointitulot 612 500 30 000 40 000 240 000 200 000
Investointikulut -25009 658 -31929108 -33 135108 -12494608 -12 257 800
Tuotot investoinneille
Investointimenot yht. -25009 658 -31929108 -33 135108 -12494608 -12 257 800
Kaikki NETTO yhteensa -24 397 158 -31899 108 -33 095108 -12254608 -12 057 800
KOTKAN KAUPUNKI
Rahoitusosuus 612 500 30 000 40 000 240000 200 000
Investointitulot 612 500 30000 40 000 240 000 200 000
Investointikulut -23792 850 -30712300 -31918300 -11277800 -12257 800
Tuotot investoinneille
Investointimenot yht. -23 792850 -30712300 -31918300 -11277800 -12257 800
Kaikki NETTO yhteensa -23 180350 -30682 300 -31878300 -11037800 -12057 800
KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS
Rahoitusosuus
Investointitulot
Investointikulut -1216808 -1216808 -1216808 -1216808
Investointimenot yht. -1216808 -1216808 -1216808 -1216808
Kaikki NETTO yhteensa -1216808 -1216808 -1216808 -1216808
15.5 Leasing -rahoitteiset investoinnit
Leasing-kohteet (hankintahinta) 2021 2022 2023 2024 2025
Karhulan paloasema 5735000 5735000
Opetustoimen perusopetuksen laitteiden lisdys 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000
Peruskoulun tablet-laitteiden hankinta 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000
Oppivelvollisuuden laajentuminen - oma 200 152 200 152 200 152 200 152 200 152
tietokone/oppilas, uudet aloittavat
Padivdkotien laitehankinnat, iPad laitteiden 50000 50 000 50 000 50 000 50000
lisdys
Yhteensa 386 152 6121152 6121 152 386 152 386 152
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16 TULOSLASKELMA
16.1 Kaupungin taloussuunnitelma 2021-2023
KAUPUNGIN TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023, Tuloslaskelma (kaupunki + liikelaitokset, eliminoitu), M€

TP2018 TP2019 ENN 2020 TA2021 TS2022 TS2023

Toimintatuotot 86,2 83,4 75,9 71,0 69,3 69,9
Toimintakulut -399,1 -393,7 -402,4 -403,3 -408,1 -415,0
TOIMINTAKATE -312,9 -310,2 -326,5 -332,3 -338,7 -345,1
Toimintakatteen muutos % 6,2% -0,9 % 52% 1,8% 1,9% 1,9%
Menokasvu% 4,7 % -1,4% 2,2% 02% 1,2% 1,7%
Verotulot 212,5 218,1 2213 226,7 226,8 231,1
Valtionosuudet 112,2 112,5 132,4 125,8 127,0 135,1
Tulorahoituksen muutos % 0,7 % 1,8% 7,0% -03% 04 % 3,5%
Rahoitusnetto 0,2 0,6 0,7 1,1 1,5 1,9
VUOSIKATE 11,9 20,9 27,9 21,3 16,6 23,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 7,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot -19,8 -19,6 -20,8 -20,7 -21,5 -21,6
Kertaluonteiset poistot ym. -0,2 -2,0 -6,5 -1,3 -2,7 -2,5
TILIKAUDEN TULOS -0,2 -0,1 0,5 -0,7 -7,6 -1,2
Tilinpaatoserat 0,3 0,3 0,3 0,9 0,3 0,3
Tilikauden yli-/alijaama 0,0 0,1 0,8 0,1 -7,4 -1,0
Tasejdrjestely 15,2

KUMULATIIVINEN YLI-/ALUAAMA -6,2 9,1 9,9 10,1 2,7 1,8
Lisatiedot

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 21,1% 20,7 % 18,6 % 17,3 % 16,7 % 16,5 %
Vuosikate / Poistot, % 60 % 97 % 102 % 97 % 77 % 106 %
Vuosikate euroa / asukas 226 401 537 412 324 452
Nettoinvestoinnit, milj. eur -13,6 -23,2 -22,8 -24,4 -31,9 -33,1
Lainakanta 31.12., milj. eur 322 297 292 309 331 348
Lainakanta euroa/asukas 31.12. 6 085 5695 5610 5986 6468 6 856
Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Asukasmadra (tot/arvio) 52930 52 165 51999 51584 51186 50 786

Rahoituslaskelma (kaupunki + liikelaitokset), M€

Vuosikate 11,9 20,9 27,9 21,3 16,6 23,0
Satunnaiset erat 7,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -9,2 -4,2 -1,3 -2,0 0,0 0,0
Toiminnan rahavirta 10,6 17,3 26,6 19,3 16,6 23,0
Investointien rahavirta -13,6 -34,4 -21,4 -22,4 -31,9 -33,1
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3,0 -17,1 5,2 -3,1 -15,3 -10,1
Antolainasaamisten lisdykset -5,0 -0,1 -8,3 -27,0 -24,1 -11,8
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 0,5
Antolainauksen muutokset yhteensa -5,0 -0,1 -8,3 -27,0 -19,0 -11,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 0,0 60,4 32,1 24,3
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -78,7 -29,2 -14,1 -43,3 -9,8 -7,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 100,1 4,2 8,7 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset yhteensa 21,4 -25,0 -5,4 17,1 22,3 17,1
Oman padaoman muutos 0,0 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -21,8 -22,9 0,0 0,0 -0,1 -0,4

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -8,4 -50,0 -8,5 -13,0 -12,1 -4,8
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16.2 Kaupungin tuloslaskelma talousarviovaiheittain

TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisill3 siséisia eri)

1000 euroa
TP 2019 TA2020 ENN 2020 TA2021 TA2021 TA2021 TA2021
Syyskuu
KEHYS LTK- KJ-
7.9.2020 esitykset esitys
KVLA Keskusvaalilautakunta -53 -2 -2 -300 -179 -179
TARLA Tarkastuslautakunta -83 -91 -91 -92 -92 -92
KH Kaupunginhallitus -20 863 -23 927 -23 250 -25 248 -25 699 -25 699
YMPLA Ympdristélautakunta -790 -1152 -1152 -1133 -1236 -1236 -1236
EVOLA Elinvoimalautakunta -4 539 -5 025 -4 964 -5572 -5570 -5 555 -5 555
KARALA Kaupunkirakenneltk -16 304 -18 653 -19778 -19 862 -20 040 -19774 -19774
HYLA, Hyvinvointilautakunta -268280 -273760 -278340 -280267 -280263 -279999 -279 999
SOTELA Sosiaali- ja terveysltk 0 1] 0
Kymenlaakson pelastuslaitos 664 775 1075 185 326 255 255
ICT Kymi
ULKOINEN TOIMINTAKATE -310247 -321835 -326502 -332289 -306733 -332280 -332280
Verotulot 218 060 222423 221329 229 027 226 706 226 706
Kunnallisvero 193 221 197 003 194 529 203 781 196 562 196 562
Kiinteistovero 15301 15 398 15 809 15 867 16 064 16 064
Yhteisévero 9538 10 022 10991 9379 14 080 14 080
Valtionosuudet 112 480 120 676 132 387 120534 125784 125784
Rahoitustuotot- ja kulut 639 385 700 1066 1066 1066
VUOSIKATE 20932 21 649 27914 18 338 21276 21 276
Suunnitelman mukaiset poistot -19 636 -20 845 -20 845 -19 978 -20716 -20716
Kertapoistot ja alaskirj. -2011 -1535 -6 535 -985 -1286 -1286
Satunnaiset erat 586 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -129 -731 534 -2 625 -726 -726
Tilinpaatoserat 271 871 271 871 871 871
TILIKAUDEN YLIJAAMA 142 140 805 -1754 145 145
Tasejarjestely 15 196
ARVIO KUMULATIIVISESTA 9128 9 267 9932 8179 10 078 10 078

ALJAAMASTA TILIKAUDEN
LOPUSSA



16.3 Lautakuntien toimintakatteet
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LAUTAKUNTA TAE 2021 TAE 2021 LTK TA 2020 TP 2019
KONSERNIPALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 1782 705 3161520 6522823 -1378 815
TOIMINTAKULUT -28 989 136 -28 011 091 -28311577 -978 045
ULK. TOIMINTAKATE -27 206 431 -24 849571 -21788 755 -2 356 860
Sisdiset erat 1234 186 1124419 1268 545 109 767
TOIMINTAKATE -25 972 245 -23 725 152 -20 520 210 -2247 094
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 182933

TOIMINTAKULUT -179 408 -2101 -235 776 -177 307
ULK. TOIMINTAKATE -179 408 -2101 -52 844 -177 307
Sisdiset erat -13 308 -7 830 -25393 -5478
TOIMINTAKATE -192 716 -9931 -78 237 -182 785
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -91 561 -90 982 -82 791 -579
ULK. TOIMINTAKATE -91 561 -90 982 -82 791 -579
Sisdiset erat -967

TOIMINTAKATE -91 561 -90 982 -83 758 -579
KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 1144 705 2397520 5497372 -1252 815
TOIMINTAKULUT -26 844 015 -26 002 288 -26 360 842 -841727
ULK. TOIMINTAKATE -25 699 310 -23 604 768 -20 863 470 -2 094 542
Sisdiset erat 1563 060 1421577 1563 866 141483
TOIMINTAKATE -24 136 250 -22183 191 -19 299 604 -1953 059
YMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 638 000 764 000 842518 -126 000
TOIMINTAKULUT -1874 153 -1915719 -1632 168 41567
ULK. TOIMINTAKATE -1236 153 -1151 719 -789 650 -84 433
Sisdiset erat -315 566 -289 328 -268 961 -26 238
TOIMINTAKATE -1551719 -1441 047 -1058 611 -110 671
KAUPUNGINJOHTAJAN ALAISET TOIMINNOT

TOIMINTATUOTOT 56 928 118 59 349 037 63220791 -2420919
TOIMINTAKULUT -362 256 299 -362 170 937 -352 343 538 -85 363
ULK. TOIMINTAKATE -305 328 181 -302 821 899 -289 122 747 -2506 282
Sisdiset erat -1234 186 -1124 419 -1268 545 -109 767
TOIMINTAKATE -306 562 367 -303 946 318 -290 391 292 -2 616 048
ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 1015276 904 159 1076 130 111117
TOIMINTAKULUT -6 570 635 -5 868 104 -5 615 473 -702 531
ULK. TOIMINTAKATE -5 555 359 -4 963 945 -4 539 344 -591 414
Sisdiset erat -3 255417 -3016 939 -2912 687 -238 478
TOIMINTAKATE -8 810777 -7 980 885 -7 452 030 -829 892
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 44 547 601 48 174 878 49 566 519 -3627277
TOIMINTAKULUT -64 321 618 -67 952 954 -65 870 165 3631335
ULK. TOIMINTAKATE -19774 018 -19 778 075 -16 303 646 4058
Sisdiset erat 32737 295 33202 155 31545727 -464 860
TOIMINTAKATE 12 963 277 13 424 079 15242 081 -460 802
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 11 365 241 10 270 000 12578 143 1095241
TOIMINTAKULUT -291 364 045 -288 349 878 -280 857 900 -3014 167
ULK. TOIMINTAKATE -279 998 804 -278 079 878 -268 279 757 -1918 926
Sisdiset erat -30 709 832 -31309 635 -29 901 585 599 802
TOIMINTAKATE -310 708 636 -309 389 513 -298 181 342 -1319123




16.4 Liikelaitoksen toimintakate
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KOTKAN KAUPUNKI JA ERO TA 2021 -
TA 2021 LTA 2020 TP 2019
KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS LTA 2020
TOIMINTATUOTOT 77 115 868 81971917 89 668 450 -4 856 049
TOIMINTAKULUT -409 395 679 -408 868 827 -399 915773 -526 853
ULK. TOIMINTAKATE -332279 811 -326 896 909 -310 247 324 -5382 902
Sisdiset erat -0 0 0 -0
TOIMINTAKATE -332 279 811 -326 896 909 -310 247 324 -5382 902
KOTKAN KAUPUNKI
TOIMINTATUOTOT 58 710 823 62 510 557 69 743 614 -3799734
TOIMINTAKULUT -391 245 435 -390 182 028 -380 655 115 -1063 408
ULK. TOIMINTAKATE -332 534 612 -327 671470 -310911501 -4 863 142
Sisdiset erat -0 0 0 -0
TOIMINTAKATE -332534 612 -327 671470 -310911 501 -4 863 142
KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS
TOIMINTATUOTOT 18 405 045 19 461 360 19924 836 -1056 315
TOIMINTAKULUT -18 150 244 -18 686 799 -19 260 658 536 555
ULK. TOIMINTAKATE 254 801 774 561 664 177 -519 760
Sisdiset erat
TOIMINTAKATE 254 801 774 561 664 177 -519 760




16.5 Tuloslaskelma kaupunki ja liikelaitokset

KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

189

TULOSLASKELMA, t eur TA 2021 TA 2020 TP 2019
Myyntituotot 31698 38 106 38573
Maksutuotot 4482 4693 5005
Tuet ja avustukset 2 986 2650 4294
Muut toimintatuotot 36 440 36421 39539
Valmistus omaan kayttoon 1511 1402 2257
TOIMINTATUOTOT 77 116 83271 89 668
Henkilstokulut -97 901 -95 968 -92 677
Palvelujen ostot -266 826 -260 530 -258 791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 818 -17 735 -17 421
Avustukset -9463 -8999 -8 522
Muut toimintakulut -21 387 -21 873 -22 505
TOIMINTAKULUT -409 396 -405 106 -399 916
ULK. TOIMINTAKATE -332 280 -321 835 -310 247
Sisdiset tuotot 41027 41027 40 818
Sisdiset kulut -41 027 -41 027 -40 818
Sisdiset erat 0 0 -0
TOIMINTAKATE -332 280 -321 835 -310 247
Verotulot 226 706 222423 218 060
Valtionosuudet 125784 120676 112 480
Rahoitustuotot ja -kulut 1066 385 639
VUOSIKATE 21276 21649 20932
Sisdinen korko 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -22 002 -22 380 -21 647
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 586
Poistoeron muutos 871 871 271
TULOS 145 140 142
Hallinnon vyérytykset 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 145 140 142
KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA, t eur TA 2021 TA 2020 TP 2019
Vuosikate 21276 21649 20932
Satunnaiset erit 0 0 586
Tulorahoituksen korjauseréat -2 000 0 -4 195
TOIMINNAN RAHAVIRTA 19 276 21649 17 322
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -22 397 -23929 -34 412
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3121 -2280 -17 089
Antolainasaamisten lisdykset -27 -5000 -97
Antolainasaamisten vdhennykset 0 12 0
ANTOLAINAUKSIEN MUUTOKSET YHTEENSA -27 -4 988 -97
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 14 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -43 -14 065 -29 246
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 2 886 4206
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA 17 2821 -25040
Oman padaoman muutos 0 0 15197
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -21953 -22935
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -13 -26 400 -49 964



16.6 Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma liikelaitos eriteltyna

KAUPUNKI JA LIIKELAITOS
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Kymenlaakson

.. Kotkan Kaupunki i Yhteensa
TULOSLASKELMA TA 2021 ERITELTYNA t eur pelastuslaitos
Myyntituotot 13691 18 008 31698
Maksutuotot 4360 122 4482
Tuet ja avustukset 2710 276 2 986
Muut toimintatuotot 36 440 0 36 440
Valmistus omaan kayttoon 1511 0 1511
TOIMINTATUOTOT 58 711 18 405 77 116
Henkilstokulut -86 640 -11 262 -97 901
Palvelujen ostot -264 269 -2 557 -266 826
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 594 -1224 -13 818
Avustukset -9463 0 -9463
Muut toimintakulut -18 280 -3107 -21 387
TOIMINTAKULUT -391 245 -18 150 -409 396
ULK. TOIMINTAKATE -332535 255 -332 280
Sisdiset tuotot 41027 0 41 027
Sisdiset kulut -41 027 0 -41 027
Sisdiset erat 0 0 0
TOIMINTAKATE -332 535 255 -332 280
Verotulot 226 706 0 226 706
Valtionosuudet 125784 0 125784
Rahoitustuotot ja -kulut 1066 0 1066
VUOSIKATE 21021 255 21276
Sisdinen korko 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -20 787 -1215 -22 002
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Poistoeron muutos 871 0 871
TULOS 1105 -960 145
Hallinnon vyérytykset 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 1105 -960 145
KAUPUNKI JA LIIKELAITOS . Kymenlaakson .
.. Kotkan Kaupunki i Yhteensa
RAHOITUSLASKEMA TA 2021 ERITELTYNA t eur pelastuslaitos
Vuosikate 21021 255 21276
Satunnaiset erit 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2.000 0 -2 000
TOIMINNAN RAHAVIRTA 19 021 255 19 276
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -21180 -1217 -22 397
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 159 -962 -3121
Antolainasaamisten lisdykset -27 0 -27
Antolainasaamisten vdhennykset 0 0 0
ANTOLAINAUKSIEN MUUTOKSET YHTEENSA -27 0 -27
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 0 60
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -43 0 -43
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA 17 0 17
Oman padaoman muutos 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -13 0 -13



17 RAHOITUS

17.1 Verotulot

191

MUUTOS TA
VEROTULOT TAE 2021 ENN 2020 TA 2020 TP 2019 2021 - ENN 2020
Kunnallisverot 196 562 000 194 529210 197 002 641 193 221 491 2032790
Kiinteistoverot 16 064 000 15809103 15398000 15 300 801 254 897
Yhteisoverot 14080000 10990553 10022 000 9537570 3089 447
Verotulot yhteensa 226 706 000 221 328 865 222 422 641 218 059 862 5377 135
17.2 Valtionosuudet
MUUTOS TA
VALTIONOSUUDET TAE 2021 ENN 2020 TA 2020 TP 2019 2021 - ENN 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 93282201 98727390 88488246 101378948  -5445 189
Valtionosuuksien tasaus 11956321 12577690 12669898 12677 340 -621 369
Jarjestelymuutoksen tasaus 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu  -1403 854 -1134236 -1403854 -1576173 -269 618
Veromenetysten kompensaatio 21949523 22216189 20921927 0 -266 666
Valtionosuudet yhteensa 125784 191 132387032 120676 217 112480115 -6 602 841
17.3 Rahoitustuotot ja -kulut
MUUTOS TA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TAE 2021 ENN 2020 TA 2020 TP 2019 2021 - ENN 2020
Korkotuotot 1921 267 1828 322 1730585 1731591 92 945
Muut rahoitustuotot 3132 000 3132 000 3042 000 3278 791 0
Korkokulut -3967518 -4 230509 -775 521 -982 523 262 991
Muut rahoituskulut -20 000 -30000 -3612062 -3388503 10 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1065 749 699 814 385 002 639 355 365 935
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18 Kymenlaakson Pelastuslaitos -liikelaitos

Liikelaitos
Pelastusjohtaja
Johtokunnan pj.
Johtokunnan jasenet

Kymenlaakson Pelastuslaitos

Vesa Parkko

Paula Werning

Tarja Alastalo, Sinikka Heinonen, Tero Jaakkola, Topias Kotiniemi, Katja Lindqvist

Toiminta-ajatus

Alueellinen Kymenlaakson pelastuslaitos liikelaitos vastaa Haminan, Kotkan ja Kouvolan kau-
punkien sekd Miehikkalan, Pyhtdan ja Virolahden kuntien pelastusviranomaiselle sdddetyista
tehtdvista. Pelastusviranomaisen tehtdviin kuuluu onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmis-
henkien pelastaminen, aineellisten vahinkojen minimoiminen, tuotantoeldman tuotannollisen
toiminnan turvaaminen, kulttuurihistoriallisten arvojen sdilyttaminen sekd ymparistdonnetto-
muuksien ensitoimenpiteista huolehtiminen.

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Kymenlaakson pelastuslaitos yllapitdad ja edistdd Kymen-
laakson maakunnan alueella kansalaisten turvallisuutta tuottamalla palvelutasopaatoksen
mukaiset pelastustoimen ja yhteistoimintasopimuksen mukaiset ensihoidon palvelut. Tehtaviin
kuuluu onnettomuusriskeista tiedottaminen sekd onnettomuustilanteiden ehkaisy. Pelastuslai-
tos koordinoi onnettomuustilanteissa ja varautumisessa kdytettdvien viranomais- ja vapaaeh-
toisresursseja.

Toimintaa kehitetdan kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kunnallisena liikelaitokse-
na.

Kymenlaakson Pelastuslaitoksen johtokunnan kasittelemat tavoitteet

1. Tehokas pelastustoimi koko Kymenlaaksossa

Strateginen tavoite

Pystytddn pelastamaan
ihmiset ja omaisuus
onnettomuustilanteessa

Tavoitetaso Toteuma
(Ldhtétaso 2019

(vuosi 2018)

Toimenpiteet Mittari ja

tavoitetaso

Onnettomuuksien maara ja | Onnettomuuksien Halytysmaara oli

niista aiheutuvien | maara on 1% pienempi | 3 470 (3 831).
vahinkojen maaran lasku. kuin vuonna 2019. Palokuntien
suorittamia
ensivastetehtavia
oli 611 (642).
Tulipaloissa ja muissa | Ei menetetd yhtdan | Tulipaloissa
onnettomuuksissa pystytdaan | ihmishenkea. menehtyi kolme (9)

suojaamaan  ihmiset ja
loukkaantuneiden
elintoiminnat sen jalkeen
kun  pelastusyksikot ovat
saavuttaneet
onnettomuuspaikan.

henkiléa. Henkilot
olivat menehtyneet
ennen palokunnan
saapumista.

Varautuminen
hairitilanteisiin ja
poikkeusoloihin  on  ajan
tasalla ja sitd kehitetdan
jatkuvasti vastaamaan
muuttuvia olosuhteita.

Valmiussuunnitelmat

on tarkistettu
vuosittain ja kdytossa
on ajantasainen

Kymenlaakson kattava
valmiuskortti.

Kuntien ja muiden
viranomaisten
valmiustoimen
yhtenaistamiseksi
ja  kehittamiseksi
tehty valmiuskortti
paivitettiin.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet




193

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso 2019 Toteuma
tavoitetaso
Tehokas Ydin- ja  tukiprosessin | Hyva yhteistyd | Yhteistyd  sujuu ja
palvelutasopddtoksen | kirkastaminen mukaillen | palvelujen tilaajien, | reklamointia
mukainen  resurssien | palvelujen tilaaja- ja | palvelutuotantoon epakohdista tulee hyvin
kdytto. tuottajamallia. osalllistuvien vahan. Kymenlaakson
sopimuspalokuntien ja | valmius- ja
yhteistyo eri | turvallisuusfoorumi on
viranomaisten kanssa. vakiinnuttanut
toimintansa osaksi
maakunnan kuntien ja
viranomaisten
turvallisuusyhteistyoksi.
Kuntalaisten Pelastustoiminta Ensimmadinen  yksikko
saavutettavuus. aloitetaan saavutti
toimintavalmiuden onnettomusskohteen
suunnitteluohjeen 85 %:ssa (85 %)
edellyttamdssa ajassa | halytyksista
eri riskialueilla 50 %:ssa | suunnitteluohjeen
kiireellisista mukaisessa ajassa.
pelastustehtavista.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
2. Turvallinen Kymenlaakso
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja | Tavoitetaso Toteuma
tavoitetaso Lahtotaso 2019
Onnettomuusriskien (vuosi 2018)
hallinta  ja ihmisten | pelastustoimen Yhteydenotto kaikkiin | Tarkastukset;
oikea kdyttdytyminen | riskienhallinta ja | valvontasuunnitelman | erityiskohteita 1 037
onnettomusstilanteissa | palotarkastuspalvelujen mukaisiin  kohteisiin | (1013).
kehittaminen niin ettd | Asuinrakennuksia
riskiperusteiseen tarkastusvelvoite 3756, joista

valvontatoimintaan.

toteutuu 95 %:sti.

tarkastettiin 3 843.

Turvallisuusviestinnalla
vaikutetaan

oikeaan

kayttaytymiseen niin, etta

ihmiset
ja osaavat

toimia
onnettomuustilanteissa.

tunnistavat
erilaiset vaaran aiheuttajat
ehkaista
onnettomuuksia ja osaavat

Huomioidaan eri
ryhmat: paivakoti-
ikaiset, koululaiset,
tyoikadiset ja vanhukset
niin , etta
turvallisuusviestinnalla
tavoitetaan vuodessa
Kymenlaakson

vdestosta 20 %.

Turvallisuusviestinnalla
tavoitettiin 22 %
(21 %) vaestosta.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

3. Hyva kumppani ensihoidon tuotannossa

Strateginen tavoite.

Yhteistoimintasopi-
muksen toteuttaminen
ensihoidosta Kymsoten
kanssa.

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Tavoitetaso
lahtotaso
(vuosi 2018)

2019

Toteuma

Ensihoito on tasalaatuista

ja kustannustehokasta.

Poikkeamat alle 1 %
ensihoitotehtavista.

Ensihoitotehtdvia oli
10 816 (11 502) kpl.
Raportoituja
hoitopoikkeamia oli 3
(7) eli0,03 %

(0,06 %)

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet




4. Henkilosto voimavarana
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Strateginen tavoite

Henkil6sté on osaava,
motivoitunut ja
halukas kehittdmddn
itseddn ja henkil6ston
tyokyky vastaa
tehtdvid sekd
sopimuspalokunnat
pystyvit
suoriutumaan
sopimusvelvoitteista.

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso 2019

Toteuma

Kaydaan vuosittain tulos-
ja kehityskeskustelut.

Kukin esimies on kaynyt
yksikkdnsa  henkildston
kanssa
tuloskehityskeskustelut
maaliskuun loppuun
mennessa.

Kehityskeskusteluissa
on paasty paremmalle
tasolle, kun siihen
liitettiin TVA.

Esimieskoulutukseen
hakeutuneita tuetaan.

Vuoden aikana tuetaan

omasta laitoksesta
esimieskoulutukseen
hakeutuvia.

Vuoden aikana tuettiin
kahta esimies-
koulutuksessa olevaa.

Sopimuspalokuntalaisten
toimintakyky.

Toimintakyvyn  testaus
saadaan tasapuolisesti
kattamaan kaikki
palokunnat.

Testauksesta on selkea
ohjeistus ja sen
mukaan laitos
suorittaa testausta.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

5. Talous on tasapainossa riskien kanssa

Strateginen tavoite

Pelastuslaitos  huomioi
omistajakuntiensa
kantokyvyn omassa

taloussuunnittelussaan.

Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
Lahtotaso 2019
(vuosi 2018)
Kustannukset Asukasta kohti | Asukasta kohti
valtakunnallisessa laskutetut kustannukset olivat
vertailussa. kayttokustannukset 84,10 € (79,19 €).
eivdit nouse maan | Tama on hieman
korkeimmiksi kokomaan
huolimatta alueemme | keskiarvon
riskikeskittymista. ylapuolella.
Pelastuslaitoksen Ei oteta lainaa. Maksuvalmius
maksuvalmius pidetadn kunnossa.
kunnossa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet




195

PELASTUSLAITOS
TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto 21249972 19924836 19461360 18405045 18405045
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 000 963 -1757 582 -1396 950 -1223 650 -1223 650
Palvelujen ostot -2757 671 -3 058 764 -2 765950 -2 557 350 -2 557 350
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -10 348 526 -9271 586 -9361499 -9132 678 -9132 678
Henkildsivukulut
Elakekulut -1748 999 -1482 571 -1661573 -1658795 -1658795
Muu henkilsivu-
kulut -228 931 -270 839 -353 020 -470 477 -470 477
Poistot ja arvonalentumiset -1081 877 -1061 747 -1 180 000 -1214 784 -1214 784
Liiketoiminnan muut kulut -3116 813 -3419 317 -3 147 807 -3107 294 -3107 294
Liikeylijadma (-alijadma) -33 808 -397 570 -405 439 -959 983 -959 983
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 631 2 067
Muut rahoituskulut -243 -983
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -33 420 -396 486 -405 439 -959 983 -959 983
RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikeylijaama (-alijaama) -33 808 -397 569 -405 439 -959 983 -959 983
Poistot ja arvonalentumiset 1081877 1061747 1180 000 1214784 1214784
Rahoitustuotot ja -kulut 388 1084 0 0 0
Muut tulorahoituksen korjauserat -7 500
Toiminnan rahavirta yhteensa 1048 457 657 761 774 561 254 801 254 801
Investointimenot -1193 058 -1 145841 -1218 312 -1216 808 -1216 808
Rahoitusosuudet  investointime-
noihin 172 430 167 680 96 000 96 000
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 1716 7 500
Investointien rahavirta yhteensa -1018912 -1138341 -1050632 -1120808 -1120808
Vaikutus maksuvalmiuteen 29 545 -480 580 -276 071 -866 007 -866 007
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ENSIHOITO
TULOSLASKELMA TP 2019 TA2020 TA2021
Liikevaihto 1960 902 1918118 1957491
Materiaalit ja palvelut
Aineeet tarvikkeet ja tavarat -118 906 -95 000 -100 000
Palvelujen osot -278 927 -213 500 -206 200
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1131227 -1144342 -1166331
Henkildsivukulut
Eldakekulut -200 271 -192 021 -200 259
Muut
henkildsivukulut -33130 -37 878 -54 701
Poistot ja arvonalentumiset -198 727 -230 000 -230 000
Liiketoiminnan muut kulut -109 906
Rahoituskulut 2047
Tilikauden ylijadma (-alijadama) -108 145 5377 0
HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2020 JA TA2021
Perustamis- Henkil6- Henkilo-
sopimuksen kunta kunta
mukainen
henkildkunta TA 2020 TA 2021
v. 2004
Pelastusjohtaja 1 1 1
Aluepalopaillikko/pelastuspaillikkd 2 3
Palopaallikko 5 3
Viesti- ja hallintopaallikko - 1 1
Sairaankuljetuspaallikkd/ 1 1 1
ensihoitopaallikko
Paloinsindori 0 2 2
Sairaankuljetusmestari 1 0 0
Aluepalomestari 7 0 0
Johtava palotarkastaja 2 2 2
Palotarkastaja 10 10 9
Valmiussuunnittelija 1 0 0
Palomestari 8 14 14
Paloesimies 20 20 20
Palomies 102 120 120
Sairaankuljettaja 36 - -
Konehuoltaja 1 1 1
Asentaja 2 3 3
Kalustonhoitaja 3 3 3
Huoltomies 1 0 0
Ompelija-varustehuoltaja 1 1 0
Toimistonhoitaja/talous 1 1 1
Toimistosihteeri/ sairaankuljetus 2 1 0
Toimistosihteeri 4 4 3
Virat ja toimet yhteensa 211 191 187
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Pelastuslaitos tuottaa Kymenlaakson pelastustoimen palvelut uuden palvelutasopaatéksen 2021-2024 mukaisesti.
Pelastuslaitos osallistuu hallitusohjelman mukaiseen maakuntavalmisteluun eri tasoilla.

Metsateollisuudessa on tapahtunut myodnteista kehitysta synkkien vuosien jalkeen. Kymenlaaksossa on tehty useita
investointeja metsateollisuuteen. Satamissa on tehty transitokuljetukseen liittyvid investointeja.

Uusien paloasemien rakentamissuunnitelmat ovat edenneet niin, ettd Haminan uusi paloasema valmistuu alkuvuodes-
ta 2021. Karhulan paloaseman suunnittelu kdynnistetddan 2021. Kouvolan paloaseman peruskorjaus ja Kouvolan VPK:n
tilojen rakentaminen alkoi 2020.

Logistiikka, mika syntyy kemianteollisuudesta, varastoinnista, kemikaalikuljetuksista ja paperiteollisuudesta ovat maa-
kunnan pelastustoimen painopistealueita. Vakaviin liikenneonnettomuuksiin varaudutaan suuren rekkaliikenteen ja
raideliikenteen takia.

Pystydksemme kilpailemaan kansainvélisten yritysten sijoittamiskilpailussa, tulee my6s pelastustoimen palveluiden
olla hoidettu hyvin muun infrastruktuurin kanssa. Vaarallisten aineiden riskien tuntemus eri vaiheissa (valmistus, kulje-
tukset ja varastointi) on merkittava tehtava. Vaarallisten aineiden torjuntaan tarkoitettua osaamista ja kalustoa tul-
laan alueellisesti kehittamaan.

Oljyntorjuntavalmiuden kehittdminen ja etenkin varautuminen suuronnettomuuteen merelld tehddin sisdministerién
antamien valmiusvaatimusten mukaiseksi.

limaston lampenemisestd johtuen vakavien luonnononnettomuuksien kuten myrskyn, tulvien ja metsdpalojen riski
arvioidaan kasvavan.

Pelastuslaitos tuottaa korkeatasoista ensihoitopalvelua yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Kymsoten kanssa.

Viisi ambulanssia miehitetdan yhteishenkil6stolla Kymsote/Kympe.

PALVELUTARPEIDEN MUUTOKSET JA NIIHIN VAIKUTTAMINEN VUOSINA 2021 - 2022

Vuoden 2021 ja 2022 Kymenlaakson pelastustoimi hoidetaan vuonna 2020 tarkistetun kuntien yhteistoimintasuunni-
telman mukaisesti vakinaisten ja sopimuspalokuntien hyvalla ja laadukkaalla yhteisty6lla. Pelastustoimen henkil6sto,
paloasemaverkosto ja niihin sijoitettu kalusto on riskianalyysin edellyttamallad tasolla ja palvelutasopaatoksen mukai-
nen. Pelastustoimen palvelutason edellytetddan sdilyvan vahintadnkin edellisvuosien tasolla, kun maakuntahallinto
ottaa pelastustoimen hoitaakseen tamanhetkisen aikataulun mukaisesti 1.1.2023.

Talousarvio

Talousarviossa 2021 on huomioitu litin kunnan siirto Pdijat-Hameeseen 1.1.2021. Siirrosta ei aiheudu kustannusnou-
sua Kymenlaakson kunnille. litin pelastustoimen kayttokustannukset siirtyvat Pdijat-Hameelle. littia palvelleet henkil6t
2htv sddstetddn vahentamalla Kympesta yksi henkilo ja P42 varallaolon lopettamisella.

Ensihoito jarjestetdan taloudellisesti erilleen pelastustoimesta Kymsote ja pelastuslaitoksen vilille tehdyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ja sen liikevaihto on 1.957.491 € (1.918.118 €). Vuonna 2019
uutena toimintana aloitti Miehikkaldssa monitoimiyksikko, josta pelastuslaitos maksaa 125.000 €/v
Kymsotelle.

Kayttotalousmenojen 18.150.244 € (18.686.799 €). Tasta pelastustoimen osuus on 16.422.753 € (16.592.599 €) ja
ensihoidon 1.727.491 € (1.682.740 €).

Pelastustoimen menot ovat 82 €/asukas (81,92 €), yhteensa 13.486.959 (14.203.945 €), joka tullaan jakamaan kiinteis-
tovuokria lukuun ottamatta johtokunnan paattdman maksuosuusprosentin suhteessa kunnille.

Pelastuslaitoksen taseesta katetaan kuntien maksuosuuksia 1 milj.€.

Toimintatuotot ovat yhteensa 18.405.045 € (19.461.360 €) sisaltden investointivarauksen, joka on 986.808 € (989.312
€). Toimintatuotot koostuvat kuntien maksuosuuksista 12.394.641 €
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(13.230.222 €), Kymsoten maksamasta ensihoidosta 1.957.491 € (1.917.273 €). Kunnat maksavat pelastuslaitokselle
kiinteistévuoria 2.668.605 € (2.794.054 €), joka palautuu kunnille vuokrassa takaisin. Pelastuslaitokselle 6ljysuojara-
haston maksamat korvaukset ja muut tulot ovat 397.500 € (530.499 €).

Tunnusluvut

Tunnusluvut | TP2019 | TA2020 TA2021
Suoritteet

Valvontatoimenpiteet yht. 4793 6500 6 500
Pelastustoimen tehtavat kpl 3470 3200 3200
Ensihoidon tehtavat kpl 10 816 11 500 11 000
Turvallisuusviestinnallad tavoitetut asiakkaat % 22 20 20

Tehokkuus/Taloudellisuus/Pelastustoimi
Netto€/asukas 84,10 81,92 82

Toiminnan laajuus

Kunnat 7 7 6
Voimavarat
Henkildsto, virat ja toimet 191 191 187

Sopimuspalokuntia 34+1 34+1 34+1
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19 Kustannuspaikkarakenne

KOTKA LAUTAKUNTA VASTUUALUE/YKSIKKD KUSTANNUSPAIKKA
KOTKAN KAUPUNKI

KONSERNIPALVELUALUE
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
KESKUSVAALILTK HALLINTO
(Keskusvaaliltk hallinto)
VAALIT
1101
1102
1103
1104
1105
1106

1101 Kunnallisvaalit
1102 Eduskuntavaalit
1103 EU-parlamenttivaalit
1104 Presidentinvaalit
1105 Kansanddnestys
1106 Maakuntavaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSLTK HALLINTO
(Tarkastusltk hallinto)
TARKASTUS
1150 1150 Tarkastuslautakunta
KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA
KAUPUNGINVALTUUSTO
KAUPUNGINVALTULSTO
KALUPUNGINVALTUUSTO
1201 1201 Kaupunginvaltuusto
KALUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGINHALLITUS
KALUPUNGINHALLITUS
1202 1202 Kaupunginhallitus
1210 1210 Tilapaiset toimikunnat
1220 1220 Kaupunginhallituksen kdyttdvaraus
NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT
NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT
NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT

2015
2016
4505

2015 Ikdihmisten neuvosto
2016 Vammaisneuvosto
4505 Nuorisovaltuusto

KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET
KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET
JOHDON HANKKEET

1230
AVUSTUKSET
1242
1243
1248
1250
1260
1261

1230 Johdon hankkeet

1242 Veteraaniavustukset

1243 Kotkan Seudun Musiikkiopiston kann.yhd.
1248 Kaakonkulman Kulttuurimylly ry

1250 Muut vuosiavustukset

1260 Toimitila-avustukset

1261 Kiinteistéveroavustukset

AVUSTUKSET JA MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDET YRITYKS

1245
1246
1247
1254
1255
1256

MUUT YHTEISET

1240
1301
1310
1335
1350
HALLINTOYKSIKKO
(Hallintoyksikka)

ASIANHALLINTA

1400
1402
1410
1404

1245 Kotkan Maretarium Oy

1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy
1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy
1254 Elinkeinoeldman edistdminen
1255 Cursor Oy

1256 Uuperinrintest Oy

1240 Jasenmaksut ja vastaavat
1301 Eldkkest

1310 Kunnallisverotus

1335 Vakuutukset

1350 Muut yhieiset

1400 Yhieiset palvelut
1402 Hallintopalvelut
1410 Lakiasiat

1404 Keskusarkisto

=]

MAASEUTUTOIMI

1480

1480 Maaseututoimi

ASIAKASPALVELUPISTE RUORI
ASIAKASPALVELUPISTE RUORI

1405
1406
1407

1405 Pysikainnin valvonta
1406 Asiakaspalvelupiste Ruori
1407 Digipalvelut

HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO
(Henkilastoasioiden yksikka)

HEPA
1420
1421
1422
1423
1424
1425
1426
1427
1428
1429
1430
2532

TALOUSYKSIKKO
(Talousyksikka)

TALOUS

1600

1420 Henkiléstdpalvelut

1421 Luottamusmiestoiminta

1422 Yhteistoiminta ja yhteistyd

1423 Henkiléstdkoulutus ja sisdinen valmennus
1424 Tydpaikkaruokailu

1425 Henkildston virkistys/koulutus
1426 Henkiléstén huomiciminen

1427 Tyéterveydenhuolto

1428 Henkiléstdpankki

1429 Koululaisten kesatyopaikat

1430 Henkiléstéhallinnon ostopalvelut
2532 Tukitydllistdminen alk.1.1.2009

1600 Controller ja rahoitus
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KOTKA 1auTAKUNTA VASTUUALUE/YKSIKKD  KUSTANNUSPAIKKA
1640 1640 Tietohallinto
1642 1642 Taloushall. ostopalvelut
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO
(Ympdristélautakunnan hallinta)
YMPLA LTK
5800 5800 Luottamuselimet (ltk ym)
YMPARISTOPALVELUIEN YKSIKKO
[Ympéristdpalvelujen yksikka)
YMPLA HALLINTO
5810 5810 Ympdaristopalvelujen hallinto
YMPARISTONSUOIELU
YMPLA SUCJELU
5820 5820 Ympdaristensuojelun palvelualue
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
YMPLA TERVEYDENHUOLTO
5830 5830 Ympdaristoterveydenhuolto
5831 5831 Eldinlaakintdhuolto
RAKENNUSVALVONTA
RAKENNUSVALVONTA
5850 5850 Rakennusvalvonta
KAUPUNGINJOHTAJAN ALAISET TOIMINNOT
ELINVOIMALAUTAKUNTA
KAUPUNKIKEH. JA VIESTINNAN TOIMINTAYKSIKKO
EVOLA
EVOLA LTK
4610 4510 Elinvoimalautakunta
(Kaupunkikehityksen ja viestinnan toimintayksikk
VIESTINTA
1441 1441 Viestintd- ja suhdetoiminta
KAUPUNKIKEHITYS
1440 1440 Kansainvalinen toiminta
1442 1442 Kotkan markkinointi
1450 1450 Suuret tapahtumat
1461 1461 Tall ship's race
1610 1610 Seutupalvelut
KEHITTAMISHANKKEET
1611 1611 Rahoitusos. muiden hallinnoimiin projekt.n
1612 1612 Tutkimus- ja kehittdmishankkeet
1613 1613 Merikotka
KULTTUURIN VASTUUALUE
KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT
KULTTUURITAPAHTUMAT
4620 4520 Kulttuurin hallinto
4650 4650 Kulttuuritapahtumat jakamattomat
1460 1460 Meripaivat
4654 4654 Veteraanipdivd ja itsendisyyspdivan juhla
4662 4662 Talvitapahtuma
LASTEN KULTTUURIKESKUS
4560 4560 Lastenkulttuurin jakamattomat
4561 4561 Lasten meripdivat
4562 4562 Lasten kulttuuriviikot
4565 4565 Kulttuuripolku
4566 4566 Projektit
4567 4567 LAKU-verkosto
KIINTEISTG- JA TEKNISET PALVELUT
4670 4570 Konserttitalo
4671 4571 Kyminsuu
4673 4573 Satamakatu 4
4674 4674 Ateljest
KAUPUNGINKIRIASTO
KIRJIASTOT
4700 4700 Kirjasto
4710 4710 Paskirjasto
4720 4720 Karhulan kirjasto
4730 4730 Karhuvuoren kirjasto
4760 4760 Kirjastoauto
KYMEMNLAAKSON MUSED
MUSEQ
4800 4300 Museon hallinto
4810 4810 Yleisotyd
4811 4311 Kuwvataide
4820 4820 Merivartiomusea
4830 4830 Vellamon tietokeskus
4840 4240 Kokoelmat
4850 4350 Maakunnallinen toiminta
4860 4360 Projektit
4870 4870 Myynti ja markkinointi
4880 4880 ALV-yhtymd
4881 43881 Yhteinen hldsté Museoviraston osuus
4890 4890 Tietokeskus Ulkopuoliset 1.1.2010 alkasn
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
KAUPUNKIRAKENMELTE HALLINTO
(Kaupunkirakenneltk hallinto)
KARALA LTE
1700 1700 Luottamuselimet (ltk ym)
KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE
KAAVOITUS
KAAVOITUS
1710 1710 Kaavoituksen palvelualue
MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI
KAUPUNKIMITTAUS
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1702
1720
1721
VENESATAMAT
1730
1731
1732
1733
1734
1735

1702 Kymijoen virkistyskaytto
1720 Kaupunkimittaus
1721 Paikkatistopalvelut

1730 Venesatamien hallinto
1731 Venelaiturit

1732 Pyykkilaiturit

1733 Vieras- ja liikennelaiturit
1734 Talvisdilytysalue

1735 Kuusisen satama

MAANHANKINTA JA LUOVUTUS

MAA-ALLEET
1701
1703
1704
1705

1701 Maanhankinta ja luovutus

1703 Metsanhoito [ kaupunkisuunnittelu
1704 Siirtolapuutarhat

1705 Satama-alueet

ETELA-KYMENLAAKSON HENKILOKULIETUSY
JOUKKOLIIKENNE

5610
5611
5612
5615

5610 Lipputuki/nousukorvaus

5611 Paikallisliikenne / ostoliikenns

5612 Paikallisliikenne / liikennetuki / kehit
5615 Henkildliikenneyksikka

TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE
(Teknisten palvelujen vastuualue)
(Teknisten palvelujen vastuualue)

5799
5010

5799 Tuntipalkkaisten Sosiaalipalkat
5010 Kotkan osuus Pelastuslaitokselle

YHTEISET PALVELUT PALVELUYKSIKKO

TEPA HALLUNTO

5080
5087

5080 Teknisten palveluiden hallinto
5087 Laskutus Tepa hallinta

VARASTOPALVELUT

1491
TOIMITILAHALLINTO
ISANNOINTI
5100
5541
5542
5543

1491 Varastopalvelut

5100 Isé@nndinnin hallinto
5541 Isannaintialue 1
5542 |sanmaintialue 2
5543 Isdanndintialue 3

TOIMITILAHALLINTO

1750

1750 Toimitilahallinto

HALLINTORAKENMNUKSET

5103
5104
5105
5107
5108
5109
5110
5111
5112
5113
5114
5115
5117
5118
5119
5120
5123
5124
5125
5126
5128
5129
5131
5132
5150

5103 Kaupungintalo

5104 Rahatcimisto, Kirkkokatu 6

5105 Puistotoimisto, Kotkantie 1-3

5107 Nuorisotoimisto, Kirkkok. 22 , Kaivok.
5108 Kirjastotalo, Kirkkokatu 24

5109 Nelosteatteri, Satamakatu 4

5110 Varasto + Korjaamo, Kotkantie
5111 Papinkatu 12 / Teatteritoiminta
5112 Teatteritalo, Keskuskatu 15

5113 Merikatu 1

5114 Merikatu 3, Muistojen talo

5115 Vanha Palocasema, Kirkkokatu 13
5117 Pelastuskeskus, Takojantie 4

5118 Kuntala

5119 Karhulan kerjauspaja, Kangaskatu 2
5120 Kodintalo, vesivallintie 21

5123 Karhulan kirjasto

5124 Tawastilan kirjasto

5125 Hepake, Laivurinkatu 4

5126 Karhuvuoren kirfjasto

5128 Museon koservointi / Golf, Langinkoski
5129 Kotkansaaren paloasema

5131 Oljyntorjuntavarastot, Hietanen
5132 Mylly, Gutzeitintie 12

5150 Muut julkiset rakennukset

HYVINVOINTIPALVELUJEN RAKENNUKSET

5201
5202
5203
5204
5205
5206
5207
5208
5209
5210
5211
5214
5215
5216
5217
5218
5219
5220
5221
5222
5223
5224
5225
5226

5201 Koivulan paivakoti

5202 Malmingin paivakoti

5203 Metsdkulman paivakoti

5204 Raitin paivakoti

5205 Ruonalan paivakoti

5206 Meripirtin paivikoti

5207 Haukkavuoren paivakoti

5208 Sateenkaaren paivakoti

5209 Kanervan paivakoti

5210 Lankilan paivakoti

5211 Utumetsdn paivakoti

5214 Mussalo (kehitysvammaisten paivakoti)
5215 Eskolan ent. ryhmépaivakoti
5216 Kolmikulman paivakoti

5217 Hirssaaren paivakoti, Kotilon pk
5218 Rauhalan paivakoti

5219 Korkeakosken paivakoti, Veikkolantie 9
5220 Tavastilan paivakoti

5221 Pihkoon paivakoti

5222 Metsolan paivakoti

5223 Kiinteistd Velho

5224 Monitoimitalo, Ristinkallio
5225 Karhulan paivakoti

5226 Katariinan paivakoti
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5261
5262
5264
5271
5272
5280
5281
5291
5292
5293
5294
5295

5261 Taimelan lastenkoti

5262 Koivulan lastenkoti

5264 VillaJensen turvakoti

5271 Karhunkulman paivakeskus

5272 Koivulakoti

5280 Opintokeskus Karhu

5281 Karhulan liikuntahalli

5291 Kotkansaaren sairaala, Keskuskatu 30
5292 Karhulan sairaala

5293 Karhulan pdivisairaala, Vesivallintie 29
5294 Keskuskatu 43

5295 Mielenterveystoimisto, Vesivallintie 20

HYVINVOINTIPALVELUJEN VUOKRARAKENNU

5250
5251
5252
5253
5254
5255
5256
5257
5258
5265
5270
5273
5275
5278
5279
5296
5297

5250 Muut hoitotilat

5251 Kotkantie 1

5252 Citykoti, Museokatu 6

5253 Hovinsaaren hoivakotilja 3

5254 Mantykankaan asunnot

5255 Keskuskatu 7

5256 Aittapolun ryhmakaoti

5257 Vetred, Kotkan hoivatalo

5258 Muutti-Koti Kehitysvammaisten ryhmakoti
5265 Koulukatu 25, Nuortentalo

5270 Vastaanottokeskus MAMU-asunnot
5273 Hovinsaaren hoivakoti 2

5275 Karhuvuorikoti

5278 Eskolan hoivakoti

5279 Karhuvuorikoti 2

5296 Toukolantie 1 Mieku

5297 Karkisaarentie 5-9

KOULURAKENNUKSET

5301
5302
5303
5305
5307
5308
5309
5310
5312
5313
5315
5316
5317
5319
5320
5321
5323
5324
5325
5328
5329
5330
5331
5332
5333

5301 Aittakorven koulu

5302 Haukkavuoren koulu

5303 Hovinsaaren koulu

5305 Jappildn koulu

5307 Koivulan koulu

5308 Korkeakosken koulu

5309 Kyminkartanon koulu

5310 Metsolan koulu

5312 Mussalon koulu

5313 Otsolan koulu

5315 Pihkoon koulu, sis pdivakodin
5316 Rauhalan koulu

5317 Ruonalan koulu

5319 Tavastilan koulu

5320 Tiutisen koulu

5321 Toivo Pekkasen koulu

5323 Hakalan koulu

5324 Helilén koulu

5325 Karhulan koulu

5328 Keskuskoulu

5329 Langinkosken koulu

5330 Kotkan lyseo, Kirkkokatu 15
5331 Kotkan lyseo, Kotkankatu 13
5332 Koulujen kalustekorjaajat
5333 lylpyn koulukiinteistd

o

LIKUNTARAKENNUKSET

3401
5402

5422
5423
5430

5401 Kotkan uimala

5402 Karhulan uimahalli

5403 Karhuvuoren urheilutalo
5404 Ruonalan urheiluhalli

5405 Mussalon lilkuntatila

5406 Jashalli

5411 Liikunnan hucltorakennukset
5412 Karhulan keskuskenttd

5413 Arto Tolsa-areena

5420 Luovin leirikeskus

5421 Turkian kesasiirtola

5422 Otsolan nuorisotalo Piisamikatu
5423 Kuutsalon kurssikeskus

5430 Muut nuorisorakennukset

LIKETOIMIMNNAN RAKENNUKSET

5671
5505
5510
5511
5512
5513
3514
5519
5520
5521
5526
5525
5529
3340
5544
5545

5671 Pysdkdintitalo Matkakuja
5505 Poliisitalo

5510 Laivurinkatu 7

5511 Satamakatu 1, vammaispalvelu
5512 Satamakatu 3

5513 Laivurinkatu 9 jal0

5514 Puolanlaiturin hucltorakennus
5519 Varastohalli I-4

5520 Muut satamatoim. rak.

5521 Kantasataman varastot

5526 Terminaali-Turvapuisto I-5
5525 Puistotie 24-26

5529 Maretarium

5540 Sunilan Kantolan sauna

5544 Janskantie 1, Mussalo

5545 Palvaanjarven kk, Opistontie 170

WVUOKRATUT ASUNNOT

5550
5551
5560

5550 Lansi-Kotkan rakennukset
5551 Lansi-Kotkan as. 922
5560 Itd-Kotkan rakennukset
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5561 Itd-Kotkan asunnot 922
5570 Osakkeet
5571 Osakkeet 922

TYHJAT KIINTEISTOT

5277

5277 Vastaanottokeskus

ULKOPUOLISET KIINTEISTOT
5326 5326 Karhuvuoren koulu
5572 5572 Konserttitalo, Keskuskatu 33
5573 5573 Ympdristotalo, Kotkantie 6
5574 5574 Vellamo
5575 5575 Lansi-Kotkan palvelukeskus
5576 5576 Metsolan héyrypanimo
5577 5577 Sawvotta
5578 5578 Gutzeitintie 12
5579 5579 Keilahalli
5580 5580 Kotkan toimintakeskus, Pakinkatu 3
RAKENMUKSET PALVELUYKSIKKO
RAKENMNUSSUUNNITTELY
5081 5081 Arkkitehtisuunnittelu
TALORAKEMNUTTAMINEN
5082 5082 Rakennuttaminen
TALOKUNNOSSAPITO
5090 5090 Talokunnossapito
5092 Kiinteistéhalytys
5083 Kiinteistdpaivystys
5095 Laskutus Talokunnossapito
PUHTAUSPALVELUT
5590 5520
5591 5591
5592 5592
5593 5593
5594 5594 ousalue 4
5595 5595 Siivousalue 5
5596 5596 Sivousalue 6
KIINTEISTOHUOLTO
5603 5603 Kiinteisténhoidon Hallinto
5604 5604 Kiinteistdnhoftoalue 1
5605 5605 Kiinteisténhoitoalue 2
5606 5606 Kiinteisténhoitoalue 3
5607 5607 Kiinteisténhoitoalue 4
INFRAN PALVELUYKSIKKO
INFRAN SUUNNITTELU
5620 5620 Infran suunnittelu
INFRAN RAKENNUTTAMIMEN
5630 5630 Infran rakennuttaminen
PUISTOTOIMISTO
5700 5700 Puistotoimiston hallinto
5701 5701 Puistotoimiston suunnittelu
5702 5702 Konepalvelut / puistotoimi
5703 5703 Tydkaluhuolto
5710 5710 Uimarannat
5711 5711 Puistot, leikkipaikat
5713 5713 Taajamametsat
5714 5714 Piha-alueet
5720 5720 Multavarasto
5721 5721 Puuvarasto
5722 5722 Nupukivivarasto
5730 5730 Laskutus Puistotoimisto
LIKUNTAPAIKAT
5723 5723 Liikuntapaikat Hallinto
5724 5724 KentatJa Ulkoilualueet
5725 5725 Liikuntahallit
5726 5726 lashallit
INFRAN YLLAPITO
5641 5641 Satamalaskutus
5642 5642 Satamatalot
5650 5650 Kunnossapidon hallinto
5651 5651 Katukunnossapito
5652 5652 Katuwvalot
5653 5653 Uudelleenpaillystys
5654 5654 Romuajoneuvot
5655 5655 Teollisuusraiteet
5656 5656 Maankaatopaikat
5657 5657 Sammutusvesijarjestelma
5658 5658 Rankki Haapasaari vesijohto
5659 5659 Hulevesien hallinta
5661 5661 Kilpivalmistamo
5662 5662 Soravarasto
5663 5663 Suolavarasto
5664 5664 Katukunnossapito / laskutus
5665 5665 Lumen Vastaanotio
5666 5666 Kalastuslaiturit
5667 5667 Pienet laskutustyot
5669 5669 Pilaantuneet maat
5670 5670 Pysakdintiautomaatit
5686 5686 Heinsuon kulut
5690 5690 Metallivksikkd
5691 5591 Korjaamo
5692 5692 Kuljetukset

oustoimen Hallinto
ivousalue 1
ousalue 2
ivousalue 3

=

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
HYWINVOINNIN- JA TERVEYDENHUOLLON VASTUUALUE
HYVINVOINNIN JA TERVEYDENHUOLLON HALLINTO
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SOTE HALLINTO

2010

2010 SOTE yleishallinto

HYWINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

SOTE-TILAAJA
3300
3302
3303
3304
3305
3306
3307
3308
3309
3310
3311
3312
3313
3314
3316
3317
3319
2533
3318

3300 Erikoissairaanhoito

3302 Lastensuojelun laitos- ja perhehoito

3303 Lastensuojelun avohuoltopalvelut

3304 Muut lasten ja perheiden palvelut

3305 Ikaantyneiden laitoshoito

3306 Ikdantyneiden ympérivuorokautisen hoivan a
3307 Muut ikdantyneiden palvelut

3308 Vammaisten laitoshoito

3309 Vammaisten ymparivucrokautisen hoivan asur
3310 Muut vammaisten palvelut

3311 Kotihoito

3312 Paihdehuollon erityispalvelut

3313 Perusterveydenhuollon avohoito

3314 Suun terveydenhuolto

3316 Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
3317 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

3319 Maahanmuuttopalvelut

2533 Tydmarkkinatuki alk.1.1.2009

3318 Tydllistymists tukevat palvelut

HYTE-KOORDINOINTI

3320
3321

3320 Hywinvoinnin koordinointi
3321 Osallisuuden koordinointi

MAAHANMUUTTAIATYO
KOTOUTUMISEN PALVELUT

2589 2589 Tulkkivdlityskeskus

2662 2662 Kotoutumisen ostopalvelut

2663 2663 Seudullinen kotoutumistyd

2664 2664 Perheryhmakoti paatt. 31.8.2019

3323 3323 Kotoutumisen koordinointi

3324 3324 Korvattavat palvelut

3325 3325 Hybridiyksikkd

3326 3326 Jilkihuolto

3327 3327 EU Sis. siirt. vast.ottopalvelut

2590 2590 Kehittdmishankkest (uudelleen kayttddn 01,
VASTAANOTTOKESKUSTOIMINTA

2586 2586 Vastaanottokeskus

2593 2593 Koivulan ryhmakoti pdatt. 31.8.2019

2661 2661 Yksityismajoitus

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN
2537 Aikuisten tyGpajat

HYWVINVOINTILTK HALLINTO

(Hyvinvointiltk hallinto)

HYLALTK
4010

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

4010 Luottamuselimet (Itk ym)

[Opetustoimen vastuualue)
OPETUS HALLINTO

4207
4209
2538

KOTKAN OPISTO

4900

4040 Opetustoimen hallinto
4042 Opiskeluhuollo

4044 Perusopetuksen hankkeet
4207 Urheiluakatemia

4209 Testausasema

2538 Nuorten tyopajat

4900 Kotkan opisto

OPISKELUHUOLTO

4424
4425

4424 Koulupsykologit
4475 Koulukuraattorit

KOTIKUNTAKORVAUKSET

4080
4081
4082
PERUSOPETUS
4100
4103
4104
4106
4110
4112
4114
4115
4117
4118
4119
4120
4130
4131
4132
4133
4134
4135
4136
4140
4141
4142
4143
4145
4146

4080 Samskola
4081 Muut ketikuntakeorvaukset
4082 Sijoitetut

4100 Alakoulujen jakamattomat
4103 Aittakorpi

4104 Hakala

4106 Hovinsaari

4110 Korkeakoski

4112 Kyminkartano

4114 Mussalo yleisopetus

4115 Otsola

4117 Pihkoo

4118 Rauhala

4119 Ruonala

4120 Tavastila

4130 Helila

4131 Karhula

4132 Karhuwvuori

4133 Kotkansaaren yhtendiskoulu
4134 Langinkoski

4135 Yldkoulujen jakamattomat
4136 JOPO

4140 Erityisopetuksen jakamattomat
4141 Integroidut erityisoppil. pidennetty ov
4142 Otsola erityisopetus

4143 Langinkosken erityisopetus
4145 Mussalon erit.opetus EHAL
4146 Mussalon erit.opetus EHAZ
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4147
4148
4167
4168
4161
4162
4163
4164
4165
4166
4190
LUKIOT
4200
4202
4203
4205
4206
4208

4147 Lomahoito

4148 Sairaalaopetus

4167 Esiopetus EHAL

4168 Esiopetus EHA2

4161 Valmistava opetus 1-6 luokat
4162 Projektit

4163 Valmistava opetus Langinkoski
4164 Kalustonkerjaus

4165 Luontokoulu Haili

4166 Aikuisten perusopetus

4190 Aamu- ja iltapdivatoiminta

4200 Lukiciden jakamattomat
4202 Karhulan lukio

4203 Kotkan lyseo

4205 Projektit lukio

4206 Aikuislukio

4208 Ammattilukio

VARHASKASVATUKSEN VASTUUALUE
(varhaiskasvatuksen vastuualue)
VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

4300
4301
4302
4303
4304
4305
4306

4300 Varhaiskasvatuksen hallinto
4301 Paivahoidon kehit@minen
4302 Erityispdivihoito

4303 Kotihoidon tuki

4304 Yksityisten paivakotien tuet
4305 vaKA kotikuntakorvaukset
4306 VAKA ostopalvelut

LANSI-KOTKAN VARHAISKASVATUSALUE

LANSI-KOTKAN

4332
4334
4344
4350
4352
4356
4362
4365

ALUE

4332 Kotilon paivakoti
4334 Kanervan paivikoti
4344 sateenkaaren paivakoti

4350 Utumetsan paivakoti (Lansi-Kotkan pk)

4352 Velhon paivakoti

4356 Lankilan paivakoti

4362 Pihkoon paivakoti

4365 Lansi-Kotkan alueen jakamattomat

LANSI-KOTKAN ALUEEN ESIOPETUS

4345
4357
4361
4363

4345 Mussalon koulun esiopetus
4357 Ajttakorven koulun esiopetus
4361 Velhonkallio

4363 Pihkoon koulun esiopetus

KOTKANSAAREN VARHAISKASVATUSALUE
KOTKANSAAREN ALUE

4336
4338
4340
4343
4349

4336 Hovinsaaren paivikoti
4338 Meripirtin paivikoti
4340 Metsolan paivakoti
4343 Katariinan paivakoti

4349

Kotkansaaren alueen jakamattomat

KOTKANSAAREN ALUEEN ESIOPETUS

4337 4337 Hovinsaaren esiopetus
4341 4341 Metsolan esiopetus

4347 4347 Kotkansaaren koulun esiopetus
KARHULAN VARHAISKASVATUSALUE
KARHULAN ALUE

4372
4374
4380
4382
4384
4386
4388
4395
4396
4398

Tavastilan paivakoti

Rauhalan paivakoti

Malmingin paivakoti
Metsidkulman paivakoti
Otsonkallion paivakoti
Korkeakosken paivakoti
Karhulan alueen jakamattomat

Hovinpuiston paivakoti

KARHULAN ALUEEN ESIOPETUS

4373
4375
4383
4385
4389
4391
PERHEPAIVAHOITO

PERHEPAIVAHOITO
4348 4348 Perhepaivihoito

NUORISOTYON YKSIKKO
{Nuorisotydn yksikka)

Tavastilan koulun esiopetus
Rauhalan koulun esiopetus
Hakalan koulun esiopetus
Otsolan koulun esiopetus
Korkeakosken koulun esiopetus
Kyminkartanon koulun esiopetus

NUORISOTYON YHTEISET

4500
4501
4502
4507
4508
4509
4564

4500
4501
4502
4507
4508
4509
4564

LASTENPARLAMENTTI
4506 4506 Lasten parlamentti
ALUEELLINEN NUORISOTYO
4516 4516 Alusell. Nuorisotyd

LEIRIALUEET

Nuorisotydn hallinto
Nuerisotapahtumat
Nuorisoprojektit
Ohjaamao

Etsivd nuorisotyd
Avustukset/nuoriso
Kerhotoiminta

4530 4530 Leirialueiden jakamattomat
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KOTKA LAUTAKUNTA VASTUUALUE/YKSIKKD —KUSTANNUSPAIKKA
4531 4531 Luovi
4532 4532 Niinlahti
4533 4533 Kuutsalo
4534 4534 Lintukoto
MUUT NUORISOTILAT
4520 4520 Banditilat
4521 4521 Muut nuorisotilat
LIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO
(Liikuntapalveluiden yksikkd)
LIKUNTAPALVELUIDEN YHTEISET
2700 2700 Liikunta hallinte
2705 2705 Kehittamishankkeet
TERVEYSLIKUNTA
2702 2702 Terveysliikunta
2723 2723 Uimala Katariina
2724 2724 Karhulan uimahalli
JARJESTOT JA KAYTTOPALVELUT
2701 2701 Awvustukset
2703 2703 Muu liikuntatoimi
ULKOLIIKUNTA
2741 2711 AT Areena ja Puistola
2712 2712 Keskuskenttd

2713 2713 Muut palloilu- ja ldhiliikuntakentat
2714 2714 Kuntoradat ja muut ulkoilualueet

HALUT
2721 2721 Jaahallit
2725 2725 Urheilutalo
2726 2726 Kotkan litkuntahalli
2727 2727 Mussalon litkuntahalli

2728 2728 Karhulan lilkuntahalli ja kamppailukeskus

2729 2729 Muut litkuntahallit
Kunnan yhteiset
5900 Kunnan yhteiset
5901 KTAS-tiedot

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

Pelastustoiminta

6103 Pelastustoiminta, Hamina

6104 Pelastustoiminta, litti

6105 Pelastustoiminta, Jaala

6106 Pelastustoiminta, Kotka

6107 Pelastustoiminta, Kouvola

6109 Pelastustoiminta, Mishikkald

6110 Pelastustoiminta, Pyhtas

6111 Pelastustoiminta, Valkeala

6112 Pelastustoiminta, Virolahti
Oljyntorjunta

6203 Oljyntorjunta, Hamina

6204 Oljyntorjunta, litt

6206 Oljyntorjunta, Kotka

6207 Oljyntorjunta, Kouvola

6209 Oljyntorjunta, Michikkala

6210 Oljyntorjunta, Pyhtaa

6212 Oljyntorjunta, Virolahti
Kiinteistdvuokrat

6303 Kiinteistovuckrat, Hamina

6304 Kiinteistovuokrat, litti

6306 Kiinteistovuokrat, Kotka

6307 Kiinteistovuckrat, Kouvola

6309 Kiinteistovuokrat, Miehikkala

6310 Kiinteistovuokrat, Pyhtds

6312 Kiinteistovuokrat, Virolahti
Ensivaste

6403 Ensivaste, Hamina

6404 Ensivaste, litti

6406 Ensivaste, Kotka

6407 Ensivaste, Kouvola

6409 Ensivaste, Miehikkald

6410 Ensivaste, Pyhtda

6412 Ensivaste, Virolahti
Sairaankuljetus

6451 Hallinto/Saku

6452 Saku Hamina

6453 Saku Kotka

6454 Saku Kouvola
Riskienhallinta

6501 Riskienhallinta/Hallinto

6503 Riskienhallinta Hamina

6504 Riskienhallinta Iitti

6506 Riskienhallinta Kotka

6507 Riskienhallinta Kouvola

6509 Riskienhallinta Miehikkald

6510 Riskienhallinta Pyht3a

6512 Riskienhallinta Virolahti
6000 Hallinto
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