KOTKAN KAUPUNGIN SUOITUSSUUNNITELMA

Sijoitussuunnitelma sisaltaa sijoitustoiminnan periaatteet seka ehdotuksen salkkujaosta. Sijoitusehdotuksissa
otetaan huomioon Kotkan kaupungin laatimishetkelld olemassa oleva finanssivarallisuus seka tulevat
investointitarpeet. Sijoitussuunnitelma taydentaa kaupungin rahoituspolitiikkaa.

SIJOITUSTOIMINTAA KOSKEVAT SAADOKSET JA OHJEET
Tausta

Tama sijoitussuunnitelma ohjaa Kotkan kaupungin (jaljempana kaupunki) sijoitustoimintaa likvidien ja
pitkdaikaisten varojen osalta. Sen tavoitteena on ohjata kaupungin sijoitussalkun varojen sijoittamista
maarittelemalla sijoitustoimintaa koskevat sdadokset ja ohjeet, tarkoitus ja tavoitteet, sijoitusperiodi,
rajoitukset ja riskisadnnokset. Kaupungin sijoitusvarallisuus jakaantuu neljaan osaan: investointisalkku,
keskipitkasalkku, pitkasalkku ja lyhytsalkku. Tassa sijoitussuunnitelmassa naita kasitellaan erillisina
sijoituksina omine tavoitteineen.

Tama sijoitussuunnitelma ei koske kaupungin kiinteistd-, metsa- eikd muita kiinteita sijoituksia.

Ohjesaannot

Rahoituspolitiikka Kotkan kaupungille ja liikelaitoksille seka soveltuvin osin kaupungin
enemmistoomistuksessa oleville yhtidille tdydentda kaupungin hallintosdaantoa ja antaa tarkemmat ohjeet
rahoituksen hoitoon. Rahoituksen tarkoituksena on turvata kaupungille ja sen konserniyhtidille riittava ja
kustannustehokas rahoitus.

Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen toimintasdantd maarittelee vastuut ja valtuudet talousyksikdssa
rahoituksen osalta.

Lisdksi tama kaupunginvaltuuston hyvdaksyma kirjallinen sijoitussuunnitelma ohjaa kaupungin lyhyt- ja
pitkaaikaista sijoitustoimintaa rahoituspolitiikkaa tarkemmalla tasolla.

Kaupunginhallitus voi myo6s paattaa ulkopuolisten palvelutarjoajien kdytosta sijoitustoiminnan
toteutukseen, josta tehd&an erillinen sijoitussuunnitelma, joka pohjautuu tahan sijoitussuunnitelmaan.
Ulkopuolinen palveluntarjoaja voi toimia joko valtakirjalla tai yhdessa talousjohtajan kanssa.

Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullinen sijoittaminen toteutuu kaupungin sijoitustoiminnassa siten, etta kaupunki suosii
sijoitustoiminnassaan sijoitusrahastoja ja omaisuudenhoitajia, joiden sijoitustoiminnassa otetaan huomioon
vastuullisuusnakokohdat. Palveluiden tarjoajilta edellytetddn yleisten periaatteiden noudattamista
vastuullisuuskysymyksissa, esimerkiksi YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyvaksymista.

SUOITUSTOIMINNAN TAVOITTEET JA ALLOKAATIO
Sijoitustoiminnan tavoitteet ja kdytettdvat instrumentit

Sijoitustoiminnan tavoite on varojen reaaliarvon sailyttaminen seka maltillisen tuoton saaminen sijoitetuille
varoille. Sijoitustoiminnassa tavoitellaan mahdollisimman hyvaa tuotto-riskisuhdetta ja toiminnan tulee
seurata vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Omaisuusluokkien valinen suhde (allokaatio) maarittda suurimman osan sijoitustoiminnan tuotoista ja
riskeista. Pitkan aikavalin tuottotavoitteen saavuttamiseksi kaupungin sijoitusstrategiaksi on maaritetty
maltillinen riskitaso, jolloin pitkaaikaisten sijoitusten paapaino on maltillisen riskin instrumenteissa esim.
korkosijoituksissa, ja sijoituksia taydennetaan osakesijoituksilla.

Kaupungin sijoitustoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin ylatason tavoitteet on maaritetty seuraavasti:

Lyhytaikaiset sijoitukset



Pankkitalletukset ja muut kassanhallinnan valineet

e Konsernitili (rahoituspolitiikasta otettu): Kotkan kaupungilla on konsernitili. Tilin osallisina ovat
kaupungin kokonaan tai osittain omistamat konserniyhtiot seka liikelaitokset. Konsernitili mahdollistaa
konsernin sisdisen likviditeetin netotuksen, eli limiittien puitteissa yhtiolla voi olla lyhytaikaista velkaa tai
saamista paatilin omistajalta (Kotkan kaupunki omistaa paatilin). Konsernitilin avulla minimoidaan
lyhytaikaisen lainarahoituksen tarve rahoituslaitoksilta.

e Lyhytaikaiset sijoitukset ovat alle vuoden mittaisia. Lyhytaikaiseen sijoittamiseen voidaan kayttaa
talletuksia, enintddn vuoden pituisia sijoitustodistuksia, lyhyen koron rahastoja ja vastaavia).
Tavoitteena likviditeetin ja pddomien turvaaminen seka vakaa tuotto vallitsevan
markkinakoronmukaisesti.

Pitkaaikaiset sijoitukset
Vapaiden varojen padoman turvaaminen ja kasvattaminen maltillisella riskilla, seka kaupungin
toiminnan kustannustehokas rahoittaminen.
Pitkdaikaiset sijoitukset ovat yli vuoden mittaisia. Salkun/salkkujen sisalla voi olla kaikkia lyhyt- ja pitkan
sijoitusaikavalin sijoitusvaihtoehtoja, joukkovelkakirjoja, yritystodistuksia seka osakkeita ja osakkeisiin
sijoittavia rahastoja seka ETF:ia.
Kaupungin pitkdn aikavalin vahimmaistuottotavoitteena voidaan pitda 2,5 - 3,5 %. (sisaltden kaikki salkut
yhteensa).

Sijoitukset konserniin kuuluviin yhtioihin

Kaupunki voi sijoittaa omiin tytar- ja osakkuusyhtidihin sekd padomasijoituksina ettd padgomalainoina.
Kaupunki voi perustaa uusia yhtiota ja sijoittaa yhtididen osakepdaomaan.

Allokaatio

Kaupungin sijoitusvarallisuus jakaantuu neljadan osaan investointisalkku, keskipitkasalkku. Pitkdsalkku ja
lyhytsalkku, jotka muodostavat kaupungin sijoitussalkkukokonaisuuden. N&ita rahastoja kasitelldan
kuitenkin erillisina sijoitussalkkuina omine tavoitteineen.

Kaupungin sijoitussalkkujen arvon suojaamisessa keskeisin periaate on sijoitusten jako eri omaisuuslajeihin
eli allokaatio (hajauttaminen) eri sijoituskohteisiin.

Tavoitteena on sellainen sijoitusallokaatio, jossa tuottotavoite saavutetaan mahdollisimman pienella
kokonaisriskilla, kun otetaan huomioon rahastojen eri omaisuuslajien toisistaan poikkeavat riskitasot ja
niiden keskinaiset korrelaatiot.

Merkittdavat muutokset kaupungin toimintaymparistdssa, toiminnan vakavaraisuudessa tai tulojen
kehityksessa voivat aiheuttaa tarpeen uudelleenarvioida kaupungin maaritteleméan neutraalin allokaation
sisaltoa

YLEISPERIAATTEET JA RAJOITUKSET
Yleisperiaatteet

Pitkan aikavalin tuottotavoitteen saavuttamiseksi kaupungin sijoitusstrategiaksi on maaritetty maltillinen
riskitaso, jolloin pitkdaikaisten sijoitusten pdaapaino on maltillisen riskin instrumenteissa esim.
korkosijoituksissa, ja sijoituksia tdydennetdan tarvittaessa suorilla osakesijoituksilla ja/tai
osake/yhdistelmarahastosijoituksilla.
Lahtokohtana kaupungin sijoitustoiminnassa on, etta:
o Sijoituspaatokset tehddaan kaupungin tuottovaatimuksen ja omaisuuslajien seka sijoitus-kohteiden
tuotto-oletuksen perusteella ottaen huomioon riskitaso.
e Varat sijoitetaan pitkalla aikavalilla turvaavasti, tuottaen kohtuullista vuosittaista tuottoa ja ottaen
likviditeettitilanne huomioon.
e Sijoitustoiminnan tuloksellisuutta arvioidaan koko sijoitusomaisuuden nakékulmasta pitkalla
aikavalilla.



e Pitkdn aikavalin tavoitteena on saavuttaa vahintdan 2,5 — 3,5 % vastaava tuotto kaupungin koko
sijoitussalkkukokonaisuudessa.

e Sijjoittaa voidaan eri omaisuuslajeihin (esim. osakkeet ja korkosijoitukset) ja sijoituskohteisiin joko
suoraan tai rahastojen kautta.

e Kaikkien sijoitussalkkujen luottotappioriskin minimoimiseksi yhteen yksittdiseen suoraan
sijoituskohteeseen on mahdollista olla sijoitettuna enintdan 10 % sijoitettavista
sijoitusvarallisuudesta (sisaltaa kaikki rahastot), ellei kyse ole seuraavista sijoituksista:
pankkitalletukset, pankkien sijoitustodistukset tai AA (tai sitd korkeampien) —luottoluokiteltujen
(Kansainvaliset luokittajat Standard & Poor's ja Moody's) valtioiden tai AA (tai sitd korkeampien) -
luottoluokiteltujen yhteisdjen joukkolainat ja sijoitusrahastot.

e Yhteen varainhoitajien tarjoamaan sijoitusrahastoon (kattaen kaikki rahastotyypit, eli osake-, korko
ja yhdistelmarahastot) voi sijoittaa korkeintaan 60 % koko kaupungin sijoitussalkkukokonaisuuden
(kattaen myos likvidit varat tililld), ellei kaupunginhallitus anna siihen erillista lupaa

e Seuraavat omaisuusluokkien kaytto on rajattu kokonaan pois

e Suorat sijoitukset johdannaisiin.

Osakesijoitukset

Osakesijoitusten tehtavana on tukea pitkalla aikavalilla kaupungin sijoitustoiminnan tuottotavoitteeseen
paasemisessa niiden tuotto-odotuksen ollessa yleensa korkosijoituksia korkeampi. Osakesijoitusten osuus
(sisdltden suorat sijoitukset ja osakerahastot) salkkukokonaisuuden allokaatiosta vaihtelee noin 0 - 40 %.
Lyhyella aikavalilla niiden tuotot voivat vaihdella korkosijoituksia enemman. Osakkeisiin liittyvat
tuottomahdollisuudet liittyvat pitkalla aikavalilla osinkoihin ja arvonnousuun.

Osakesijoitusten osalta huomioidaan seuraavat rajoitukset:

e Osakesijoitukset voidaan tehd3 joko suorina sijoituksina tai rahastojen (osake- ja/tai
yhdistelméarahastot) kautta.

e Suorat sijoitukset tehddan padsaantoisesti listattuihin osakkeisiin. Suorat osakesijoitukset tehdaan
|ahtokohtaisesti eurooppalaisiin osakkeisiin.

e Suorissa osakesijoituksissa korostuu myos hajautus eri toimialoille, maihin ja maantieteellisille
alueille. Yhden yhtion tai yrityskonsernin osakkeiden osuus ei saa ylittaa 10 % koko kaupungin
osakesalkun euromaarasta.

o Sijoitusten pitdd olla paasaantaisesti likvideja (ellei erikseen sijoituskohtaisesti ole erikseen paatetty
toisin) eli ne pitaa pystya kotiuttamaan 50 % paaomista kahden viikon (10 pankkipaivan) aikana.
Sijoitukset noteeraamattomiin yrityksiin viedaan kaupunginhallituksen/kaupunginjohtajan
paatettavaksi.

e  Kaupunki ei saa ilman erillistd kaupunginhallituksen/kaupunginjohtajan paatosta sijoittaa yhteen
yhtioon yli 5 prosenttia kyseisen yhtion osakkeista ja/tai danista.

e Porssinoteerattujen rahastojen, ETF:n kaytto sijoituskohteina on sallittu niiden kustannus-
tehokkuuden takia

e Mikali osakesijoituslimiitit ylittyvat markkinamuutosten takia, on omistusta vahennettava
kuukauden kuluessa rajan ylittamisesta.

Korkosijoitukset

Korkosijoitukset (suorat ja rahastosijoitukset) jaetaan lahtokohtaisesti lyhyen koron sijoituksiin ja
joukkovelkakirjalainoihin. Kaupungin lyhyen koron sijoitusten tarkoituksena on toimia
maksuvalmiuspuskurina. Kaupungin joukkolainasijoitusten tuotto-odotus ja riski on lyhyen koron sijoituksia
korkeampi, joten niiden hajauttamiseen kiinnitetaan kaupungin sijoitussalkuissa huomiota.
Korkosijoitusten roolina on tasapainottaa kaupungin salkkukokonaisuuden riskia, joten niiden osuus
salkkujen allokaatiosta vaihtelee 60 — 100 % (suorat ja rahastosijoitukset). Normaalitilanteessa
korkosijoitukset korreloivat heikosti osakkeiden kanssa. Korkosijoitusten tuoton paalahteena ovat
kassavirrat eli juokseva tuotto, mutta arvonmuutokset lyhyella tahtaimella varsinkin joukkolainoissa voivat
olla positiivisia, mutta myos negatiivisia.



Suorien raha- ja joukkovelkakirjasijoitusten sallittuja kohdeyhteisdja ovat euroalueen valtiot, kunnat ja
kuntayhtymat, pankit ja vakuutusyhtiot, ndiden tytaryhtiot tai ndiden takaamat joukkolainat seka yritykset.
Joukkolainojen osalta voidaan pyrkia nostamaan tuotto-odotuksia korkoriskin hallinnan lisaksi ottamalla
luottoriskia esim. yrityslainojen avulla. Korkosijoitukset pyritdan riskienhallinnallisesti hajauttamaan
eripituisiin lainoihin (maturiteetti) ja eri liikkeellelaskijoihin.

Kaupungin korkosijoitusten osalta huomioidaan seuraavat rajoitukset:

Korkosijoitukset tehdaan joko suorina sijoituksina tai rahastojen kautta.

Korkeintaan 50 % kaupungin korkosalkusta saa olla sijoitettuna suoraan yritysten liikkeelle
laskemiin joukkolainoihin, mikali liikkeellelaskija on p6rssiyritys ja/tai laina noteerataan julkisesti ja
tayttaa luottoluokitusvaatimukset.

Yhden yhtion tai yrityskonsernin joukkolainojen (suorat sijoitukset) osuus ei saa ylittda 20 % koko
korkosalkun maarasta.

Suorien korkosijoitusten osalta ei oteta valuuttariskia, vaan ne tehddan euromaaraisina.

Alhaisen luottoluokituksen (BB+ tai alempi Moody’s tai S&P, High Yield) joukkolainasijoitukset
tehddan ensisijaisesti rahastojen kautta.

Heiluntavali on joka tapauksessa 0-100 %

Sijoitusten pitaa olla likvideja, 50 % padomista pitaa pystya kotiuttamaan 10 pankkipadivan aikana.

Osake—, korko-, yhdistelma- ja erikoissijoitusrahastot

Osake-, yhdistelma- ja korkorahastojen osalta noudatetaan sitd, mita on edella esitetty osake- ja
korkosijoituksiin liittyvista periaatteista:

Rahastosijoituksia voidaan tehda seka tuotto- ja kasvuosuuksiin.
Yhdistelmarahastojen roolina on tasapainottaa sijoitussalkkujen riskid. Yhdistelméarahasto sijoittaa
varansa hajautetusti seka korko- etta osakemarkkinoille.
Yhdistelmarahastojen avulla voidaan sijoituksia hajauttaa:
o rahastojen sadnnoista ja varainhoitajien esityksista riippuen myos kansainvilisille markkinoille.
o varainhoitajien esityksesta erityyppisiin yrityksiin (kasvu-/arvoyritykset tai pienet/suuret
yritykset/toimialat).
Pérssinoteerattujen rahastojen, ETF (Exchange Traded Funds), kaytto sijoituskohteina on sallittu
niiden kustannustehokkuuden takia.
Erikoissijoitusrahastoihin kuten esim. kiinteistoihin, metsdan tai infraan sijoittavia rahastoja,
voidaan kdyttaa omaisuuslajiallokaation lisdamiseksi. Salkkukohtaisissa allokaatiorajoissa
erikoissijoitusrahastot rinnastetaan osakkeisin/osakerahastoihin.

SIJOITUSTOIMINNASSA KAYTETTAVAT SALKUT

Investointisalkku

Lahtotilanne 50 miljoonaa euroa. Investointisalkussa huomioidaan Kymen Veden omistajalaina n.10M€.

Tavoite

Lisasijoitukset 40M€ (HaminKotka Satama Oy ja Kotkan Energia Oy)

Tuottotavoite 3,5-4,5%p.a.
Sisalto Lainat konserniyhtioille investointeja varten
Sijoitushorisontti Pitka n. 5 - 15 vuotta

Keskipitkasalkku

Lédhtotilanne 30 M€

Tavoite

Tuottotavoite 1,5-2,5 % p.a. padpaino koroissa, talld hetkelld tuotto-odotus alhainen
Neutraaliallokaatio (neutraalissa markkinatilanteessa ): Korkoinstrumentit 70 % / 30 %
osake/yhdistelmarahastosijoitukset (korko- ja osakesijoituksiin perustuva/t rahasto/t)



Pitkasalkku

Lahtotilanne
Tavoite

Lyhytsalkku
Lahtotilanne

Tavoite

Vaihteluvali korot 60 — 100 % :
1. lyhyen koron sijoitukset (talletukset, enintdan vuoden pituiset sijoitustodistukset, lyhyen
koron rahastot ja vastaavat) 0 -70 %. Poikkeustilanteessa max. 100 %. (nykytilannetta
voidaan pitaa sellaisena, joka voi jatkua pitkaan).
2. joukkovelkakirjat ja vastaavat 30 - 100 % (sis. yritys-todistukset sekd edelld mainittuihin
sijoittavia rahastoja ja ETF:ia).

Vaihteluvali osake/yhdistelmé&rahastot 0 — 40 %.

Sijoitushorisontti Pitkan aikavalin sijoitukset, n. 1 -5 v.
Likvidiys Sijoitusten tulee olla tarvittaessa nopeasti ja kohtuullisin kustannuksin likvideja,
tuottoja kotiutetaan tarvittaessa

Investointisuunnitelmien tarkentuminen mahdollistaa sijoitukset tulevaisuudessa
Tuottotavoite: 3,5-4,5 % p.a.
Neutraaliallokaatio (neutraalissa markkinatilanteessa): Korkoinstrumentit 30 % / 70 %
osakesijoitukset (sisaltden suorat osakesijoitukset ja myds rahastot, myos yhdistelmarahastot).
Vaihteluvali korot 0 — 100 % :
1. lyhyen koron sijoitukset (talletukset, enintdan vuoden pituiset sijoitustodistukset, lyhyen
koron rahastot ja vastaavat) 0 -70 %. Poikkeustilanteessa max. 100 %. (nykytilannetta
voidaan pitaa sellaisena, joka voi jatkua pitkaan).
2. joukkovelkakirjat ja vastaavat 30 - 100 % (sis. yritystodistukset seka edelld mainittuihin
sijoittavia rahastoja ja ETF:id). (kommentti: mahdollistaan myds muiden kuin talletustilien ja
rahamarkkinasijoitusten kaytto lyhyissa sijoituksissa, mutta maltillisesti). Kommentti: Nostin
lyhyiden korkojen osuuden 70 %, ja laskin pitkien korkosijoitusten minimiosuuden 30 %:iin.
Nyt se ottaa huomioon myo6s nykytilanteen, jossa pitkista sijoituksista saattaa saada jopa
negatiivista korkoa kun samaan aikaa tililla olevista saattaa saada korkeampaa, eli 0 %.
Vaihteluvali osakkeet 0 — 100 %
Sijoitukset voidaan toteuttaa suorina sijoituksina ja osakepohjaisten rahastojen kautta
noudattaen sijoitussuunnitelmassa esitettyja rajoja.

Pitkasalkku rakennetaan sijoittamalla aikahajautetusti
Sijoitushorisontti Pitkan aikavalin sijoitukset > 5 v.
Sijoitussalkun likvidiys Pitkaaikainen sijoitus, tuottoja kotiutetaan tarvittaessa

Nykyisten sijoitusten markkina-arvo vaihtelee kassanhallinnan tarpeiden, kuntatodistusmarkkinan,
konsernitililimiitin ja muiden salkkujen hallinnan mukana.

Tuottotavoite: yli 3 kk euribor

Neutraaliallokaatio (neutraalissa markkinatilanteessa): Korkoinstrumentit 100 %

e Lyhyen koron sijoitukset (talletukset, enintdan vuoden pituiset sijoitustodistukset ja
vastaavat) 100 %. Myds joukkovelkakirjalainat ja yritystodistukset ovat mahdollisia tdman
ajan puitteissa. Rahastossa korostuu likvidisyys.

e Lyhytaikaiset sijoitukset ovat alle vuoden mittaisia.

Sijoitushorisontti Lyhyen aikavalin sijoitukset > 0 -12 kk.
Likvidiys Likvidit (suurin osa 1-5 paivan aikana tuloutettavia)

SUOITUSTOIMINNAN RISKIT



Sijoitustoiminnan riskien hallinnasta vastaavat kaupunki ja yhteistydkumppaneiksi valitut varainhoitajat

seuraavasti:

e kaupungin vastuulla on sijoitussuunnitelman maarittaminen, hyvaksyminen seka yllapitaminen siten,
ettd se vastaa kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita

e yhteistydkumppaneina toimivien varainhoitajien vastuulla on hoitaa varoja hyvdksytyn ja
voimassaolevan sijoitussuunnitelman mukaisesti

Rahoitusriskien hallinta on oleellinen osa sijoitustoimintaa. Riskiin sisaltyy aina tappion mahdollisuus, joten

on tarkeaa tunnistaa toimintaan vaikuttavat riskit. Riskeja voidaan jakaa kolmeen ryhmaan joita ovat

likviditeettiriskit, luottoriskit ja markkinariskit:

Likviditeettiriskit

Likviditeetti vaikuttaa kaupungin kykyyn suoriutua velvoitteistaan.

Maksuvalmiusriski on riski kunnan varojen riittdvyydesta. Riskia pienentdamaan kaupungilla tulisi olla
riittavat kassavarat ja kassavirtoja tulisi ennakoida.

Jalleenrahoitusriski on riski kunnan mahdollisuudesta jalleenrahoittaa tarpeensa

Sijoitusten osalta likvidisyys on sijoitusten rahaksi muunnettavuus ja kuinka nopeasti sijoitus on
muunnettavissa. Etenkin lyhyen aikavalin sijoitusten likvidisyys on tapa pienentaa riskia.

Luottoriskit

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd vastapuoli ei suoriudu velvoitteestaan lainan erdantyessa.
Luottoriskid voidaan tarkastella my6s myyntisaamisten, sijoitusten tai johdannaissopimusten kautta.
Myyntisaamisten luottoriski on yleensa keskitetty muille yksikoille, kun taas sijoituksiin ja
johdannaissopimuksiin kohdistuva vastapuoliriski on keskitetty rahoitustoimintoon.

Markkinariskit

Korkojen, valuutan ja hyddykehintojen muutokset vaikuttavat kaupungin riskeihin:

Korkojoen nousu tai lasku vaikuttaa seka kaupungin velan hoitokuluun, johdannaissopimusten
kustannuksiin seka sijoitusten arvoon.

Valuuttariski tarkoittaa vieraiden valuuttojen liikkeiden aiheuttamaa epavarmuutta kunnan kassavirtoihin.
Valuuttariski realisoituu tilanteessa, jossa valuuttasaamisen tai -velan arvo muuttuu epdedulliseen
suuntaan valuuttojen muuttuessa suhteessa euroon. Kaupunki tekee vain euromaaraisia sopimuksia, jolloin

valuuttariskia ei ole.
Hyodykehintariski on hyddykkeiden hintojen muutosten aiheuttama epavarmuus kaupungin kassavirrassa.

Hyodykkeiden hinnat ovat usein muuttuvia (esim. sahkon hinta, 6ljy yms.).

Volatiliteetti

Volatiliteetti mittaa instrumentin hintavaihtelun voimakkuuden ja kertoo instrumentin riskista. Mita
korkeampi volatiliteetti on, sitd suurempi on instrumentin hintavaihtelut.

KAYTANNON TOTEUTUS, PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kaupungin lyhytaikaisista ja pitkdaikaisista sijoituksista vastaa talousjohtaja. Pitkdaikaisista sijoituksista
vastaavat talousjohtaja yhdessa mahdollisten yhteistydkumppaneiden kanssa.

Paitoksenteko, roolit, vastuut ja valtuudet
Valtuusto hyvaksy kulloinkin voimassa olevan sijoitussuunnitelman.

Valtuuston tehtavat on maaritelty kuntalain 14 §:ssd, yksi ndista on varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista paattaminen.



Kaupunginhallitus voi valtuuttaa talousjohtajan vastaamaan suoraan valittujen yhteistyékumppaneiden
kanssa tehtavista sopimuksista.

Seuranta ja raportointi

Kaupungin sijoitustoiminnan seurannasta ja sisdisestd raportoinnista vastaa talousjohtaja, joka puolestaan
saannollisesti raportoi sijoitustoiminnasta kaupunginhallitukselle.

Pitkaaikaisten sijoitusten seurannasta ja raportoinnista vastaavat valitut yhteistyékumppanit tai
vaihtoehtoisesti joku taho kaupungin virkamiehistosta, suosittelemme, etta kaupunki valitsee jonkun
yhteistyokumppanin tdhan tehtavaan. Kun kaupunki kdyttaa suoria rahastosijoituksia, se saa raportit joka
paiva. Jos kaupunki tekee varainhoitosopimuksen, niin siind maaritellaan erikseen varainhoitoraportin
saanti. Raporttiin sisallytetdaan koko sijoitussalkun rakenne ja sisalto, arvonkehitys seka tuoton ja riskin
vertailu valittuun vertailuindeksiin.

Lisaksi raportointia ovat myds saanndlliset tapaamiset kaupungin edustajan ja varainhoitajan valilla.



