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Uudet tuulet puhaltavat

Vuosi 2019 alkoi vauhdikkaasti. Kymsoten toiminta kayn-
nistyi ja maakunnallisen toimijan aloitus tyollisti hen-
kilostoasioiden yksikk6a ja muita kaupungin yksikoita
viela vuoden ensimmaisina kuukausina. Valilla epausko
valtasi, mutta Kymsote saatiin kuin saatiinkin jaloilleen
vuoden 2019 alusta alkaen. Maakunnan isoimman tyon-
antajan perustaminen oli iso ponnistus.

Kymsoten perustaminen ja toiminnan kdynnistyminen
oli iso muutos myos jaljelle jaaville kaupunkiorganisaa-
tioille. Vuoden aikana kaupungin toimintaa luotiin pie-
nentyneisiin organisaation mittasuhteisiin. Ennen so-
siaali- ja terveysalan siirtymista Kymsoteen kaupungin
keskimaarainen henkilokunta maara oli 3321 henkiloa
(Kotkan kaupunki 3031 ja Kymenlaakson pelastuslaitos
290).Vuoden 2019 alusta lukien kaupungin keskimaarai-
nen henkilokuntamaara on 2047 henkil6a (Kotkan kau-
punki 1784 ja Kymenlaakson pelastuslaitos 263). Jaljelle
jdavan kaupungin kolme suurinta vastuualuetta ovat
opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja teknisten palvelui-
den vastuualueet. Muutos on antanut mahdollisuuden
panostaa ja teravoittaa henkildstotoimintaa ja tydhyvin-
vointitoimintaa seka luoda uusia toimintamalleja.

Kotkan kaupungin osalta talouden tasapainottaminen
tyollisti ja ohjasi toimintaa koko vuoden ajan. Ensim-
mainen talouden tasapainottamisohjelma tehtiin jo
vuoden alkukuukausien aikana ja toinen kierros tehtiin
alkusyksysta talousarvioprosessin yhteydessa. Tasapai-
nottamisohjelmissa henkildstosuunnitelmaan tehtiin
tarkennuksia, jotka vahentavat henkilostoresursseja
suunnittelukaudella vuoteen 2022 mennessa. Vahen-
nykset tehdaan maltillisesti ja suunnitelmallisesti ela-
koitymisten kautta. Kevaan aikana kaytiin myos yt-neu-
vottelut henkilostén vahentdmisesta hyvinvoinnin ja
terveyden vastuualueen maahanmuuttajapalveluissa.
Yhteistoimintaneuvottelun lopputuloksena taloudelli-
sista ja tuotannollisista syista kaupungin palveluksesta
irtisanomisuhan alle jai 11 henkil6a. Suurin osa pystyttiin
kesan ja syksyn aikana sijoittamaan uudelleen koulutuk-
sen ja kokemuksen mukaisiin uusiin tyotehtaviin.

Vuoden 2019 alusta lukien aloitti uusi tyoterveyden pal-
velutuottaja Suomen Terveystalo Oy. Yhteisiad toiminta-
malleja luotiin erityisesti alkuvuoden aikana. Ominta-
keista Kotkan kaupungin henkil6ston tyoterveyshuollon
kayton osalta ovat ollut suuret sairauspoissaolomaarat,
tyoterveyshuollon palveluiden laaja kayttd ja kayton
painottuminen sairaanhoidollisiin palveluihin. Tyonan-

tajan maksamana tyoterveyden tarkoitus on kuitenkin
korostaa ennaltaehkaisevia tyoterveyshuollon palvelui-
ta, ei sairaanhoitopainotteisia tyoterveyshuoltopalve-
luita. Tahan suuntaan myds asiaan liittyva lainsadadanto
toimintaa ohjaa. Yhteistyd Terveystalon kanssa avasi
uusia mahdollisuuksia ja ndkokulmia henkildston tyo-
hyvinvoinnin edistamiseen ja tyokyvyn parantamiseen.
Kaupungin tyoterveyden toimintasuunnitelma on saas-
topakotteista huolimatta vield varsin kattava moneen
muuhun isoon tydnantajaan ndhden. Tyoterveyshuollon
toiminnan painopistetta on saadetty vahitellen kohti
ennaltaehkdisevampda ja varhaisemman vaikuttamisen
suuntaa. Sairaanhoidollisiakin palveluita tarjotaan yha.

Sairauspoissaololukujen valossa kehitys nayttaa hyvalta
ja oikean suuntaiselta. Jo vuosien ajan kaupungin sai-
rauspoissaolot ovat olleet erittain korkealla, 18,0 - 20,0
paivaa/tydntekija. Vuonna 2018 sairauspoissaolot olivat
19,0 paivaa/tyontekija (luvussa on mukana Kymsoteen
siirtyneet). Kaupungille jaaneiden yksikdiden osalta
vuonna 2018 sairauspoissaolot olivat 16,5 paivaa/tyon-
tekija. Vuoden 2019 osalta sairauspoissaolot ovat ase-
moituneet aivan eri tasolle, 15,8 paivaan/tyontekija. Las-
ku on merkittava ja kertoo, etta teemme oikeita asioista.

Henkildston tydhyvinvointi on Parempi Tydyhteiso (Par-
Ty)® -ilmapiirikyselyn tulosten perusteella hyvalla tasolla
ja parantunut vuoden 2016 kyselyn tilanteesta. Kyselyn
avainluku mittaa henkiloston hyvinvointia, tyon perus-
edellytyksia seka tydyhteisojen toimivuutta ja kehittami-
sedellytyksia. Avainluku koko kaupungin osalta (14,2) oli
selvasti yli suomalaisen keskitason (14,0). Luku oli myd&s
noussut edelliseen kyselyyn verrattaessa (vuonna 2016
tehdyn kyselyn avainluku oli 13,9).

Kaupunkistrategian alaisessa henkildstéohjelmassa lin-
jataan henkilostopolitiikan suuntaviivat. Tydhyvinvoin-
tijohtaminen ja palveleva johtaminen on nostettu esi-
miestoimintaa kaikilla organisaation tasoilla ohjaaviksi
linjauksiksi. Strategisella tasolla pyritaan luomaan puit-
teet ja tavoitteet hyvalle tyontekijakokemukselle. Lahi-
johtamisen tasolla esimiesty6ta tehdaan kaupungin pe-
lisdadntdjen mukaisesti korostaen oikeudenmukaisuutta,
vastuuntuntoa ja luottamusta. Tyontekija- ja tyoyhteiso-
tasolla edistetadn omaa ja toisten tyohyvinvointia tietoi-
sesti, muita tukien. Tyontekijoiden ja tydyhteisojen posi-
tiivisen voimavaran kasvattaminen antaa voimaa.

Minna Uusitalo, henkildstdjohtaja
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Rohkeutta ruuhkaelamaan

Kuinka perusteellisesti tydnantajan on syyta huomioida
henkildstonsa muun eldman kokonaisuuksia ja tilanteita
seka elamanhallintaa?

Trendi tyoelamassa kulkee kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin tukemisen suuntaan. Tyonantajat saattavat tukea
henkil6stoa esimerkiksi lastenhoitoon liittyvissa haas-
teissa tai palkata tyontekijalle vaikkapa personal traine-
rin motivoimaan fyysisen kunnon kohotusta.

Ty6 ja muu eldma eivat oikeastaan ole kovinkaan erillisia
tai keskenaan kilpailevia elementteja, vaan ne ovat mo-
lemmat osa kokonaista elamaa. Tyon ja muun eldman
yhteensovittamista tukeva organisaatiokulttuuri on tut-
kitusti myonteisessa yhteydessa tyotyytyvaisyyteen seka
esimerkiksi vahaisiin tydpaikan vaihtamisaikomuksiin.

Myo6s Kotkan kaupungilla henkilosté nahdaan koko-
naisvaltaisesti. Tyon ulkopuolisen eldaman vaikutukset
tyokykyyn ovat kiistattomat. Vuonna 2019 Kotkassa kes-
kityttiin erityisesti henkiloston henkisen hyvinvoinnin
ja hyvan mielenterveyden vahvistamiseen. Henkil6sto-
toiminnassa teemoja pidettiin esillda mielenterveyden
teemavuoden (HYVA MIELI 2020) merkeissa seka Kevan
tukeman Rohkeutta ruuhkaeldamaan -hankkeen (2019-
2020) vauhdittamana.

Rohkeutta ruuhkaelamaan- hanke tahtdaa moninaisin
keinoin mielenterveyden vahvistamiseen kaupungin
henkil6ston keskuudessa. Tarjolla on koulutusta, ryh-
matoimintaa, ruuhkavuosiin sopivaa liikuntaa, kunto-
remontti, psykologikdynteja seka henkiloston yhteinen
perhepaiva. Vaikka hanke on vajaan vuoden kestava toi-
mintakokonaisuus, siita kuitenkin ammennetaan myos
tuleviin vuosiin. Osa hankkeessa kehiteltavista toimin-
noista on tarkoitettu tulevinakin vuosina jatkuviksi ja
vuotuisiin tyohyvinvointitoimiin integroitaviksi. Han-
ketta osaltaan rahoittavan Kevan myonteista huomiota
ovat saaneet konkreettiset tyokalut, kuten organisaation
sisainen yksilovalmennus, in-house coaching seka "Mita
tehda jos ahdistaa” -tukilista.

Huomiota kiinnitetaan erityisesti hoivaruuhkassa elaviin
tyontekijoihin, oli kyse sitten lapsiperhe- tai esimerkiksi
omaishoivatilanteesta. Otsikossa mainittu “ruuhkaela-
ma” viittaa laajasti tyon ja muun eldman kokonaisuuteen
seka kokemukseen eldaman vaativuudesta ja hektisyy-
desta.

Henkilostokertomus 2019

Viime vuosien kehitys mielenterveysperusteisisten sai-
rauspoissaolojen osalta on ollut huolestuttavaa. Tilan-
ne on ongelmallinen my&s kansallisella tasolla. Uusilla
keinoilla ja erityisesti matalan kynnyksen toiminnoilla
tyOpaikoilla voidaan kuitenkin saada aikaan myonteista
kehitysta.

Henkil6ston hyvinvointiin panostamalla voidaan vaikut-
taa siihen, etta yha useamman tyontekijan yha useampi
tyOpadiva on - hyva paiva.

Anna Vanhala
Henkilostosuunnittelija




Henkiloston tunnuslukuja

Kotkan kaupunki ja liikelaitokset, keskimaardainen henkilostomaara 2017-2019

Vuoden 2017 luvuissa mukana ICT Kymi

2017 2018 2019
Henkil6stomaara (keskiarvo) 3358 3321 2047
Vakituiset (keskiarvo) 2678 2589 1656
Maaraaikaiset (keskiarvo) 680 732 391
HTV2 3137 3084 1969
HTV1 2674 2619 1689
Asukkaat / Henkil6sto 16,0 15,9 25,5
Henkiloston kokonaiskeski-ika 449 44,2 46,1
Naisten osuus henkilostosta 752 % 75,7 % 67,6 %

Vuonna 2019 henkil6ston maara edelleen laski Kotkan
kaupungilla ja sen liikelaitoksessa Kymenlaakson pe-
lastuslaitoksessa. Suunta on ollut laskeva jo aiempina
vuosina, ja nyt se oli erityisen voimakasta Kymsoten pe-
rustamisen ja sinne siirtyneen henkiloston myota.

Henkilostorakenteessa naisten suhteellinen osuus on
melko korkea: henkilostosta on naisia 67,6 prosenttia.
Kunta-ala on tyypillisesti naisvaltaista. Valtakunnalli-
sella tasolla kuntien henkilostossa perati 80 prosenttia
on naisia. Naisten osuus henkilostosta Kotkan kaupun-
ginlla ja Kymenlaakson pelastuslaitoksella on laskenut
jonkin verran sote-alojen siirryttyd Kymsote-kuntayh-
tymaan.

Kaupungin ja liikelaitosten henkiloston keski-ika nousi
hieman aiemmista vuosista, se oli vuonna 2019 noin 46
vuotta. (Keski-ikatarkastelusta on poistettu eri kuukau-
sien keskiarvosta kesa- ja heinakuu, kesatyontekijoiden
alhaisen keski-ian vuoksi.)

Henkil6stomaaraa ja -rakennetta, henkilotydvuosia eli
tyOpanosta ja maksettuja palkkoja avataan tarkemmin
niiden omissa osioissa (sivulta 6 alkaen).

Kotkan kaupunki




Henkilostomaaran muutokset

Henkilostomaara (keskimaaradinen)
Kotkan kaupunki ja liikelaitokset, 2017-2019

2017 2018 2019 2018-2019
Kotkan Kaupunki 3041 3031 1784 -1247
Kymenlaakson pelastuslaitos 294 290 263 -27
'Yhteensa 3335 3321 2047 -1274

Kotkan kaupungin ja sen liikelaitoksen, Kymenlaakson
pelastuslaitoksen, henkilostomaarat laskivat merkitta-
vasti vuonna 2019. Kaupungin omassa organisaatios-
sa henkiléston maara pieneni edellisesta vuodesta yli
1200 hengella. Kymenlaakson pelastuslaitoksella tyos-
kenteli 27 henkil6a aiempaa vahemman.

Vuodenvaihteessa 2018-2019 merkittava osa Kotkan
kaupungin henkilostosta siirtyi sosiaali- ja tervey-
denhuollon kuntayhtyman Kymsoten palvelukseen.

Kymsoteen siirtyivat Kotkan kaupungin sote-alan vas-
tuualueet: terveydenhuollon, sosiaalihuollon, vanhus-
tenhuollon seka perhepalveluiden vastuualueet. Myds
Kymenlaakson pelastuslaitokselta siirtyi terveydenhuol-
toalan henkilostoa Kymsoteen. Naista muutoksista joh-
tuvat suuret erot henkilostomaarissa aiempien vuosien
ja vuoden 2019 valilla.

Henkilostokertomus 2019



Henkilostorakenne

Henkilostomaara - Aktiivi ja lepaava henkil6sto

Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos, 2018-2019

2018 2019
Aktiivi Lepaava Aktiivi Lepaadva
Kotkan kaupunki 2451 227 1641 150
Kymenlaakson pelastuslaitos 247 13 249 15

Henkilostomadraa havainnollistaa aktiivin ja lepadvan
henkiloston tarkastelu. Aktiivi henkil6sto kuvaa sitd osaa
tyOvoimasta, joka on tosiasiallisesti tyossa tarkastelu-
hetkelld. Lepdava henkilosto tarkoittaa sitd osaa hen-
kilostosta, joka tarkasteluhetkend on ollut yli 21 paivaa
poissa toistd muusta syysta kuin normaalilla vuosilomal-
la. Tama kasittaa paaasiassa pitkilla sairauspoissaoloilla,
perhevapailla tai palkattomilla vapailla olevia henkil6ita.

Lepddvan henkiloston suhteellisissa maarissa ei ollut
suuria muutoksia vuosien 2018 ja 2019 valilla. Kotkan
kaupungilla lepdaavan henkiloston madara on laskenut
mutta tdma johtuu ennen kaikkea Kymsoteen siirtynees-
téd henkilostosta eli henkiloston madran merkittavasta
vahenemisestd muutenkin. Kymenlaakson pelastuslai-
toksella lepaavan henkildston maara oli noussut kahdel-
la hengella.

Henkiloston keski-ikd vuonna 2019 oli 47 vuotta. Edelli-
sind vuosina vastaava luku on ollut hieman matalampi,
noin 44-45 vuotta. Maaraaikaisten tydntekijoiden keski-
idt ovat selvasti vakituisten tyontekijoiden keski-ikaa al-
haisempia, sekd Kymenlaakson pelastuslaitoksella ettd
Kotkan kaupungilla.

Vakituiset palvelussuhteet ovat pitkia. Kotkan kaupun-
gin ja sen liikelaitoksen vakituinen tyontekija on ollut
samalla tydnantajalla keskimadrin 14 vuotta.

Henkiloston keski-ika ja keskimaardinen palvelusaika vuosina
Kotkan kaupungin tehtavaalueet ja liikelaitokset, 12/2019

Keskimadrdinen
Keski-ika palvelusaika
Vakit. Maar.  Yhteensa Vakit. Maar.
Kotkan kaupunki 48 42 47 14,9 4,6
Kymenlaakson pelastuslaitos 45 37 43 924 50
Yhteensa 48 42 47 14,3 4,6

Kotkan kaupunki



Henkiloston keski-ika, keskimaardinen palvelusaika ja henkilostomaara
Tilanne joulukuussa 2019, Kotkan kaupunki vastuualueittain

Keskimaaradinen palvelu-
Keski-ika saika Henkil6stomaara

Vi

Maar. Yht. Vi Maar. Vak Maar. Yht.
45

ak. ak. :
46 43 122 5,4 4587 1252 584,0

Teknisten palvelujen vas-
tuualue 52 43 51 16,8 3,1 310,8 41,5 3523

Hyvinvoinnin ja terv.huol-
lon vastuualue 47 36 45 9,1 2,9 43,3 10,0 53,3

Hallintoyksikkd 52 39 51 22,7 1,6 24,6 3,5 28,1

Liikuntapalveluiden
yksikko 39 24 38 9,4 3,8 9,0 1,0 10,0

Kaupunkikeh. ja viestin-
nan toim.yks. 49 39 48 8,7 0,1 5,0 0,2 5,2

Ylldolevasta taulukosta kdy ilmi henkildstorakenne vas- Joulukuussa 2019 tarkasteltuna kaupungin suurin vas-

tuualueittain. Se on jarjestetty henkilostomaaran mukai- tuualue oli opetustoimi. Taulukosta ndhdaan myos hen-

sesti, suurin ylimpana. kiloston keski-ika seka keskimaarainen palvelusaika vas-
tuualueittain.
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Vakituisten ja madraaikaisten osuus kokonaishenkilostosta
Kotkan kaupunki, kuukausittain 2019

Vakituisten ja maaraaikaisten osuus
kokonaishenkil6stosta

mm Maardaikainen mm Vakituinen

Ylldoleva pylvaskuvio havainnollistaa vuoden 2019 va-
kituisen ja madraaikaisen henkilostomaaran kehitysta
kuukausittain. Maaraaikaisten osuus kokonaishenkils-
tosta on vaihdellut suunnilleen 11-20 prosentin valilla.
Maaraaikaisten osuus on ollut suurimmillaan lokakuus-
sa ja pienimmilldadn heindkuussa 2019. Maardaikaisten
osuus on kaantynyt vuonna 2019 laskuun. Edellisvuon-
na madraaikaisia oli vuoden eri kuukausina 20-23 pro-
senttia henkil6stosta.

Henkiloston ikdarakenne sukupuolittain
Kotkan kaupunki, joulukuu 2019
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Kotkan kaupungin henkil6stdé on naisvoittoista, kuten
alla oleva taulukko kertoo. Vuoden 2019 eri kuukausi-
en keskiarvoja tarkasteltaessa henkilostosta noin 76 %
oli naisia. Naisten osalta 55-59-vuotiaat olivat suurin
ikaryhma. Miesten osalta seka tama sama ryhma etta
45-49-vuotiaat olivat suurimmat ikaryhmat.
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Tyopanos

Tyopanosmittareita on kaksi:
HTV1 = yhden kokoaikaisen henkilon tekemé todellinen ty6-
panos vuodessa poislukien kaikki poissaolot ja lomat

HTV2 = yhdelle kokoaikaiselle henkil6lle maksettu tydpanos

vuodessa poislukien vain palkattomat poissaolot (ei lomat)

Maksettu tyopanos (htv2) vuonna 2019 ja muutos 2018-2019
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos

Muutos 2018-2019

Vakit
Kotkan Kaupunki 1393,10 319,6 171270 -767,10 -324,90 -1092,00
Kymenlaakson pelastuslaitos 180,6 757 256,30 -17,90 -4,60 -22,50
Yhteensa 1573,70 395,30 1969,00 -785,00 -329,50 -1 114,60

Vuonna 2019 Kotkan kaupungin tyépanos (HTV2) laski
seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkiloston osalta.
Kehitys oli samansuuntaista myds Kymenlaakson pe-
lastuslaitoksessa: sekd madrdaikaisten ettd vakituisten

tyontekijoiden HTV2-luvut laskivat.

Tehty tydpanos (htv1) vuonna 2019 ja muutos 2018-2019
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos

Muutos 2018-2019

Tehty tyOpanos (HTV1) on reagoinut maksetun tyopa-
noksen vanavedessa niin ikddn samansuuntaisesti.

Vakit
Kotkan Kaupunki 1168,7 2983 1467 -611,60 -298,50 -910,10
Kymenlaakson pelastuslaitos 146,9 74,8 221,7 -16,50 -4,00 -20,50
Yhteensa 1315,6 3731 1688,7 -628,20 -302,50 -930,70

Henkilostokertomus 2019



Henkilostomenot

Maksetut palkat ja palkkiot* 2017-2019 ja muutos 2018-2019

Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos

*ilman sivukuluja

Muutos 2018-2019

Kotkan Kaupunki 101 549 000 107 711 000 62 484 000 -45 227 000
Kymenlaakson pelastuslaitos 9 865 000 10 349 000 8264 000 -2 085000
Yhteensa 111414 000 118 060 000 70 748 000 -47 312 000

Kotkan kaupungin ja sen liikelaitosten palkkakulut las-
kivat vuoteen 2018 verrattuna noin 47 312 000 euroa.
Laskua oli seka Kotkan kaupungin ettd Kymenlaakson
pelastuslaitoksen osalta. Henkilostokulujen lasku edel-
liseen vuoteen verrattuna Kotkan kaupungin osalta on
noin 45 miljoonaa euroa ja Kympen osalta reilut 2 mil-
joonaa euroa.

Toteuma on vuoden 2019 talousarvion mukainen.
727 Suurin yksittdinen syy palkkakulujen laskuun oli
Kymsote-kuntayhtyman perustaminen ja sen myota
merkittdvan henkilostdmaaran poistuminen Kotkan
kaupungilta sekd jossain mdarin myos Kymenlaakson
pelastuslaitokselta.

Vapaaehtoinen palkaton vapaa saastosyista

*Pelkka palkka, ei sivukuluja

edelleen merkittava. Palkatonta vapaata sadstosyista on
mahdollista kdyttaa sellaisissa toissa ja tilanteissa, joissa
toiminta kyetdan jarjestamaan vapaiden aikana ilman si-
jaisia tai vapaan vuoksi muuten kohoavia kustannuksia.

Vuonna 2017 otettiin kdyttdon uudistettu nopean ker-
tapalkitsemisen muoto, hyty-palkkio. Palkkio on tarkoi-
tettu matalan kynnyksen palkitsemiskeinoksi ja sita voi-
daan maksaa esimerkiksi yksittdisen tavoitteen tai asian
onnistumisesta. Vuonna 2019 hyty-palkkio mydnnettiin
116 hengelle ja 20 600 euron verran.

Tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan
kuuluvaa euromadardistda henkilokohtaista lisad, jonka
perusteena ovat henkilokohtaiset tydtulokset ja amma-
tinhallinta sekd muut paikallisesti maaritellyt henkilo-
kohtaiset taidot.

Vuonna 2019 myodnnettyjen henkildkohtaisten lisien
kustannusvaikutus oli noin 119 000 €. Sopimusaloista
aktiivisinta henkilokohtaisten lisien myodntaminen oli
kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopi-
muksen keskuudessa.

Vuosi Henkiloa Paivaa Palkkasaas-
to*
2013 375henkilod | 2158 pdivaa 168 748 €
2014 431 henkiloa 2440 paivaa 197 690 €
2015 413 henkilod | 2300 paivaa 183235 €
2016 425 henkilod | 2173 paivaa 170576 €
2017 441 henkiloa 2407 paivaa 185976 €
2018 417 henkilod | 2423 paivaa 199180 €
2019 325 henkilod | 1992 pdivaa 155843 €

Palkatonta vapaata saastosyista kdytettiin vuonna 2019
melko runsaasti, yhteensa 1992 pdivaa. Vahentymis-
téd tapahtui edellisvuoteen verrattuna jonkin verran,
431 paivaa. Kuitenkin suhteessa Kymsoteen lahteneen
henkildston maaraan lasku on pieni ja palkkasaasto on
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Lisa- ja ylitydt vuonna 2012, 2018-2019, kustannukset ja muutos 2018-2019

Kotkan kaupunki

Lisa- ja ylityo kus-
tannus 2012

Lisa- ja ylityd

kustannus 2018

Lisa- ja ylityo
kustannus
2019

Muutos
2018-2019 €

Hallintoyksikko 12890,48 € 5055,46 € 6 132,76 € 1077,30€

-Vaalit 6 664,25 € 263877 € 6744,12€ 410535€
Talousyksikko 3309,66 € 3384,81¢€ 4 464,44 € 1079,63 €
Henkilostopalveluiden yks. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Kaupunkikehitys 510585 € 0,00 € 297,26 € 297,26 €
Kulttuuri 11 697,79 € 8 382,06 € 5693,89 € -2688,17 €
Kaupunkisuunnittelu 0,00 € 52591¢€ 350,65 € -175,26 €
Teknisten palv.va 475 284,00 € 121743,02 € 233411,04 € 111 668,02 €
Hyvinvoinnin- ja terv.h va 0,00 € 0,00 € 6 494,65 € 6 494,65 €
Opetustoimen va 3 530,00 € 0,00 € 266,19 € 266,19 €
Varhaiskasvatuksen va 4337,00€ 12 408,64 € 8148,18 € -4 260,46 €
Nuorisotyon yksikko 1 184,00 € 1871,83€ 0,00 € -1871,83 €
Liikuntayksikko 21677,00€ 5771,95€ 6013,63 € 241,68 €

Kotkan kaupunki

Yksi kaupungin tavoitteista on ollut lisa- ja ylitoista ai-
heutuvien kustannusten vahentyminen. Kustannukset
ovatkin vahentyneet merkittavasti viime vuosina, joskin
vuosina 2018 ja 2019 ne ovat jonkin verran lisddntyneet.

Kasvua selittda sijaispula, jonka johdosta on jouduttu
teettdmaan tehtdvia vakituisella henkilostolla lisa- tai
ylitdind. Teknisten palveluiden vastuualueen osalta kus-
tannuksia lisasi luminen alkutalvi 2019.

Ylityokieltoa on jatkettu kaupunginhallituksen paatok-

Henkilostokertomus 2019

selld vuoden 2020 loppuun saakka. Kaupunki on pyr-
kinyt siirtdmdan tyopanosta enemmadn sdaanndllisen
tyOajan puolella hoidettaviin tehtaviin siind maarin kuin
tyoaikojen suunnittelu sen mahdollistaa.

Euromaaraisesti suurimmat saastot vuoteen 2012 ver-
raten ovat tulleet teknisten palveluiden vastuualueelta.
Prosentuaalisesti tarkasteltuna lasku on ollut suurinta
opetustoimessa sekd pienemmista yksikdistd nuoriso-
tyossa ja kaupunkikehityksen alueella.
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Sairauspoissaolot ja -kustannukset

Sairauspoissaolot henkil6a kohden ja sairauspoissaolojen kustannukset

2019 ja 2018-2019 muutos, Kotkan kaupunki* ja Kymenlaakson pelastuslaitos
*Vain Kotkaan jaaneet vastuualueet ja yksikot mukana 2018 ja 2019 luvuissa

Kustannus
Vakit

Maara Yht. sijaiskuluineen

Muutos
2018-2019

SPO/HI6  Maa-
Vakit. ra

Kustannus sijaisku-

Yht. luineen

Kymenlaakson
pelastuslaitos 13,9 23 10,7 222332 -2,1 0,2 -1,4 -217 474

Viime vuosien ajan kaupungin sairauspoissaolot ovat
olleet erittdin korkealla tasolla, 18,0 - 20,0 pdivaa/tyon-
tekija.Vuonna 2018 sairauspoissaolot olivat 19,0 paivaa/
tyontekija (luvussa ovat mukana Kymsoteen siirtyneet).
Kaupungille jadneiden yksikodiden osalta vuonna 2018
sairauspoissaolot olivat 16,5 paivaa/tyontekija.

Vuoden 2019 osalta sairauspoissaolot ovat asemoitu-
neet aiempaa selvasti paremmalle tasolle, keskimaarin
15,8 paivaan/tyontekija. Lasku on merkittava.

My6s sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset
ovat siten laskeneet huomattavasti. Kymenlaakson pe-
lastuslaitoksen sairauspoissaolot seka niista aiheutuvat
kustannukset ovat niin ikaan laskeneet.

Eri pituisten sairauspoissaolojen osuus kaikista
sairauspoissaolopaivista, Kotkan kaupunki, 2019
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Varsinaisesti sairauspoissaolojen kustannuksien katso-
taan koostuvan sekd palkkasummasta, jonka organi-
saatio on maksanut sairastamisesta etta sairauspoissa-
olojen sijaistamisesta aiheutuneista kustannuksista.

Sairauspoissaolot 2012 - 2019, pdivaa/tyontekija

2012 20,7
2013 18,6
2014 16,3
2015 17,2
2016 17,8
2017 19,0
2018 19,0
2019 15,8

Sairauspoissaoloista puhuttaessa on hyva huomata
my0s se, ettd Kotkan kaupungin reilu kolmannes ei ole
vuosittain yhtdan pdivaa sairaana. Niin ikdan noin kol-
masosa henkilostosta on vain muutamia pdivia sairaana
vuoden aikana

Kaikista sairauspoissaolopaivistd 47 % kertyy lyhyem-
mistd, korkeintaan 10 pdivan poissaoloista. 30.6.2015
saakka toimintamallina oli, etta esimies saa myontaa sai-
rauslomaa 1-3 pdivad. 1.7.2015 otettiin kdytt6on toimin-
tamalli, jolla esimies voi myontda sairauslomaa viiteen
paivaan saakka. Vuosien 2016 - 2019 aikana esimiehen
luvalla myonnettyjen sairauslomien mddra on avattu
seuraavan sivun taulukossa.

Kotkan kaupunki



Eniten esimiehet myontavat sairauslomaa edelleen 1 -3
paivaa. 4 - 5 paivan jatkoaikaa kdytetdaan suhteessa va-
héan. Sairauspoissaolojen kokonaismaaraan 5 paivan toi-

2016-18 merkittavasti, mutta ne nayttdisivat kaantyneen
suotuisampaan suuntaan.

mintamallilla ei ndyttaisi olevan suurta merkitysta. Esimiehen mydntimat sairaus- | 2017 [2018 2019
poissaolot
Vf:\stuualyelsta korkel‘mfnat salrausp0|ss‘aololuvut olivat Henkilomiérd, joilla esimiehen 2080 |2108 | 1194
pienehkon talousyksikon ohella varhaiskasvatuksessa, | mysntimia s-poissaoloja
jossa salfil'JspmssaoIOJa oli keskimaarin 20,4 paivad yhta Yhden piivan sairausloma, pv 1037 2039|1001
tyontekijaa kohden (vuonna 2018 vastaava luku oli 20,9). —
. .. . Kahden paivén sairausloma, pv 3192 | 3444 1786
Toisella suurella vastuualueella, teknisissa palveluissa,
sairauspoissaoloja on saatu laskemaan aiempia vuosia | Kolmen pdivén sairausloma, pv | 2638 | 2679 | 1371
suotuisammalle tasolle, alle 18 paivaan / tyontekija. 4 - 5 paivan sairausloma, pv 1497 [1730 |932
.. e . . Yhteensa, paivaa 9264 (9892 |[5090
Kymsoteen siirtyneen henkildston myota sairauspoissa-
olopadivat laskivat reilusti edelliseen vuoteen verrattuna.
Mielenterveyden hairidista kirjoitetut sairauspoissaolo-
paivien maara on lisadntyivat aiemmalla tarkasteluvalilla
SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT / HENKILO, KOTKAN KAUPUNKI VASTUUALUEITTAIN, 2019
30,0
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SAIRAUSPOISSAOLOT DIAGNOOSIRYHMITTAIN 2019
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet, sidekudoksen sairaudet 16203
Vammat, myrkytykset
m2018
® 2019

Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot

Hengityselinten sairaudet

2664

Henkilostokertomus 2019
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveyden toimenpiteet ja kayntimaarat 2019
Kotkan kaupunki

2018 2019

HIoa / HIoa /
Toimenpide Kpl Kpl
kohdennetut terveystarkastukset 295 219
tyopaikkaselvitykset ja -seurannat 35 13
tyOterveysneuvottelut 316 190
vajaakuntoisten tarkastukset 555 289
erik.1adkarin konsultaatiokdynnit 40 163
Kayntimaarat Kpl Kpl
tyoterveyslaakari 4139 3783
tyoterveyshoitaja 5987 1313
tyoterveysfysioterapeutti 1477 705
tyopsykologi 597 393

Suomen Terveystalo Oy aloitti Kotkan kaupungin henki-
[6ston tyoterveyspalvelujen tuottajana 1.1.2019 kilpai-
lutuksen seurauksena. Hankintapaatoksesta valitettiin
markkinaoikeuteen, ja siksi ensin laadittiin valiaikainen
sopimus. Terveystalo jatkaa tyoterveyspalvelujen tuotta-
jana markkinaoikeuden paatdksen perusteella. Sopimus
vuosille 2020 - 2023 allekirjoitettiin marraskuussa 2019.

Yhteisty0 Terveystalon kanssa alkoi sdaanndllisilla oh-
jausryhmatapaamisilla, joissa suunniteltiin, arvioitiin ja
seurattiin toimintaa. Sopimuksen mukainen palvelujen
toteutuminen edellytti kiinteda yhteistyota ja toiminta-
tapojen kehittamista. Tyytyvaisyys tyoterveyspalveluihin
lisddntyikin palautteiden perusteella vuoden edetessa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeisiksi ta-
voitteiksi asetettiin tyopaikkaselvitysten toteuttaminen,
tyokyvyn varhainen tukeminen, tuki- ja liikuntaelinsaira-
uksista seka mielenterveyssyista aiheutuvien sairauspois-
saolojen vaheneminen ja tyokykytoiminnan johtamisen
tukeminen. Tyo6terveyspalvelujen sisaltd laajeni hiukan
edellisiin vuosiin verrattuna. Lisdykset kohdentuivat niin
ennaltaehkdisevaan toimintaan kuin tyonantajan tarjo-
amiin vapaaehtoisiin sairaanhoitopalveluihinkin.

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaiseva toiminta tydpaikka-
selvitysten osalta kaynnistyi hitaasti. Painopiste oli lakisaa-
teisissa terveystarkastuksissa, jotka toteutuivat suunnitel-
lusti. Tyoterveyden asiantuntijoiden, tyofysioterapeutin
ja tyoterveyspsykologin vastaanottokdynnit suunnattiin
tyoterveyden ammattihenkilon arvion perusteella ja ai-
emmat kdyntikertojen rajaukset poistettiin.
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Sairaanhoitopalvelut painottuivat ladkarin tyoterveys-
painotteiseen sairaanhoitoon ja akuutti sairaanhoito
hoitajan toteuttamaan vastaanottotoimintaan. Erikois-
laakarin palveluja oli hyvin saatavilla. Sopimuksen ja
kriteerien mukaiset leikkauspalvelut toteutuivat yh-
delle henkilolle.

Tyontekijan, tyoterveyden, esimiesten ja tyohyvin-
vointiasiantuntijan kesken kadytyjen tyoterveysneuvot-
telujen maara oli 190. Niiden tavoitteena oli tyokyvyn
selvittaminen, tydssa jatkamisen tai tyohon paluun
tukeminen. Korvaavan tyon kaytto vakiintui ja prosessi
toteutui 12 henkildlle (16 hléa v.2018). Kelan osasaira-
uspdivarahaa kaytettiin 20 henkildlle joko itsendisena
jarjestelyna tai yhdessa korvaavan tyon kanssa.Tyoela-
keyhtion tyokokeiluja jarjestettiin 19. Nama tukikeinot
mahdollistivat varhaisemman tyokykya tukevan tyo-
hon paluun. My6s sairauspoissaolojen maara vaheni
tavoitteiden mukaisesti. Varhaiseen reagointiin tai
prosessien seurantaan liittyvia esimiehen, tyontekijan
ja tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytyja tyohy-
vinvointikeskusteluja kaytiin 30.

Kdyntimadrien perusteella voidaan todeta, etta tyo-
terveyden palvelujen saatavuus etenkin laakarin vas-
taanottokdyntien ja erikoislaakarien konsultaatiokayn-
tien osalta oli selvasti edellista vuotta parempi. Myos
asiantuntijapalveluita on tarjottu enemman, kun kayn-
timaaria ei rajoitettu. Kaytettavissa ovat olleet tyofy-
sioterapeutin ja tyoterveyspsykologipalvelujen lisdksi
myd&s ravitsemusterapeutin, sosiaalialan asiantuntijan
seka tyoelamavalmentajan palvelut.

Ennaltaehkadisevan tyoterveystoiminnan osuus oli 48
%, kun se vuonna 2018 oli 50 %. Sairaanhoidon osuus
oli 47 % (41 % v. 2018), mihin vaikutti 1aakarin vastaan-
ottokdyntimaarien lisddantyminen. Kela-korvaamaton
toiminta lisdantyi laajemman palvelutarjonnan myo-
td. Toisaalta tdma mahdollistaa osaltaan oikea-aikai-
set ja tarvittavat palvelut tyokyvyn ja kuntoutumisen
edistamiseksi. Tyokykyriskien tunnistaminen ja siihen
vaikuttaminen sekd tyokykyjohtamisen tukeminen
aktiivisessa tyoterveysyhteistydssa luovat hyvat toimin-
taedellytykset myos jatkoa ajatellen.

TYOTERVEYDEN KUSTANNUKSET €/ TYONTEKIJA 2019

257 €

Kotkan kaupunki



Tydhyvinvointi- ja virkistystoiminta

Tyohyvinvointia tukevaa toimintaa jarjestettiin vuonna
2019 tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Esimiehida tuettiin sairauspoissaoloihin puuttumises-
sa. Aiheeseen liittyvaa ohjeistusta ja tyokaluja on hyvin
tarjolla. Vuonna 2019 otettiin kdyttdon myos sahkdinen
HRM-tyohyvinvointijarjestelma, johon esimiehia pereh-
dytettiin lokakuussa kahdessa koulutuksessa.

Tyoterveyshuollon ja henkildstoasioiden yksikon yhteis-
tyona toteutettiin tuki- ja liikuntaoireisille suunnattu
ryhma. Kuntoremonttikursseja toteutui kaksi Keho ja
mieli - seka Tules -kuntoremontit, joihin tyoterveys va-
litsi osallistujat. Kiila kuntoutuksia toteutui yksi. Ndiden
lisaksi suunnattiin myds Kela:n yksilollisia kuntoutuksia.

Tarjolla oli my6s vesi- ja liikuntaryhmia sekd kuntosa-
liharjoittelua. Itsendiseen harjoitteluun oli edelleen
mahdollisuus sahkoisen harjoitteluohjelman avulla. Tyo-
fysioterapeutin palvelut suuntautuivat yksil6llisiin ohja-
uskdynteihin. Henkistd hyvinvointia tuettiin tarjoamalla
ryhmatoimintoja, teemaluentoja seka lisaamalla tyoter-
veyden tyoterveyspsykologipalveluja.

Tupakasta luopumista tuettiin edelleen vuonna 2019.
Tyoterveyshuollon toteuttamaa ja tydnantajan rahoitta-
maa yksilolliseen vieroitukseen oli tarjolla kolmelle hen-
kilolle.

Henkilostolle tarjottiin ohjattua liikuntaa, muun muassa
vesijuoksuharjoittelua ja Kotkan Opiston jumppia. Laji-
kokeiluina tarjolla oli my6s bailatinoa seka pilatesta.

Kotkan kaupungin henkiloston tyhy-iltapdiva toteu-
tettiin 5.9.2019 Tampsan maisemissa. lImoittautuneita
tilaisuuteen oli noin 400 henked. Osallistujat paasivat
tutustumaan alueen luontoon seka erilaisiin lajikokeilui-
hin (mm. lavis, mindfulness, suunnistus, frisbee-golf). Ti-
laisuus kaynnistyi kaupunginvaltuuston puheenjohtajan
avauksella ja yhteiselld jumppatuokiolla.

Tyhy-iltapdivan jatkoksi illalla Tampsalla pidetyssa hen-
kilostojuhlassa kuultiin stand-up -komiikkaa ja musiikkia
seka opiskeltiin tanssinopettajan johdolla fuskun askelia.
Vuosi 2019 oli kaupungilla mielenterveyden teemavuo-
si (HYVA MIELI). Kuukausittain nostettiin esiin erilaisia
teemoja ja tempauksia: katseen kdaantaminen alkoholin
vaikutuksiin mielenterveyteen; henkildstokoulutuksia
oman tyokyvyn ja itsensd johtamisesta seka armollisuu-

Henkilostokertomus 2019

desta itsed kohtaan; ruuhkavuosiryhma seka Keho ja
mieli -ryhma henkildstolle sekd muuta vertaistuen poh-
dintaa; luennot aivoista ja kognitiivisesta ergonomiasta
seka unesta; kotikdytt6oon testi omasta nukkumisesta;
metsd-mindfulness -kavely; lavatanssi- ja joululaulutilai-
suudet henkildstolle; kehollista hyvan mielen herdttelya
puistojumpan parissa sekd joogan kokeilutunti ja hyvan
mielen joulukortit tyokavereille.

Syyskuussa Kotkan kaupunki kdynnisti Kevan tukeman
Rohkeutta ruuhkaelaméaan -hankkeen, josta on kerrottu
tarkemmin henkilstokertomuksen sivulla 3. Hankkeen
puitteissa tarjolla on koulutusta, ryhmatoimintaa, ruuh-
kavuosiin sopivaa liikuntaa, kehon ja mielen hyvinvoin-
tia vahvistava kuntoremontti, psykologikdynteja seka
henkildston yhteinen perhepaiva.

Lisaksi koko henkildstolle suunnattuja kuukauden tyhy-
tapahtumia jatkettiin edelleen vuonna 2019. Naiden
puitteissa nautittiin muun muassa teatterista sekd pol-
kujuoksutapahtumasta. Henkiloston tydhyvinvointia
tuettiin myos lukuisin koulutuksin. Naistda on kerrottu
tarkemmin kohdassa Henkiloston ja esimiestyon kehit-
taminen. Lisaksi Kotkan kaupungin tukemaa virkistytoi-
mintaa kaytettiin monipuolisesti (ks. taulukko alla).

TUETUN VIRKISTYSTOIMINNAN KAYNTIMAARAT
KOTKAN KAUPUNKI, 2018-2019

Paikka / Tapahtuma 2018 2018
Kotkankaupunginteatteri 801 262
Vellamo 95 77
Avantouinti 716 221
Kymi Sinfonietta 137 72
Uimahallit 14 444 8522
Meripaivajuoksu 59 13
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Henkiloston ja esimiestydn kehittaminen

Kotkan kaupungissa panostetaan suunnitelmallisesti
ammattitaidon ja osaamisen yllapitamiseen ja vahvista-
miseen. Kaupungin henkilostopalvelut laatii vuosittain
keskitetyn koulutussuunnitelman, jonka mukaisesti tar-
jotaan henkildsto- ja esimieskoulutusta eri aihepiireista.
Vuonna 2019 esimieskoulutusten aiheita olivat: palvele-
va johtaminen, KVTES, mielenterveyden tukeminen seka
hankinnat. Tyoyhteis6jen oli mahdollista hakea myds
valmennusta itselleen: valmennus tarjottiin kolmelle
tyOyhteisolle.

Henkilostokoulutuksia pidettiin oman tydkyvyn johta-
misesta ja tapojen muuttamisesta; sopuisasta tyoyhtei-
sosta; Adoben tietokoneohjelmista seka ajanhallinnasta.
Syyskuun hyvinvointiviikoilla jarjestettiin luennot ai-
heista armollisuus itsed kohtaan seka hyva uni. Naiden
lisaksi tarjolla oli Mielenterveyden ensiapu -kurssi seka
ekokoulutus kestavan kehityksen mukaisista toimintata-
voista. Uuden henkil6ston perehdytyspaivia (HEVA) seka
koko henkilstolle tarkoitettuja infotilaisuuksia jarjestet-
tiin seka kevaalla etta syksylla.

Esimiesinfoja jarjestetddn kaupungin esimiehille ajan-
kohtaisista aiheista viisi kertaa vuodessa. Vuonna 2019
infojen osallistujamaarat tilaisuutta kohden olivat 38-76
henkiloa (ka. 55 hlda), mika on karkeasti arvioiden puo-
let esimieskunnasta. Esimiesinfot ovat tarked osa kau-
pungin henkildstdjohtamiseen liittyvaa tiedottamista.

Koulutus vuonna 2019, Kotkan kaupunki
(Lisatietoa yksittdisten koulutusten osallistujamaarista s. 27)

Koulutusmuoto Henkiloa  Paivaa
Oppisopimuskoulutus/koulutustuki 28 194
Oppisopimuskoulutus/palkaton 1 2
Yhteistoimintakoulutus,palkallinen 20 146
Opintovapaa, palkaton 21 2635
Opintovapaa, osapalkkainen 1 3
Opiskelu, palkaton 5 65
Keskitetty henkil6ston kouluttaminen 585 12,0
Esimieskoulutukset 470 11,0
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Lisaksi tarjolla oli Kotkan kaupungin omia esimiesval-
mennuspaivia (EVA), joihin padsevat osallistumaan eri-
tyisesti uudet mutta myos kokeneemmat esimiehet.
Naita kaupungin omia EVA-pdivia on vuodessa 6 kpl.
Niissa perehdytetaan erityisesti uusia esimiehia Kotkan
kaupungin toimintaan ja kaytantoihin eri aihepiireihin
littyen. My6s henkilostolle pidettiin omat perehdytys-
paivansa (ns. HEVA).

Organisaation pienennyttya vuoden 2019 alussa hen-
kilostoasioiden yksikko jarjesti kevaan aikana useita
esimiesten pienryhmatapaamisia. Tilaisuuksien myota
tavoitteena oli entistd osuvamman tuen antaminen esi-
miestyolle; henkildstopalveluiden toimintaa koskevien
kehittamisideoiden kuuleminen seka vuorovaikutuksen
lisadminen henkildstohallinnon ja tyoyksikoiden valilla.
Tilaisuuksissa kavi yhteensa 65 esimiesta ja useita esi-
miesten nostamia kehitysideoita on viety kaytantoon.

Koko kaupungille on laadittu myds lakisaateinen koulu-
tussuunnitelma, jonka perusteella kaupunki voi hakea
vuoden 2019 tammikuussa tyottomyysvakuutusrahas-
tolta koulutuskorvausta. Vuoden 2020 alussa haettiin
koulutuskorvaus vuodelta 2019. Sita haettiin 2037 kou-
lutuspadivalta ja korvausta saadaan yhteensa noin 36 000
€. Vuonna 2019 etsittiin ja palkittiin kaupungin parhaita
tyoyksikoita. Vuonna 2020 tullaan palkitsemaan hyvia
esimiehia ja tyontekijoita.

Kotkan kaupunki



Tyosuojelu

Hyvinvoiva ja osaava tydntekija on kaikkien etu. Tydsuo-
jelulla vaikutetaan perinteisen tyoturvallisuuden lisaksi
tyontekijoiden tyohyvinvointiin vaikuttaviin tekijoihin.
Parhaimmillaan tyosuojelu rakentaa turvalliset, selkedt
ja vuorovaikutteiseen yhteistydhon perustuvat puitteet
tyontekijoiden, esimiesten seka ylimman johdon valille.

Vastuu tydsuojelun toteuttamisessa on tyOnantajal-
la. Tydnantajan edustajina lahiesimiehet, keski- ja ylin
johto luovat puitteet hyville ja suunnitelmalliselle tyo-
hyvinvointi- ja turvallisuusjohtamiselle. Toimivaan lop-
putulokseen tama ei viela riitd. Henkiloston ratkaisuihin
pyrkiva, avoin ja vuorovaikutteinen osallistuminen tyon
kehittamiseen ja parantamiseen sekd sitoutuminen
oman toimintakykyisyyden yllapitamiseen ja yhteisiin
tavoitteisiin ovat tarkedssa roolissa.

Kaupungin tyosuojelun toimintasuunnitelma on laa-
dittu vuosille 2018-2021. Keskeisina painopistealueina
toimikaudella ovat tapaturmien ja sairauspoissaolojen
vahentaminen, tyopaikkojen riskiarviointien ajantasai-
suus, sisdilmaongelmien hallinta, ty6ilmapiirin paranta-
minen seka vakivallan uhan hallinta. Erityisesti sairaus-
poissaolojen vahentaminen oli ja on edelleen haasteena
Kotkan kaupungilla. Aktiivisten toimenpiteiden jalkeen,
sairaspoissaolojen kasvu on saatu kadnnettya alaspdin

Kotkan kaupunki kilpailutti tyéterveyshuollon uudeksi
toimijaksi vuoden 2019 alusta Terveystalo Oyj:n. Alku-
vuosi kului ymmarrettavasti uusien toimintatapojen
opetteluun puolin ja toisin, mutta loppuvuodesta toi-
minta tehostui huomattavasti.

Ty6suojelua vuonna 2019 eniten tydllistaneet asiat oli-
vat sisailmastokysymykset seka tyoyhteisdjen ristiriitati-
lanteet. Sisdilma-asiantuntijan tarjoama panos sisailma-
asioihin on tarjonnut lisdresurssia asioihin tarttumiseen
ja niiden hoitamiseen. Aktiivisesti toimivia sisdilmaryh-
mia oli vuoden 2019 lopussa enda 6 kiinteistossa (Nais-
takin osa kiinteistoista oli seurantavaiheessa). Aiempina
vuosina kiinteistoja oli 16 (2018) ja 22 (2017). Vaikka osa
kiinteistoista onkin poistunut kaupungin organisaation
kaytosta, ei se yksin selitda myonteista sisdilmastokehitys-
td. Avoin, oikea-aikainen, ennakoiva, tutkittuun tietoon
perustuva seka riittdva tiedottaminen ovat tdrkedssa
roolissa edelleenkin sisdilmastokysymyksia ratkottaessa.

Sisdilmastokysymyksiin liittyvaa toimintaa koordinoi

Henkilostokertomus 2019

moniammatillinen kaupungin sisdilmatyéryhma. Koh-
dekohtaiset sisdilmatyoryhmat keskittyvat sen sijaan
kasittelemaan yksittdisia kiinteistoja ja niihin liittyvia
toimenpiteitd. Niin kaupungin kuin kohdekohtaisissa si-
sdilmatyoryhmissa ovat edustettuina tydsuojelun lisaksi
ympadristoterveydenhuolto, kouluterveydenhuolto, tyo-
terveys, toimitilahallinto, isanndinti, rakennuttaminen,
suunnittelu, siivous tilojen kayttdjien seka tarvittaessa
huoltajien edustus.

Tyoyhteisojen ristiriitatilanteita on ratkaistu tydyhteiso-
sovittelun keinon. Siind lahestytaan kaikkia osallisia kun-
nioittavalla, puolueettomalla seka ratkaisuldahtoisella
otteella. Toiminnan keskitssa on uusien, rakentavien ja
yhteistyota tukevien toimintatapojen oppiminen tydyh-
teisdjen arkeen siten, etta kaikkien tyo olisi turvallista ja
jokaisen terveytta edistavaa.

Vuonna 2008 aloitettuja turvallisuuskoulutuksia kerta-
uskoulutuksia on jatkettu. Erityisesti kouluille on suun-
niteltu ja toteutettu heiddn tarpeisiinsa raataloityja
koulutusta. Koulutukset on koettu erittdin mydnteisina
ja tarpeellisina tapahtumina, erityisesti tyopaikoilla li-
saantyneen asiakasvakivallan uhan vuoksi. Samoin ensi-
apukoulutettujen maara tyopaikoilla pyritdan pitamaan
vahintaan 5% tasolla henkil6stosta.

Kaupungin yhteistyoneuvottelukunta YTNK toimii tyo-
suojelutoimikuntana. Tydsuojelu toimii aktiivisesti si-
sdilmatyoryhman lisdksi my6s kaupungin tydsuojelu-
ryhmassa. Tyosuojeluvaltuutettuina Kotkan kaupungin
organisaatiossa toimivat Mats Saari ja Jarno Hagren.
Varatyosuojeluvaltuutettuina toimivat Tuija Pajala-Kau-
ranen seka Tarja Renlund.
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TyOtapaturmat

Tyotapaturmien maara, korvauspaivat seka korvausten maarat

Kotkan kaupunki 2008-2019

Tapaturmien lukumaara ja korvauspaivat tapaturmaa

kohden javuosina 2008-2019

* vuoden 2019 organsiaatiossa ei ole mukana sote yksikkdja

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

s Tapaturmien lukumaara

Tapaturmien kokonaismaara on pysynyt melko vakiona,
vaihdellen vain hieman vuosittain. Vuonna 2019 sattui
kaikkiaan 125 ty6tapaturmaa, mika oli selvasti vahem-
man lukumaaraisesti aiempiin vuosiin verrattuna. Suuri
osa tyotapaturmien vahenemisesta johtuu kuitenkin
siitd, etta sosiaali- ja terveysyksikot siirtyivat kuntayhty-
maan (Kymsote) vuoden 2018 lopussa.

Vuoden 2019 tapaturmista kaikkiaan 25 sattui tydmat-
kalla ja 99 tyopaikalla. Maarallisesti ja eniten korvaus-
paivia aiheuttanut yksittainen tapaturmaluokka oli edel-
leen "henkilon putoaminen, hyppaaminen, kaatuminen,
liukastuminen” Ammattitautiepailyja ilmoitettiin yksi
kappale.

Vakuutusyhtion maksamien korvauspdivien lukumaaran
suunta on ollut laskussa vuodesta 2012 lahtien. Vuoden
2019 osalta tapahtui jyrkka pudotus lukumaaran suh-
teen, vaikka luku suhteutettaisiin organisaation kokoon.

2017 2018 2019 *

e KO rvauspdivien lukumaéara tapaturmaa kohden

Sama suunta nadyttdisi olevan maksetuissa korvaussum-
missa. Ne ovat vaihdelleet viime vuosina 200-300 t€ va-
lilla. Kulunut vuosi 2019 nayttaisi kuitenkin asettuneen
tdssa vaiheessa selvasti taman vaihtelutason alapuolelle,
Tama viittaisi siihen, etta tapaturmien seuraukset olisivat
viime vuosiin nahden lievempia.

Vakuutusyhtion maksamat korvauspdivat tapaturmaa
kohden oli keskimaarin 1,1 paivaa, mika on iso pudotus
vuoteen 2018 nahden. Laskua oli yli kaksi pdivaa. Suu-
rin osa tapaturmista ei aiheuttanut lainkaan poissaoloja,
eikd yli 90 paivan poissaoloihin johtaneita tapaturmia
sattunut vuonna 2019 lainkaan.

Korvaussumma ja korvauspaivat yhteensd vuosina 2008-
2019

* yuoden 2019 organsiaatiossa ei ole mukana sote yksikkoja
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Paaluottamusmiestoiminta

Luottamusmiesjarjestelma on yhteistoimintajarjestel-
ma, jonka tarkoitus on valvoa molemminpuolista virka-
ja tyéehtosopimusten noudattamista, tydnantajan ja vi-
ranhaltijan/tyontekijan valille syntyvien erimielisyyksien
tarkoituksenmukaista, oikeudenmukaista ja nopeaa sel-
vittamista seka tyorauhan yllapitamista.

Paaluottamusmiestoiminnan tarkein tehtava on yhtey-
denpito tyopaikoille ja henkilékunnan kuuleminen. Tie-
toa edunvalvonnasta tyopaikoille tuodaan ajankohtai-
sista ja jarjestokohtaisista koulutuksista.

Luottamusmiestoiminta on enenevdssa maarin kehit-
tamista ja yhteistyota seka tyonantajan ettd toisten
padluottamusmiesten kanssa. Paaluottamusmiehet val-
mistelevat yhdessa esille tulevia paikallisia asioita ja so-
pimuksia.

Ty6nantajan ja henkildston edustajien yhteistoimin-
taneuvottelukunta on vuonna 2019 kokoontunut 11
kertaa. Padluottamusmiesjaosto, johon ovat kuuluneet
kaikki paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut
seka henkilostdjohtaja ja tyosuojelupaallikkd, on vuon-
na 2019 kokoontunut 11 kertaa. Jaostossa on kasitelty
ajankohtaisia henkildstoon ja paaluottamusmiestoimin-
taan seka tyosuojelutoimintaan liittyvia asioita. Palkka-
tyoryhma seka TS-kehittamistydryhma ovat kokoontu-
neet 6 kertaa vuonna 2019.

TVA-arviointitydryhma, jonka tehtavana on tarkastella
paivitettyja tehtdvakuvia ja ottaa kantaa mahdolliseen
TVA-tason muutokseen tai palkkausepdkohtaan, on ko-
koontunut tarvittaessa joka toinen viikko vuoden 2019
aikana.

Osa henkiloston edustajista on joutunut kayttamaan
runsaasti tyoaikaansa sote-kuntayhtyman, Kymsoten,
kaynnistymisvaiheessa alkuvuodesta 2019 huhtikuun
loppuun. 1.5.2019 alkaen henkil6ston edustajien yh-
teenlaskettu ajankdytté edunvalvontatehtaviin vaheni
merkittavasti henkiloston madran pienentyessa tyonte-
kijoista osan siirryttya Kymsoten palvelukseen.

Paaluottamusmiehet ovat osallistuneet vastuu- ja palve-
luyksikoiden johtoryhmatyoskentelyyn seka tyoyksikoi-
den tyopaikkakokouksiin.

Tyoterveysneuvottelut seka tydrauhaan liittyvat koko-
ukset kuuluvat kutsuttaessa myds padluottamusmiesten
tehtavaalueeseen.

Henkiloston edustajia on jonkun kerran osallistunut joi-
denkin lautakuntien kokouksiin niiden pykalien ajaksi,
jolloin on kasitelty henkildstdasioita.

Henkiloston edustajat ovat keskustelleet ajankohtaisis-
ta asioista eri vastuualueiden johtajien kanssa kokous-
tamalla muutaman kerran vuodessa. Kaupunginjohtaja
ja henkiloston edustajat ovat tavanneet saannollisesti
ajankohtaisista asioista keskustellen.

Paaluottamusmiehina vuonna 2019 ovat toimineet Ma-
ritta Harju JUKO, Pirjo Mussalo JHL, Marja-Riitta Mantta-
ri Tehy, Minna Paavola JUKO/OAJ, Anna Pasanen SuPer,
Tarja Renlund Jyty seka Jouni Tiilikainen JHL.

Henkilostokertomus 2019
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Rekrytointi

Rekrytointi-ilmoitukset, avoimet tehtavat ja saapuneiden hakemusten maara

Kotkan kaupunki, 2019

Tyopaikat/ Hakemuksia/
Rekrytoinnit tehtavat Hakemuksia avoin tehtava
Hallinto 8 8 102 12,8
Kulttuurin vastuualue 7 8 151 18,9
Opetustoimen vastuualue 98 178 913 51
Varhaiskasvatuksen vastuualue 30 51 370 73
Hyvinvoinnin ja terv.huol. vastuualue 1 1 1 1,0
Talousyksikko 2 2 18 9,0
Tekniset palvelut 3 3 23 7,7
Yhteensa 149 251 1578 6,3

Koko kaupungin tasolla vuoden 2019 avointen tehtavi-
en maara laski edellisvuoteen verrattuna. Tehtavia oli
avoinna 170 kappaletta vahemman kuin vuonna 2018.
Lasku on karkeasti arvioituna samansuuruinen kuin
henkilostomaaran vahennys SOTE-henkil6ston osalta
Kymsoten myata.

Saapuneita hakemuksia / tehtava oli hieman véahem-
man kuin edellisvuonna. Niita oli nyt keskimaarin 6,3
kappaletta. Vuonna 2018 saimme keskimaarin 7,5 hake-
musta jokaista avointa tehtavaa kohden.

Huippuvuonna 2015 hakemuksia per avoin tehtava tuli
kaksinkertainen maara vuoteen 2019 verrattuna. Vaihte-
lu eri vuosien valilla nayttaa siis olevan suurta.

Vuosina 2012-14 lukema on vaihdellut valilla 6,5-9,3
hakemusta. Ndihin aiempiin vuosiin verrattuna ollaan
nyt melko matalalla tasolla.
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Lahtovaihtuvuus

Lahtovaihtuvuus vuonna 2019

Vakituinen henkil6std, Kotkan kaupunki ja liikelaitokset

Palvelussuhteen

paattymissyyt

Lopettaneet Lahtovaihtuvuus Oma pyynto
Kotkan Kaupunki 107 6,9 % 45 10 52
Kymenlaakson pelastuslaitos 8 4,1 % 1 1 6
Kaupunki ja liikelaitokset 115 6,5 % 46 11 58

Vuonna 2019 lahtoévaihtuvuus kaupungin omassa orga-
nisaatiossa laski merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.
Lahtovaihtuvuus vuonna 2018 oli huikeat 51 prosenttia
vakituisesta henkilostosta. Syyna tdhan oli terveyden-
huollon, vanhustenhuollon, perhepalveluiden ja so-
siaalihuollon vastuualueiden henkilostdn siirtyminen
Kymsote-kuntayhtymdan, mika tapahtui 31.12.2018.

Myo6s Kymenlaakson pelastuslaitoksen ldhtovaihtuvuus
laski vuodesta 2018 selvasti. Kymenlaakson pelastuslai-
tokselta Kymsoteen siirtyi ensihoidon henkil9sto.

Elédkeian saavuttavat vuosina 2020-2029

Kotkan kaupunki
Tilanne 12/2019

Kaiken kaikkiaan paattyneita palvelussuhteita oli vuon-
na 2019 yhteensa 115 kappaletta kaupunagilla ja sen lii-
kelaitoksella. Vuonna 2017 vastaava luku 163 ja vuonna
2018 perati 1244.

Vapaaehtoisen ldahtéhaastattelun toimintamallin kayt-
tdminen on kasvussa, ja sitda onkin pyritty aktivoimaan.
Henkilostopalveluihin raportoitiin joulukuun loppuun
mennessa parisenkymmenentd vuonna 2019 kaytya
lahtokeskustelua. Todennakaisesti lahtokeskusteluja on
kuitenkin toteutettu enemman, silld kaikkia ei ole rapor-
toitu eteenpain.

Elakeian saavuttavien maara vuosittain 2020-2029
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Elaketapahtumat

Elaketapahtumat vuonna 2019
Kotkan kaupunki ja liikelaitokset

%-osuus kaikista

KuEL ja VaEL -eldkkeelle siirtyneet Henkiloa
vanhuuseldke 55
osa-tyokyvyttomyyseldke 10
tyokyvyttomyyseldke 8
kuntoutustuki 9

elaketapahtumista (CHELE]
67,1 63,9
12,2 53,2
98 59,8
11,0 50,1

Kaupungin henkilostosta jai tyoeldkkeelle yhteensa
82 tyontekijaa, kun maara edellisend vuonna oli 113.
Vuoden 2018 vertailuaineistossa oli mukana myos
Kymsoteen siirtynyt henkil6std, mikad tulee ottaa huo-
mioon lukuja vertailtaessa. Vanhuuseldkkeelle siir-
tyneitd oli 55 ja heidan keski-ikansa oli 63,9 vuotta,
kun vuonna 2018 vanhuuseldkkeille siirtyneita oli 66
keski-idan ollessa 63,7. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden
prosentuaalinen osuus kaikista eldkkeelle jadneista
oli 67,1 %, kun vastaava luku vuonna 2018 oli 60,2 %.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi kahdeksan henkil6a
(kuusi henkilda v. 2018). Heidan osuutensa oli 9,8 %
kaikista eldkkeelle siirtyneista keski-idn ollessa sama
59,8 vuotta kuin v. 2018. Kuntoutustukien, maara-
aikaisten tyokyvyttomyyselakkeiden, maara oli yh-
deksén (18 v. 2018). Tama oli puolet vahemman kuin
edellisend vuonna. Keski-ika oli 45,7 vuotta, kun se
edellisend vuonna oli 50,1 vuotta. Madraaikaisen
kuntoutustuen tavoitteena on tydkyvyn palauttami-
nen ja tydhon palaaminen hoidon tai kuntoutuksen
avulla. Tyokykyyn liittyvat tehostetun tuen prosessit
ovat toteutuneet, mutta tyohon paluun edellytyksia
ei aina ole ollut tukitoimista huolimatta.

Osatyokyvyttomyyseldkeratkaisuja myonnettiin 10
henkilolle, mikd on 52,4 % vdahemman edelliseen
vuoteen verrattuna. Osuus kaikista eldkkeelle siirty-
neistd on 12,2 %. Naiden ratkaisujen avulla on kyetty
tukemaan ty6ssa jatkamista ja tyouran pidentamista.
Tyokyvyn menetyksen uhkaan on pyritty reagoimaan
varhain mm. tydterveysneuvotteluissa, joita vuonna
2019 jarjestettiin 190. TyOterveysneuvottelujen ansi-
osta jaljelld olevan tyokyvyn kartoittamiseksi tyohon
paluun tukena jarjestettiin tyoeldkeyhtion ammatilli-
sen kuntoutuksen tyokokeiluja (19) tai kdytettiin Ke-
lan osa-sairauspdivdrahaa (20 henkildlle).
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TyOnantaja on puolestaan tukenut erilaisilla jarjeste-
lyilla osatyokykyisten tydntekomahdollisuuksia, jois-
ta viimeisimpana kayttoon otettu Korvaavan tyon
-malli. Sen tukemana ty6hon palasi 12 henkildd. Ak-
tiivinen yhteisty0 esimiesten sekd tyohyvinvoinnin ja
tyoterveyden toimijoiden valilld on mahdollistanut
osittaisen tyohon palaamisen sekd kuntoutumisen
ennen kokoaikaiseen tyhon siirtymista.

Tyoeldkeyhtion ammatillinen kuntoutus on tarkoitet-
tu tyontekijoille, joilla on sairauden, vian tai vamman
vuoksi tyokyvyn menetyksen uhka. Ammatillinen
kuntoutus auttaa tyontekijaa tai esimiestd pysy-
maan tydssa tai palaamaan tyohon. Vaihtoehtoina
ovat mm. tyokokeilu omaan tai terveyden kannal-
ta sopivampaan tyohon, tydhénvalmennus uuteen
tyotehtdavaan tai uudelleenkoulutus. Ammatillisen
kuntoutuksen uudelleenkoulutuksessa ja oppiso-
pimuskoulutuksessa oli kummassakin yksi henkilo
vuonna 2019.

Tyokyvyn heikentyessa on tdrkeda selvittdd mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa, millaisia ratkaisuja
tyOssa jatkamista varten on tarjolla. Yhteistyo esi-
miesten, tyohyvinvoinnin ja tydterveyden toimijoi-
den vélilld on edelleen tarkeda. Tyontekijan myon-
teinen asenne ja motivaatio tyohon mahdollistavat
tyouran jatkumisen, mikali tyokyky sen sallii. Tyoteh-
taviin liittyvat ratkaisut ja sijaisjdrjestelyjen toimivuus
ovat edellytyksinad tyokykya tukeville ratkaisuille. Yh-
teisenad tavoitteena on tukea tyouran jatkumista seka
ehkaistd ennenaikaista elakoitymistd. Vaikuttavalla
tyokykyjohtamisella voidaan vdhentdd tyokyvytto-
myyden kustannuksia.

Kotkan kaupunki



Henkilostotuloslaskelmat

KOTKAN KAUPUNKI

2019

2018

2017

2016

2015

Kokouspalkkiot 563913 546 348 484157 313993 445 745
Vakinaiset viranhaltijat 48611932 82758302 79 098 005 79272 948 77 461 457
Maaraaikaiset tydsuhteiset 1486 431 2707 961 2202379 1577 048 2515060
Paatoimiset tuntiopettajat 2053 848 1849110 1696 356 1555053 2137 389
Erilliskorvaukset 3594 007 10008 118 9470839 8911208 9195370
Sairas- ja ditiyslomasijaiset 1530852 3070383 2896725 2596 520 2721322
Vuosilomasijaiset 483 042 2284 849 2020635 1739020 1714667
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 43963 48 146 50898 87 024 132688
Tunti- ja urakkapalkat 4212293 4104811 3983248 4155157 4330365
Muun henkiloston palkat 237 493 1012439 842 009 797 755 553916
Muu henkil6sto/tyollistetyt 633 454 1353760 1142187 660 415 717 370
Muut verolliset korvaukset 6213 1000 200 0 528
Tevin sosiaalipalkat 0 0 1189 0 -1123
Jaksotetut palkat ja palkkiot -283 394 284 204 0 0 0
Lomarahavaraukset 535878 406 459 207 971 -958 116 -451 835
Aktivoidut palkat -748 510 -738 460 -695 038 -717 164 -720930
PALKAT JA PALKKIOT 62961416 109 697 430 103401 759 99 990 860 100 751 989
Eldkevakuutusmaksut KVTEL 9521087 17 447 703 16 653 765 16 184 268 16 046 581
Elakevakuutusmaksut VEL 1388 662 1395941 1500610 1767 467 2158938
Eldkemenoperusteinen maksu 6 663 255 6 247 088 6497 358 8633144 9451 338
Muut eldkevak.maksut 0 0 0 0 16 508
Kunnan maksamat eldkkeet 138803 0 -772 391 0 0
Varhaiseldkkeet -7 447 1298 687 1335691 838999 692 484
Eldkekulujen aktivointi -99 634 -98 197 -86 050 -84 571 -85 466
ELAKEKULUT 17 604 727 26 291 222 25128984 27 339 307 28280 383
Kansaneldke ja sairausvak. maksut 483133 922 548 1097 828 2115911 2078986
Henkilévakuutukset 1259 860 2 844 658 3101630 3810963 3039336
Tyottdmyysvakuutusmaksut 206 283 316 477 200 644 844 988 420812
Sos.vak.maksut, jaksotetut 41 667 23336 89632 0 0
Muut henkil6stésivumenot 0 0 0 0 0
Jaksotetut sos. vak. maksut 40789 124131 -100 455 -403 482 -106 142
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut/

jaks. -17 357 -21 679 -23 353 -31 386 -26 632
MUUT HENKILOSIVUKULUT 2014376 4209471 4365 926 6336 994 5406 359

Henkilostokertomus 2019
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Sairausvakuutuskorvaukset -795 765 -1771591 -1603 801 -1472 946 -1557739
Tapaturmakorvaukset -81239 -117 882 -175 295 -161 360 -113 225
Muut henk. menojen korjaukset -51902 -96 604 -73553 -47 780 -81 645
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -928 906 -1986 077 -1 852 649 -1682 087 -1752609
Varahenk. vuokraus/kdytto 206 1516 1345 1354 938 694
Koulutuspalvelut (henkildkunta) 242 237 537 496 594723 532795 431935
Henkilékunnan ruokailu 12182 67 448 65951 66 688 62615
Henkil6kunnan terveydenhoito 829972 1369133 1410952 1662 940 1703169
Henkilokunnan virkistys 99 424 206 500 161052 154929 162472
Tapaturma/muut vah.aih.palv -519 8484 6751 12 646 13721
Muut vapaaeht. henkildsivukulut 75189 112 206 117 968 130460 119721
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 1258 692 2302782 2358741 2561814 3432326
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 82910 305 140514 828 133402760 134546888 136 118 449
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KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS 2019 2018 2017 2016

Kokouspalkkiot 5970 7520 5463 4475 4265
Vakinaiset viranhaltijat 6003 849 6980323 6571323 6525871 6454 562
Mééraaikaiset tydsuhteiset 0 0 0 0 0
Paatoimiset tuntiopettajat 0 0 0 0 0
Erilliskorvaukset 2829678 2944 994 2762840 2682778 2792760
Sairas- ja ditiyslomasijaiset 98 755 133743 68912 121942 118 845
Vuosilomasijaiset 364 252 181 359 284 893 270 895 266 555
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 0 0 0 0 0
Tunti- ja urakkapalkat 0 0 0 0 0
Muun henkil6ston palkat 189 995 211997 199 368 256 172 218 207
Muu henkil6sto/ty6llistetyt 0 0 0 0 0
Muut verolliset korvaukset 0 0 0 0 0
Tevin sosiaalipalkat 0 0 0 0 0
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 0 45771 0 0
Lomarahavaraukset -120 195 1528 0 -75137 -5917
Aktivoidut palkat 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 9372304 10461 464 9938570 9786 995 9849 278
Eldkevakuutusmaksut KVTEL 1633823 1740 046 1675215 1675222 1683585
Elakevakuutusmaksut VEL 0 0 0 0 0
Eldkemenoperusteinen maksu -161 270 0 16 805 24145 24154
Muut eldkevak.maksut 10018 8952 9477 8 648 8601
Kunnan maksamat eldkkeet 0 0 0 0 0
Varhaiselakkeet 0 0 149 572 213524 148 916
Eldkekulujen aktivointi 0 0 0 0 0
ELAKEKULUT 1482571 1748 999 1851069 1921539 1865 257
Kansaneldke ja sairausvak. maksut 72581 88824 105 964 206 330 202 034
Henkilévakuutukset 185679 265 491 320 049 363 675 309913
Ty6ttomyysvakuutusmaksut 39596 -123 673 11939 143 745 16 884
Sos.vak.maksut, jaksotetut 0 0 0 0 0
Muut henkildstdsivumenot 0 0 0 0 0
Jaksotetut sos. vak. maksut -27 016 -1710 -10280 -38737 65
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 0 0 0 0 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT 270839 228931 427 672 675012 528 896
Sairausvakuutuskorvaukset -91 205 -81 664 -65518 -81 364 -111 436
Tapaturmakorvaukset -9512 -31274 -8 107 -58 879 -26 677
Muut henk. menojen korjaukset 0 0 0 0 0
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT -100717 -112938 -73624 -140 244 -138113
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Varahenk. vuokraus/kaytto 0 0 0 0 0
Koulutuspalvelut (henkilokunta) 137 971 102 658 189176 138 190 124 760
Henkilokunnan ruokailu 0 0 0 0 0
Henkilokunnan terveydenhoito 207 690 171527 176 152 149 142 154 956
Henkilokunnan virkistys 9117 9883 11103 13159 13348
Tapaturma/muut vah.aih.palv 0 0 0 0 0
Muut vapaaeht. henkildsivukulut 6 854 7974 12194 5408 19 347
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA 361633 292 041 388626 305 899 312412
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 11386 628 12618 497 12532312 12 549 201 12417730
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Vuoden 2019 henkil6sto- ja esimieskoulutusten osallistujamaarat

Osallistumis-%

limoittautuneita  ilmoittautu-
Koulutus / tilaisuus Paikalla hl6a hléa neista
29.1.2019 Esimiesinfo 76 53 143
30.1.-6.3.2019  Saaga HR-raportointi, koulutukset I-V 80 76 105
5.2.2019 EVA Asiakasnakodkulma esimiestydssa 5 7 71
13.2.2019 Oman tydkyvyn ja itsensa johtaminen 76 77 99
8.3.2019 EVA Osaamisen johtaminen ja perehdyttdminen 7 8 88
13.3.2019 Hankinnat ja kilpailutus 23 23 100
26.3.2019 Esimiesinfo 49 33 148
2.4.2019 HR-lomakasittelykoulutukset | - IV 188 159 118
3.4.2019 Sopuisa tyoyhteiso ja vastuullinen tyokadyttaytyminen 13 14 93
442019 EVA Talouden arviointi ja suunnittelu 6 7 86
10.4.2019 Hatdensiapukoulutus 16 16 100
Miten pelastan maailman - keskustelua kestavasta kehi-
10.4.2019 tyksestd i &I 43 41 105
EVA Esimiestyon juridiikka, hyvinvoinnin johtaminen ja
3.5.2019 HR-jarjestelmat 5 7 71
9.5.2019 HEVA perehdytyspadiva uudelle henkilostolle 19 10 190
28.5.2019 Someraivo 23 23 100
21.5.2019 Esimiesinfo 38 31 123
6.6.2019 Palveleva johtaminen 8 13 62
12.9.2019 Hyva uni 45 47 96
Ruuhka-aivot ja kognitiivinen ergonomia (webinaari, osal-
19.9.2019 list. maara koskee yhteisessa tilassa webinaarin katsoneita) 13 14 93
26.9.2019 Tapojen muuttaminen ja motivoituminen 28 30 93
30.9.2019 Esimieskoulutus hyvan mielenterveyden tukemisesta 21 23 91
1.10.2019 Esimiesinfo 52 55 95
10.10.2019 Uusien tyontekijoiden perehdytyspdiva (HEVA) 34 35 97
14.10.2019 HRM-lomakkeet: esimieskoulutus | 21 22 95
17.10.2019 EVA Esimiehen avaintaidot 17 18 94
18.10.2019 HRM-lomakkeet: esimieskoulutus |l 8 1 73
16.10.2019 Hatdensiapukoulutus II 9 15 60
20.11.-
4.12.2019 Mielenterveyden ensiapu® (4x4h) 20 20 100
21.11.2019 Ajanhallintaa ty6hon ja perhe-eldmaan 19 24 79
26.11.2019 Esimiesinfo 61 73 84
5.12.2019 EVA Kotkan kaupungin strategia 16 18 89
12.12.2019 Adobe Photoshop ja InDesign 10 13 77
YHTEENSA 1049 1016 103
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