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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus
Kotkan kaupunkikonsernin taloudellinen asema on kohentunut selvasti - talouden tasapainottaminen kuitenkin jatkuu.

Suomen talous kay yha lapi murrosvaihetta, jossa on tarve sopeutua kolmeen suureen rakenteelliseen muutokseen.
Ensimmainen muutos on vdeston ikddntyminen. Toinen muutos on vuoden 2007 jalkeiset talouden takaiskut, joista ei
ole vieldkaan taysin toivuttu. Tata kirjoittaessa on edessimme kolmas suuri muutos ja uhkakuva, joka tulee varmuu-
della realisoitumaan talouskasvun heikkenemisena niin Suomessa kuin koko maailmassa. Talla hetkelld voimme vain
arvailla, miten paljon koronavirus tulee vaikuttamaan talouteen kuluvan vuoden aikana. Nama kaikki kolme tekijaa
ovat vaikuttaneet ja tulevat jatkossakin vaikuttamaan myos Kotkan kaupungin seka Kotka-Hamina seudun ja Kymen-
laakson maakunnan tulevaisuuteen.

Suomen talous kadntyi kasvuun vuoden 2016 aikana ja se on jatkanut kasvuaan myos vuosina 2017 - 2019. Jo ennen
koronavirusepidemian liikkeelle Iaht6a Suomen pankki ennusti, ettd korkeasuhdanne on Suomessa ohi ja talouskasvu
hidastuu tilapaisesti Idhivuosina. Nyt uudessa valossa voinemme todeta, etta talouskasvu ei pelkastdan hidastu, vaan
se tulee todennakdisesti muuttumaan negatiiviseksi. Joka tapauksessa edeltaneiden vuosien valtakunnallisen talous-
kasvun mukanaan tuomat hyvat tuulet ovat nakyneet myos Kotkan kaupungin alueella. Kaakkois-Suomen ELY-keskuk-
sen tyollisyyskatsauksen perusteella tyottomien tyonhakijoiden maara oli 207 henkil6a pienempi joulukuussa 2019
verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Pitkdaikaistyottomien maara oli samalla vertailuajanjaksolla pienentynyt
134 henkilolla.

Vaikka suunta tyéllisyydessa noilla mittareilla tarkasteltuna oikea, on samalla kuitenkin huomattava, ettd kaupungin
alueella olevan tyovoiman kokonaismaara oli pudonnut vuoden 2018 joulukuusta vuoden 2019 joulukuuhun perati
386 henkildlla. Kun vield otamme huomioon sen, ettd tydottémyysasteemme on huomattavasti korkeammalla tasolla
verrattuna valtakunnalliseen keskiarvoon, niin voimme todeta, ettd korkea ty6ttdmyys on edelleen meilld hyvin konk-
reettinen haaste. Mikali tarkastelemme asiaa tyollisyysasteen kautta, niin tilanteemme nayttaa vield vaikeammalta.
Olemme todella kaukana valtakunnallisesta 75 % tyollisyysasteen tavoitteesta, kun kaupunkimme tyéllisyysaste on
reilusti alle 70 %. Korkean tyottdmyysasteen ohella on kuitenkin nahtavissa joillain aloilla selvaa pulaa osaavasta ty6-
voimasta. Ndiden faktojen yhdistaminen kertoo tyovoiman kohtaanto-ongelmasta ja tdiman kokonaisuuden ratkaise-
miseen ei ole yksinkertaisia eika yksiselitteisia ratkaisuja.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa kaupungin kumulatiivinen alijdama oli -6,3 milj. euroa. Kuntalain sddddésten perusteella
Kotkan kaupungin tulisi kattaa kaikki alija@amat omasta taseestaan viimeistdan vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Nailla
realiteeteilla Iahdimme rakentamaan talousarviota vuodelle 2019 ja se osoittautui todella haasteelliseksi ja vaikeaksi,
emmeka alkuperdisesta talousarviosta saaneet tasapainoista esitysta valtuuston joulukuiseen kasittelyyn. Alkuperai-
sen talousarvion laadimme mahdollisemman realistisesti niin, etta kaikille olisi syntynyt kasitys, missa tilanteessa to-
dellisuudessa olemme. Kaupunginvaltuusto paattikin alkuperaisen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa, etta valitto-
masti on aloitettava erillisen talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman laatiminen. Valtuusto kasitteli tdman
toimenpideohjelman kokouksessaan helmikuussa, jossa se hyvaksyi osan viranhaltijatyona laadituista esityksista. Val-
tuuston hyvdaksyman toimenpideohjelman lisdksi kaupunginhallitus perusti toukokuussa talouden tasapainottamiseen
ohjausryhman, jonka tydskentelyn pohjalta puolestaan loimme raamit kuluvan vuoden talousarvion.

Vuoden 2019 aikana kuntakentalla oli kokonaisuudessaan erittain vaikeaa. Tulorekisterin kaytto6notto seka verokort-
tiuudistus olivat kaksi merkittavaa tekijaa, jotka vaikuttivat suoraan kuntien talouteen ja ennen kaikkea sen ennustet-
tavuuteen. Joka tapauksessa useampi kunta ja jopa valtakunnan suuremmat kaupungit ovat nyt julkaisemassa enna-
tysheikkoja tilinpaatoksia viime vuodelta. Monella suurellakin kaupungilla on esitettavanaan alijaamaisia tuloksia ja
joillain alijaamat ovat useita kymmenid miljoonia euroja. Myds Kotkassa oli vield lokakuussa julkaistussa ennusteessa
arvioitu, ettd vuodelta 2019 kertyisi alijaamaa noin 11 miljoonaa euroa. Nyt voimme todeta, ettd onneksemme en-
nuste ei talla kertaa pitanyt paikkaansa, vaan loppuvuodesta monen asian yhteisend summana taloustilanne kaantyi
parempaan suuntaan. Lopulta vuoden 2019 tilinpaatoksessa kaupunki voi ndyttaa niukan ylijaaman, eli noin 141.000
euroa. Kaupunkikonserni puolestaan teki vuodelta 2019 ylijadmaisen tuloksen, joka puolestaan oli noin 6,7 milj. euroa.

Kun viime vuoden tilinpdaatoksen varsin hyvdaan kokonaisuuteen yhdistetdan taseeseen tehty korjauskirjaus, jonka joh-
dosta taseeseen kertynyt alijdgama muuttui ylijadmaksi, on talouden kokonaiskuva hetkellisesti varsin mainio. Taseen



korjauskirjaus, joka oli suuruudeltaan 15,2 milj. euroa, oli valttamatonta tehda tilintarkastusyhteison esityksesta. Kor-
jauskirjaus perustui vanhaan, vuonna 1993, tehtyyn virheelliseen tasemerkintdan. Korjauskirjauksen myo6tad kaupungin
taseessa on vuoden 2019 tilinpdatoksessa kertynytta ylijadmaa noin 9 milj. euroa. Koko kaupunkikonsernin taseessa
on puolestaan vuoden 2019 tilinpdatoksen jalkeen kertynytta ylijadmaa noin 50 milj. euroa. Kokonaisuudessaan
voimme todeta, ettd konserni parjasi tilikaudella 2019 varsin hyvin lahes kaikkien konserniyhtididen osalta. Joka ta-
pauksessa olemme nyt siind tilanteessa, etta kuntalain vaade kaupungin taseessa olevien alijdamien kattamisesta vii-
meistddn vuoden 2022 tilinpaatoksessa, on nyt toteutettu. Ndin ollen tilanne on oleellisesti valoisampi kuin muutamia
Iahivuosia sitten.

On kuitenkin syyta todeta jo tassa yhteydess3, ettd talouden tasapainottamisen haasteet eivat kuitenkaan ole kadon-
neet minnekaan, vaan ne ovat edelleen olemassa ja talouden tasapainottamistoimia tulee jatkossakin tehda vahvalla
tavalla. Vaestomme vahenemisen seka ikddntymisen myota verotulokertymamme kunnallisveron osalta tuskin tulee
kasvamaan. Investointipaineemme on valtavan suuri jo ldhitulevaisuudessa, joka tuo oman haasteen talouden tule-
vaan toteutumiseen. Lisaksi koronaviruksen mukanaan tuomat haasteet nakyvat taatusti kaupunkimme tulokerty-
massa seka toimintakuluissa.

Viime vuoden tulosta tarkasteltaessa huomaamme, etta vuosikate muodostui tasolle 20,9 milj. euroa, joka tarkoittaa
sitd, ettei se aivan riittanyt kattamaan poistoja (21,6 milj. euroa). Poistot muodostuivat suunnitelman mukaisista pois-
toista (19,6 milj. euroa) seké kertaluontoisista ylimaaraisista poistoista (2,0 milj. euroa). Investointien omahankinta-
meno vuonna 2019 oli 24,6 milj. euroa. Lautakunnittain tarkasteltuna hyvinvointilautakunnan kohdalla toimintakate
oli noin 5,4 milj. euroa paremmalla tasolla kuin muutetussa talousarviossa. Kaupunkirakennelautakunnan toiminta-
kate oli puolestaan noin 4,2 milj. euroa paremmalla tasolla muutettuun talousarvioon verrattuna. Elinvoimalautakun-
nan toimintakate oli noin 0,3 milj. euroa paremmalla tasolla kuin talousarviossa. Ymparistélautakunnan toimintakate
oli noin 0,2 milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa toimintakate oli noin
1,6 milj. euroa positiivisempi kuin muutetussa talousarviossa oli ennakoitu.

Kymenlaakson kunnat perustivat vuoden 2018 aikana maakunnallisen vapaaehtoisen sote-kuntayhtyman (Kymsote),
joka aloitti toimintansa virallisesti vuoden 2019 alusta lukien. Perussopimuksella jasenkunnat luovuttivat sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuun kuntayhtymalle, mutta rahoitusvastuu jai jasenkunnille ja ndin kunnista tuli
eraanlaisia tilaajaorganisaatioita. Jdsenkuntien maksuosuuksista kahdelle ensimmaiselle vuodelle maarattiin perusso-
pimuksen hyvaksymisen yhteydessa. Kotkan kaupungin maksuosuus Kymsotelle ndyttelee merkittavda osaa kaupungin
kokonaismenoista ja ndin ollen kuntayhtyman onnistuminen niin palveluiden tuottamisen kuin talouden nakokulmasta
on erittain tarkeda. Ensimmaisend toimintavuonnaan Kymsote paasi varsin kohtuulliseen tulokseen vuoden aikana ilmi
tulleista uhkakuvista huolimatta. Kuntayhtyma teki niukasti alijaamaisen tuloksen, mutta on syytda huomata, etta tulos
pohjautui muutamaan kertaluontoiseen erdan. Ilman naita kertaluontoisia erid kuntayhtyman tulos olisi ollut voimak-
kaasti alijagdamainen ja jasenkunnat olisivat joutuneet varautumaan kuntayhtyman alijddman kattamiseen, joka olisi
muuttanut myo6s Kotkan kaupungin tilinpaatoslukuja. Kymsoten viime vuoden kertaluontoiset erat eivat ole joka
vuonna toteutuvia, joten on syyta toivoa, etta kuntayhtyman talouden tasapainottamisen toimet nakyvat kuluvana
vuonna seka tulevaisuudessa. Sosiaali- ja terveyspalveluissa on tallakin eduskuntakaudella kdynnissa valtakunnallinen
uudistus, joka toteutuessaan siirtda rahoitusvastuun kunnilta maakunnalle seka valtiolle. Uudistuksen aikataulu on
vield tarkentumatta, mutta valtiovallan tarkoitus on saattaa se kdytdantoon taman eduskuntavaalikauden aikana.

Vuoden 2019 aikana kaupungin luottamushenkildorganisaatiossa tapahtui merkittavia muutoksia, kun seka kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtaja ettd kaupunginhallituksen puheenjohtaja vaihtuivat kesken vuoden. Molemmat aiemmat
puheenjohtajat luopuivat luottamustehtavistdan omiin tyétehtaviin liittyneiden muutosten myo6ta. Lisaksi valtuuston
kolmas varapuheenjohtaja vaihtui heti alkuvuodesta aiemman varapuheenjohtajan menehtyessa.

Vuonna 2019 Kotkan kaupunki tiivisti ja teravoitti edunvalvontaansa laatimalla edunvalvontaohjelman. Kuluneen vuo-
den karkiteemana edunvalvonnassa oli rata- ja raideliikenteen tulevaisuudessa Itdisen Rantaradan edistamisen mer-
keissd. Vuonna 2019 paatimme kantasatamaan rakennettavan tapahtumakeskuksen toteuttamisesta. Tahan liittyen
kaupunki ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, XAMK Oy, sekd Cursor Oy solmivat yhdessa toteuttamissopimuk-
sen, jolla haemme hankkeiden synergiaetuja. Edelleen vuoden 2019 aikana kaupunginvaltuusto paatti varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvityksesta, joka toimii pohjana tuleville paivakoti- ja kouluhankkeille. Kot-
kan kaupunginvaltuusto paatti viime tilikaudella myds muun muassa omistajapoliittista linjauksista, Kotka-Hamina
seudun elinkeinostrategian hyvaksymisestd, Hyvinvoiva Kotka ohjelmasta, hankintaperiaatteista ja hankintaohjeista,
kestavan liikkkumisen ohjelmasta seka kaupungin liittymisesta hiilineutraalien kuntien verkostoon.

Alueellamme on ollut nakyvilla joitain merkittavia yksityissektorin hankkeita, joista Haminan puolelle kohdistuva
Googlen merkittava lisdinvestointi nakyy varmuudella myo6s Kotkan kaupungin alueella. UPM jatkaa Mussalon sata-
maan mahdollisesti sijoittuvan biojalostamohankkeen suunnittelua ja taman edistamiseksi kaupunki on tehnyt omia
investointeja siten, etta alueen infra olisi valmiina rakentamiselle. UPM tehnee lopullisen investointipaatoksen taman



hetken tiedon mukaan joko kuluvan vuoden lopulla tai ensi vuoden alkupuolella. Edelleen Kotkamillsin uudet muovit-
tomat tuotteet ja niiden kysynta nayttda olevan hyvassa kasvussa. Muutoinkin yksityisen puolen ja yritysten niin pie-
nemmat kuin suuremmatkin hankkeet ja investoinnit ovat kaupungille erittdin tarkeitd ja kaupunki voi olla tukemassa
naita jatkossa omalla panoksellaan muun muassa infrahankkeiden myota.

Kaupunginjohtajan katsauksen lopuksi haluan kiittaa vuoden 2019 osalta kaikkia paattadjia, jotka ovat antaneet panok-
sensa luottamushenkildina eri toimielimissa, tydryhmissa sekda muissa mahdollisissa tehtavissa. Lisdksi iso kiitos kaikille
kaupunkikonsernin tyontekijalle, jotka ovat omalta osaltaan konsernimme palvelutuotannosta. Meidadn paattajajoukko
sekd konsernimme kaikki tyontekijat ovat yhdessa varmistaneet sen, ettd olemme pystyneet vastaamaan kaupunkilais-
ten palvelutarpeisiin mahdollisemman tehokkaalla seka taloudellisella tavalla. Yhteistyolla ja yhteisella tahdolla meilla
on mahdollisuus menestya myos jatkossa.
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1.1.2 Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kirjavainen Marika, puheenjohtaja (Kok.) 29.4.2019 saakka
Elomaa Jari, puheenjohtaja (Kok.) 29.4.2019 alkaen
Lopperi Jukka, | varapuheenjohtaja (SDP)

Harkko Mia, Il varapuheenjohtaja (SDP)

Vilipakka Pentti, Ill varapuheenjohtaja (Vas.) 28.1.2019 al-
kaen

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP)
Brask Nina 19.8.2019 saakka
Elo Jari

Hagren Jarno

Heikkila Anne

Hurtta Pia

Montonen Tiina

Niininen Kari

Paatero Sirpa

Pirinen Riku

Posti Pekka

Rajantie Irma

Romppanen Pirjo

Soares Kim

Suomi Minna

Virtanen Sami

Vasemmistoliitto (Vas.)

Hodju Juhani

Hyyryldinen Antti

Mielonen Joona
Piipponen-Pekkola Seija

Silvala Suvi

Tujula Pirjo

Vélipakka Pentti 28.1.2019 saakka

Perussuomalaiset (PS)

Eerola Juho

Dufva Kimmo 14.10.2019 alkaen
Kekkonen Olli

Kurki Pentti 14.10.2019 saakka
Paananen Jani

Sibakoff Samuli

van Wonterghem Freddy

KAUPUNGINHALLITUS

Virtanen Sami, puheenjohtaja (SDP) 19.8.2019 alkaen
Brask Nina, puheenjohtaja (SDP) 19.8.2019 saakka

Saastamoinen Markku, | varapuheenjohtaja 29.4.2019 alkaen

Elomaa Jari, | varapuheenjohtaja (Kok.) 29.4.2019 saakka
Niininen Kari, Il varapuheenjohtaja (SDP) 19.8.2019 alkaen
Virtanen Sami, Il varapuheenjohtaja (SDP) 19.8.2019 saakka

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP)
Eerola Aila 19.8.2019 alkaen

Niininen Kari 19.8.2019 saakka
Rajantie Irma

Kansallinen Kokoomus (kok.)
Arola Mika

Elomaa Jari 29.4.2019 saakka
Godenhjelm Mette

Hirvonen Pasi

Holmberg Mia

Koski Matti

Kotiniemi Topias
Piipari-Huovila Saila
Ristiniemi Sami
Saastamoinen Markku
Tiilikainen Anu

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)
Bardy Johan

Vihrea liitto (Vihr.)
Aalto-Partanen Annika
Attenberg Juha

Bruce Marianne
Haakana Mervi
livonen Tommi
Lansimies Maria

Kansalaispuolue
Levonen Vesa

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)
Almgren Mikko

Kilpeldinen Veijo 23.9.2019 saakka
Salminen Mika 23.9.2019 alkaen

Kansallinen Kokoomus (Kok.)

Eerola Lauri 29.4.2019 alkaen

Holmberg Mia 3.9.2019 alkaen
Piipari-Huovila Saila

Saastamoinen Markku 29.4.2019 saakka



Vasemmistoliitto (Vas.) Vihrea liitto (Vihr.)
Mielonen Joona Attenberg Juha

Tujula Pirjo Lahde Hanna-Kaisa
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) Perussuomalaiset (PS)
Lommi Maaret 3.9.2019 saakka Kekkonen Olli

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalous nayttda vuoden 2019 tilinpdatésarvioiden valossa edelleen synkalta.

Kolme neljdstd Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate
heikkeni 13,4 prosenttia. Vuoden 2019 tilinpaatosarviot ndyttavat uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentan.
Helsinki teki Iahes 400 miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jdivat vahvasti miinukselle.
- Kuntatalouden osalta Suomi ndyttaa jakautuneen kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Tilanne on kokonaisuuden
kannalta kestdmaton, Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen toteaa vuoden 2019 kuntien tilinpaatdsarviotie-
doista.

Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin paha, kuin viela viime syksyna ennustettiin. Tilikauden tulos jdi 200
miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen pelattiin painuvan jopa 900 miljoonaan euroon.

- Tulos sisaltaa kuitenkin merkittavid kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtiéiden myynnista saatuja myyntivoittoja seka
kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Ndama antavat kuntatalouden tilasta tilapai-
sesti paremman kuvan, kuntatalouden kehityspaallikkd Mikko Mehtonen toteaa.
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2020/kuntatalouden-kriisi-jatkuu-kuntakentta-jakautui-kahtia-uudella-tavalla

Syntyvyyden lasku jatkuu edelleen valtakunnassa

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli vuoden lopussa 5 527 573. Maamme vakiluku kasvoi
vuoden 2019 aikana 9 654 hengella. Syy vaestonlisdykseen oli muuttovoitto ulkomailta: maahanmuuttoja oli 17 903
enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneitd oli 7 962 vahemman kuin kuolleita. Ennakollinen kokonaishedelmallisyys-
luku oli puolestaan koko mittaushistorian alhaisin, 1,35.

Véestonlisdys kuukausittain 2016—2019*

3500 s |_jonnollinen vaestinlisay s Mettomaahanmuutto
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http://tilastokeskus.fi/til/vamuu/2019/12/vamuu_2019 12 2020-01-23 tie 001 fi.html

Tyottomyystilanne Kaakkois-Suomessa

Kaakkois-Suomen tyo- ja elinkeinotoimistossa oli tammikuun lopussa yhteensa 16 648 tyotonta tyonhaki-

jaa. Se on noin 136 henkilda (+0,8 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa tyottémia oli 251 682 (+0,1 %).
Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 12,3 %. Kymenlaaksossa osuus oli 12,5 % ja Eteld-Karjalassa 11,9 %
(koko maa 9,6 %). Kunnittain tarkasteltuna korkein tyéttomyysaste oli Imatralla (16,6 %) ja matalin Taipalsaarella

(7,6 %)


https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2020/kuntatalouden-kriisi-jatkuu-kuntakentta-jakautui-kahtia-uudella-tavalla
http://tilastokeskus.fi/til/vamuu/2019/12/vamuu_2019_12_2020-01-23_tie_001_fi.html

Kuntatasolla tarkasteltuna tyottomien tyénhakijoiden maara laski tammikuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta kahdeksassa kaakkoissuomalaisessa kunnassa. Tyottémien maara pieneni eniten Kouvolassa (-261 henkil6d) ja
Lappeenrannassa (-53 henkil6a). Haminassa, Imatralla, Kotkassa (54 henkil6ad / 2%), Lemilld, Luum&elld, Ruokolahdella,
Savitaipaleella ja Virolahdella tyottémien maara kasvoi.

TYOTTOMAT TYONHAKIAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KOTKASSA 2017-2020 TAMMIKUUN LOPUN TILANTEISSA

Kunta Ty6voima Tyottomat tydnhakijat
Vamm. ja

Osuus-% Alle 20- Alle 25- Yli 50- Pitkdaik.| pitkaaik.| Avoimet
tydvoimasta Yhteensd| Miehet| Naiset| vuotiaat vuotiaat vuotiaat| tyottomat sairaat| tyopaikat
Kotka 2017/01 24664 19,7 4851 2759 2092 103 604 1934 1914 422 588
Kotka 2018/01 24381 15,9 3883 2173 1710 97 494 1547 1394 424 417
Kotka 2019/01 23667 14,5 3437 1967 1470 86 477 1322 971 363 665
Kotka 2020/01 23667 14,8 3491 2094 1397 63 437 1323 877 357 790

(Kaakkois-Suomen ELY-keskus, tammikuu 2017,2018, 2019 ja 2020)
https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/40263501/Tyollisyyskatsaus tammikuu 2020.pdf/a0f29913-8971-4d99-
a22f-f67db33a1185

1.1.4 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus kasitteli toimintavuoden aikana useita Kantasataman kehittamiseen liittyvia asioita. Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu Oy:n, Cursor Oy:n ja Kotkan kaupungin valilla allekirjoitettiin toteuttamissopimus Kotkan
Kantasataman alueen kehittdmisesta. Tapahtumakeskuksen hankesuunnitelma paivitettiin ja yritysrakenneselvitys
vietiin valtuuston hyvaksyttaviksi. Niin ikddan kaupunginhallitus paatti kdynnistdad Kantasataman alueen maankayttdso-
pimuksen purkamisen.

Vuoden 2019 aikana valmisteltiin valtuustolle kaupungin omistajapolitiikkaa ohjaavat omistajapoliittiset linjaukset,
jotka vietiin valtuuston hyvaksyttaviksi.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé (Kymsote) aloitti toiminnan 1.1.2019.

Kymenlaakson kuntien perustaman kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta alueensa vadestolle
vhdenvertaisilla periaatteilla lainsddadanndon mukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Kotkan kaupungilla
muutos tarkoitti vuoden 2019 alusta noin 130 milj. euron oman tuotannon kokonaisuuden siirtamisen Kymsoten teh-
tavaksi. Kymsotea edeltanyt Carea on hoitanut jo aikaisemmin Kotkan kaupungin erikoissairaanhoidon.

Kuntayhtyma voi hoitaa my6s muita peruspalveluiden piiriin seka tukipalveluiden jarjestamiseen kuluvia tehtavid, kun
siitd erikseen sovitaan. Kuntayhtyma on erikoissairaanhoitolain mukaisen sairaanhoitopiiri seka kehitysvammaisten
erityishuollosta annetun lain mukainen erityishuoltopiiri.

Kotkan Energian osakkeiden hankintamenon oikaisukirjaus.

Kotkan kaupungin taseessa Kotkan Energian osakkeiden hankintameno on 24,7 M€, kun Kotkan Energialla on sidottua
omaa padomaa yhteensa 39,9 M€. Kotkan Energian sidottu oma pddoma jakautuu ylikurssirahastoon 35,4 M€ ja osa-
kepdadomaan 4,5 M€. Oikaisukirjauksen taustalla oli arvostuksista johtuva 15,2 M€ ero.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kirjausohjeiden mukaan (1.1.1997 alkaen voimassa) kunnan sijoituksiin kirjataan
sekd osakepddoman ettd muun oman padoman (ennen ylikurssirahasto, vararahasto, nykyisin svop-sijoitus) sijoituk-
set. Lahtokohtaisesti kaupungin 100 %:sti perustaman osakeyhtion oman padaoman sijoitusten kirjaukset tulisi tasmata
yhtion ja kaupungin valilla taysin toisiinsa.

Tarkastuksessa havaittiin puutteellinen kirjaus, joka koskee vuoden 1995 osakepdadaoman korotusta. Pddoman korotuk-
sen jarjestely on kdytanndssa toteutettu luovuttamalla apporttina kaupungin omistamat Eteld-Suomen Voima osake-
yhtion osakkeet Kotkan Energialle. Padatoksia vastaavien kirjausten mukaisesti yhtion sidottu oma padoma on kasvanut
merkittavasti, mutta kaupungin puolella ylikurssirahastoon sijoitettua 15,2 M€ ei ole lisatty osakkeiden arvoon. Tar-
kastuksen perusteella kaupungilla on riittavat perusteet tehda 15,2 M€ oikaisu taseessaan olevien Kotkan Energian
osakkeiden taman hetkiseen arvoon. Oikaisukirjauksen vaikutus kohdistuu hankintamenon lisdksi kumulatiiviseen yli-
alijagamaan eli tilikauden 2019 tulokseen kirjauksella ei ole vaikutusta.




1.1.5 Henkilosto

Vuosi Henkilostomaara Maksetut palkat
2013 3496 118 079 133,00 €
2014 3501 117 828 439,00 €
2015 3382 117 103 377,00 €
2016 3369 115 824 462,00 €
2017 3358 114174 011,00 €
2018 3321 118 041 351,00 €
2019 2047 70 748 000,00 €

Henkiléstémddrd ja maksetut palkat, Kotkan kaupunki ja liikelaitokset

Kotkan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen Kymsoten alaistuuteen vahensi henkilékuntamaaraa va-
jaalla 1300 henkil6lla. Vuonna 2019 kaupungin keskimaardinen henkilokunta maara oli 1 784 henkil6a (lisaksi Kymen-
laakson pelastuslaitos 263 henkil6&).

Kotkan kaupungin ja sen liikelaitosten palkkakulut olivat vuonna 2019 70,7 miljoonaa euroa. Kymsoten irtaantuminen
vahensi palkkakuluja noin 47 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen Kymsoteen vaikutti merkittavasti myds kaupungin sairauspoissaolojen maa-
raan. Kaupungin sairauspoissaolot olivat vuonna 2019 15,8 paivaa/tyontekija. Vuonna 2018 sairauspoissaolot olivat

19,0 paivaa/tyontekija.

Vuonna 2019 sairauspoissaolojen kustannus Kotkan kaupungin osalta oli sijaiskuluineen hieman yli 2 miljoonaa euroa.
Laskua edelliseen vuoteen oli noin 100 000 euroa.

Vuodelta 2019 on tehty erillinen tilinpadtokseen liittyva henkilostokertomus.

1.1.6 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
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Kuvio osoittaa, ettd kaupungin tavoite kdantaa kumulatiivinen alijagdma ylijadmaksi toteutui. Tilikauden 2019 ylijaama
oli vain 0,1 milj. euroa, mutta tilikaudella tehty oikaisukirjaus Kotkan Energian hankintamenoon paransi tilannetta 15,2
milj. euroa (vrt. luku 1.1.5).



Tulevien vuosien selkeita haasteita talouden tasapainottamisen nakdkulmasta ovat:

- Korona viruksen aiheuttamat vaikutukset tulevat olemaan vaikeasti arvioitavat, mutta joka tapauksessa mit-
tavat globaalissa, valtakunnallisessa ja paikallisessa mittakaavassa.

- Vaestokehityksen voimakas negatiivinen kehitys koko kymenlaaksossa jatkuu ja vaikuttaa investointisuunni-
telman lisaksi tulevaisuudessa seka valtionosuuksien ettd verotulojen kehitykseen. Ndiden lisdksi vuoden
2018 ja 2019 valtakunnallinen verotuloennusteiden pettaminen aiheuttaa vaikean lahtokohdan budjettira-
kenteen ja -ennusteen luotettavuudelle.

- Lahivuosien osalta tavoite on saada laskettua ja/tai vdhintaan hallita sote -palveluiden kustannuskehityksen
kulmakerrointa. Tavoitetta tukee Kymsoten perustaminen ja sitd edeltdnyt Carean vahva taloudellinen suo-
riutuminen. Mahdollisen sote -uudistuksen toteutuessa suurin kiinnostus Kotkan nakékulmasta kohdistuu
uuden kunnan rahoitusrakenteen muodostumiseen seka pelastuslaitosten siirtoperiaatteisiin, koska maakun-
nallinen pelastuslaitos on tosiasiassa Kotkan kaupungin 100 % omistama liikelaitos. Kympen tase on voimak-
kaasti ylijadgmainen, mikad nakyy suoraan Kotkankin luvuissa.

- Sisdgilmaongelmat sisaltavat tosiasiallisen terveysriskin lisdksi taloudellista riskia sijaisjarjestelyista, vaistoti-
loista, purkukustannuksista, rakennuskustannuksista ja alaskirjauspaineista. Alaskirjauspaineiden laajuus sel-
vida vasta, kun tieddamme miten ja missa laajuudessa pystymme vield hyddyntamaan sisailmaongelmaisia
kohteita mahdollisten korjaustoimenpiteiden jalkeen. Kirjanpitokdytanto vaatii alaskirjausten huomioimista
taloussuunnittelussa.

1.1.7 Ymparist6, energiatehokkuus ja ilmastonmuutoksen vaikutukset

Kotka liittyi valtuuston 8.4.2019 tekemalld paatokselld valtakunnalliseen hiilineutraalien kuntien verkostoon,
HINKU-kuntiin. HINKU-kunnat pyrkivat vahentamaan ilmastopadstdjaan mm. lisadmalld uusiutuvan energian kayt-
t0a ja parantamalla energiatehokkuutta seka kannustamalla paikallisia yrityksid ja asukkaita ilmastotekoihin.
HINKU-paatoksen pohjalta aloitettiin ilmasto-ohjelman paivitystyon. Ohjelmatyota kdynnistettiin ja toimenpiteita
ekotehokkuuden lisddmiseksi ja kasvihuonekaasujen vahentamiseksi edistettiin edellisvuosien tapaan poikkihallin-
nollisena yhteistyona. Koordinointiapuna kaytettiin Cursor Oy:n asiantuntijaa osana seudullista kuntien energia-
ja ilmastotyon tukea.

Vastuualueilla ja yksikdissa toteutettiin useita konkreettisia ilmasto-toimiin liittyvia toimenpiteitd, mm. Mussalon
koululla otettiin kdytt6on kaupungin toinen aurinkosdhkojarjestelma, valaistuksen uusimista LED-valaistukseksi
jatkettiin, neljassa tyoyksikossa toteutettiin arkikdytantdja tarkastelevat ekokiinteistokierrokset, henkildstolle jar-
jestettiin kaksi koulutustilaisuutta kestavan tyoarjen teemalla, Kouvolan kaupungin kanssa yhteista kaupunkipy6-
rajarjestelmaa jatkettiin jalleen kesakaudella 2019, yhteiskayttoisten sdhkdautojen kokeilua jatkettiin ja Kotkan
kestavan liikkumisen ohjelma valmistui. Osana ilmastoty6ta valmisteltiin myos liikkenteen paastovahennyksiin tah-
taava joukkoliikenteen houkuttelevuutta nostava hanke ymparistoministerion Kuntien ilmastohankkeet-ohjel-
maan. Kyseinen hanke sai ymparistoministerion tuen ja kaynnistyi loppuvuonna 2019.
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1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinnan tavoitteena on muodostaa kokonaisnakemys organisaation riskeista ja niiden merkityksesta asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiselle. Hallinta kasittaa erilaisia toimenpiteita riskien pienentamiseksi, poistamiseksi tai pi-

tamiseksi. Kokonaisvaltainen riskienhallinta muodostaa systemaattisen prosessin, jonka osana on riskien arviointi. Ar-
viointi tarkoittaa riskin toteutumisen todenndkdisyyden ja vaikutusten ennakointia ja havaintoon reagointia. Toimiva

riskienhallinnan prosessi on systemaattista tyota toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi ja henkil6ston hyvinvoinnin

turvaamiseksi. Toimiva riskienhallinta on tiiviissa yhteydessa kaupunkistrategiaan, strategisista paamaarista johdettui-
hin tavoitteisiin ja toimintaan sekd seurannan mittareihin.

Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden riskit jaotellaan kaupunginvaltuuston 15.10.2018 § 135 vahvistamien periaat-
teiden mukaisesti strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskitilanne raportoidaan jatkuvan ra-
portoinnin lisaksi vuosittaisen talousarvioraportoinnin yhteydessa. Ajankohtainen tieto oman toiminnan riskeista ja
tilannetta seuraavista toimenpiteista on kunkin vastuualueen seka toimintayksikdn johdon ja esimiesten vastuulla.
Tytdryhteisdjen osalta riskit kasitelladn voimassa olevan hallintosddnnén mukaisesti.

Riskienhallinnan johtoryhma lisda osaltaan toiminnan riskitietoisuutta jakamalla riskitietoa seké toimivalle johdolle
ettd konserniohjauksesta vastaaville tahoille. Riskienhallinnan johtoryhman tehtavana on kehittda kaupungin ja kau-
punkikonsernin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ja tehdd/teettda tarvittavat riskianalyysit seka laatia kaupungin
riskienhallintasuunnitelma.

Alla yhteyskehdkaavio Kotkan kaupungin strategisia tavoitteita uhkaavista riskeistd TP2019-tilanteessa:



Riskihavainnot tavoitepoijuittain

11

Vuoden 2019 tilinpdatostilanteessa organisaatiossa tunnistettiin yhteensa 69 kpl strategisia tavoitteita uhkaavaa ris-
kia. Strategiseen luokkaan sijoitettiin yhteensa 20 riskia, operatiiviseen luokkaan yhteensa 52 riskia ja taloudelliseen
luokkaan yhteensa 12 riskia - vahinkoriskihavaintoja ei tehty lainkaan. Useille riskeille luokiteltiin ominaisuuksia use-
ammasta kuin yhdesta riskiluokasta.

Poijukohtaisten riskikuvioiden alapuolella olevista taulukoista on nahtavissa merkittavimmiksi arvioidut riskit seka nii-
hin kohdistetut toimenpiteet:

Poiju 1 Oppiva ja yrittdva Kotka: Koulutuksen, elinikdisen oppimisen ja yrittamisen kaupunki luo hyvan eldman edelly-
tyksia ja kannustaa uudistumaan

w3 ja yrittawa Fotka

&

$$

z

=
7

7
5z
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Kampus =i toteudu

Ei loydy resursseja

Houlutusten aiheet eivat kohtaa tarvetta, osallist. ..

Whksityisten sosiaalihuollon tukipahveluja tuwottawvi. ..

Linjausten puuttuminen vaikeutiaa pitkajantieista j...

Lapset eivat osallistu varhaiskasvatukseen riattaw...
Arkistoaineiston tuhoutuminen kaytiokehvottomaksi
Edunwvahroniaohjelma =i valmistu

Aooustusien maEagrarahavarausis =i toteulisets 2ikd yhi

Fampuksen toteutulsen aikataulu vilvastyy

Helpoisen henkilosion saatavuus

Rakentamisesn ei it resursseja

Edunvalvontaohjelma =i toteudu

Jarjestamiseen ei Kydy resursseja

HenkilSresurssit eivat mita koulutusten suunnitie.

oita opistolta
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Hehittamishankkeet eivat toteudu

Kaikki koulut eivat osallistu

Osaawvaa henkilstoda ei saada rekrytoitua

Fiamens riskind on, 2tt3 ryhman [Ssenet =ivat osal.

Uuden varhaiskasvaiuslain ja2 varhaiskasvatukssn pe...
Toteutuskelpoisia yritysalueita e ole rittawvasti.. .

Eri toimijoiden paatosten synkronointi wiivastytta

i@n myoh. ..

Hotitaloudet ja yritylc. ..

Riski Kuvaus tunnistetaan ja reagoidaan Organisaatio Todennakdisyysarvio Vaikutusarvio  (Toimenpide
Arkistoaineiston tuhoutuminen Hallintoyksikkd Lahes varma (yli 90%) Sietamattomat |Digitoinnilla pyritadn pelastamaan vanhimman ja
kéyttdkelvottomaksi huonokuntoisimman pysyvasti séilytettavin
arkistoaineiston asiasiséltd
Jarjestamiseen ei |aydy resursseja Perusopetuksen opetusryhmien kokoa Opetustoimen vastuualue Todennakdinen (60-90%)  |Merkittivat  |Lukuvuoden 2020- 2021 resursointiin on
pienentamélla tuetaan kaikkien oppilaiden varauduttu edellisen lukuvuoden tasolla.
oppimista, Lukuvuoden 2021 - 2022 resursoinnissa on
huomioitava lukion uuden opetussuunnitelman
kayttotinaton ja oppivelvollisuuden
laajentamisen vaikutukset.
Kilpailu vie opiskelijoita opistolta Kotkan opisto mahdollistaa omaghtoisen Opetustoimen vastuualue Todennakdinen (60-90%)  |Merkittavat  |Vallitsevassa kilpailutilanteessa tarpeellinen
opiskelun mahdollisimman monelle kotkalaiselle Opistatoiminnan markkinginnin lisgdminen
edellytt3 lisaresursseja
Linjausten puuttuminen vaikeuttas pitkdjinteists Hallintoyksikkd Todennakdinen (80 - 90%) Kohtalaiset  |Linjaukset luotu, toimintaa tarkastellaan
jasuunnitelmallista omistajapolitiikkaa linjausten kautta.
Rakentamiseen ei riita resursseja Terveellisten, toimivien ja turvallisten Opetustoimen vastuualue Todennakdinen (60-90%)  |Sietdmattomat |Palveluverkkoselvitys hyvaksytty KV 3.6.2019.
oppimisympéristdjen toteuttaminen,
Vhteys yrityksiin ei toimi. Kotitaloudet ja yritykset Nuorisotydn yksikka Todennakdinen (60-90%)  |Kohtalaiset  |WorkPilotsin markkinointi yrityksille ja
givét ota WorkPilots-sovellusta kiyttdcn, kotitalouksille
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Poiju 2 Upean elinympariston Kotka: Ensiluokkaisen elinymparistén, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset
liikkeelle ja hyvalle tuulelle

ean elimympariston Fotka
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E Resurssit eivat riitd pitdmaan ylla ja kehittdmaan...

=

Rahoitubksen riittSwyys

Liikumnanohjaajia ei ole riittavasti sastawvilla
Tapahtumien suunmnitteluwn ja toteutuksesn i ole r..
hteistydtahoja e saada mukasan, omat resurssit ei...

Muoret eivat inmosiu Karhulasta. hieinen tekemine. ..

Chjelmia =i ryhdyis toteuttamaan, ja strategiasss ...

&

2=a luokica-asteiden kulttuuripolusta j33 tofeutuma...

&
&

Tapahtumia ei voida jarjestaa tai toteuttaa

Henkilostin koulutusmyonteisyys kestSvan kehitykss.

7

Tapahtuman menojen ylitys ja'tai tulojen [Gaminen ...

Tapahtuman menojen ylitys ja tulojen j@aminen budj...

Mikali Hotka =i lity HINKIU-varkostoon, systemaatt. ..

Suunmnittelijat eivat kouluttaudu riittavast, oma ...

Museolta ei kysyts mielipidetta. tietamatiomyys al...

Tyohywvinwointitoimenpiteits ei kayteta rittawvasti. ..

Riski Kuvaus tunnistetaan ja reagoidaan Organisaatio Todenndkdisyysarvio Vaikutusarvio |Toimenpide

Mikili Kotka ei liity HINKU-verkostoon Ymparistapalvelujen yksikkd Mahdollinen (30 - 60%) Kohtalaiset  |Kotka liittynyt HINKU-verkostoon. Talousarvioon

systemaattinen ilmasto- ja energiatyd heikkenee 2020 varattu madraraha lisdresurssille iimaste- ja

jahiilineutraslivden tavoitteen edistiminen energiaohjelmatydn edistimiseksi.
| vaikeutuy merkittvést.

Nuaret eivt innostu Karhulasta, Yhteinen Nuarisotydn yksikkd Mahdallinen (30 - 60%) Kohtalaiset  |Uusien, nuoria kiinnostavien toimintamuatojen

tekeminen yhteistytkumppaneiden kanssa ei kehittaminen.

oteud.

Ohijelmia ei ryhdytd toteuttamaan, ja strategiassa Kaupunkisuunnittelun vastuualue Mahdallinen (30 - 60%) Merkittivit |Ohjelmahankkeiden huolellinen suunnittelu

tavoitellut ilmasto- ja terveysvaikutukset ja yhdessa kumppaneiden kanssa, toimenpiteiden

upean elinympéristdn tavoittest jdévit priorisointi toteutukseen, kokeilut ennen
 Saavuttamatta toteutusta.

Rahoituksen riittdvyys Perusopetuksen oppilaille kotkalisen Opetustoimen vastuuzlue Mahdallinen (30 - 60%) Kohtalaiset  |Tiivis yhteistyd nuorisotoimen kanssa

Kulttuuripolun jérjestaminen L-5. vuosiluakilla.

Resurssit eivat riita pitémaan yll3 ja kehittimaan Teknisten palvelujen vastuualue Mahdollinen (30 - 60%) Merkittavat  |Varataan riittavit madrarahat, rekrytoidaan ja

| haluttua palveutzso tai tekemazn investointela koulutetaan henkildstd ja uusitaan kalustoa,

Suunnittelijat eivat kouluttaudu riittévasti, oma Rakennusvalvonta Mahdollinen (30 - 60%) Vihaiset Koulutustilzisuus jrjestettiin 1.10.2019.

| aktilvisuus riittamaton, Osallistujia 25.

Tapahturmia ei voida jarjestas tai toteuttas Liikuntapalvelujen yksikka Mahdollinen (30 - 60%) Kohtalaiset  |Tapahtumien vaikutus kaupungin osto-ja
palvelukysyntadn pyritéan edistamasn mm. itse
urheilutapahtumiin tarkoitettuja tapahtumatukia
lisaamalla.

Tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen ei Kaupunginkirjasto Mahdollinen (30 - 60%) Kohtalaiset ~ |Saman tapahtumakanseptin hyddyntaminen

| ole ritttavasti henkildstd- tai rahallista resurssia useassa kirjastopisteessd

Tydhyvinvaintitoimenpiteitd ei kiytetd riittavasti Henkilastaasioiden yksikkd Mahdollinen (30 - 60%) Kohtalaiset ~ |Tyghyvinvaintiasiantuntijan ja henkildstaasioiden

ja oikeaan aikaan yksikkd on aktiivisesti tukenut esimiehid ja
tyGntekijgita tydhyvinvointiasiciden

| edistamisessa.
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Poiju 3 Yhteinen Kotka: Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee

kaikkien hyvinvointia

2.9 hizinen FHotka
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G Toimizlinkokousaikstaulus=sa ei huomioida Krjanpid...
G D=3 luoitamushenkilbisia =i ota s3hkoi=sia kaytaEntsS. ..
g Eri wastuualueiden ja yhieistydkumppanien yhteinen. ..
E Markkinointin & ole LSytetidwvissa rnittSwast re...

E Feskustelufoornumi i totewdu

g Toimintaresurscinti ja pabssiun kehittamistyd ei o ..
$ Tapaamisst eiwat tot=udu
G Muoret eivat inmosty mMmuksan eikd luottamusta synny.
G Sitoutuminen wahaists

Kiinnostus o=sallistua maahamnmuouttajafoornumim waih. ..

E Tila- ja resurssikysymykesat

Uusia tapahtumia =i synny

+ $ Tapaamiset eivit bobewdu
E Fastokesentekijat ja viranhaltijat eivat osallistu ...
Riski Kuvaus |tunnistetaan ja reagoidaan Organisaatio  |Todenndkdisyysarvio Vaikutusarvio |Toimenpide

Eri vastuualueiden ja yhteistydkumppanien

yhteinen tyd ei toteudu

Nuorisotydn yksikkd Todennakainen (60 - 90%) Kohtalaiset  |Harrastuksissa riippuvaisuus valtakunnallisen

passin toteutumisessa. Mopoilijoiden alueita
kartoitettu viisi. Kartoitusta jatketaan.

Kiinnostus osallistua maahanmuuttajafoorumiin

Hyvinvoinnin jaterveyden vastuualue  [Mahdollinen (30 - 60%) Merkittdvat  |Maahanmuuttajafoorumin toiminnan

vaintelevaa vakiinnuttaminen ja virallistaminen.
Osa luottamushenkilistd ei ota séhkoisia Hallintoyksikkd Todennakdinen (60 - 90%) Kohtalaiset  |Paperisia listoja ei toimiteta kuin véliaikaisesti
kaytantdjd kayttodn laitteiden rikkoutuessa

Paatdksentekijat ja viranhaltijat eivat osallistu
vuoropuheluun

Nuorisotydn yksikkd Mahdollinen (30 - 60%) Kohtalaiset  |Sddnnolliset tapaamiset kaupunginhallituksen,

lautakuntakummien ja vastuualuejohtajien
kanssa sekd nuorten kannanottoja ja yhteisisé
keskusteluja valmisteltavista asioista lisdtaan.

Tila- ja resurssikysymykset

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut Mahdollinen (30 - 60%) Merkittdvat | Tapahtumatoimiston toimitilat Vellamossa ovat

riittdvit ja asianmukaiset.

Toimielinkokousaikataulussa ei huomioida

kiriznpidon raporttien aikataulua.

Talousyksikkd Mahdollinen (30 - 60%) Merkittdvat  |Vaikutetaan kokousaikatauluihin

suunnitteluvaiheessa ja tarvittaessa ohjataan
siirtdmaan kokous.

Toimintaresursointi ja palvelun kehittdmistyo ei

onnistu tai palvelupilotin valmistelu ei onnistu

Liikuntapalvelujen yksikkd Todennakdinen (60 - 90%) Merkittdvat | Toiminta ajettiin alas

Uusig tapahtumia ei synny

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut Mahdollinen (30 - 60%] Kohtalaiset  |Kolme uutta tapahtumaa toteutui.
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eKotka Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia ja vierailijoita ja e-Kotkalaisia maailmalla
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Chjslma =i enad kaytetidvissa.

Werkkosivujpen uudisthemirnem jaftaid raportoimtityoica.

FResurssit erwat rnitd aineistojen kasittelyyn., par. ..

Henkiloresurssit siwat riitsa kehitystyohon, jolloi

Henkilgsion osaamisan ja kehittSmisen tarve

Sopivia digitaalisia vwalineita =i ol= IoydettSviss. .

Osa luottamushankilgists e ota sShkdisia kaytamto. .

FHustamnnukset owat litan suuwret toteutettawviksi

Fillpailutubsaen tulos wliiftiESs budjetocidun tasom.,

Funiarajat ylittswvien jargestslmiien hallimnollisst.

Lika =i ritd palauitesn KESsittelemisssen

Sahkomen kokbousmaternaal e ol kaikilla ksupwng. ..
Portaalipalvelualusian kayiticonmnoitoclupaa el saada ...

WinteistyDkumppanit eSSt innosba eilcs 1oydetsS eri o

Riski

Kuvaus tunnistetaan ja reagoidaan Organisaatio Todennakdisyysarvio

Vaikutusarvio

Toimenpide

Avaamisen ja jakamisen edellytyksend oleva

luettelointia digitointi eivit etene

Kymenlaakson museo Mahdollinen (30- 80%)

Kohtalaiset

Luetteloinnille pyritddn varaamaan riittavsti
aikaa ja digitointiin saamaan tydvoimaa

Ei lGydy resursseja Langattomien verkkojen ja tietokoneitten midran | Opetustoimen vastuualue Todenndkinen (80-90%)  |Merkittvit  |Edetddn laitehankinnoissa suunnitelmallisesti
lis3aminen perusopetuksen kouluihin asetetun tavoitteen suunnassa.
Henkildresurssit eivat ify-+oc. 1 a1chtect ater felements/ Vmparistdpalvelujen yksikkd Mahdollinen (30- 60%) Kohtalaiset ~ |Tydajan varaaminen muiden tdiden sallimissa
sahkdisen asioinnin uudii3dbach6f393776630d25e9ch - Jos halsat puitteissz, Valtakunnallinen
\;’al‘cakunnallimen){mlgéris;ewata Ik, nepeata e o5 ympéristoterveydenhuollon tietojarjestelmé
aluat vaiita timn solun, napsauta st iz
tietojarjestelman kyttocoda hiren panke zhazle. saatu kayttdon, kehitystyd jatkuu.
suunnitellussa aikatauluss.
Henkildstdn osaamisen ja kehittamisen tarve Varhaiskasvatuksen vastuualue Mahdollinen (30- 60%) Kohtalaiset  |Koulutustarvetta seurataan ja kartoitetaan esim.
kehityskeskusteluissa.
Kustannukset ovat liian suuret toteutettaviksi Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut Mahdollinen (30- 60%) Kohtalaiset  [Toiminta siirrettiin 2020:1le.
Ohijelmien uudistus i kdyttttnotto viivistyy Henkilstdasioiden yksikkd Todenndkdinen (60-90%)  |Merkittdvat |Henkildstresurssien vihyys on hidastanut
prosessia
0sa luottamushenkildists ei ota sahkdisia Hallintoyksikkd Todenndkdinen (80-90%)  |Kohtalaiset  |Paperisia listoja ei toimiteta kuin valiaikaisesti
kéytantdja kayttodn |aitteiden rikkautuessa
Portaalipalvelualustan k3yttddnottolupas ei Liikuntapalvelujen yksikkd Mahdollinen (30- 60%) Kohtalaiset  |Palveluportaalin kéyttdriskit selvitetddn ja
saadla ja kuntalaisille tarjottavien likunnan korjataan sekd portaali palautetaan
matalan kynnyksen toimintakokeilut /- asiakaskayttadn mahdollisimman pian
laajentaminen ei toteudu
Rahoituksen puute Rakennusvalvonta Mahdollinen (30- 60%) Merkittdvit  |Digitointia jatketaan
Verkkosivujen uudistuminen ja/tai Talousyksikka Todenndkdinen (60-90%)  |Merkittdvat  |Tydkalun kehitys liian keskenerdinen ulkoiseen
raportointitydkalun kayttddnotto viivistyy ja/tai viestintaan
integraatio ei toimi odotetusti,
VhteistyBkumppanit eivat innstu eikd |ydetd eri Nuorisotydn yksikkd Mahdollinen (30- 60%) Kohtalaiset | Tavoitteen toteuttamiseksi on edetty askel

kévttaiaryhmille toteuttamistapoja digitaglisessa

vilingiden nopea muutos ja vaintuvuus,

kerrallaan ja hallitusti, Edelleen yudet
Kayttajaryhmat, erilaiset tydmuodot ja osaamisen
vahvistaminen tyon alla.
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Kymenlaakson Pelastuslaitos oli Kotka-konsernin ainoa liikelaitosmuotoinen toimija vuonna 2019. Riskianalyysissa
strategiset riskit painottuvat ensihoidon palvelutuotantoon ja sopimuspalokuntatoiminnan kehitykseen. Operatiivi-
sina riskeina esiin nousivat séhkdomavaraisuus keskeisena ratkaisuna toiminnan tehokkuuteen hairitilanteissa seka
yhteistyd ICT-toiminnassa. Pelastuslaitos siirtyy TUVE-verkkoon ja ottaa kaytt6on uuden johtamisjarjestelman, jotka
edellyttavat henkildston koulutusta ja panostusta rekrytointeihin. Taloudellisten riskien osalta palvelujen tuottaja- ja
rahoitusmallien suunnittelussa pelastuslaitoksella on edustajat Kymenlaakson maakunnan rakentamisen ty6ryhmissa.
Vahinkoriskien osalta tyosuojelu on tuotu tarkedksi osaksi paivittdisia tehtavia ja kdytdssa on pelastustoimen kumppa-
nuusverkoston tuottama PERA-ty6turvallisuusjarjestelma.

Yhtididen riskikartoitus, siltd osin kuin se julkisesti voidaan esittada, sisaltyy yhtididen toimintakertomuksiin, jotka hal-
lintosdannon 4 luvussa esitetty konserniohjauksesta vastaava konsernijohto kasittelee yhtididen tilinpaatosten yhtey-
dessa ennen yhtidkokousta.

Arviot merkittavimmista riskeista pohjautuvat vuoden 2019 tilinpdatoksen yhteydessa konsernissa tunnistettuihin ja
tilinpaatostiedoissa raportoituihin merkittavimpiin riskeihin seka niiden toteutumisen ja vaikutusten ennakkoarvioihin.
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
1.2.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista hyvaksymilldan Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteilla. Valtuusto edellyttad, ettd konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla or-
ganisaatiotasoilla on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Sisdisen valvonnan tehtavat ja vastuut on kirjattu hal-
lintosdantdon ja toimintasaantoihin.

Kaupunginhallitus huolehtii sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta vastuualueillaan. Johto ja esimiehet seuraavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta osana operatiivista johtamistaan. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toimin-
nan ja talouden seurantaprosessia.

Riskienhallinnan johtoryhma ohjaa, koordinoi ja ohjeistaa kaupunkikonsernin riskienhallintaa. Yhteistd toimintamallia
ja arviointitydkaluja hyodyntamalla kaupungin ja kaupunkikonsernin riskeja voidaan arvioida kokonaisvaltaisesti ja so-
pia hyvaksyttavistd menettelyistd. Tehtdviensd mukaisesti riskienhallinnan johtoryhman tulee muodostaa kokonaisval-
tainen nakemys kaupungin riskienhallinnasta. Johtoryhman keskeisena tehtavana on varmistaa, ettd kaupungin ja kau-
punkikonsernin strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit on olennaisilta osin tunnistettu ja arvioitu ja
riskeille on madritelty tarvittavat hallintakeinot. Johtoryhma koordinoi riskien arviointitydkaluja koskevaa valmistelua.

Kokonaisarvion muodostamista tukeva, vuoden 2019 riskienhallinnan vuosisuunnitelma laadittiin tammikuussa. Johto-
ryhmé kokoontui yhteensa nelja kertaa. Kokousaikataulussa kasiteltyjen riskien painopisteet olivat: Tietosuoja ja tieto-
turva; Kymsoten ja kaupungin yhteistyd; Kaupungin omistaman rakennuskannan riskienhallinta; Rakennusten turvalli-
suus ja pelastussuunnitelmat seka Vakuutuskatsaus ja Tyohyvinvointi. Painotettujen riskikokonaisuuksien vuosittaista

nimedmisen ja seurannan toteutusmallia jatketaan seuraavina vuosina.

1.2.2 Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Arvio perustuu vastuualueiden toiminnastaan antamiin itsearviointi- ja seurantatietoihin seka sisdisen ja ulkoisen tar-
kastuksen arviointitietoihin. Vastuualueet ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannettaan ja hallin-
takeinojen toimivuutta muun muassa arviointitaulukkomallia hyédyntden. Malli sisaltdaa havaitun riskin kuvauksen,
todennédkoisyyden ja vaikutusten arvioinnin sekéa suoritetut toimenpiteet.

Kaupungin sisdinen valvonta on arvioinnin mukaan asianmukaisesti jarjestetty ottaen huomioon voimassa olevat kau-
pungin hallinto- ja toimintasdadnnaot, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, kaupunkitasoisen riskienhallin-
tasuunnitelman, talousarvio- ja taytdantoonpanomaadraykset, raportointimenettelyt seka strategia-asiakirjat.

1.2.3 Toimintakertomusvuonna painotettuja riskienhallintatoimenpiteita

Kaupungin omistaman rakennuskannan turvallisuus ja riskienhallinta:

Rakennusten kunnossapitovelvollisuus ja todistettavuus

Velvollisuuksien hoidon nykytilaa selvitettiin. Suuresta vaihtelusta seuraa ohjattavuusongelma: Ei tiedetd mita vastuu-
alueella tapahtuu. Ohjeet ja tehtdvankuvien paivitys on aloitettu, jotta huoltoketju tekee rakennusten elinkaaren hal-
linnan kannalta oikeita asioita. Havaintojen perusteella rakennuksenpitotapaa tarkennetaan ja siirrytaan suunnitelmal-
liseen kunnossapitoon. Organisatorisesti tdma tarkoittaa, etta hierarkiatasoja vahennetdan ja erillisista itsenaisista
palveluyksikdista luodaan yksi. Joulukuussa aloitettiin sadantémuutokseen tahtaava yhteistoimintamenettely. Tehta-
vankuvat paivitetddn sdantémuutoksen jalkeen. Suunnitelmallinen kunnossapito edellyttada, etta kiinteistonhoito mi-
toitetaan, jotta tunnistetaan rakennusten kayttdjia avustavien téiden todellinen maara ja kustannusjako. Tdma edel-
lyttaa, ettd valtuuston 2017 paatdksen mukaisesti kaikki tydt merkitdan huoltokirjajarjestelmaan. Erillisia tyopaikka-
kohtaisia “talonmies- ja/tai vahtimestarivihkoja” ei saa pitaa, koska tytkanta ei ole tyonjohdon tiedossa eika toita
voida suunnitella eikd valvoa. Kiinteisténhoidon mitoitus aloitettiin vuoden lopulla.

Kokonaisturvallisuus

Kokonaisturvallisuus tuo yhteen kaikki etuliiteturvallisuudet. Kokonaisturvallinen toiminta toteuttaa resurssiviisautta.
Kokonaisturvallisuudella tahdatdan yhteiskunnan elintdrkeiden toimintojen varmistamiseen. N&aita ovat muun muassa
kansainvaliset toiminnot kuten ulkomaankauppa, yhteison toimeentulo, talous, infrastruktuuri ja huoltovarmuus.
Kotka satamineen on valtakunnallisesti keskeisessa roolissa kokonaisturvallisuuden toteuttamisessa. Rakennetun ym-
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pariston kayttovarmuudesta huolehtiminen kaupunkistrategiassa kuvatuin painotuksin on teknisten palveluiden vas-
tuualueen tarkoitus. Joulukuussa vastuualuejohtajan tehtdavankuvaa paivitettiin kokonaisturvallisuuteen liittyvdan tur-
vallisuusjohtamiseen.

Kiinteistonhoitajat ja VSS-vastaavuus
Kiinteistdnhoidon osalta kdynnistetyn ja vuonna 2020 tapahtuvan mitoituksen my&td ennakoivat huoltotehtavat ja
my0s vastuut tarkentuvat.

Pelastussuunnitelmat

Pelastussuunnitelma on tyépaikkakohtainen jatkuvuudenhallintaa tukeva suunnitelma. Pelastussuunnitelmasta vastaa
tyopaikan vastuuhenkild. Pelastussuunnitelmaan kuuluva Turvainfo -sivu tulee olla tyépaikan virallisella ilmoitustau-
lulla. Turvainfo -sivulla kerrotaan yleinen hatanumero, ty6paikan osoitetiedot, ensisammutusvalineiden ja hatasulku-
jen sijainti seka tarpeellisten huoltohenkildiden yhteydenottotiedot. Pelastussuunnitelmien laadinnassa vastuuhenki-
16 avustaa rakennuksen teknisin tiedoin teknisten palveluiden vastuualue. Tama tyd on kdynnissa ja sita tyota toteu-
tetaan toimijoiden kanssa yhteistyossa.

Tyohyvinvointi:

Kotkan kaupungilla on systemaattisesta tydhyvinvointitoiminnasta jo vuosien perinteet. Vuosittainen tyéntekijéiden
tyohyvinvointia tukeva toiminta perustuu kaupunginhallituksen hyvaksymaan tyéhyvinvointisuunnitelmaan. Suunni-
telma sisdltaa vuosittain toistuvia toimintoja seka aina uusia avauksia. Varhaisen tuen toimintamalli on kdytossa
kautta koko organisaation ja aktiivinen tydhyvinvointiasiantuntijan toiminta tukee asian kdytantéon soveltamista. Uu-
delleensijoitus- ja korvaavan tydn -toimintamallien kaytto ovat aktiivista ja niiden koordinointi on keskeinen tyéhyvin-
vointitoiminnan osa-alue. Aktiivinen ja tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on ominaista Kotkan kaupungille. Tyo-
terveyshuollon kilpailutus vuonna 2018 ja uuden palvelutuottajan toiminnan kdynnistyminen vuoden 2019 aikana on
luonut haasteita ja jopa riskeja. Yhteistydn luominen uuden palvelutuottajan kanssa on vaatinut paljon ty6ta, mutta
vuoden aikana tehty tiivis yhteisty6 on tuottanut tulosta.

Ty6hyvinvointiin liittyy myds osaamisen kehittaminen. Kaupunginhallituksen hyvaksyma koulutussuunnitelma ohjaa
vuosittain koko kaupunki koulutustoimintaa.

Hyva esimiestoiminta on tyohyvinvoinnin mahdollistaja, mutta tuo toisinaan esiin my0os riskeja. Esimiestoimintaa kehi-
tetddn ja tuetaan henkilostdasioiden yksikon toiminnassa laajasti, ja vuoden 2019 aikana on valmisteltu ja otettu kayt-
to0n uusia tydkaluja mm. tyoyhteiso sovittelu ja sisdinen valmennus. Tiivis yhteisty0 esimiesten ja toisaalta paaluotta-
musmiesten kanssa varmentaa toimintojen oikeellisuutta ja vahentda virheiden mahdollisuutta.

Keskeinen riski tydhyvinvoinnille on resurssien riittavyys kaupungin eri palveluissa. Talousarvion yhteydessa laadittu
henkildstosuunnitelma ohjaa kaupungin rekrytointeja ja tayttolupakadytantda. Niiden avulla pyritddn hallitsemaan hen-
kilostomaaran kehittymistd. Samalla se osoittaa selkedsti resurssivajekohdat, jotta niihin voidaan reagoida talousar-
vion antamien rajojen puitteissa.

Valmiusharjoitus KYMI19:

Kotka osallistui koko Kymenlaakson laajuiseen KYMI19 valmiusharjoitukseen 5.- 6.6.2019. Harjoitukseen osallistui joh-
tajakokous sekd johdon esittamat valmiustehtavia tehtdvankuvissaan hoitavat toimijat. Harjoitukseen kuuluvissa en-
nakkotehtavissa (2 kpl) Kotkan kaupunki mainitsi organisaatiokohtaisina harjoitustavoitteinaan: Tiedon valitys ja vies-
tinnadn yhteensovittaminen (sisdinen, ulkoinen, konserni); Tilannekuvan luominen ja Johtaminen. Harjoitus tuki kaik-
kien mainittujen osa-alueiden toteuttamisen harjoittelua kaytannon tilanteissa ja tehtavissa. Harjoitushavaintoihin
perustuva listaus organisaation ja koko konsernin valmiutta parantavista kehittamiskohteista kasiteltiin syksyn johtaja-
kokouksessa, jossa kirjatut tehtavat vastuutettiin ja aikataulutettiin. Osallistujat kokivat harjoituksen positiivisena ja
erittdin hyoddyllisena kunnan valmiuden toimintatapoja kehittdvana ja varmistavana tapahtumana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Vastuualueiden ja toimintayksikdiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riskikartoitus toteutettiin taloushallinnon
tyotilassa sijainneiden taulukoiden avulla, strategiapoijuittain. Yhtididen ja liikelaitoksen osalta riskikartoitus toteutet-
tiin Excel-lomakkeilla. Riskihavainnot ja niitd koskevat toimenpiteet kuvattiin ja jaoteltiin kaupungin strategisia tavoit-
teita ja niiden saavuttamista uhkaaviin strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Kartoitus ja rapor-

tointi toteutettiin talousarvioprosessissa kaupunginvaltuuston hyvaksymien Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
riaatteiden mukaisesti. Jo syksylld 2018 kdynnistettya ARC/IMS-projektia jatkettiin yhtena tavoitteena kiinnittaa riskit

strategisiin tavoitteisiin, toimenpiteisiin (ARC) seka toiminnan prosesseihin (IMS). Tiedolla johtamisen tilaa, riskienhal-
lintaa seka suunnittelun ja toiminnan ennakoitavuutta kehitettiin edelleen projektin tydkalujen avulla. Tyokaluja hyo-
dynnetadan myos sisdisessa valvonnassa ja tarkastuksessa toiminnan ja prosessit havainnollistavina valineina.



18

Sisdinen tarkastus havainnoi ja raportoi toimintakertomusvuonna tarkastussuunnitelman ja johdon tarpeiden mukaan.
Tarkastustoiminnan pitkakestoisena ja jatkuvana tavoitteena on organisaation sisdisten prosessien kehittdminen ja
tiedolla johtamisen mahdollistaminen ja syventaminen. Toteutustapoina olivat systemaattinen, avoin ja vuorovaikut-
teinen yhteistydomalli, tavoitteena sisdisten ja ulkoisten toimijoiden vélisen vuorovaikutuksen ja toiminnallisen yhteis-
tyon parantaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminnan pitkdn tahtdimen pysyvina kehityskohteina ja painopisteina ovat or-

ganisaation tiedolla johtamisen tilan parantaminen prosessien kuvaamisen, monipuolisten riskienhallinnan menetel-

mien, seka tietoturva- ja tietosuojakdytdntdjen ettd ydintoiminnan jatkuvuutta turvaavien toimenpiteiden ja varautu-
missuunnitelmien tuella.

Sisdisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisdinen tarkastus tukee kaupunginhallitusta ja ylinta johtoa konsultoimalla, tarkastamalla ja arvioimalla sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta yhdessa kaupunginjohtajan johtoryhman kanssa suunni-
tellun ja kaupunginhallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitelman seka kaupunginhallituksen hyvaksymien erillistoi-
meksiantojen perusteella. Tarkastussuunnitelman painopisteita valittaessa kuultiin myos ulkoista tarkastusta.

Vuoden 2019 Suunnitelma sisdlsi seuraavat painopisteet: 1) Kateisen rahan kasittely (erityiskohteina pysdkointimaksut
ja luottokorttien kaytt6); 2) Liikuntayksikén toiminta ja 3) Kantasatama ml. Tapahtumakeskus -hankkeen eteneminen.
Suunnitelman ulkopuolisina kohteina tarkastettiin kaksi valittdmia toimenpiteitd edellyttdnytta, kdteisen rahan kasit-
telyprosessia. Lisdksi ohjeistettiin ulkomaanmatkojen raportointikaytantoja. Pysyvina jatkuvan sisdisen tarkastuksen
kohteina olivat: Lakien ja ohjeiden noudattaminen; Prosessien sujuvuus ja niiden sisdinen valvonta; Sisdisen tarkastuk-
sen arviointi- ja tarkastustyon laadun varmistaminen seka Kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen erilliset toimek-
siannot.

Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle suullisesti ja/tai kirjallisesti voimassa olevan
ohjeistuksen mukaan, tarkastuksen luonteesta ja tarkastushavaintojen merkittavyydesta riippuen. Sisdinen tarkastus
raportoi myos tarkastuslautakunnalle yhteisesti sovitun aikataulun ja erillisten toimeksiantojen mukaisesti. Yhteistyo
sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen valilla pidettiin tiiviina. Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen yhteisty6llda muodostettiin
toimintaa ja painopisteitd ohjaava tarkastuskokonaisuus, jolla organisaation toimintatapoja ja toiminnan tulokselli-
suutta tehostettiin. Sisdinen tarkastus vastasi osaltaan tilintarkastajan havaintojen ja suositusten mukaisten toimenpi-
teiden kdytant6on viemisesta. Tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, etta sisai-
nen valvonta toimii tyydyttdvasti.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa
2015 2016 2017 2018 2019 Muutos Muutos-%
Toimintatulot 89,1 92,6 84,7 84,3 81,2 31 -3,7%
Valmistus omaan kayttoéon 1,6 2,0 18 1,9 2,3 0,4 19,2 %
Toimintakulut -391,0 -397,7 -381,1 -399,1 -393,7 5,4 -1,4 %
TOIMINTAKATE -300,2 -303,1 -294,6 -312,9 -310,2 2,7 -0,9%
Verotulot 211,14 209,6 216,2 212,5 2181 5,6 2,6%
Valtionosuudet 96,7 106,3 106,2 112,2 1125 0,3 02%
Rahoitustulot ja -menot 2,3 1,9 1,0 0,2 0,6 0,5 243,8%
Korkotuotot 0,7 0,6 0,6 1,6 1,7 0,2 10,1 %
Muut rahoitustuotot 6,8 6,7 54 3,2 3,3 0,1 3,3%
Korkokulut -3,0 -2,4 -1,9 -1,4 -1,0 0,4 -284%
Muut rahoituskulut -2,3 -3,0 -3,2 -3,2 -3,4 -0,2 6,3 %
VUOSIKATE 9,9 14,7 28,9 11,9 20,9 9,0 75,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -18,7 -21,9 -26,6 -20,0 -21,6 -1,6 8,1%
Satunnaiset erat 0,0 0,2 39,2 7,9 0,6 -7,3 92,6 %
TILIKAUDEN TULOS -8,8 -7,0 41,5 -0,2 -0,1 01 -421%
Tilinpaatossiirrot 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -8,5 -6,8 41,7 0,0 0,1 0,1 1936%
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2016 2017 2018 2018 Muutos
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,9 23,4 22,3 21,2 20,7 -1,6
Vuosikate/Poistot, % 52,9 67,2 108,5 59,6 96,7 -11,8
Vuosikate, euroa/asukas 182 272 539 226 401 -137,8
Asukasmaara 54315 54160 53593 52930 52165 -1428,0

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelman sisalto

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetddn ns. ulkoiset eréat eli tuotot, jotka on
saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Viralliseen tuloslas-
kelmaan sisaltyvat kaupungin lisdksi liikelaitokset ja tuloksesta on eliminoitu pois kaikki keskinaiset tilikauden aikaiset
taloustapahtumat. Vuoden 2017 luvut sisaltavat ICT Kymin kaupungin liikelaitoksena, vuonna 2018 ICT-palvelut tuo-
tettiin Kymijoen ICT:lla (Kaakkois-Suomen Tieto Oy). Vuoden 2016 luvut sisaltavat Kymijoen Tyoterveys liikelaitoksen.
Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Kymsote on perustettu 1.1.2019. Kymsoten perustaminen
myo6ta henkilostokustannukset ovat pienentyneet, mutta palveluiden ostot suurentuneet. Lisaksi toimitilojen vuok-
raustuottoja seka siivoustuottoja on siirtynyt sisdisista tuotoista ja kuluista ulkoisiin tuottoihin, kun edelld mainitut
kustannuserat laskutetaan kaupungin ulkopuoliselta toimijalta Kymsotelta.
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Tuotot

Kotkan kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot) vuonna 2019
oli yhteensa 416,7 M€. Tuottojen maara yhteensa kasvoi edellisesta tilikaudesta yhteensd 3,0 M€.

Kokonaistuotot
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Verotulotilityksien kokonaismaara vuodelta 2019 oli 218,1 M£. Verotulot kasvoivat edellisvuodesta yhteensa 5,6 M€.
Lisdys koostuu ldhes pelkdstdaan kunnallisverokertyman kasvusta. Kunnallisverokertyman ennakointi on tilikaudella
2019 ollut haastavaa. Tilikauden aikaiseen verotulokertymaan on vaikuttanut tulorekisterin kdyttoonotosta aiheutuvat
tyonantajien ennakonpiddtysmaksujen viivastyminen. Marraskuun tilityksissa oli kuitenkin nahtavissa, etta tilitysva-
jetta on kurottu umpeen, mika nosti huomattavasti koko vuoden verotulojen kertymaa kunnille. Tilikauden aikaisia
verotilityksia pienensivat myds verokorttiuudistus, jonka johdosta ennakonpidatysprosentit ovat olleet pienempia.
Taman johdosta marras-joulukuun ennakonpidatykset kertyvat lisdprosenteilla, jolloin joulu-tammikuun kuntatilityk-
set ovat olleet normaalia suurempia. Uudistuneen ns. joustavan valmistumisen johdosta verovuoden 2018 veronpa-
lautukset perittiin kunnilta jo loppukesasts, jolloin marraskuun 2019 tilitysta ei ole pienentanyt verovuoden 2018 en-
nakonpalautusperinta. Edelld mainitusta syysta marraskuun tilityksen maaraa oli vaikea ennakoida ja nyt tilitys toteu-
tui ennakoitua suurempana.
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Valtionosuudet
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=== Opetus- ja kulttuuritoimen vos -5,1 -3,6 -2,0 -2,3 -1,6
b Jdrjestelymuutoksen tasaus -11,5 -8,7 -4,3 0,0 0,0
=== Valtionosuuksien tasaus 7,6 7.4 9,9 12,7 12,7
[ Peruspalvelujen valtionosuus 105,6 111,2 102,6 101,8 101,4
%--Valtionosuudet yhteensad 96,7 106,3 106,2 112,2 1125

Valtionosuuksien yhteismaara tilikaudella oli 112,5 M€. Valtionosuudet kasvoivat 0,3 M€ edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tilikauden 2019 valtionosuudet sisaltavat valtiovarainministerion erillispdatoksella aikaistetun ns. Kikyn kerta-
kompensaation, jonka alkuperdinen maksatusajankohta olisi ollut vuosi 2020. Kotkan osalta kertakompensaation suu-
ruus oli 2,3 M€.

Peruspalveluiden valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta siten, kuin jarjestelmaa on muutettu lailla
676/2014 (He 38/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maaraytymisen kriteeristdd on muutettu
olennaisesti, mika on ndkynyt Kotkalle tilitettdvien valtionosuuksien kasvuna, vaikkakin kasvu on ollut maltillista jarjes-
telmaan liittyvan tasoitusmekanismin johdosta.

TOIMINTATUOTOT TILIRYHMITTAIN,
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson Pelastuslaitos, eliminoitu
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Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot Toimintatuotot yht.
== TP 2019 33,5 5,0 4,3 38,4 81,2
== TP 2018 32,6 16,1 6,0 29,7 84,3
=== MUUTOS 0,9 -11,1 -1,7 8,8 -31

Toimintatuottoja tilikaudelta kertyi 81,2 M€. Toimintatuotot pienenivat kokonaisuutena 3,1 M€.

Toimintatuottojen tiliryhmakohtaiset vaihtelut olivat suuria, missa nakyy kaupungin sosiaali- ja terveystoiminnan pal-
veluiden siirto Kymsotelle. Myyntituotoissa on kasvua keskusvaraston ja siivoustoimen myynneistd Kymsotelle ja va-
hennysta sosiaali- ja terveystoiminnan myyntituottojen siirtymisesta Kymsotelle. Maksutuottojen seka tukien ja avus-
tustulojen alenemat johtuvat vastaavasti ko. tulojen siirtymisesta Kymsotelle.
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Muut toimintatuotot muodostuvat pdaasiallisesti vuokratuotoista. Vuokratuotot ovat kasvaneet 5,5 M€, mikda muo-
dostuu sosiaali- ja terveystoiminnan toimitilojen vuokratuotoista. Aiemmin toiminta oli kunnan omaa toimintaa, jol-
loin toimitilojen vuokratuotot ja -kulut kasiteltiin sisdisind vuokrina.
Muita olennaisia muita toimintatuottoja ovat myyntivoitot, joita on tilikaudelta 2018 kertynyt 4,0 M€ (2018: 1,0 M€).
Myyntivoitot muodostuivat seuraavasti:

- Mussalon Sataman tontti 2,5 M€

- Muuralankujan tontti 0,9 M€

- Savottakujan rakennukset ja tontti 0,3 M€

- muut tontit ja maaraalat 0,2 M€
Lisaksi on myyty Kymsotelle Kaakkois-Suomen Tieto Oy osakkeita, joista saatu myyntivoitto 0,3 M€ esitetdan satunnai-
sissa tuotoissa.

Kulut

Kotkan kaupungin kulujen (toimintakulut, korkokulut ja rahoituskulut) kokonaismaara oli 398,0 M€. Kulujen vdhennys
oli 5,6 M€. Korkokulut ja -rahoituskulut olivat yhteenséa 4,4 M€, kun vuonna 2018 ko. kulut olivat 4,6 M€.

Toimintakulut olivat 393,7 M€ ja ne kasvoivat edellisvuodesta 5,4 M£.

TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN,
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson Pelastuslaitos, eliminoitu

500,0
400,0 R
300,0
w 200,0
0.0 ST == oo ___eewweewd___ N
- -
-100,0 N Kk o
Henkilostokulut Palvelujen ostot Alne.et, tarvikkeet Avustukset . IYqut Toimintatuotot
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== TP 2019 92,7 253,7 17,3 8,5 21,4 393,7
l—d TP 2018 150,5 184,4 19,9 23,0 21,3 399,1
=== MUUTOS -57,9 69,3 -25 -14,5 0,2 -54

Henkilostokulut olivat 2019 yhteensa 92,7 M€. Henkil6stokulut pienenivat edellisvuodesta 57,9 M£.

Henkilostokulujen muutos muodostui palkkakulujen 46,8 M€ ja henkilosivukulujen 11,1 M€ vahennyksista. Henkilosto-
kustannusten vdaheneminen johtui sosiaali- ja terveystoiminnan henkil6ston siirtymisesta Kymsotelle. Henkilostéa on
vahaisessa maarin siirtynyt myos lautakunnasta toiseen.

HENKILOSTOKULUVERTAILU TILIKAUSITTAIN
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson Pelastuslaitos
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Kunnan palveluiden ostot olivat tilikaudella yhteensa 253,7 M€. Luvusta on eliminoitu kaupungin palveluiden ostot
Kymenlaakson pelastuslaitokselta, jotka olivat 2019 tilikautena 5,1 M€

PALVELUIDEN OSTOJEN VERTAILU TILIKAUSITTAIN
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson Pelastuslaitos
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Vuonna 2019 palveluiden ostot kasvoivat 69,3 M€ edellisvuodesta. Palveluiden ostojen kasvu johtuu sosiaali- ja ter-
veystoiminnan siirtymisesta Kymsotelle. Hyvinvointilautakunnan hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueeseen kuuluva
Kymsoten laskutus palveluiden ostoista vuonna 2019 oli 210,8 M€. Luku sisaltaa tydmarkkinatuen kunta-osuuden |api-
laskutusta 6,25 M€. Vertailuvuonna ko. laskutus on esitetty avustuskustannusten tiliryhmassa. Kirjaustapamuutos on
tehty tilintarkastajien ohjeistuksen mukaisesti.

Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen palveluiden ostot ovat pienentyneet edellisvuodesta 2,3 M€. Vdahennys ai-
heutuu ulkoisten tukipalveluiden kustannusten laskusta, joka on seurausta henkil6ston- ja henkil6stdon liittyvien tyo-
valineiden tai tyotehtavien siirtymisestd Kymsotelle.

Palveluiden ostot muodostuvat asiakaspalveluiden sekd muiden palveluiden ostoista. Asiakaspalveluiden ostojen
osuus kaikista palveluiden ostoista on nyt 85,6%, kun edellisend vuonna osuus oli 67,8 %. Asiakaspalveluiden ostot
olivat 2019 yhteensa 215,8 M€ ja muiden palveluiden ostot 37,9 ME£.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman kustannukset olivat yhteensa 17,3 M€ ja 2,5 M€ edellisvuotta pienemmat. Tili-
ryhma sisaltaa lammitys, sahko ja vesikuluja seka kalusto- ja huoltotarvikehankintoja. Lisdksi tiliryhma sisaltaa keskus-
varaston varasto-ostojen lisdyksen, mika on kasvanut 2,8 M€ varaston myydessa tuotteita kunnan ulkopuoliselle
Kymsotelle.

Avustuskustannukset olivat tilikauden 2019 aikana 8,5 M€. Avustuskustannukset ovat vahentyneet edellisvuodesta
huomattavasti eli 14,5 M€. Kymsoten toiminnan aloittamisen johdosta toimintaan liittyvat avustuskustannukset ovat
siirtyneet Kymsoten vastattaviksi. Kymsote lapilaskuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuden. Edellda mainittu kustannus
on tilikaudesta 2019 lahtien kirjattu palveluiden ostoihin.

Muut toimintakulut olivat 21,4 M€, missa ei ole olennaista muutosta edelliseen vuoteen.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan myynti- ja maksutuloilla. Loput
toimintakuluista katetaan kaytannossa vero- ja valtionosuusrahoituksella. Toimintakate on kunnissa negatiivinen. Tili-
kauden toimintakate oli - 310,2 M€, ollen 2,7 milj. euroa edellisvuotta parempi.

Toimintatuotot kattoivat 20,6 % toimintakuluista, mikad osuus on laskenut 0,5 %. Kymsoten aloittaminen on vaikutta-

nut tdhankin tunnuslukuun. Tunnusluvun kuntakohtaisessa vertailussa on huomioitava kunnan koko, toimintojen yhti-
oittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vdahen-
nettdvien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittdva. Oletus on kuitenkin p&teva vain, jos poistot vastaavat keski-
maardista vuotuista investointitasoa.

Tilinpadtoksen 2019 vuosikate oli 20,9 M€ ja se parani edellisestd vuodesta 9,0 M€. Vuosikatteen kasvusta 2,7 M€ syn-
tyi toimintakatteen kasvusta. Verotulojen ja valtionosuuksien osuus kasvusta oli 5,9 M€ Muu osuus kasvusta aiheutui
rahoitustuotoista ja -menoista.

Nettoinvestoinneilla tarkoitetaan bruttoinvestointien ja rahoitusosuuksien sekda muiden tulojen erotusta. Muissa tu-
loissa esitetddn myytyjen pysyvien vastaavien hankintamenojen vahennykset. Investointien omahankintameno on in-
vestointimenojen ja rahoitusosuuksien erotus.

Investoinnit talouden tasapainotilannekaaviossa esitetdan ilman Kotkan Energian osakkeiden korjauskirjauksen ai-
heuttamaa muutosta eli todellisina tilikauden investointimenoina, josta lasketaan tulevien vuosien poistot.

Investoinnit eritelldan kohdassa 8.5 Investointiosan ja leasingkohteiden toteutuminen. Tama toteumataulukko sisaltaa
my0s Kotkan Energian osakkeiden arvonmuutoksesta aiheutuvan investointimenojen lisdyksen. Lisaksi taulukko sisal-
taa myytyjen omaisuuserien tase-arvojen vahennyksen, jonka jalkeen saatu luku kuvaa ns. nettoinvestointien maaraa.

Poistojen kokonaismaara 21,6 M€ muodostuu suunnitelman mukaisista poistoista 19,6 M€ seka kertaluonteisista pois-

toista 2,0 M€. Kertaluonteiset poistot aiheutuvat Hakalan koulun ja Karhulan Linja-autoasema KOy -osakkeiden alas-
kirjauksista.

Talouden tasapainotilanne, M€
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Satunnaiset erdt

Tilikauden satunnaiset erat olivat 0,6 M€. Satunnaisiin eriin on kirjattu KS Tieto Oy:n 738 kpl osakkeiden myynnista
Kymsotelle saatu myyntivoitto 0,3 M€. Kotkan omistukseen jai KS Tiedon osakkeita 350 kpl.

Lisaksi satunnaisissa erissd on 0,3 M€ vahingonkorvaus Laivurinkatu 9 ja 10 palovahingosta.

Tilikauden ylijadma

Tilikauden ylijaama oli 0,1 M€ (141 942,35 eur). Ylijaama sisaltaa 0,3 milj. euron ns. poistoeron muutoksen. Pois-
toerona kasitelldan investointivarauksen purku.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja

ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaéaran erotus tai
summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 Muutos

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9,9 14,7 289 11,9 20,9 9,0

Satunnaiset erat 0,0 0,2 39,2 7,9 0,6 -7,3

Tulorahoituksen korjauserat -0,6 1,2 -5,1 -9,2 -4,2 5,0
Investointien rahavirta

Investointimenot -249 -21,3  -219 -24,7 -412 -16,6

Rahoitusosuudet investointeihin 1,7 0,2 1,4 0,2 1,5 1,2

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,5 2,3 39,7 10,8 5,4 -5,4
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -13,4 -2,8 82,2 -3,0 -17,1 -14,1

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset 0,0 0,0 0,0 -5,0 -0,1 4,9

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30,0 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -32,4 -285 -359 -78,7 -29,2 494

Lyhytaikaisten lainojen muutos 17,3 27,7 -3,8 100,1 4,7 -95,4
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,9 0,0 15,2 15,2
Muut maksuvalmiuden muutokset -1,5 0,1 -2,5 -21,8 -23,4 -1,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 13,4 29,2 -6,8 -54 -32,9 -27,5
Rahavarojen muutos 0,0 26,5 75,4 -8,4 -50,0 -41,6
Rahavarat 31.12. 0,0 26,5 101,9 93,5 43,5
Rahavarat 1.1. 0,0 0,0 26,5 101,9 93,5

Rahoituslaskeman investointimenot sisaltavat Kotkan Energian osakkeiden arvon muutoksen 15,2 M€. Muutos aiheu-
tui Kotkan Energian arvonkorotusrahastokirjauksen kirjaamattomuudesta kaupungin osakkeiden arvossa. Kyseessa on
aikaisempien tilikausien korjauskirjaus, jolloin investointimenojen kasvua vastaava muutos nadkyy rahoituslaskelman
oman pdadoman muutoksena.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
Investointien tulorahoitus, % 42,7 69,7 140,8 48,9 52,6 3,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,3 0,4 0,8 0,3 0,6 0,3
Kassan riittavyys, pv 0 21 85 81 36 -44,6
Asukasmaara 54315 54160 53593 52930 52165 -765
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur -76,2  -80,7 44,6 48,4 31,3 -17,1

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tilikauden 2019 alusta tunnusluvuissa esitetadn laskennallinen lainanhoitokate. Konsernin laskennallinen lainanhoito-
kate korvaa vuodesta 2022 alkaen tunnusluvun konsernin suhteellinen velkaantuneisuus. Vuonna 2022 tunnuslukua
tarkastellaan tilipaatoksista 2020 ja 2021.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla lukua useamman vuoden jaksolla.

Kotkan kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta 2019 oli -17,1 M€. Tunnuslukua heikentda olennaisesti (15,2
M€) Kotkan Energian osakkeisiin kohdistunut oikaisukirjaus. Oikaisukirjaus heikentdd myos tunnuslukua Investointien
tulorahoitus. Edellisiin vuosiin vertailukelpoinen investointien tulorahoitusprosentti on 85,1%

Kassavarojen riittdvyyden (Energiaoikaisu huomioituna) tunnusluku oli 35 paivaa, kun vuonna 2018 se oli 81 paivaa.
Rahavarat olivat vuoden vaihteessa 43,5 M€.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

milj. euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint.rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
553,0 550,8 501,7 509,1 5259 16,8
2,8 2,9 1,7 1,1 0,7 0,4
0,5 0,6 0,4 0,2 0,1 0,0
2,1 2,3 1,3 0,9 0,5 0,4
0,2 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
314,1 312,7 3005 3043 3071 2,8
890 91,6 921 931 955 2,4
146,1 142,9 1362 1330 1415 8,5
664 630 597 565 549 1,7
7,0 7,4 8,0 7,1 7,9 0,7
2,2 2,1 2,2 2,2 2,2 0,0
3,3 5,4 23 123 5,2 7,2
236,1 2352 1994 203,6 218,0 14,4
2309 230,1 198,7 1979 2122 14,3
4,8 4,8 0,3 5,3 5,3 0,0
0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,1
0,8 0,8 1,0 1,0 0,8 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,8 0,8 1,0 1,0 0,8 0,1
42,1 659 140,5 164,3 1141  -503
0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,0
0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,0
41,5 388 380 70,3 70,0 -0,3
181 168 157 495 512 1,7
122 123 123 473 473 0,0
5,9 4,5 3,4 2,2 3,9 1,7
234 220 224 208 188 2,0
5,6 6,7 6,5 7,3 5,8 1,5
0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
10,5 85 11,2 7,5 7,9 0,4
7,2 6,7 4,6 5,9 5,1 0,8
0,0 00 300 300 300 0,0
0,0 00 300 300 300 0,0
00 265 71,9 635 13,5 -50,0
5959 617,5 643,1 6744 640,8  -33,6
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VASTATTAVAA 2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
OMA PAAOMA 252,8 246,1 287,8 287,9 303,2 15,3
Peruspddoma 293,1 293,1 293,21 2931 2931 0,0
Muut omat rahastot 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Edel. tilikauden yli-/alijagama -32,7 -41,3 -48,0 -6,3 9,0 15,2
Tilikauden yli-/alijagama -8,5 -6,8 41,7 0,0 0,1 0,1
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 5,5 5,3 5,0 4,7 4,4 -0,3
Poistoero 5,5 5,3 5,0 4,7 4,4 -0,3
Vapaaehtoiset varaukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PAKOLLISET VARAUKSET 4,8 6,9 3,0 2,6 2,4 -0,2
Eldkevaraukset 4,8 4,3 3,0 2,6 2,4 -0,2
Muut pakolliset varaukset 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,7 0,8 0,9 1,0 0,8 -0,1
Valtion toimeksiannot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lahjoitusrahastojen paaomat 0,7 0,8 0,9 1,0 0,8 -0,1
VIERAS PAAOMA 332,0 3585 3464 3782 3299  -483
Pitkdaikainen 193,2 196,3 172,7 110,1 96,1 -14,0
Joukkovelkakirjalainat 30,0 60,0 40,0 30,0 30,0 0,0
Lainat rah. ja vak.laitoksilta 163,2 136,3 132,7 79,4 65,3 -14,1
Saadut ennakot 0,0 0,0 0,0 0,7 0,8 0,1
Muut velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikainen 138,8 162,2 173,7 268,1 233,8 -34,3
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 20,0 10,0 0,0 -10,0
Lainat rah. ja vak.laitoksilta 79,2 96,9 84,7 169,3 164,1 -5,2
Lainat julkisyhteisoilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainat muilta luotonantajilta 8,9 17,3 23,3 33,4 37,6 4,2
Saadut ennakot 1,7 1,2 0,6 1,5 1,4 -0,1
Ostovelat 23,3 21,3 21,6 24,1 15,7 -8,4
Liittymismaksut ja muut velat 5,2 7,1 5,9 5,4 4,1 -1,3
Siirtovelat 20,5 18,4 17,7 24,4 10,8 -13,6
VASTATTAVAA YHT 595,9 617,5 643,1 674,4 640,8 -33,6

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikau-
della tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tar-
kemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tilinpaatoslaskelmat - osassa.
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
Kunnan omavaraisuus % 43,5 40,8 45,6 43,5 48,2 4,7
Rahoitusvarallisuus euroa/ asukas -5319 -5391 -3841 -4024 -4122 -98,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 83,2 87,5 84,9 92,1 79,8 -12,3
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 443,0

Lainat ja vuokrvastuut 31.12. euroa/asukas 8 492

Kertynyt yli/alijaama, 1000 euroa -41277 -48030 -6259 -6210 9128 15338,8
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas -760 -887 -117 -117 175 292,3
Kunnan lainakanta 31.12. (milj.euroa) 281,3 310,4 300,7 322,1 297,1 -25,0
Kunnan lainat euroa/asukas 5179 5732 5610 6 085 5695 -390,8
Lainasaamiset (milj. euroa) 4,8 4.8 0,3 53 53

Asukasmaara 54315 54160 53593 52930 52165 -765,0

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) —

(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (uusi tunnusluku)

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kriisikunta kriteeriston uudistuksen seurauksena yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta on paivitetty. Padivitetyn ohjeen mukaan tunnuslukuina esitetdan lainat ja vuokravastuut 31.12.
seka per asukas. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuut huo-
mioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Liitetietojen ohjeistuksen mukaan vuokravastuut ovat vuokrasopimus-
ten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteissumma. Vuokravastuina esitetdan kaiken tyyppisista tuotannon-
tekijoista syntyvat vuokravastuut, kuten toimitilat, koneet ja laitteet, maa-alueet. Tunnusluvasta ei ole esitettdvissa
vertailutietoa edellisiltd vuosilta vuokravastuumaaritelman muutoksesta johtuen.

Kotkan kaupungin taseen loppusumma oli 640,8 M€. Taseen loppusumma pieneni 31,3 M£. Aineellisten hyddykkeiden
eli maa-alueiden, rakennusten, koneiden, laitteiden jne. tasearvo kasvoi 2,8 M€ ja osakkeiden tasearvo kasvoi 14,3
ME. Osakkeiden tasearvo oli 31.12.2019 yhteensa 212,2 M€. Osakkeiden tase-arvoa kasvatti Kotkan Energian arvonko-
rotusrahaston lisdys Kotkan kaupungin osakkeiden arvoon. Rahastosiirto oli kdsitelty Energian taseessa, mutta ei kau-
pungin osakkeiden arvossa.

Taseesta laskettava omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 48,2 %. Lainakannan maara pieneni 25,0 M€ ja lainat
asukasta kohti olivat 5 612 euroa. Kaupungilla oli vuodenvaihteessa pitkdaikaista lainaa yhteensa 96,1 M€, josta 30,0
ME oli joukkovelkakirjalainoja. Lyhytaikaista lainaa pankeilta- ja rahalaitoksilta (sis. kuntatodistukset) oli yhteensa
164,1 M€, josta 14,1 milj. euroa oli pitkdaikaisten lainojen lyhennykset vuodelle 2020. Taman lisaksi kaupungilla oli
37,6 milj. euroa lyhytaikaista velkaa tyttarille konsernitilista.

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa kaupungin mahdollisuuksia selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksellaan.
Tunnusluku on sitd parempi, mita pienempi luvun arvo on. Rahoitusvarallisuus mittaa kaupungin likvidien varojen riit-
tavyytta vieraan padoman takaisinmaksuun.

Kertyneen yli-/alijadgman maara osoittaa, paljonko kunnalla on tulevina vuosina liikkkumavaraa tai mika maara on katet-
tava tulevien vuosien ylijaamaisilla tilinpaatoksilla. Kumulatiivinen ylijaama tilikauden 2019 lopussa oli 9,1 M£. Edellis-
ten vuosien kumulatiivisen alijadman kattamisesta olennainen osuus syntyy energiaosakkeiden arvonmuutoksen kor-
jauksesta, jota on tarkemmin selvitetty kohdassa 1.1.4.
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1.5 Kokonaistuotot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT

milj. euroa
2018 % 2019 %
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 84,3 16,1 % 81,2 18,4 %
Verotulot 212,5 40,6 % 218,1 49,6 %
Valtionosuudet 112,2 21,4 % 112,5 25,6 %
Korkotuotot 1,6 0,3% 1,7 0,4 %
Muut rahoitustuotot 3,2 0,6 % 3,3 0,7%
Satunnaiset tuotot 7,9 1,5% 0,6 0,1%
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot -8,8 -1,7 % -4,0 -0,9 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0,2 0,0 % 1,5 0,3%
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 10,8 2,1% 5,4 1,2%
Rahoitustoiminta
Antolainojen vahennys 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays 100,1 19,1 % 4,7 1,1%
Oman pddaoman lisaykset 0,0 0,0% 15,2 35%
KOKONAISTULOT YHTEENSA 524,0 100,0 % 440,0 100,0 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 399,1 78,2 % 393,7 84,4 %
- Valmistus omaan kayttoon -1,9 -0,4 % -2,3 -0,5%
Korkokulut 1,4 0,3 % 1,0 0,2 %
Muut rahoituskulut 3,2 0,6 % 3,4 0,7%
Satunnaiset kulut 0,0 % 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos 0,4 0,1% 0,2 0,0 %
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %
Investoinnit
Investointimenot 24,7 4,8 % 41,2 8,8%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 5,0 1,0 % 0,1 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 78,7 15,4 % 29,2 6,3 %
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Oman paaoman vahennys 0,0 0,0% 0,0 0,0%

KOKONAISMENOT YHTEENSA 510,5 100,0 % 466,6 100,0%
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1.6 Kotka konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Tytadryhteisojen tulee noudattaa konserniohjetta, kaupunkistrategiaa seka valtuuston tytaryhteisoille hyvaksymia omis-
tajapoliittisia linjauksia. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniohjeen 8.5.2017 § 47. Konserniohjeiden ohella valtuusto
hyvédksyi suosituksen Hyva hallinto ja johtamistapa Kotkan kaupungin tytaryhtidissd. Vuoden 2019 aikana valmisteltiin
kaupunginhallituksen omistajaohjausjaoston johdolla tytaryhteisdjen omistajapoliittiset linjaukset ja ne hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 9.12.2019 § 148. Omistajapoliittisten linjausten valmistelussa kuultiin kaupungin tytaryhteisoja.

Kaupunginhallitus ja sen omistajaohjausjaosto johtavat kuntakonsernia. Konsernin operatiivinen johtaminen on kau-
punginjohtajan vastuulla. Kansliapaallikkoé avustaa kaupunginjohtajaa Kotka-konsernin ohjauksessa. Konserniyhtididen
valvontavastuu on jaettu kaupunginjohtajan ja kansliapaallikon kesken.

Vuonna 2019 konserniyhtioilta kerattiin tietoa (mm tulos tulosennuste, investoinnit, lainakanta, keskikorko) e-lomak-
keella 31.3.2019 tilanteesta seka 30.9.2019 tilanteesta. Tiedot koostettiin ja vietiin hallitukselle tiedoksi 20.5.2019
sekd 21.10.2019. Naiden lisdksi raportoitiin valtuuston tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden 30.6.2019 tilanne.

Kotka-konserniin kuuluvat tytdryhteisot on omistajapoliittisissa linjauksissa jaettu toimialakohtaisesti eri ryhmiin. Eri
liiketoimintaryhmille seké jokaiselle konserniyhteisdlle on omistajapoliittisissa linjauksissa asetettu omat kaupun-
kistrategian linjauksista johdetut kehittamistavoitteet. Eri liiketoimintaryhmissa voi olla seka kilpailluilla markki-
noilla toimivia yhteistj, ettd yhteisoja, jotka tuottavat kuntalaisille/asiakkaille palveluja omakustannushintaan
tai avustusten turvin.

. Energia- ja logistiikkaliiketoiminta: HaminaKotka Satama Oy, Kotkan Energia Oy, Kymen Vesi Oy ja Kymenlaakson
Vesi Oy.

. Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta: Kotkan Asunnot Oy, Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy, Kymenlaakson kampus-
kiinteistét Oy, Sunilan Kantola Oy.

. Koulutus- kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta: Kotka Maretarium Oy, Kotkan Kaupunginteatteri Oy, Kymenlaak-
son Orkesteri Oy, perustettava tapahtumatuotantoyhtio.

. Elinkeinopalveluliiketoiminta: Cursor Oy
. Sisdisia palveluja tuottavat yhtiot: Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Konserniin yhdistellyt kuntayhtymat ovat: Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Kymsote, Kot-
kan-Haminan Seudun koulutuskuntayhtyma Ekami, Kymenlaakson Liitto ja Itd-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma.

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty osakkuusyhtiot Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu konserni ja Kymenlaak-
son Jate konserni sekd Kaakkois-Suomen Tieto Oy 30.09.2019 asti. Kotkan Golf Oy (28,0 %) jatetdan yhdistelematta.
Vuoden 2019 aikana Kotka myi Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n osakkeista 388 kpl Kymsote -kuntayhtymalle. Myynnin
jalkeen kaupungin omistusosuus on 18,06 %.

Kaupungilla on myds omistusta seuraavissa yhteisoissa: Harjun Oppimiskeskus Oy, Koha-Suomi Oy, Kaakkois-Suomen
Sosiaalialan Osaamiskeskus Oy, Kuntarahoitus Oyj, Sarastia Oy, Kuntien Tiera Oy seka TVV lippu- ja maksujarjestelma
Oy. Lisdksi kaupungilla on sijoitettuna padomaa Sotek-sdatiossa seka Kotkan Diakoniarahastossa.
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1.6.2 Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

LIIKELAITOS Kymenlaakson pelastuslaitos

TYTARYHTIOTE  OSAKKUUSYHTIOT

KOULUTUS-, KULTTUURI- JA MATKAILULIIKETOIMINTA ENERGIA- JA LOGISTIIKKALIIKETOIMINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy Kotkan Energia Oy
TJ Miko Jaakkola TI Timo Aaltonen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotka Maretarium Oy Kymen Vesi Oy
T) Sari Saukkonen TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 97,17 % Kotkan osuus 79 %

Kymenlaakson Orkesteri Oy Kymenlaakson Vesi Oy
TJ Riikka Luostarinen T) Jani Vakeva
Kotkan osuus 55 % Kotkan osuus 70 %

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy HaminaKotka Satama Oy
TJ Heikki Saastamoinen TJ Kimmo Naski
Kotkan osuus 25,5 % Kotkan osuus 60 %
Kotkan Golf Oy Kymenlaakson Jdte Oy
T) Tommi Nousiainen TJ Kari Martikainen
Kotkan osuus 28 % Kotkan osuus 27,32 %

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLIIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
TJ Juha Tiitta TJ Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
T) Mikko Elosuo DR CRELTES
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy

TJ David Lindstrom T) Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,5 %

Kotkan-Haminan Seudun 67.95% Kotkan palvelutalosaatio
koulutuskuntayhtyma ! '

. Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen 334% | \
kuntayhtyma Kymsote ! /_6_\_/

Kymenlaakson Liitto 31,04 % '

Itd-Suomen pdihdehuollon kuntayhtyma 7,62 %



33

Tilikauden tulos 2019/2018, 1000 €

tytaryhtiot: energia- ja logistiikkaliiketoiminta
(Kotkan omistusosuudet huomioitu)
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Tilikauden tulos 2019/2018, 1000 €

Kuntayhtymat
(Kotkan Omistusosuus huomioitu)

800 743

600

400

200 78 86

2
0 [ [—
—_
Kymenlaakson liitto 1td-Suomen pdihdehuolto

EKAMI SOTE

-400

® Tilikauden tulos ennen tilinpdatoseria 2019

Vastaavaa 31.12.2019

(Kotkan omistusosuudet huomioitu)

Koko konserni 1 298 milj €

(ei sisalla eliminointeja)

10 _, 133

= Tytaryhtiot -~ Kuntayhtyméat = Kympe = Kaupunki

# Tilikauden tulos ennen tilinpdatoseria 2018

Vieraspdaaoma 31. 12.2019

(Kotkan omistusosuus huomioitu)

Koko konserni 709 milj. €

(ei sisalla eliminointeja)

326

/

5 87

= Tytdryhtiot Kuntayhtymat = Kympe = Kaupunki
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Muutokset omistus- ja ddnivallassa ja avainhenkiloissa

Vuoden 2019 aikana Kotkan kaupunki luopui aiemmin valmistelemansa tukipalveluyhtion perustamisesta yhteistoi-
minnassa Kymsoten kanssa. Kotkan kaupunki ryhtyi valmistelemaan Kymsotea laskuttavan puhtaupalvelun palvelu-
kokonaisuuden siirtdamista Kymsoten tytaryhtiolle Kastek Oy:lle. Siirto on toteutumassa 2020.

Kotkan kaupunki teki Kymsoten kanssa osakejarjestelyja Kaakkois-Suomen Tieto oy:n osakkeista. Kotkan kaupunki
myi Kymsotelle 388 kappaletta em. yhtion osakkeita 25.9.2019 paivatylla kauppakirjalla. Kotka omistaa jatkossa
18,06 % yhtion osakkeista. Kaakkois-Suomen Tieto Oy kuuluu Kouvolan kaupungin kuntakonserniin. Kotkan kaupunki
on sitoutunut yhtion omistajien valiseen osakassopimukseen, jolla on sovittu yhtion pitdmisestd omistajiensa sidos-
yksikkona.

Kotkan kaupunki on mukana Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtymassa. Kuntayhtymassa on meneillaan jo toinen
kuntayhtyman purkamisprosessi. Kotkan kaupunginvaltuusto hyvaksyi purkamissopimuksen 8.4.2019 § 38. Kuntayh-
tyman omaisuus on myyty ja loppuselvittelyt ovat meneillddn. Aiemmin kuntayhtymadsta eronneet jasenkunnat ovat
kdynnistaneet hallintoriitamenettelyn peruspdadoman palauttamista koskevassa asiassa. Kuntayhtyméan purkupro-
sessi joudutaan taas keskeyttdmaan. Loppuselvittely tulee venymaan useita vuosia.

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy perusti kesalld 2019 100 %:sti omistamansa Backstaff Oy -nimisen tytaryhtion, jonka
tehtdvana on rakennuttaa ja omistaa Kotkan Tapahtumakeskus. Backstaff Oy:n hallitus kaynnisti toimet Tapahtuma-
keskuksen suunnittelun eteenpdinviemiseksi sekd yhtion talouden ja rahoituksen suunnittelemiseksi. Yhtié hyodyn-
tda toiminnassaan emoyhtionsa henkilostoa.

AvainhenkilGista tytaryhtioissa Julkiset Kiinteistot Oy:n toimitusjohtaja vaihtui. Toimitusjohtaja Anu Kuuselan johta-
jasopimus purettiin kesalld 2019 ja va. toimitusjohtajana jatkoi Vesa Minkkinen. Toimitusjohtajan hakuprosessi kdyn-
nistyi joulukuussa 2019 ja tammikuussa 2020 uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Mikko Elosuo.

Konserniyhtididen riskienhallinta ja epdvarmuustekijat

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaymparistdn analy-
sointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisdltda kunnan tavoitteita uhkaa-
vien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Valtuuston hyvdksymien tavoittei-
den saavuttamiseksi seka hyvdn hallintotavan toteutumiseksi riskien tunnistamisen, hallinnan seka sisdisen valvon-
nan toimintatavat tulee sisallyttaa mm.

e  johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin
e toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun
e toiminnan (ml. tietojarjestelmat), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapoihin.

Tuloksellinen riskienhallinta on olennainen osa lapindkyvaa, laadukasta ja vastuullista paatdksentekoprosessia, jol-
loin se pitaa sisalldan riittavat vaikutusten arvioinnit ja perustuu tosiseikkoihin.

Kuntalain (410/2015) 14 § mukaan valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta seké sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
kunnan toiminnan omistajaohjauksesta taas vastaa kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus. Kuntalain 48 § mukaan
kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosdanndssa maaratyt
viranomaiset. Hallintosadannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaan-
nossa toisin maarata. Edelld mainitut sddanndkset ovat tulleet voimaan 1.6.2017.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on kasitelty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 15.10.2018 § 135.
Periaateohijeilla riskien arviointi on osa Kotkan kuntakonsernin talousarvioprosessia. Arviointityota tukevien tyokalu-
jen kehittamisty6ta seurataan valtakunnan tasolla ja kehitetdan talousyksikon ja riskienhallinnan johtoryhman toi-
mesta.
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1.6.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
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Konsernin tuloksentekokyky on ollut hyvalla tasolla muutaman vuoden. Kumulatiivinen alijaama on kdannetty kumu-
latiiviseksi ylijaamaksi selvasti emokaupunkia tiukemmassa aikataulussa, mika osoittaa laaja-alaista taloudellista ta-
sapainoa. Konsernin laajuisia arvioita tulevasta kehityksesta ei pysty tekemdan korona -virus epidemian takia.

1.7 Tytaryhteis6jen toiminnan tavoitteet 2019

Vuoden 2019 talousarvio sisalsi valtuuston kullekin tytaryhtitlle asettamat toiminnalliset tavoitteet. Yhti6lle lahete-
tyt tavoiteseurantalomakkeet on esitetty tassa tilinpadtoksessa seuraavana ja yhtiot ovat itse arvioineet toimintansa
ja tavoitteidensa toteutumista yhtiokohtaisilla lomakkeilla.
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Kotkan Energia

Konserniyhtididen tavoitteet

37

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kotkan Energia Oy (konserni)

Kotka 100 %

Karhu Voima Verkko Oy ja Karhu Voima Palvelu Oy

Toimitusjohtaja

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Kotkan Energia -konsernin tarkoituksena on tuottaa, hankkia, myyda ja jakaa kaukolampd3, teollisuus-
hoyrya ja sahkoa yhteistydssa paikallisen teollisuuden ja kiinteistdjen kanssa kdyttdaen ensisijaisesti uu-

siutuvia energiamuotoja seka tuottaa asiakkailleen energiaan liittyvia palveluja.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja liséd
vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Ldhtotaso

Toteuma 31.12.2019

Tasainen osingonmaksu

Osinko 3,0 milj.
eur/vuosi + lainakorot
sopimuksen
mukaisesti

3,0 milj. eur/vuosi

3,0 milj. eur
(tilikaudelta 2018)

Kaukolammon kohtuullinen
hinnoittelu

Kaukolammon hinta
+/- 5 % verrattuna
Suomen keskiarvoon
seurattavassa asiakas-
ja vertailuryhmadssa

+1,2 % vuoden 2018
alussa.

Kotkan Energian kauko-
lammon kokonaishinta
seurattavassa asiakas-
ryhmassa oli 1,45 %
keskiarvotason alapuo-
lella vuoden 2020
alussa

Hukkalampojen mahdollisten
hyddyntamiskohteiden
selvittdminen

Mahdolliset
hukkalampokohteet
Kotkan alueella on
selvitetty.

Hukkalampokohteista
on olemassa
hajanaista tietoa.

Hukkaldmpokohtei-
den osalta olemme
mukana XAMK:n EU-
rahoitteisessa Hukka-
veks-hankkeessa,
jossa selvitetddn Ky-
menlaakson hukka-
ldmpdojen ldhteita ja
erilaisia tekniikoita
niiden hyodynta-
miseksi. Kyseessa on
2-vuotinen hanke ja
siind tehddan useam-
pia tutkimuksia ja
opinnaytetoita ai-
heesta.

Riskien hallinta

Kotkan Energia -konsernin merkittdvimmat liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja
energiaverkkojen ennakoimattomista keskeytyksista aiheutuviin katemenetyksiin seka korjaus- ja
huoltokustannuksiin,  polttoaineiden  hintakehitykseen ja niiden verotusratkaisuihin, s@ahkon
johdannaismyyntiin ja -ostoon seka saatilariippuvaiseen kaukoldmmén myyntiin. Voimalaitosten ja
energiaverkkojen kdytettavyysriskia hallitaan saannéllisten tarkastusten ja ennakkohuollon keinoin.
Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisimman monipuolisen ja
joustavan polttoainerakenteen avulla. Sahkén myyntia ja ostoa sekd rahoitussalkun korkoriskia suojataan
hallituksen maarittaman riskipolitilkkan mukaisesti johdannaisten avulla.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Kotkan Energia — konserni selvittda uusia energiantuotantohankkeita yhteisty0ossa paikallisen teollisuuden kanssa. Konserni valmis-
telee uusiutuvan energiantuotannon lisddmiseen ja energiankdyton tehostamiseen tahtaavia investointeja. Kotkasta sijaintipaik-
kana kiinnostuneille datakeskuksille selvitetadn energiatoimituksen kokonaisratkaisuja ja siihen liittyvia investointeja. Konserni pa-
nostaa myos uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen osana uutta strategiaansa.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Uusi vesilaitos on rakennettu Hovinsaaren voimalaitokselle. Hy6tyvoimalaitokselle on rakennettu savukaasupesuri. Kotkan Energia
—konserni ylldpitaa ja parantaa vuosittaisin investoinnein tuotantolaitosten sekd jakeluverkkojensa toimintakykya ja tehokkuutta.
Tuote- ja palvelukehitykseen tullaan jatkossa panostamaan enemman. Toteutuessaan teolliset yhteistydhankkeet edellyttavat in-

vestointeja myos konsernilta.

Toteutuma 31.12.2019
Hovinsaaren voimalaitokselle valmistui uusi vesilaitos (5,5 M€) ja Hydtyvoimalaitokselle uusi savukaasupesuri (4,6 M€).




38

Yhteison omat tunnusluvut *) TP 2018 konserni| TP 2019 konserni
Liikevaihto (milj. euroa) 54,3 55,1
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 7,5 7,2
Kaukolammon hintataso vertailuryhman keskiar- -0,7 Ei vield saata-
voon verrattuna (%) vissa
Henkiléston maara keskimaarin (kpl) 105 103

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2018 konserni

TP 2019 konserni

Myynti kaupungille 3065278 2998 810
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 3314 255 3422215
Oman padoman sijoitus kaupungilta 4 500 000 4 500 000
Takaukset kaupungilta - omavelkaiset (1)** 20 109 466 21153294
Takaukset kaupungilta - taytetakaukset 29713491 22 981 469
Maksuvalmiuslainat (2) 4517 952 3542 006
Korot kaupungille (3) 278 754 350447
Kaupungilta saadut lainat (sis. pddomalaina) 10 000 000
Tilikauden tulos 4738 756 4573 899
Jakokelpoinen oma padoma 9220 148 10 794 047
Osingot kaupungille (4) 3000015 3000015

Selitykset: (1) Konsernitilin kdytetty limiitti ei sisally lukuun. (3) Konsernitilin limiitin korot ja pitkaaikaisten lainojen korot.
(2) Konsernitilin kaytetty limiitti.  (4) Tilikaudella maksetut edellisen tilikauden osingot

*) HUOM! Toteumatietoihin on sisdllytetty myds Kotkan Energia Oy:n 100 %:sti omistamat tytdryhtiét Karhu Voima Verkko Oy ja
Karhu Voima Palvelu Oy.
**) HUOM! Omavelkaisiin takauksiin siséltyy vain se lainan pddomaosuus, jossa on kaupungin takaus.
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1.7.2 HaminaKotka Satama Oy

Yhteisén nimi HaminaKotka Satama Oy Energia- ja logistiikkaliiketoiminta
Omistus Kotka 60%, Hamina 40%

Yhteison tytaryhtiot Kotkan Satamatalot Oy

Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Yhtion perustehtava ja toiminnan tarkoitus on kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuk-

sille ja niita palveleville yrityksille. Yhtio huolehtii sataman infrastruktuurista, alusliikenteesta ja nostu-
ripalvelujen tarjoamisesta. Satamakonsernin kiinteistéjen omistus ja hallinnointi on padosin keskitetty
tytaryhtio Kotkan Satamatalot Oy:lle.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldhtotaso Toteuma 31.12.2019
Sataman markkinointi ja Vuoden 2018 korkean 16,3 18,1
Kotkan logistisen sijainnin liikkennemaaran
hyodyntaminen sailyttaminen, tavoite
16,3 miljoonaa tonnia
3. Kotka on Raiteiston kehittamisen Valtion investointi Ratapihan rakentaminen
yrityksié yhdistavd | edistaminen Kotolahden ratapihaan on Viylin toimesta
ja yrittdjyytto paatetty aloittaa v. 2020
edistavd kaupunki, ja se valmistuu v. 2021.
johon syntyy liséd Sataman edustajat ovat
tyopaikkoja ohjaus- ja
seurantaryhmissa.
Satamasidonnaisten Sijoittumisselvityksessa | 2 2 kpl aiesopimuksilla
teollisuusyritysten olevien yritysten
sijoittuminen satama-alueelle maara, tavoite 4 kpl
(tavoitetaso
monivuotinen)

Riskien hallinta

Satamayhtio seuraa jatkuvasti liiketoimintaympariston muutoksia ja niiden mukana syntyvia strategisia
riskeja. Strategia pdivitetdan ja liikketoiminta suunnataan asiakastarpeiden mukaan. Myds satamatoimintaan
liittyvat operatiiviset, vahinko- ja finanssiriskit kartoitetaan saanndllisesti ja niiden toteutumisen estamiseksi
paatetdan toimenpiteet. Toimintaa ohjaa sertifioidut 1ISO 9001: 2015 ja ISO 14001: 2015 mukaiset laatu- ja
ymparistojarjestelmat. Lisdksi satamakonsernissa on kaytdssa 1ISO/IEC 27002 mukainen tietoturvapolitiikka
sekd tietojarjestelmien kayttosaannot. Sopimuksiin liittyvia riskeja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvalla
sopimushallinnalla. Henkiloriskeja hallitaan kehittamalla henkiloston osaamista seka kayttamalla tarvittaessa
yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Vakuutusturva pidetdaan toiminnan laajuuden mukaisena.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

D- alueen rakentaminen liittyen kevaalld 2018 UPM:n ja Stevecon kanssa solmittuun pitkdaikaiseen ja sataman kehittdmisen kan-
nalta erittdin tarkedan sopimukseen maailmanluokan sellukeskuksen rakentamisesta Mussalon satamaan. Finnpulp Oy:n kanssa on
tehty mittava aiesopimus siitd, etta Finnpulpin Kuopioon suunnitteilla olevan biotuotetehtaan ulkomaille Iahteva sellu tulee kulke-
maan HaminaKotka sataman D-alueen kautta. NordStream 2 -kaasuputkiprojekti jatkuu vuosina 2019-20. Se ei edellytd satamalta
lisdinvestointeja. Kazakstaniin kuljetettavien dljynporausmoduulien projektiliikenteen edellyttdaman lisdalueen rakentaminen pro-
jektia hoitavan Sarens-yhtion kayttoon. Asiakkaiden (mm. Keitele Group, Rauanheimo Oy) tarpeiden mukaisten raiteistojen raken-
taminen satama-alueelle ja vaikuttaminen valtakunnalliseen paatoksentekoon raideliikenteen ja ratapihojen kehittamiseksi sata-
man vaikutusalueella. Satamaan sijoittuvan liiketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen. UPM tekee vuonna 2019 paa-
toksen biojalostamon mahdollisesta sijoittamisesta Mussaloon, mika kasvattaisi merkittavasti sataman liikennetta. Laivakoon kas-
vaessa Hietasen laituripaikat ovat kdyneet ahtaiksi ja lyhyiksi. Satama on kdynnistanyt selvityksen mahdollisuuksista laitureiden
pidentamiseksi. Risteilyliikenteen edellytysten parantaminen Kotkan ja Haminan alueella. Toimistotilojen muuntelu ja vuokraami-
nen myds muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

D-alueen rakentaminen: D-alueen 1. vaiheen investointien (n. 36 M€) loppuun saattaminen ja D-alueen 2. vaiheen rakentaminen
(n. 15 M€). Hankkeet ovat EU-osarahoitteisia (20 %). Raiteistojen kehittdminen: 1 m€ vuosittain. Hietasen laiturit. Ylldpitoinves-
toinnit toimistotaloihin ja varastoihin: 0,5 m€ vuosittain. Ylldpitoinvestoinnit: 3 m€ vuosittain

Toteutuma 31.12.2019

HaminaKotka sataman liilkennemaara vuonna 2019 ylsi kaikkien aikojen ennatykseen eli 18,1 miljoonaan tonniin. Kasvua tuli lahes
kaikissa viennin paaluokissa ja erityisesti NordStream 2 -kaasuputkiprojektin tuomasta liikenteesta. Koko vuoden jatkui myds Sarens
Group NV:n suurien moduulien kuljettaminen Kazakstaniin 6ljynporauskentille.

Mussaloon rakennettavalla D-alueella valmistuivat ruoppaus ja aallonmurtaja, joten lokakuussa paastiin ottamaan kayttoon alu-
eelle valmistunut ensimmadinen laituri. Joulukuussa korkein hallinto-oikeus kumosi Kuopioon suunnitteilla olleen Finnpulp Oy:n
biotuotetehtaan ymparistoluvan. Tehdasprojektin paattyminen johtaa D2-vaiheen rakentamisen uudelleenarviointiin. UPM:n paa-
tosta biojalostamon rakentamisesta Mussaloon odotetaan vuoden 2020 aikana.
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Loppuvuodesta satamayhtion hallitus teki paatoksen luopua sopivassa vaiheessa nosturitoiminnoista, koska tdma tyé on paaosin
siirtynyt operaattoreiden tekemaksi ja satamayhtion nosturit ovat vanhoja ja vaativat kalliita huoltoja ja varaosia.

Kesalla 2019 Kotkassa vieraili viisi risteilijaa. Risteilyliikenteen varustamomarkkinointi siirtyi HaminaKotka Satama Oy:lle Kotkan ja
Haminan kaupunkien tukemana. Satamayhti6 sai EU-rahoitteisesta Kaakkois-Suomi — Venaja CBC 2014-2020 -hankkeesta 2,2 mil-
joonan euron suuruisen tukipaatoksen, jolla kehitetaan reittiliikenteen edellytyksia Kotkan kantasataman ja Pietarin sataman va-
lille. Yhteisty6kumppaneina hankkeessa ovat Pietarin sataman lisaksi Suomen tulli, rajavartiolaitos, Kotkan kaupunki ja Kymen Vesi
Oy.

Suomen uusi hallitus on kuullut satamayhtion ja sen kumppaneiden viestit ja varannut 98 miljoonaa euroa Kotka-Hamina-Kouvola
-raiteiston kehittamiseen. Satamayhti6 osallistuu omalta osaltaan asiakkaiden tarvitsemien raiteiden rakentamiseen satama-alu-
eella.

Satamaan sijoittumista suunnittelevien yritysten kanssa on kdynnissa useita keskusteluja jopa niin, etta kaikille halukkaille sijoittu-
jille on haasteellista I0ytda alueita toiminnalle.

Selvitys Hietasen laitureiden kehittamismahdollisuuksista ja kustannuksista jatkuu.

Toimistotilojen vuokraus on ollut vilkasta erityisesti Haminan toimistorakennus Kuorsalossa.

Investointien kokonaismaara oli 39,0 milj. euroa (satamayhtio 38,7 milj. euroa). Pddosa investoinneista liittyi D-alueen rakentami-
seen, jossa 1. vaihe on rakennettu valmiiksi ja 2. vaiheen rakentaminen aloitettu. Satamayhtio osti loppuvuodesta Kotkan kaupun-
gilta tontin, jolla sijaitsee asiakkaan D-alueen terminaalirakennus. Kauppahinta oli 2,8 milj. euroa. Loppuosa investoinneista oli
LNG-terminaalin laiturin rakentaminen Haminaan seka korvausinvestointeja rautatievaihteiden uusintaan, kenttiin ja asfaltointei-
hin eri satamanosissa. Kotkan Satamatalot Oy teki pienehkdja varastorakennusten korjauksia ja kulunvalvontajarjestelman uusi-
mista.

Yhteison omat tunnusluvut (konserni) TP 2018 TP 2019
Liikevaihto, € 42 820 398 45 456 687
Liikevaihdon kasvu % +5,0 +6,2
Sijoitetun padoman tuotto% 6,6 6,0
Tilikauden tulos, € 7 140 709 7 551 768
Omavaraisuusaste 28 31
Kayttokate % 57 59
Tuottavuus/tonnia/henkild 244 963 278 362
Lilkennemaara tn 16 167 573 18 093 543
Henkildsto 66 65
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019

Oman padoman sijoitus emolta 2 100 000 2 100 000
Takaukset emolta 28 510 017 28 767 848
Emolta saadut lainat 30 000 000 30 000 000
Muut tuloutukset emolle 7674937 7 709 856




1.7.3

Kymen Vesi Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kymen Vesi Oy

A-osakkeista Kotka 79%, Kouvola 18% ja Pyhtaa 3%

Toimitusjohtaja

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Tavoitteet vuodelle 2019:

Kymen Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvallisesti ja taloudellisesti.

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdiristo, joka

helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisadvid
valintoja, edistdd

kestdvdd kehitystd  ja
lisdd vetovoimaa

verkoston pituudesta eli
n. 5 km/v

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Laht6taso Toteuma
31.12.2019

Asiakasléahtoinen Asiakastyytyvaisyys yli 8,57 (2018) 8,79

toiminta 8,6 (Wacsi-kysely)

Vesihuoltoverkostojen Saneerausvelan maara 0,5 % verkoston Verkoston

saneerausmaaria ei kasva: pituudesta eli 3 km/v pituudesta

nostetaan tavoitetasolle | Saneerattavan saneerattiin 0,8 %
verkoston maara 0,8 % elin.5km.

Ymparistoystavallinen
toiminta

Jatevedenpuhdistamon
puhdistustulokset
valtakunnallista
karkitasoa

Suomen viiden
tehokkaimman
puhdistamon joukossa

Puhdistustulokset
sailyivat
valtakunnallisesti
karkitasolla.

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelua ja laatujarjestelmatyota jatketaan.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Vesihuoltoverkostojen saneerausinvestointien volyymia nostetaan ladhemmas saneeraustarvetta.
Vuotovesien maaraa vahennetaan tehostetulla tutkimuksella ja korjauksilla.
Digitalisaatiota hyodynnytetdaan kehittamalla tietojarjestelmien integraatiota ja sovellutuksia. Vesimittareiden etaluentaa kehite-

taan.

Investointilainan takauksia tullaan tarvitsemaan myos lahivuosina.
Tarkeimmat investoinnit 2019 - 2021:
Verkostojen uudisinvestointeja tehdaan omistajakuntien kaavoitustarpeen edellyttamalla tavalla. Verkostojen saneerausmaaria
kasvatetaan saneerausvelan kasvun pysayttamiseksi. Merkittavia laitosinvestointeja ei ole suunnitteilla |dhivuosiksi. Arvioitu koko-
naisinvestointimaara on 6 M€/v.

Toteuma 31.12.2019

Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson Vesi Oy, Kouvolan Vesi Oy ja Haminan Vesi laativat yhteistydssa maakunnallisen vesilaitosyhteis-
tyoselvityksen. jonka pohjalta tavoitellaan vesihuollon varmuutta, laatua ja tehokkuutta tulevaisuudessa.
Vesihuoltoverkostoa saneerattiin n. 5 M€:lla ja saneeraustavoite saavutettiin. Vesijohtoverkoston vuotovesimaaraa saatiin lasket-
tua n. 15 % tehostettujen toimenpiteiden ansiosta. Jatevesiverkoston vuotovesimaara sen sijaan sdilyi aiemmalla tasolla.

Tietojdrjestelmien kehitystyota jatkettiin toteuttamalla mm. laajennettu tekstiviestijarjestelma, hdiridtilannekartta verkkosivuille
sekad verkoston sdahkdinen huolto-ohjelma. Vesimittareiden etdluentaa selvitettiin pilottikohteiden avulla.
Rahoituslainan tulevasta hankinnasta neuvoteltiin Kotkan kaupungin kanssa.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019

Liikevaihto, € 19 862 407 20348944
Liikevoitto 2200 456 2 426 683
Tilikauden voitto (tappio) 9612 6 305
Kumulatiivinen ali-/ylijdgdma 81712 91324
Myynti vesi m? 4 400 663 4331154
Myynti jatevesi m3 6963 681 7327921
Henkildston keskimaardinen lkm 64 63
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019

Myynti kaupungille 875970 1215821
Myynti konsernin muille tytaryhtiille 1603 639 1792436
Oman padaoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000
Lainat emolta 10019 613 10019 613
Takaukset emolta 34112935 29482 616
Korot emolle 548 433 548 433
Muut tuloutukset emolle (takausprov., johtorasitekorv.) 15 800 251710




1.7.4 Kymenlaakson Vesi Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kymenlaakson Vesi Oy

Kotka 70%, Kouvola 9% ja Hamina 21%

Toimitusjohtaja

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Kymenlaakson Vesi Oy hankkii hyvalaatuista vetta osakkailleen omakustannusperiaatteella.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisdévié  valintoja,
edistdd  kestdvdd
kehitystd ja lisad
vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtétaso

Toteuma 31.12.2019

Toimitetun talousveden maara
ja laatu pidetdaan vaatimuksia

Talousvesi tayttaa
maara- ja

Ei kapasiteetti-
eika laatuylityksia

Ei kapasiteetti-  eika
laatuylityksia.

vastaavana laatuvaatimukset
Energiatehokkuuden kWh/m3, -2 % 0,868 kWh/m?3 0,846 kWh/m3, -4,48 %
edistdminen

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelua ja laatujdrjestelmatyota kehitetdan.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Seldnpaan pohjavesivarojen hyodyntamista selvitetadn yhteistyossa Kouvolan Veden kanssa. Haminan rinnakkaisvesijohtoa suun-
nitellaan yhdessa Haminan Veden kanssa. Tarvittavat investoinnit jaavat kuitenkin suunnitelmavuosien ulkopuolelle.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Merkittavia investointeja ei ole suunnitteilla.

Toteuma 31.12.2019

Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson Vesi Oy, Kouvolan Vesi Oy ja Haminan Vesi laativat yhteistydssa maakunnallisen vesilaitosyhteis-

tyoselvityksen. jonka pohjalta tavoitellaan vesihuollon varmuutta, laatua ja tehokkuutta tulevaisuudessa.

Haminan rinnakkaislinjasta laadittiin esiselvitys yhteistyossa Haminan Veden kanssa.

Yhtio kehitti varautumistaan mm. osallistumalla KYMI19—-valmiusharjoitukseen ja laatimalla vesilaitosyhteistyona poikkeustilan-
teita varten varaosalistat.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019

Liikevaihto, € 2900958 3337493
Tulos 1110 9197
Kumulatiivinen yli-/alijaama 168 060 169 170
Myynti osakaskunnille m3 7 305 362 7 006 992
Henkilosto 0 0
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019

Myynti konsernin muille tytaryhtiille 2259063 2584117
Oman padoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000
Takaukset emolta 9 663 760 8352 687
Muut tuloutukset emolle 16 852 15504
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1.7.5 Kotkan Asunnot Oy

Yhteisén nimi Kotkan Asunnot Oy
Omistus Kotka 100%
Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilé

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Kotkan Asunnot Oy tarjoaa kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville monipuolista ja vuokratasoltaan koh-

tuuhintaista, turvallista asumista.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma 31.12.2019
Kiinteistokantaa koskevat kayttoaste, tavoite 95 % 93,9 %

4. Kotkassa on upea | strategiset linjaukset >95 %

kaupunkiympdristé, | paivitetdan. Asuntokanta

joka helpottaa | pidetdan hyvassa kunnossa ja

kaupunkilaisten sita muokataan kysyntaa

hyvinvointia vastaavaksi.

lisdévid  valintoja, | Rakennusten normeerattu 49,4 kWh/rm3 47,3 kWh/rm3

edistdd  kestdvdd | energiatehokkuutta ominaiskulutus,

kehitystd ja lisdd | parannetaan pitkdjinteisesti. tavoite <48,5 kWh/rm3

vetovoimaa Riskien hallinta

Asuntojen koko tai sijainti ei vastaa kysyntda. Suurten asuntojen tarve vdhenee ja kysyntd painottuu
keskustoihin.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Yhtion strategia paivitetdan vuoden 2019 alkuun mennessa. Kiinteistokantaa kehitetdan strategiassa maaritettavien linjausten mu-
kaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilla paikolla harkitusti lisddmaan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan
alueilla vahentamaan. Keinoina ovat peruskorjaukset, asuntojen huonetilamuutokset, uudisrakentaminen seka rakennusten pur-
kaminen ja myynti.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021:

39 vuokra-asunnon uudisrakennus Karhulan hovin tie 7 valmistuu elokuussa 2019 Karhulan keskustaan. Hankkeen kustannusarvio
on 5,1 ME€ (sis. alv). Vuonna 2019 toteutetaan noin 1,1 M€:n peruskorjausinvestoinnit, jotka kohdistuvat rakennusten julkisivuihin,
vesikattoihin ja viemarijarjestelmiin. Vuosien 2020-2021 suunniteltu peruskorjausinvestointien laajuus on noin 2,2 M€/vuosi.
Peruskorjaukset toteutetaan pdaosin lainarahoituksella ja lainoille haetaan kaupungin takausta.

Toteuma 31.12.2019

Yhtion hallitus hyvdksyi uudistetun strategian 20.3.2019.

Uudisrakennus Karhulan hovin tie 7 valmistui elokuussa ja kaikkien asuntojen vuokrasopimukset alkoivat 1.9.2019.

Yhdeksan tyhjillaan ollutta asuntoa ja kaytdsta poistuneen paivakodin tilat kasittava kerrostalo Tarhurintie 13 myytiin 1.7.2019.
Joulukuussa yhtion hallitus paatti osoitteissa Pahkakatu 9 ja 11 sijaitsevan kahden asuinkerrostalon purkamisesta vuosien 2020-21
aikana.

Asukastyytyvaisyyskysely 1/2019: 3,28 asteikolla 1-4 (2018: 3,22).

Asuntojen kadyttdaste on jatkanut laskua ja talousarvion kdyttoastetavoitteesta jaatiin 1,1 %. Palvelinkeskustydmaan rakentamisen
aiheuttama valiaikainen asuntokysynta on lisddntynyt vuoden 2020 alussa. Asukkaiden vaihtuvuus on pysynyt alhaisena.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019

Liikevaihto, € 16 775 359 16 777 119
Yli/alijgama 968 997 685 742
Kumulatiivinen yli/alijaama 8444 900 9413 897
Kayttoaste, % 95,0 93,9
Vaihtuvuus, % 18,2 18,0
Keskivuokra (budj. neliévuokra) 9,80 9,90
Henkil6sto 11 11
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019

Myynti kaupungille 644 317 615 351
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600613
Lainat emolta 1680107 1667 796
Takaukset emolta 30114 353 32 253 699
Korot emolle 67 576 67 081




1.7.6  Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy
Kotka 100%

Toimitusjohtaja

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Yhtion toiminta-ajatuksena on olla kiinteistokehittdja yhteistydssa tilojen kdyttdjien ja alueen yrittdjien
seka koulutuksenjarjestdjien kanssa avoimesti, vastuullisesti ja reilulla meiningilla. Yhtion perustehtava
on edistda alueen henkista ja taloudellista hyvinvointia tarjoamalla eri toimijoiden kdyttoon turvalliset

ja toimivat kiinteistot ja toimitilat

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lahtotaso Toteuma 31.12.2019
tavoite Aitojen oppimisymparistojen Harjoittelupaivien Ei laisinkaan Oppilaitosyhteistyotd on
tarjoaminen Ekamille siirtyminen Ekamin yhteistyota toteutettu Karkisaaren
opetussaleista JuKin [ammitysjarjelman
kohteisiin. rakentamisessa ja
sisdremontissa seka

1. Jokaisella muissa satunnaisissa

kotkalaisella  on rakennus- ja

perusasteen huoltotehtavissa.

jélkeinen tutkinto

Oppilaitos yritysyhteistyon
mahdollistaminen

Tutkinnonosien
toteutuminen (tulos

Ei yhteistyota

Ekami on kayttanyt JuKin
tyokohteita
tutkinnonosien

e tutkinnon osien | Ekamilta)
toteuttaminen Kustafmusvertailu su?ritta.r.n.isgh )
yrityksissa Energiankulutuksen tydymparistona.

e rekrytointikoulutuksen vahentaminen

mahdollistaminen
e  kustannussaastot
e energiatehokkuus

toimenpiteiden

toteuttaminen

Kesatyontekija on tehnyt
AMK-opintojen
harjoittelun seka
opinndytetyotaan
JuKissa.

Harjoittelu- ja tyopaikkojen
mahdollistaminen opiskelijoille.

Tyopaivien lukumaara | Eityopaikkoja

Riskien hallinta

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy:n taloudelliset riskit liittyvat vaikeasti vuokrattaviin tiloihin seka eri toimijoiden
tarpeeseen tehostaa tilankdyttoa.

Tonttivuokrat ovat korkeita tiloista saataviin vuokriin ndhden ja tekevat liiketoiminnasta tappiollista yhdessa
rakennusten korkeiden tasearvojen kanssa.

Energiatehokkuusparannuksia on toteutettu yhteistydssa Kotkan Energian kanssa konsernin kokonaisetu
huomioiden. Kyseiset hankkeet ovat osa Kotkan kaupungin strategisten ilmastotavoitteiden toteutumista.
Toteutettaessa toimenpiteitd yhteistydssa Ekamin kanssa saadaan jalkautetuksi strategian mukaiset
toimintatavat koulutuksen kautta alueen tulevaan tydvoimaan.

Ekami on vakuuttanut opiskelijat tapaturmien varalta ja silld on olemassa oleva vastuuvakuutus toiminnan
aiheuttamien vahinkojen varalta. Toiden toteutumisaikataulussa tulee ottaa huomioon opetuksenjarjestajan
resurssit ja opiskelijoiden mahdollinen ennakoimattoman poissaolon vaikutus tydn toteutumiseen. Riski ei
arvion mukaan ole tavanomaista urakointia suurempi.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Kotkan Konserttitalon energiatehokkuuden parantaminen. Villa Karkisaaren kokonaisvaltainen kehittdaminen. Hallista asunnoksi -
pienteollisuushallien hyddyntaminen asuin- ja toimitilarakentamiseen. Asianhallintajarjestelméan, ty6ajanseurannan ja projektien-
hallinnan seurannan kayttéonotto.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Vellamon vesikaton kymmenvuotiskorjaus. Kotkan Konserttitalon energiatehokkuus ja ilmanvaihtouudistus. Villa Karkisaaren lam-
mitysjarjestelman uusiminen. Ymparistotalon peruskorjaus ja laajennus seka vuokrauskonseptin uudistaminen ja tuotteistaminen.
Markkinoinnin kdynnistdminen ja digitaalisten palveluiden parantaminen.




Toteuma 31.12.2019

Vuoden 2019 suurimmat hankkeet olivat Konserttitalon ilmanvaihdon uusiminen, Karkisaaren sisaremontti ja merilimpohanke.
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Laskutus- ja reskontrapalvelut siirtyivat Sarastia Oy:lle vuodenvaihteessa.

Julkiset Kiinteistot Oy perusti kesdkuussa 2019 tytaryhtié Backstaff Oy:n, joka rakennuttaa Kotkan Tapahtumakeskuksen.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 JuKi-Konserni

TP 2019
Liikevaihto, € 6 695 448 6294 974
Yli/alijgdma 375354 - 96 186
Kumulatiivinen yli-/alijgdma - 655726 -751912
Kayttoaste, % 87 -
Henkil6sto 2-3 4
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 JuKi-Konserni

TP 2019
Myynti kaupungille 5754 493 0
Myynti konsernin muille tytaryhticille 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 63 100 000 63 100 000
Takaukset emolta 31.12. 15,3 M€ 15,3 M€
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1.7.7 Sunilan Kantola Oy

Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Sunilan Kantola Oy
Kotka 100%

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteistojen omistaminen ja hallinta. Tilat ovat varattavissa eri-
laisiin kayttoihin kuten tapahtumiin, ndyttelyihin ja kokouksiin ja matkailukdyttoon. Kantola on merkit-

tava osa Kotkan rakennettua kulttuurihistoriaa.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lahtotaso Toteuma 31.12.2019
tavoite Kantolan kadyton kehittdaminen Palvelusopimukset Ei Kantolan palvelut

yrityspohjaiseksi yritysten kanssa; palvelusopimuksia | tuotetaan palvelusopi-
3. Kotka on tavoitteena yritysten kanssa muksella yrityksen
yrityksio yhdistdva paatoimija kanssa. Yritys kehittaa
Ja yrittajyytto palveluita ja Kantolan
edistdvd kaupunki, myyntia.

johon syntyy lisié | Riskien hallinta

tyépaikkoja Sopivan yrityksen l6ytymiseen liittyvat riskit ovat strategisia ja toiminnallisia, mahdollisia, vaikutuksiltaan

vahaisia. Voidaan hallita yritysten huolellisella valinnalla ja sopimuksilla.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Kantolan toiminnan kehittamiseksi haetaan soveltuvaa yrittdjaa. Haun valmistelu on kdynnissa jo 2018 syksylld, ratkaisu 2019 ke-
vaalla, mikali sopiva yrittaja l6ytyy. Yrityksesta riippuen voi syntyad investointitarvetta toiminnan siirtdmisen mahdollistamiseksi.
Vuonna 2018 on suunniteltu julkisivukunnostus ja rakennuksen Iahiympariston kunnostus. Nailld seka suojataan taloa kosteudelta
ettd parannetaan kauhtunut ulkonako vastaamaan talolle suunniteltua kaytt6a. Suunnitellut kehittamistoimet mahdollistavat ra-
kennuksen kayton laajentamisen ja kasvavan tulovirran myds rakennuksen omistajalle. Kayton kasvun edellytyksena on esitettyjen
investointien tekeminen. Nama kuitenkin voidaan lopulta rahoittaa lisaantyvasta kaytosta saatavilla lisatuloilla. Yhtio tarvitsee in-
vestointeihin lainarahoitusta, ja sille kaupungin takauksen.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Vuonna 2018 suunniteltu julkisivukunnostus on saanut budjettitarjouksen, jonka mukaan kustannustaso (alv 0%) julkisivukunnos-
tukselle on noin 180 000 €, ja rakennuksen lahiympariston kunnostus rakenteiden kunnossa pitamiseksi noin 30 000 €. Investointi
on selvitysvaiheessa. Mahdolliset valttamattomat investoinnit, jotka tarvitaan Kantolan kayton siirtdmiseen yrityksen hoidetta-
vaksi, voidaan maarittda kun yritysneuvottelut on kayty.

Toteuma 31.12.2019

Merkittava kehittamistoiminta 2019:

Kantolan toiminnan kehittamiseksi haettiin soveltuvaa yrittdjaa. Haku oli kdynnissa kevaalla, mutta sen yhteydessa ei viela [6yty-
nyt ratkaisua yrittajakysymykseen. Kayton lisdédmiseksi nahtiin syksylla valttamattomaksi jarjestda Kantolaan kokonaispalvelu,
jossa yhdelld yhteydenotolla voidaan sopia tilaisuuden yksityiskohdista. Syksylld tehtiin Tmi Eija Anttilan kanssa emanndinti-/ope-
raattorisopimus Kantolan tilaisuuksien hoitamisesta ja talon markkinoimisesta eteenpdin. Tama mahdollisti vield loppusyksysta
muun muassa noin 15 yrityskoulutuspadivan jarjestamisen Kantolassa. Koulutuspaivien jarjestelyt onnistuivat hyvin, ja kysyntda on
my0s seuraavalle vuodelle.

Sunilan Kantolan nettisivusto saatiin myos loppuvuodesta kayttoon. Sivusto tarjoaa tietoa Kantolan palveluista. Sisaltoon lisatdan
myds kalenteri tilojen kdytdstd. Kantolan varaaminen siirrettiin niin ikdan Ruorista Kantolan oman puhelinnumeron alle. Vuoden
aikana Kantolan kayttdé monipuolistui aiemmasta, talossa jarjestettiin kaksi mittavaa taidendyttelya, lukuisia konsertteja seka jou-
lutapahtuma.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Julkisivu- ja lahiympariston kunnostuksen suunnitelmia on tarkennettu. Kuluneena vuonna on investoitu nayttelyripustusjarjestel-
maan seka rakennuksen valttamattémiin korjauksiin ja energiataloudellisuuden parantamiseen. Kantolan kdyton lisédantyminen ja
monipuolistuminen edellyttaa vahitellen investointeja esimerkiksi keittion laitteisiin seka edelleen tilojen kuntoon. Tavoitteena
on pystya hoitamaan kunnostuksia mahdollisimman pitkalle tulosrahoituksella.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019

Liikevaihto, €

42943

61835

Liikevoitto/tappio

-9914

-8553

Tilikauden tulos

-9914

-8553

Henkildsto; vain sivutoiminen toimitusjohtaja

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2018

TP 2019

Myynti kaupungille

36524

36000

Myynti konsernin muille tytaryhtioille

Oman padoman sijoitus emolta




1.7.8 Kymenlaakson Kampuskiinteist6t Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy

Kotka 51%, Kouvola 49%

Toimitusjohtaja

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Tavoitteet vuodelle 2019:

Yhtid varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymenlaaksossa
tarjoamalla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyiseen hintaan.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma 31.12.2019

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen  rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuuni

Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu Oy:n
toimitilatarpeisiin
vastaaminen

Reagointi Kaakkois-
Suomen
Ammattikorkeakoulu
Oy:n tarpeisiin ja
toiveisiin.
Tavoitteena, etta
toiminta tayttaa

100 %:sti Xamkin
toiveet ja tarpeet

Toiminta vastaa
Xamkin tarpeita
ja toiveita.
Kampushanke
toteutetaan
Xamkin toiveiden
mukaisesti

Toteutunut
suunnitellusti. Tiloja
yllapidetty ja muokattu

Xamkin tarpeiden
mukaisesti.
Kampushanke  etenee

aikataulussa.

Kotkan kampushankkeen
toteuttaminen aikataulussa

Kayttoonotto kesa
2023

Aikataulu laadittu
siten, etta
kayttoonotto on
2023

Etenee aikataulussa

Hintakilpailukyky

Vuokrataso
vuositasolla max 3M€,
my0s uuden Kotkan
kampuksen
valmistuttua.

2,7 M€ vuonna

2018

2,7 M€/a vuonna 2019

seka 2020.

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Xamkin uuden Kotkan kampuksen rakennuttamisen suunnittelu siten, ettd rakentaminen voi alkaa aikataulun mukaisesti kesalla
2021. Rahoituksen varmistaminen investointia varten. Yhtio tarvitsee kampusinvestointiin n 20-25 M€ vierasta pddomaa, jolle tar-
vitaan omistajien takaukset. Vieraan padoman tarve tulee ajankohtaiseksi vuonna 2021 tai 2022.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021
Xamkin Kotkan kampuksen rakennuttaminen. Tavoitehinta n 38,5 M€. Jaksolla 2019-21 toteutuu kampuksen ja rakennuttamisen
suunnittelu, rakentaminen alkaa kesélla 2021. Padosa investoinnista (kustannuksista) toteutuu 7/2021 — 7/2023.

Toteuma 31.12.2019

Kampushanke etenee suunnitellusti. Kustannusarvio on talld hetkelld n 42 M€. Aikataulussa pysytdan. Rahoitusratkaisuista neuvo-
teltu ja esteitd rahoituksen jarjestymiselle ei ole nakyvissa.

Yhteis6n omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019
Liikevaihto, € 2 700 000 2 758 065
Liikevoitto -42 865 1730017
Tilikauden tulos -88 165 1717 562
Henkildsto; vain sivutoiminen toimitusjohtaja 0 0
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019
Myynti kaupungille

Myynti konsernin muille tytaryhtioille

Avustus kaupungilta

Oman padaoman sijoitus emolta 255000 255 000
Takaukset emolta 31.12. (51 %) 570012 0




1.7.9 Kotkan kaupunginteatteri Oy
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Yhteison nimi

Omistus
Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kotka 100%

Toimitusjohtaja

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoi-

minta

Toiminta-ajatus

Kotkan kaupunginteatteri on valtakunnallisesti ja paikallisesti tunnettu taiteellisesti korkeatasoinen
teatteri, jonka asiakaskuntana on koko Suomi.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Yhteisty6t muiden Suomen
teattereiden, alueen
kulttuuritoimijoiden ja
Kotkan nuorisoteatterin
kanssa seka tuotepaketit

vuodessa

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma 31.12.2019
Kotkan kaupunginteatterin Katsojamaara 32000- n. 32000 Katsojamaara 28.457
6. Kotka on strategian karjet ovat: 36000 Ensi-iltoja 8, joista
hyvdéntuulisin Ohjelmisto Ensi-iltoja vuosittain 6- kantaesityksia 5
kulttuurin ja Suuri Nayttdmo - suuren 7
tapahtumien yleison produktiot Kantaesityksia >= 1
kaupunki Naapurindyttamo - uudet vuodessa
tekstit ja esitykset
Kairo - eldva
kulttuuriravintola
Yhteistyot Yhteistoitd >= 1 2 Toteutettu seitseman

teatterin yhteistyo
Miehen kylkiluu

Resurssit

Taloudellisten - ja
henkiléstéresurssien
riittdvyyden turvaaminen
seka teatterin
tuotantomallien
kehittaminen resursseja
vastaaviksi

>=tdmanhetkinen taso

Riskien hallinta

Riittavien resurssien turvaaminen toiminnan laajuuteen nahden

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Yleis6tyon lisddminen, Yhteistoiden lisadminen, Uudet kantaesitystekstit ja Oman uuden musikaalin tuottaminen
Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Toteuma 31.12.2019

Yleisotyo: Teatteri valittiin kolmannen kerran mukaan Suomen Kulttuurirahaston Taidetestaajat-hankkeen siséllontuottajaksi syk-
sylla 2019. Taidetestaajat mukaan lukien teatterissa toteutui 89 yleisdtydkertaa, joissa oli mukana 5.899 osallistujaa.

Yhteistyot: Usean kaupunginteatterin yhteistyo saa jatkoa ndytantdkaudella 2020-2021. Yhteistyd Kotkan Nuorisoteatterin kanssa
jatkuu kevaalla 2020. Naapuri-nayttamoa kehitetdan yhdessa muiden toimijoiden kanssa elavaksi koko kaupungin kulttuuriklubiksi.
Uudet kantaesitystekstit: Vuoden 2019 kantaesitystekstit olivat Supermami, MeNaiset, Ikitdhti, M/S Estonia - Alinan selviytymis-
tarina ja Korkkarit Goes Costa del Kairo. Kalenterivuodelle 2020 on suunnitteilla vdahintdan kaksi kantaesitysta.

Oma uusi musikaali: Syyskaudelle 2019 valmistui Miko Jaakkolan kasikirjoittama ja ohjaama musiikkindytelmaa M/S Estonia - Ali-

nan selviytymistarina.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019

Liikevaihto, € 578 425 497 864
Yli-/alijaama -76 327 -57977
Kumulatiivinen yli-/alijaama -96 028 -154 005
Katsojaluku 35422 28 457
Ensi-iltojen maara 10 8
Vakinaisen henkilokunnan maara 47 48
Henkilotyovuodet 54 55
Avustus emolta €/katsoja 37 46
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019

Avustus kaupungilta 1319 466 1314413
Vuokra-avustus kaupungilta 957 312 969 000
Oman padaoman sijoitus kaupungilta 311 148 311 148
Tuloutukset kaupungille-toimitilavuokrat 957 312 968 690




1.7.10 Kotka Maretarium Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kotka Maretarium Oy

Kotka 97,17%, Helsingin yliopisto 2,83%

Toimitusjohtaja

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ymparivuotisena matkailukaupunkina seka ak-
vaariotoiminnan yllapitdminen ja kalantutkimustoiminnan edistiminen ja kehittaminen seka naihin liit-

tyva liiketoiminta.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma 31.12.2019

Paasylippujen
verkkokauppamyynnin
lisddminen

Myytyjen
verkkokauppalippujen
maara (1.000)

500

471

Riskien hallinta

Kotka Maretarium Qy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin,
vahinko- ja ymparistoriskeihin. Joka vuosi Kotka Maretarium Oy:n hallitus kartoittaa ja arvioi em. riskit seka
madrittelee tehtavat korjaavat toimenpiteet .

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Akvaariokierroksen infojarjestelman uusiminen. Tiettyjen asiakastilojen kunnostustyot.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

2019: Akvaariokierroksen infojarjestelman uusiminen. Tiettyjen asiakastilojen kunnostustyot.

Toteuma 31.12.2019

Vuoden 2018 akvaarioaltaiden kunnostustyot jatkuivat vuoden 2019 puolelle. Akvaario paastiin avaamaan yleisolle vasta 16.2. ja
paasyliput myytiin puoleen hintaan toukokuun alkuun saakka, silla Itameri-allas oli vuotojen takia pois toukokuulle saakka. Seka
kavijamaarissa etta liikevaihdossa oltiin kesdakuun lopulla edellisvuotta jaljessa noin 18 %, mutta loppuvuosi oli menestys. Koko
vuoden kavijamaara oli 11 % ja liikevaihto 12 % edellisvuotta parempi. Remontin jalkeen Meripuodin liikevaihto kasvoi perati 27 %.
Vaikka Maretariumin paasyliput saa verkkokaupasta edullisemmin, vain 1,5 % asiakkaista ostaa verkkolipun.

Syksylla infojarjestelma uusittiin ja tietyt asiakastilat kunnostettiin kaupungin toimesta suunnitelmien mukaisesti.

Itdmeri-altaan vuoto-ongelmat jatkuivat koko vuoden. Itdmeri-allas remontoidaan kokonaan uudelleen 6.5.2020 alkaen.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019
Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

(ei avustuksia) 350 200 393 805
Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot ilman

avustuksia / kavija, € 13,1 13,2
Yli- /alijaamai, € 14 500 74 529
Yli-/alijaama, kumulatiivinen, € -869 262 -794 733
Avustus emolta, €/kavija 11,2 10,1
Kavijamaara akvaariokierroksella 26 813 29 800
Henkil6sto 6 5
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019
Myynti kaupungille 37900 35190
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 2 500 0
Avustus emolta 300 000 300 000
Vuokra + kiinteistovero emolle 179 100 181273
Oman padoman sijoitus emolta v. 2002-2003 951 943 951943




1.7.11 Kymenlaakson Orkesteri Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 55%, Kouvola 45%

Yhteison tytaryhtiot

Vastuuhenkil®

Toimitusjohtaja

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdavana on yllapitda Kymi Sinfonietta -nimistd maakunnallista orkesteria ja jarjestaa korkea-
tasoisia konsertteja seka toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yhteisdjen kanssa
yhdessa musiikkikulttuurin ja -kasvatuksen edistamiseksi.

Tavoitteet vuodelle 2019

yhteiskonserteill
a Pietarin
Filharmoni-

an kanssa
-osallistumalla
Kansainvaliseen
Uuno Klami -
savellyskilpailuta
pahtumaan
finaalikonserttie
n osalta

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lihtotaso Toteuma 31.12.2019
tavoite Kymi Juuri toteutettava Innolinkin Suomen Sinfoniaorkestereille
Sinfoniettalla kuulija/asikaskysely toteuttamasta asiakaskyselysta erinomaiset tulok
20- seka ei-kuulijoiden set.
vuotisjuhlavuosi | kysely Juhlavuoden ohjelma sai runsaasti nakyvyytta,
2019 ja Kymi Sinfoni-
6. Kotka on | juhlavuoden etta jarjesti lukuisia erilaisia, erittdin suosittuja
hyvdntuulisin | tapahtumat, konsertteja Kotkassa ympari vuoden. --> Hyvaa
kulttuurin  ja | joiden ansiosta palautetta kaupunkilaisilta.
tapahtumien | tunnettuus Myos Helsingin-konsertti suuri menestys & laaja,
kaupunki kasvaa positiivinen medianakyvyys, jossa Kotka myo0s
entisestaan hyvin esilla.
Kotkassa ja Kymi Sinfonietta jarjesti yhteis-
ulkopuolella tyéssd Suomen orkestereiden valtakunnall,
seka lisaa kattojarjeston, Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n
kaupungin kanssa valtakunnalliset orkeste-
hyvda imagoa. ripdivat Kotkassa ja Kouvolassa toukokuussa
2019. Kotkaa esiteltiin monipuolisesti, ja seka
orkesteri ettd kaupunki saivat runsaasti
positiivista huomiota ettd tunnettuutta ympari
Suomea olleiden osallistujien kes-
kuudessa ja kautta, myos somessa.
Kansainvalista Esim. kansainviliset Kansainvalis | -Levytyksestd tehty nyt puolet kansainvéliselle
toimintaa ja yhteisty6kumppanit ia tai- BIS-levy-yhtitlle, joka tunnetaan erittdin kor-
tunnettuut- ja vieraat seka kan- teilijavierait | keasta  vaatimustasostaan.  Toinen  puoli
ta lisataan sainvaliset kuulijat a lahes aanitetdan syksylla 2020. Ensimmadinen puoli sai
toteuttamalla: seka kv toimittaja- viikoittain, BIS:Itd ihastuneen kehuvat arvi-ot. (BIS:n levyt
- levytys vierailut kv toi- nostivat Lahti Sinfonian aikanaan maailman-
kansainvalisen mittajaviera | maineeseen.)-Menestyksekkaat yhteiskon-sertit
levy-yhtion iluja 1-2 x/ ainoana maailmassa yh-den Venajan
kanssa Vuosi perinteikkdimman kulttuuri-insitituution, maan

yk-kosorkesterin, Pietarin Filhar-monian kanssa.
Tuloksena mo-nivuotisesta, korkeatasoisesta ja
molemminpuol. luottamukseen perustuvasta
yhteistyosta.

-Marraskuun puolivalissd Kymi Sinfonietta soitti
Olari Eltsin johdolla upeasti IV Kansainval. Uuno
Klami -savellyskilpailun viimeisen finaalikonsertin,
jonka YLE radioi suorana. Tama EBU-radiointi on
kuultu myods useassa Euroopan maassa. Kilpailu
onnistui loistavasti ja orkesteri on myds saanut
kehuja ja arvostusta usealta taholta seka
valtakunnallisesti ettd kansainvalisesti. Kotkassa
kilpailua  oli  seuraamassa useita  alan
huippuammattailaisia.

Kansainvilisia vieraita seka toi-

mittajia nahtiin Kotkassa myo6s huhtikuisessa
syntymapaivakonsertissa, jossa juhlittiin saveltdja
Kalevi Ahon 70-vuotis- ja Erkki-Sven Tulrin 60-
vuotissyntymapaivia.

-Kansainvalisia, huipputason taiteilijavieraita on
vieraillut  Kymi  Sinfoniettan  konserteissa
kotkalaisen yleison ilona ja saatavilla lahes
viikoittain.
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Yhteistyo eri
toimijoiden
kanssa, kuten
Lohisoitto,
Pietarin
Filharmonia, kv-
levy-yhtio seka
jalkautumiset,
mahdollistaa
huomattavia
tapahtumia

-Yhteisty0 toteutui menestyksekkaasti Kymijoen
Lohisoiton seka Pietarin Filharmonian kanssa.
-Kymi Sinfonietta teki yhteistyokonsertteja lasten
kulttuuripolkuun Kotkan kaupungin ja Kotkan
seudun musiikkiopiston kanssa. --> Taman takia
orkesteri teki omia jalkautumiskonsertteja
vahemman.

-Jalkautumisissa toteutettiin tana kevaana suuren
suosion saaneet POP Up -konsertit
liikekeskuksisssa.

-Kymi Sinf. teki jalleen mittavan

yhteistyoproduktion eteldisen ja pohjoisen
Kymenlaakson valilla seka 3. sektorin kanssa, kun
alueen paikallisten kuoro-

jen kanssa toteutettiin kapelli-

mestari Olari Eltsin johdolla "Joulua odotellessa”
-konsertit. Myos solistit kummastakin
kaupungista.

Riskien hallinta

Tama kohta on kiinni lisdrahoituksesta vuodelle 2019.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Olemme joutuneet siirtymaan pikaisesti vaistotiloihin Kotkan konserttitalolta viemariputkirikon korjaamisen vuoksi. Konserttita-
lossa on madadra tehda myds vuoden 2019 kesakuusta marraskuuhun ilmanvaihto- ja lammitysjarjestelmaremontti, jolloin pystymme
palaamaan omiin tiloihimme vasta vuoden 2019 marraskuussa. Varsinaisen ilmanvaihtoremontin aikana vuoden 2019 loppupuo-
lella emme voi kayttaa Kotkan konserttitalon salia konsertteihimme, joten joudumme vuokraamaan myos konserttipaikat Kotkassa
konserttitalon ulkopuolelta.

Tarkeimpana ja kiireellisimpana investointikohteena ja -tarpeena Kymi Sinfoniettalla ovat kaksi hallintotyontekijaa toimistoon,
jossa on aivan liilan vahan henkilokuntaa kahta kaupunkia hoitavalle orkesterille. Sitd on vahemman kuin monissa yhden kaupungin
orkestereissa, vaikka toita on kaksinkertainen maara. Nyt on tultu tien padhan. Ihmiset ovat uupuneita ja tyotaakka on kohtuuton.
Orkesteriin tarvitaan ammattitaitoista, talle alalle koulutettua tyovoimaa, seka paallikkotehtavaan etta suorittavalle puolelle: Kah-
den tyontekijan palkkaamisen vuosikustannukset: 104.000 €/vuosi.

Investointi taiteelliseen johtajaan/neuvonantajaan. Kymi Sinfonietta on onnistunut saamaan useiden vuosien neuvottelujen jalkeen
todella kovan luokan kansainvélisen tason taiteellisen neuvonantajan, joka haluaa ja pystyy kehittaméaan orkesteria. Siihen tarvitaan
my0s resursseja, joita Kymi Sinfoniettalla ei ole tarjota monien leikkauksia tai nollalinjaa sisaltaneiden avustusvuosien jaljilta. Tama
investointitarve on 60.000 €.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021
Orkesterilla on joitain sellaisia soittimia, jotka ovat niin vanhoja ja huonokuntoisia, etta niiden tilalle pitdisi hankkia uusia. Vuodelle
2020-2021 kiireellisimpana naista on harppu noin 40.000 €

Toteuma 31.12.2019

Vaistotilanne Kotkan konserttitalolta Kymi Sinfoniettan toimistosiivestd jatkui marraskuun alkuun 2019. Syyskaudella oltiin marras-
kuun alkuun saakka vaistossa myos Kotkan konserttitalon salista. Yleison saaminen korvaaviin konsertteihin aiheutti ennakkoon
paineita ja asetti jarjestelyihin haasteita. Aikaisen tiedottamisen ja ennakkomarkkinoinnin, sekd esim. kuljetusten ja muiden kor-
vaavien jarjestelyjen sujuvan toteutuksen ansiosta esim. kausikorttilaisten ja muiden kuulijoiden maara ei laskenut niin paljon kuin
ennakkoon ajateltiin.

Orkesteri paasi palaamaan omiin tiloihinsa sekd konserttitalon saliin marraskuun alussa. Muutto aiheutti pienelle hallintohenkilo-
kunnalle toki lisdhaastetta soitantokauden ollessa samanaikaisesti kdynnissa tdydellad teholla. Heti marraskuun puolivdlissa Kymi
Sinfonietta soitti Kotkan konserttitalolla YLEn suorana radioiman IV Kansainvdlisen Uuno Klami -savellyskilpailun finaalikonsertin,
joka lahetettiin EBU-radiointina useaan Euroopan maahan.

Valtionrahoitus pieneni orkestereilta vuodelle 2019. Omistajakaupungeilta ei saatu tdhan kompensaatiota eika pitkdan anottuun
hallintohenkildstovajeen korjaamiseen. Tydmaara hallinnossa on kestdamattéman suuri. Tahdn ei saatu helpotusta vuoden 2019
aikana.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TA 2019
Liikevaihto, € 208 880 273 303
Tilikauden tulos -51 504 -39973
Kumulatiivinen yli/alijadma -142 998 -182971
Yleisémaara, hloa Kotka * *) Kotka 17 224| **)Kotka 16 123
Avustus emolta, €/kuulija 49,20 52,56
Konserttien maara Kotkassa Kotkassa ***) 118 Kotkassa ***) 109
Vakinaisen henkilokunnan maara 37 37

**) sisaltaad myos jalkautumiskonsertit pdivakoteihin, kouluihin ja vanhustentaloihin
sekd yleisétyon (mm. esittelyt, tapahtumat ja luennot, kummiluokkatoiminta, taiteilijatapaamiset)
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**%) Tdssd tilastossa ovat pelkastdan Kotkan kuulija- ja konserttiluvut. Taman lisdksi Kymi Sinfonietta konsertoi myds Kouvolassa.

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019

Avustus kaupungilta 847 500 847 500
Vuokra-avustus emolta 167 250 169 000
Oman padoman sijoitus emolta 111 844 111 844
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1.7.12 Cursor Oy

Yhteison nimi Cursor Oy Elinkeinopalveluliiketoiminta

Omistus Kotka 86,4%, Hamina 4,5%, Miehikkala 2,4%, Pyhtaa 0,9%, Virolahti 0,5% ja eri yritykset yhteensa 4,46 %
ja pankit 0,91 %.

Yhteison tytaryh-  Cursor Plus Oy, Kiinteistd Oy Takojantie 14, Kiinteisto Oy Eagle 3, Kiinteisté Oy Twin Eagle, Kiinteistd Oy

tiot Datariina, Kiinteisto Oy Eagle, C-Real Oy, Versso Island Development Oy

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Yhtion tehtdavana on Kotkan-Haminan elinvoimaisuuden vahvistaminen synnyttamalla ja kehittamalla me-
nestyvaa yritystoimintaa. Cursor palvelee maksavia asiakaskuntia seka yhtion palveluita kayttavia yrityk-
sid.

Tavoitteet vuodelle 2019

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lahtotaso Toteuma 31.12.2019

tavoite
Nykyisten ja aloittavien Tyopaikkojen maara, Tilastokeskus Tilastokeskus v 2017:
yritysten trendin kddantaminen v 2015: Seutu Seutu 30.693

3. Kotka on tukeminen ja kehittdminen kasvuun 30.273 Kotka 21.729
yrityksié yhdistdvd — — - (Kotka 20.971) — -
ja yrittdjyytts Investointien lisdédminen Sijoittuneiden Sijoittuneita: 3 kpl

seudulle yritysten maara / Investointien maara:

edistévd kaupunki,
johon syntyy lisdé
tydpaikkoja

investointien maara 1,2 mrd.€ (mm Google
lisdinvestoinnit)

Matkalijoiden maaran Matkailijoiden maara TAK Yopymiset 2019: Seutu 153 590,
lisdédminen seudulle majoitusliikkeissa Kotka 116 107

2016: 152.000
2017:161.000
2018: 148.000

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021

Cursorin tehtdvana on synnyttda, tukea ja kehittad menestyvaa yritystoimintaa seudulla.

Cursor tulee taloussuunnitelmakautena panostamaan toimeenpanoon seka aktiviteetin ja oma-aloitteellisuuden lisddmiseen. Te-
kemista ja tuloksia ruvetaan mittaamaan ja viestimaan aikaisempaa enemman, samalla kun toimintaa ja organisaation eri vastuu-
alueita selkeytetdan. Tekemista painotetaan entistd enemman seudun myyntiin ja seudun vetovoiman kehittdmiseen. Tama vaatii
tekemisen priorisointia ja mm. erilaisiin hankkeisiin osallistumista harkitaan entista tarkemmin.

Cursorin rooli Kotkan Kantasataman kehittdmisessa tarkentuu taloussuunnitelmakautena. Mikali Cursor on omistajana tapahtuma-
keskuksen yritystiloissa, Cursor ja kunta sopivat yhteistoiminnasta ja rahoituksesta tilojen suhteen. Mahdollisten yritystilojen han-
kintaan tarvittavaa lainaa varten haetaan takausta Kotkan kaupungilta. Seudun elinkeinostrategia paivitetaan vuoden 2019 loppuun
mennessa, ja uusi strategia samoin kuin kuntien ja kaupunkien omat strategiat huomioidaan Cursorin tulevissa strategisissa linjauk-
sissa.Kaikessa tekemisessa Cursor panostaa siihen, ettd seka asiakaskuntien etta yritysten luottamus Cursoriin seudullisena toimi-
jana kasvaa entisestdadn. Omistajaohjausjaosto kiinnitti huomiota kiinteistosalkkuselvitykseen.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Toteutuma 31.12.2019

Toiminnan keskidssa ovat olleet yhtion kolme paatehtédvaa, eli investointien lisédminen, matkailun kehittdminen sekd nykyisten
yritysten tukeminen ja edellytysten luominen uudelle yritystoiminnalle.

Fokusointi luottamuksen vahvistamiseen tuotti toivottua tulosta uusien pitkien palvelusopimusten muodossa. Uusien sopimusten
hintataso tulee kuitenkin vaatimaan yhtion kustannusrakenteen huolellista analysointia, jotta toiminta karsii niin vahan kuin mah-
dollista.

Uudistuminen on ollut keskeinen tavoite myds vuoden 2019 aikana. Yhtiossa kaytiin yhteistoimintamenettely kesalld 2019. Proses-
silla varmistettiin yhtion taloudelliset intressit, muutettiin seka juridista toimintatapaa etta kulttuuria ja varmistettiin avoin ja oi-
keudenmukainen henkiloston kohtelu mita tulee maaraaikaisiin ja vakituisiin tydsuhteisiin. Prosessin tuloksena nelja tydsuhdetta
paattyi ja kuusi tydsuhdetta osa-aikaistettiin. Vuoden aikana johtoa vahvistettiin ja sen osaamistasoa nostettiin uusilla rekrytoin-
neilla, kuitenkaan kasvattamatta yhtion henkilostomaaraa tai lisddmatta yhtion kustannuksia.

Vuonna 2018 perustettu hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa, ja sen toiminta vakiintui. Seudun elinkeinostrategia paivitettiin
yhteisty6ssa seudun eri toimijoiden kanssa, ja myos Cursorin strategia paivitettiin, pitkalti linjassa edellisen strategian kanssa.
Cursorille my6nnettiin Tasavallan Presidentin kansainvalistymispalkinto.
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TOIMIVIEN JA ALOITTAVIEN YRITYSTEN TUKEMINEN JA KEHITTAMINEN

Vuonna 2019 yrityspalveluissa keskityttiin Cursorin uudistetun Back to Basic -strategian toteuttamiseen. Tekemisen tavoitteita kir-
kastettiin ja mittaamista tehostettiin, samalla kun palveluita uudistettiin ja asiakaspalvelua kehitettiin. Onnistunut tekeminen ja
uudistuminen nakyivat asiakasmadrien ja aktiivisuuden kasvussa kaikissa toiminnoissa. Uusia yrityksid perustettiin edellisvuosia
vilkkaammin, yhteensa 376 kpl. Tyopaikkojen maaran kasvu seudullamme kaantyi nyt julkaistuissa Tilastokeskuksen tilastoissa v
2017 positiiviseen suuntaan. Yrityspalveluiden neuvonnassa palveltiin vuoden aikana 582 toimivaa yritysta ja 219 aloittavaa yritta-
jaa. Kehittamishankkeilla edistettiin yritysten julkisia hankintoja ja oppilaitos-yritysyhteisty6ta, kiihdytettiin kasvuun startup ja pe-
lialan yrityksia seka kehitettiin yritysten digitaalisia valmiuksia. Yrittajyyskasvatuksen yhteistyo jatkui seudullisesti ja laajentui Kaak-
kois-Suomen kattavaan yhteistyohan YES-verkosto ja NY-toiminnalla. Yrittdjyytta ja yritysilmapiiria edistettiin tiiviilla yhteistyolla
yrittajien ja sidosryhmien kanssa.

MATKAILIJOIDEN MAARAN LISAAMINEN SEUDULLE - MATKAILUN ALUEORGANISAATIOTYO

Matkailijamaarien ja matkailutulon kasvattamiseksi toiminnassa on keskitytty matkailun ammattilaistyon tehostamiseen seka kus-
tannustehokkaiden toimintamallien kayttéonottoon. Lisdksi on keskusteltu kuntien kanssa strategisista toimenpiteista ja matkailun
kasvua tukevan infrastruktuurin kehittamisesta. Yhteistyota lahiseudun kuntien ja kaupunkien kanssa on tiivistetty. Kansainvalisia
ammattilaiskentan toimia tehdaan yhdessa South East Finland ryhman kanssa, johon kuuluu Kotkan-Haminan seudun lisdksi Kou-
vola, Loviisa, Porvoo ja Sipoo. Seutua on markkinoitu kotimaassa, Saksassa ja Vendjalla. Kiinan markkinoita kehitetaan yhteistydssa
Porvoon kanssa hanketoimin, ammattilaiskentdn aktiviteetteihin panostaen. Kotimaan matkamessut, myyntitapahtumat, ryhma-
myyntipdivat sekda myyntikaynnit ovat olleet ohjelmassa. Elokuvakomissio on tehnyt aktiivista myyntity6ta ja onnistunut varmista-
maan tuotantoja seudulle. Matkailuneuvontaa on tehty online-palvelun kautta ja kesa sesonkina Kotkan keskustassa seka isoim-
missa tapahtumissa. Matkailuyrityksille on jarjestetty koulutuksia ja heitd on otettu aktiivisesti kehittamistoimintaan mukaan, mm.
matkailumarkkinoinnin karkien tyostossa. Markkinoinnissa painotetaan digitaalisia kanavia, sosiaalista mediaa, ja printtituotteita
on painettu harkiten. Kehittamistyona on venalaisten partnereiden kanssa kehitetty pyorailymatkailua ja yrittajien kanssa elokuva-
matkailun tuotteita. Koko Kymenlaakson matkailuparlamentti jarjestettiin syksylla Merikeskus Vellamossa. Risteilyliiketoiminnan
kehittaminen siirtyi Cursorilta Hamina-Kotka satamalle joulukuussa 2019. Strategiset suunnitelmat pohjautuvat Suomen uusittuun
matkailustrategiaan.

INVESTOINTIEN TUOMINEN SEUDULLE

Sijoittumistoiminnassa seudun merkittava saavutus oli Googlen kaksi paatosta lisdinvestoinneista Haminan datacenteriin — yh-
teensa vaiheen 5 ja 6 laajennuksiin 1,2 mrd euroa.. Tama oli pitkdn prosessin tulos, jossa myos Cursorilla oli keskeinen rooli. Raken-
nusaikainen tyéllistamisvaikutus suurimmillaan yhtdaikaisesti 1700 henkil6d. Myyntiorganisaatiomme on myds alkanut tehda aktii-
vista myyntityota eli soittanut yhtioille Suomessa ja ulkomailla, jotka mahdollisesti olisivat kiinnostuneita investoimaan seudulle.
Talla tavalla on tehty seutua tunnetuksi ja olemme my0ds saavuttaneet konkreettisia tuloksia. Vendja on hyvin mielenkiintoinen
alue, mutta erittdin haasteellinen johtuen padosin pakotteista seka pankkien ja viranomaisten sdaanndista. Olemme tiivistaneet
yhteisty6ta verkostossamme erilaisten energia-, koulutus-, tydévoimavalitystoimijoiden seka valtakunnallisen Team Finlandin
kanssa.

Seudun myyntiresursseja on lisatty. Sijoittumismahdollisuuksia ja -tarpeita on alkuvuonna kayty lapi seudun yrittdjien kanssa. Si-
joittumishankkeissa odotimme loppuvuonna merkittavia etenemisia investointikeskusteluiden osalta, mutta suurimmat sijoittu-
mispaatokset siirtyivat vuodelle 2020. Tyo on kantanut hedelmaa, silla vuoden lopulla tyonalla oli noin 40 erilaista sijoittumis- ja
investointiaihiota niin kotimaasta kuin ulkomailta.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019
Liikevaihto, € 8234817 7967 176
Tilikauden tulos -19 326 130526
Kumulatiivinen yli/alijadma -1938429 -1807903
Seudulle syntyvat uudet yritykset 336 376
Seudulle synt. brutto tyopaikat arvio, kerroin 2,3 773 865
Seudulle synt. netto tydpaikat arvio, kerroin 2,3 83 *) 421
Seudulle sijoittuvat yritykset 30 3
Seudulle sijoittuvat investoinnit 44 Meur 1,2 Mrd eur
Kehittamisrahastosta rah. proj. 45 29
Henkildstod 52 47
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019
Myynti kaupungille 2 488 000 2 465 000
Myynti konsernin muille tytaryhtiéille 50461 63 900
Oman padaoman sijoitus emolta 11 440 608 11 440 608
Lainat emolta 0 0
Takaukset emolta 13760 537 12 660 401
Muut tuloutukset emolle 0 0

*) Luvut perustuvat kaupparekisterin yritystietoihin, luvuissa ei ole seudulle sijoittuvien yritysten
tyopaikkoja mukana. Kaupparekisterista poistettiin vuonna 2019 poikkeuksellisen paljon yrityksia
(seudultamme 315 yritystd). Poistomenettely koskee seka toimivia ettad toimimattomia osakeyhtioita
ja osuuskuntia, jotka eivat ole toimittaneet tilinpadtostietojaan. Tydpaikkojen nettolukumaara on laskettu

niin, ettd kaupparekisterin poistomenettelya ei ole vuoden 2019 luvussa otettu huomioon.
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Toimitusjohtaja

Sisaisia palveluja tuottava yhtio
Kotka 66,3%, Kymsote 33,5%, Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,1% ja Hamina 0,1%

Toiminta-ajatus

Yhtion tavoitteena on lisdtd hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailukykyisia ravin-
topalveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtoksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja
avointa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma 31.12.2019

Lissdamme vuoropuhelua
loppuasiakkaiden,

ravintopalveluita kayttavien

ja mm. heidan huoltajien
kanssa.

Ryhmatapaamisten
maara esim.
makuraadit,
vanhempainillat ja -
vhdistykset.
Tavoitetasona
nykyiset tapaamiset
asiakasryhmittdin +
20%

Nykyiset
asiakasryhmakohtaiset
tapaamiset

Kokonaistavoite (+ 20%)
ei toteutunut, mutta
osassa asiakasryhmia
kasvut merkittavia,
esim.
oppilaskuntatapaamiset,
paivakotien
vanhenpainillat, Ekamin
tapahtumat, makuraadit
ja
ravitsemuskoulutukset.

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Uusien julkisen sektorin asiakkaiden tehokas haltuunotto.
Mukana maakunnan perustukipalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021
Langinkosken koulun keittié 160 teur v. 2019.
Korkeakosken koulun keittié 150 teur v. 2019.

Toteuma 31.12.2019

Kymsoten Kouvolan asumispalveluiden (sospa) ja Hoikun asiakkuuksien haltuunotto sujunut hyvin. Asiakastyytyvdisyys hyva.

Maakunnallisen/osamaakunnallisen tukipalveluyhteisdn selvitystyo6 lopetettiin kevaalla 2019, koska tahtotilaa kaikissa kunnissa toi-
mintojen yhdistamiselle ei 16ytynyt.
Langinkosken koulun investointi 131 teur, Korkeakosken koulun investointi 97 teur, biojatehuoneen muutosinvestointi 104 teur.

Yhteis6n omat tunnusluvut TP 2018 TP 2019
Liikevaihto, € 12 722 788 14 072 855
Liikevaihto/henkil6. € 66 962 78 619
Yli-/alijaama 325174 63 813
Kumulatiivinen yli-/alijgdma 1174766 1238578
Kayttokate % 10% 7%
Jalostusarvo/henkild (1000 €) 33,7 38,9
Henkilosto 190 179
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2018 TP 2019
Myynti kaupungille 7 452 046 4993 754
Myynti konsernin muille tytaryhtidille 870 214
Oman padoman sijoitus emolta 497 000 497 000
Lainat emolta 0 0
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000
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Kuntayhtymien talouden toteutuminen

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Vuosikatsaus 1-12/2019 Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymi

Toimintaympariston muutokset:

Digitalisaatio, robotisaatio ja teknologian kehitys muuttaa tyon tekemista ja ammatteja seka edel-
lyttaa joustavia jatkuvan oppimisen palveluja

Kestava kehitys kriittista kaikille organisaatioille

Maahanmuuttajien rooli korostuu tydvoiman saatavuuden varmistamisessa

Kuntien taloustilanne kiristymdassa

Seudulle suunnitteilla ja toteutunut merkittavia investointeja

Véaesto ikdantyy ja vahenee seudulla

Tyo6ttomyys pienentynyt ja tietyilld toimialoilla esiintyy tyovoimapulaa

Seudun houkuttelevuus haasteena tyovoiman ja opiskelijoiden saatavuudessa

Tyoelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara, digisyrjaytyminen ja erityista tu-
kea tarvitsevien mdarat kasvussa

PK-sektorin ja yrittdjyyden merkitys korostuu uusien tyopaikkojen syntymisessa

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman muutos ja opiskelijavolyymin pieneneminen va-
hentavat toimintatuottoja 2020 alkaen

Hallitusohjelman vaikutukset toimintaan mm. oppivelvollisuus, jatkuva oppiminen, ammatillisen
koulutuksen uudistuksen korjausliikkeet ja rahoituksen lisdys

Koulutuspalvelujen odotusten muutos: yksilollisyys, elamyksellisyys, viihtyminen ja omat intressit
korostuvat

Kilpailutilanne koulutusten jarjestdamisessa kovenee

Koulutusviennin markkinat ja rahoitus kasvussa

Siirtyminen osaamisen ekosysteemeihin - valttamattomyys hyddyntada verkostoja ja konsortioita
Kilpailuneutraliteettivelvoitteiden tiukentuminen

VuosityOaikajarjestelman kayttéonotto vuonna 2020

Onnistumiset:

Toiminta ISO 9001 —sertifikaatin mukaista — ulkoisessa auditoinneissa ei poikkeamia
Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpano on edennyt suunnitelmien mukaisesti
Yhteishaun ja jatkuvan haun hakijamaarat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna

Koulutuksen vaikuttavuus on parantunut ja opiskelijoiden asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla
Kuntayhtyma osallistunut aktiivisesti elinkeinohankkeiden ja yritysten osaavan tyévoiman saata-
vuuden varmistamiseen

Ty6pajoilla positiivinen sijoittuminen ja laadullinen vaikuttavuus ovat valtakunnan karkea, Ty6pa-
joilla on tuettu aiempaa enemman opiskelijoita

Vuositydaikaan siirtymisen valmistelu toteutettu laajalla yhteistyolla.

Koko henkildsto osallistunut aktiivisesti strategiarahoituksella toteutettaviin valmennuksiin
Teknologian ja digitaalisuuden hyddyntaminen laajentunut niin opetuksessa kuin hallinnossa
Rahoitus CBC-ohjelmasta Venaja-yhteistyohon

Rannikkopajojen uudet opiskelijatyéna saneeratut tilat valmistuneet Kotekon E-siipeen
Opiskelijat menestyneet kansallisissa kilpailuissa mm. TVOF, Taitaja



Toimenpiteet ja tavoitteet, joita seurataan kuntayhtyman tasolla Ekamin strategian saavuttamiseksi:
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Kriittinen me-

Nakokulma Mittari TA 2019 TP 2019
nestystekija
Asiakas Tyytyvaiset ja | Yhteishaun vetovoima 1,0 0,9
osaavat asi- | Aloittaneet opiskelijat (yhteishaku) 655 519
akkaat Aloittaneet opiskelijat (jatkuva haku) 1250 1303
Ammatillinen koulutus / suositteluaste ARVO-kysely 8,0 7,7
Ammatillinen koulutus / vastaus-% ARVO-kysely >70% 42 %
Prosessit ja Tehokkaat Ammatillinen koulutus / opiskelijamaéara 5100 4590
rakenteet toimintatavat, Ammatillinen koulutus / opiskelijavuodet 2563,0 2359,3
ja korkea Tyévoimakoul. / opiskelijavuodet 41,00 140,3
vaikuttavuus Rannikkopajat, asiakkaat (lkm) 682 916
Opiskelijat / ohjaava henkil6sto 22,00 12,65
Tutkintojen maara (lkm) 920 752
Tutkinnon osien maara (lkm) 3700 6 304
Tutkinnon lapaisyaste (% tav.aikana) 75 % 65 %
Tutkinnon lapaisyaika (pv) 800 906
Keskeyttaminen (%) <6,0% 10%
Tydllistyminen / jatko-opinnot (%) >70 % 66 %
Talous Kestava ja vakaa [ Toimintatuotot (M€, ulk.) 30,2 32,4
talous Toimintakate (%) 8,40 % 10,90 %
Investoinnit (M€) 1,4 1,2
Henkil6sto Osaava, mo- | Henkilstopulssi, vire (ka.) yli 4 3,7/5
tivoitunut ja hy- | Sajrauspoissaolot (pv/hl6) <10pv/hle/v| 12,1
v?n.voi)/a hen- | Henkiloston kouluttautuminen (pv/hl6/v.) 4 pv/hls/v. 5,7
kilosto Henkildston kehityskeskustelut, vakit. (%) 100,0 % 93,3%
Tiimitavoitekeskusteluihin osallistuminen 100,0 % 77,1 %
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1.8.2 Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma
Kymsoten tuloslaskelman toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot

Kuntayhtyman toimintatuotot toteutuivat 102% 29.11.2019 muutetun talousarvion mukaisesta tuottojen tasosta.
Varsinaiset myyntituotot toteutuivat 101,6%. Myyntituotot muodostuivat valtaosin jasenkunnilta perityista kiinteista
rahoitusosuuksista (perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut) ja kdayton mukaan laskutetuista palveluista (erikoissai-
raanhoito, Hoikun palvelut, Pohjois-Kymen sairaalan osastohoito, Carean ent. sosiaalipalvelut). Tukien ja avustusten
erdan (tot 112,2%) sisaltyi kertaluonteisia valtionavustuksia edellisen hallituskauden sote-uudistukseen liittyen. Mui-
den toimintatuottojen tasoa (tot 137,4%) korotti tilinpaatostilanteessa potilasvahinkovastuuvarauksen purkukirjaus.
Jasenkunnilta laskutettiin yhteensa 644,9 milj. euroa, mika oli 2,4 % yli 1.7.2019 tarkistettujen palvelusopimusten
tason. Kunnista siirtyneen perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen kiintedn rahoituksen tasoa tarkistettiin
1.7.2019 lukien 3,3 milj. eurolla vastaamaan kuntien vuoden 2018 tilinpdatosten mukaisia sote-nettomenoja. Erikois-
sairaanhoidon laskutus toteutui 3,5% korkeammalla tasolla kuin vuonna 2018. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipal-
velujen laskutus toteutui muutetun (1.7.2019) rahoitustason mukaisena (tot 100%).

Maksutuottoja kertyi ldhes talousarvion mukaisesti (tot 99,7%). Asiakasmaksujen perusteita yhtendistettiin kuntayh-
tyman kaynnistymisen yhteydessa. Asiakasmaksujen hintatasoon ei tehty muutoksia vuodesta 2018.

Toimintakulut

Toimintakulut vuonna 2019 olivat yhteensa 744,4 milj. euroa, ja toteutuma muutettuun talousarvioon verrattuna oli
100,2%. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna menot toteutuivat 105,2% (+36,7 milj. euroa).

Henkildstokulut toteutuivat 101,2%. Talousarvioon ndhden palkkakulut ylittyivat 5,6% ja henkildstdsivukulut alittui-
vat 14,3%. Palkkakulujen ylitys johtuu paasoin palveluketjujen yhteiskustannuspaikkojen alimitoitetuista palkkabud-
jeteista.

Palvelujen ostot toteutuivat 100,8% muutettuun talousarvioon nahden. Alkuperéisen talousarvion maararahaa lisat-
tiin muutetulla talousarviolla 29.11.2019 yhteensé 35,4 milj. euroa. Merkittdvimmat vajeet olivat tilivuoden aikana
syntyneet asumispalvelujen ostoista (ikdantyneet, vammaiset, paihde- ja mielenterv.kunt.), ensihoidosta ja paivys-
tyksesta seka lastensuojelun laitosostoista.

Aineet ja tarvikkeet olivat yhteensa 52 milj. euroa, ja muutettuun talousarvioon ndhden toteutuma oli 102,1% (+1,1
milj. euroa). Alkuperédiseen talousarvioon ndhden ylitys oli 4,2 milj. euroa (tot 108,7%). Erikoisairaanhoidon osuus
tarvikkeiden kulutuksesta oli 62% (32,3 milj. euroa). Hoitotarvikkeiden osuus osalta kulutus erikoissairaanhoidossa
oli euromaaraisesti samalla tasolla kuin 2018 (13,4 milj. euroa). Ladkkeiden osalta kulutus aleni lievasti 0,4 milj. eu-
rolla.

Avustuksiin Kymsotessa sisaltavia merkittavia eria ovat omaishoidon tuen avustukset (8 milj. euroa), vammaisille
annetut avustukset (11,2 milj. euroa) seka Kelalle maksettava tydomarkkinatuen kuntaosuus (15,4 milj. euroa). Koko-
naisuudessa kululajin toteutuma oli 37,5 milj. euroa (tot 94,6%). Avustuksiin alkuperaisessa budjetissa oli varauduttu
48 milj. eurolla

Muut toimintakulut alittivat budjetoidun tason 8,3%:lla (toteutuma 37,1 milj. euroa). Alkuperaiseen talousarvioon
nahden sen sijaan oli ylitysta 7,6% ja 2,7 milj. euroa. Toimitilavuokrat muodostavat merkittavimman eran ko. kulula-
jista (33,7 milj. euroa).
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilinp&dédtos 2019
Muutettu Muutos
TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUSARVIO Tilinpaatos Tot-%
2019 14.6.2019 29.11.2019 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 656 436 000 659 736 000 667 500 000 678 047 321,17 101,6
Maksut 49 142 000 49 142 000 49 500 000 49 361 962,69 99,7
Tuet ja avustukset 2 274 000 2 274 000 5 822 000 6 532 143,10 112,2
Muut toimintatuotot 9 903 000 9 903 000 10 242 000 14 069 610,33 137,4
TOIMINTATUOTOT YHT 717 755 000 721 055 000 733 064 000 748 011 037,29 102,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -304 336 000[ -304 336 000 -303 122 000 -306 889 666,01 101,2
Palkat -242 633 000 -242 633 000 -236 435 160 -249 761 737,34 105,6
Ty6nantajan henkildstdsivukulut -61 703 000 -61 703 000 -66 686 840 -57 127 928,67 85,7
Asiakaspalvelujen ostot -209 519 000 -209 519 000 -172 760 000 -174 850 259,55 101,2
Muiden palvelujen ostot -63 958 000 -63 958 000 -135 740 000 -136 042 657,36 100,2
Aineet ja tarvikkeet -47 895 000 -47 895 000 -50 957 000 -52 046 346,91 102,1
Avustukset -48 098 000 -48 098 000 -39 583 000 -37 460 497,63 94,6
Muut toimintakulut -34 515 000 -34 515 000 -40 500 000 -37 134 288,59 91,7
TOIMINTAKULUT YHT -708 321 000 -708 321 000 -742 662 000 -744 423 716,05 100,2
TOIMINTAKATE 9 434 000 12 734 000 -9 598 000 3587 321,24
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 134 509,32
Korkokulut -434 624,54
Muut rahoituskulut -33 377,30
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHT. -240 000 -240 000 -250 000 -333 492,52 133,4
VUOSIKATE 9 194 000 12 494 000 -9 848 000 3 253 828,72
POISTOT KAYTTOOM. JA
M PITKAVAIK MENOISTA -9 206 000 -9 206 000 -3 830 000 -3 827 110,97 99,9
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Tilikauden tulos -12 000 3 288 000| -13 678 000 -573 282,25
Poistoeron véhennys 12 000 12 000 12 000 11 911,81
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 3 300 000| -13 666 000 -561 370,44
Tunnusluvut
Toimintakate % 1,3 1,8 -1,3 0,5
Vuosikate / Poistot, % 99,9 135,7 -257,1 85,0
Kertynyt yli-/alijaama M€ 4,4 7,7 -9,3 3.8
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1.8.3 Kymenlaakson Liitto
Strategian ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2019
1. Maakuntauudistuksen toimeenpano paattyi 30.6.

Paaministeri Sipildan hallitus paatti 8.3.2019 erota, mika merkitsi maakuntauudistuksen toimeenpanon paattymista.
Kymenlaaksossa esivalmisteluvaihe ajettiin alas 30.6.2019. ICT-valmistelun alasajo jatkui 31.12.2019 asti. Valmiste-
luun kaytetysta valtionrahoituksesta raportoitiin valtiovarainministeriolle helmikuussa 2020. 1.8.2016-31.12.2019
valtionrahoitusta kdytettiin 6,6 miljoonaa euroa, josta ICT-valmistelun osuus oli 4,5 M€ ja esivalmistelun 2,1 M€.

2. Maakuntakaava 2040 - laadintaprosessi etenee

Kymenlaakson maakuntakaavan 2040 ehdotus oli viranomaislausunnoilla 21.10.-29.11.2019. Ehdotuksesta saatiin 44
lausuntoa. Kymenlaakson maakuntahallitus antoi vastineet lausuntoihin 7.2.2020. Samalla hallitus linjasi kaavatyon
jatkovalmistelun periaatteita.

Keskiviikkona 4.9.2019 Kotkassa jarjestettavassa sidosryhmakokouksessa kasiteltiin maakuntakaavaehdotusta ja esi-
teltiin kaavaehdotuksen keskeisimpid muutoksia verrattuna maakuntakaavaluonnokseen.

3. Lilkennejarjestelmatyo6

Maakunnallista liikennejarjestelmdsuunnitteluty6ta on jatkettu sekd maakunta- ettd seututasolla yhteistydssa ELY:n
ja kuntien kanssa.

Kaakkois-Suomen liikennestrategian ajantasaisuusarviointity® on toteutettu. Valtakunnan tasolla on osallistuttu ak-
tiivisesti vuonna 2019 alkaneen valtakunnallisen 12-vuotisen liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaan.
Kansallisen raideliikenneverkon kehittdmiseen liittyvad edunvalvonta- ja suunnittelutyotad on tehostettu mm. maa-
kuntakaavan laadintaprosessin yhteydessa. Liikenne- ja viestintaministerio valitsi Kymenlaakson alueellisen junalii-
kenteen pilottialueeksi Kymenlaakson liiton hakemuksen perusteella. Lisdksi toteutettiin maakunnallinen liikkumis-
tutkimus yhteistydssa Kymenlaakson liiton, Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ja kuntien kesken.

EU:n TEN - T verkon kansainvalistd edunvalvontatyota on jatkettu.

4. Merialuesuunnittelu

Suomen kahdeksan rannikkomaakuntaa laativat yhdessa kolme merialuesuunnitelmaa vuoden 2021 loppuun men-
nessd. Kymenlaakso ja Uusimaa laativat yhdessa Suomenlahden merialuesuunnitelman.

Valmisteluaineisto on ollut ndhtavilla kevaalla 2019. Suomenlahden Merialuesuunnitelman laadintaa yhdessa Uu-
denmaan kanssa on jatkettu siten, ettd suunnitelmaluonnos tulee nahtaville kevaalla 2020.

5. Hiilineutraali Kymenlaakso 2040 — tiekartta ja Hinku-maakuntastatus

Kymenlaakson maakuntaohjelman tavoitteena on, ettd Kymenlaakso on hiilineutraali vuoteen 2040 mennessa. Hiili-
neutraaliuden saavuttamiseksi kartoitettiin maakunnan kasvihuonekaasupaastojen kehitys ja laadittiin tiekartta vuo-
den 2019 aikana laajassa yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Tyota koordinoi Kymenlaakson ympadristopoliittinen neu-
vottelukunta. Maakuntahallitus hyvdksyi tiekartan kokouksessaan 18.11., ja maakuntavaltuusto hyvaksyi tiekartan
kokouksessaan 16.12.2020. Maakuntahallitus paatti, ettd Kymenlaaksolle haetaan Hinku-maakuntastatusta. Suomen
ympadristokeskus Syke myonsi Kymenlaaksolle Hinku-maakuntastatuksen joulukuussa 2019.

6. Vaikuttavien hankkeiden rahoittaminen

Eteld-Suomen EAKR-hankehaku paattyi 17.10.2019. Rahoitusta myonnettiin 15 hankkeelle, yhteensa 3,7 milj. euroa.
Rahoitettavat hankkeet tukevat Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 -ohjelman ja Kymenlaakson maakuntaohjelman
toimeenpanoa. Hankkeiden toimenpiteilla vahvistetaan Kymenlaakson &lykasta erikoistumista (biotalous, digitalisaa-
tio ja logistiikka) sekd matkailualan kehittamista. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittamiseksi paivi-
tetddn Kymenlaakson adlykkaan erikoistumisen strategia. Tavoitteena on innovaatioekosysteemien kiihdyttaminen ja
uuden liiketoiminnan luominen dlykkaan erikoistumisen karkialoille yhteisty6ssa Kymenlaakson liiton ja Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun kanssa.

EU-kauden 2014-2020 EAKR-ohjelma on tarkoitus hyodyntaa tdysimaaraisesti. Kdynnissa olevien hankkeiden paatty-
essa mahdolliset kayttamatta jaaneet varat myonnetdan uusiin hankkeisiin. Seuraavan hankehaun toteuttamisen
tapa ja aikataulu tasmentyvat kevaan aikana.

7. Ohjelmakauden 2021-2027 EU-ohjelmien valmisteluun osallistuminen

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmavalmistelua tehddan seka ministeridissa etta alueellisesti. Ohjelmavalmis-
telun kokonaisuudesta vastaa tyo- ja elinkeinoministeri6. Etela- ja Lansi-Suomen valmistelua koordinoi Uudenmaan
liitto ja Ita- ja Pohjois-Suomen osalta Pohjois-Pohjanmaan liitto. Ohjelmavalmistelua koordinoi ja yhteensovittaa Ko-
heesio 2021+ -tyéryhma seka alueiden uudistumisen neuvottelukunta (AUNE).
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Rakennerahasto-ohjelman valmistelu on kdynnissa. Parhaillaan tydstetdan ohjelmatekstia ja varojen maakunnittaista
jakoa. Kymenlaakson tavoitteena on lisata varojen kayton tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta tasapainottamalla raho-
jen jakoa nykyista tasaisemmin koko maahan. P4atos varojen jakamisesta Suomen sisalla tehdaan kansallisesti. Ym-
péristoselostus laaditaan rinnakkain ohjelman valmistelun kanssa. Tyo- ja elinkeinoministerié asettaa ohjelmaluon-
noksen ja siita laaditun ympadristdselostuksen nahtaville touko-kesdkuussa 2020.

EU:n sisdrajat ylittdvien Interreg-ohjelmien seka ulkorajat ylittavien Interreg (ent. ENI-CBC)-ohjelmien valmistelu on
kaynnistymassa kevaalla 2020. Edunvalvontaa ndiden ohjelmien arkkitehtuurin osalta on tehty myds 2019.

8. Talous
Liiton taloutta hoidettiin talousarvion mukaisesti. Toimintavuoden ylijaama on 69 155,31 €.

1.9 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus ja sen alainen omistajaohjausjaosto vastaavat kaupunki-konsernin omistajachjauksen toteuttami-
sesta ja konsernivalvonnasta kaupunginjohtajan ohella. Omistajaohjausta koordinoi konserniasiamies, jona toimii
kansliapaallikko.

Kaupungin tytaryhtididen ja osin osakkuusyhtididen tilinpaatokset on kasitelty omistajaohjausjaostossa ennen ao.
yhtion yhtidokokousta. Omistajaohjausjaosto on antanut yhtiokokousedustajalle ehdotuksensa ao. yhtion hallintoeli-
miin valittavista kelpoisista henkildistda. Omistajaohjausjaoston toimivaltaa hallituksen jasenten ehdottamisessa ra-
joittavat ao. yhtion yhtidjarjestys, mahdolliset osakassopimukset seka kuntalain ja tasa-arvolain sdannokset. Omista-
jaohjausjaosto on antanut my6s muut tarvittavat toimiohjeet yhtikokousedustajalle.

Kaupungin tytaryhtioita valvotaan konserniohjeen kautta. Kaupungin tytaryhtiot ovat velvolliset hankkimaan kau-
pungin suostumuksen merkittaviin yhtion toiminnassa tapahtuviin muutoksiin ja oikeustoimiin seka investointeihin.
Kaupungin tytaryhtidissa kirjanpitoa ja hallintoa tarkastaa sama tilintarkastusyhteiso kuin kaupungin omaakin kirjan-
pitoa ja hallintoa.

Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain tytaryhteisoille kaupungin omistajapolitiikkaan nojaavat taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet. Kaupunginvaltuusto on 9.12.2019 vahvistanut kaupungille kaupunkistrategiaan nojaavat omistaja-
poliittiset linjaukset.

Kaupunginjohtajan tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa kdymissa omistajaohjauskeskusteluissa on kayty lapi ty-
taryhtiodiden taloudellista tilannetta ja riskeja seka keskusteltu niiden pohjalta yhtididen tulevaisuuden nakymista.
Tarvittaessa on kayty useampia keskusteluja. Omistajaohjausjaosto on kuukausittaisissa kokouksissaan kuullut kau-
pungin tytdryhtididen toimitusjohtajien raportteja tytaryhtididen toiminnasta, taloudesta ja kehitysndakymista. Omis-
tajaohjauskeskusteluja on kayty myds Kymenlaakson pelastuslaitoksen liikelaitoksen johtajan kanssa.

Konserniohjeen maardyksen perusteella kullekin tytaryhtiolle on maaratty valvontavastuuhenkild, joka harkitsemal-
laan ja tytaryhteison kanssa sopimallaan tavalla valvoo yhteisén toimintaa. Kaupunginjohtajalle kuuluu valvontavas-
tuu Kotkan Energia Oy:sta ja HaminaKotka Satama Oy:sta. Kansliapaallikkd toimii muiden yhtididen valvontavastuu-
henkilona.

Vuonna 2019 on jarjestetty kaksi konsernikokousta kaupungin tytaryhtididen toimitusjohtajille, liikelaitoksen johta-

jalle, talouspaallikoille ja viestinndsta vastaaville seka kuntayhtymien johtajille. Konsernikokouksessa kasiteltiin ajan-
kohtaisia konsernin talouteen, konserniohjaukseen, kilpailuasioihin, viestintdaan ja kaupunkistrategiaan seka omista-
japoliittisiin periaatteisiin liittyvia asioita.

Edelleen konsernin tytaryhteisojen kdytdssa on konsernitili, josta yhtiot voivat saada lyhytaikaista luotoa ja sijoittaa
varojaan lyhytaikaisesti. Konsernitilin hoito on ollut talousyksikdn vastuulla.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa

Toimintatulot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtididen
voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/
Toimintakulut %
Vuosikate % poistoista
Vuosikate, euroa/asukas

2015

263,8
-526,6

2,1
-260,6
209,7
114,1
-11,6
0,2
0,3
-9,7
-24
51,5
-52,3
0,0
-0,1
0,0
-0,9
0,0
-0,9
-0,3
-1,7
-3,7

2015

50,1
98,4
949

2016

282,3
-538,9

4,3
-252,3
208,1
123,5
-11,2
0,1
0,1
-8,4
-3,0
68,2
-56,0
0,0
-0,1
0,2
12,2
0,0
-2,5
-0,2
-2,8
6,8

2016

52,4
121,6
1258

2017

283,6
-530,8

1,2
-246,0
214,8
120,9
-10,0
0,2
0,2
-6,9
-34
79,7
-64,3
0,0
-0,1
48,2
63,5
0,0
-3,1
-0,2
-2,7
57,5

2017

53,4
123,7
1486

2018 2019 Muutos

299,9 404,7 104,9
-561,4 -665,5 -104,1

0,3 0,1 -0,2
-261,2 -260,7 0,5
211,1 216,7 5,6
128,2 128,9 0,6
-8,4 -7,7 0,7
0,2 0,1 0,0
0,1 0,2 0,1
-5,4 -4,6 0,8
-3,3 -3,4 -0,1
69,7 77,2 7,5
-61,1 -62,9 -1,8
2,1 0,0 -2,1
-0,1 -0,1 0,0
8,4 0,6 -7,8
19,0 14,8 -4,2
0,0 0,0 0,0
-3,4 -3,6 -0,1
-0,1 -0,2 -0,1
-3,1 -4,3 -1,2
12,4 6,7 -5,7
2018 2019 Muutos
53,4 60,8 7,4
114,0 122,6 8,6
1317 1480 162,2

Tuloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan laskelmien tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 51,5 68,2 79,7 69,7 77,2 -2,5
Satunnaiset erat 0,0 0,2 48,2 8,4 0,6 -47,7
Tilikauden verot -0,9 -2,5 -3,1 -3,4 -3,6 -0,5
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 -2,3 -1,4 -10,8 -3,4 -2,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -66,0 -63,6 -89,4 -109,4 -97,8 -8,4
Rahoitusosuudet investointeihin 1,8 0,2 1,8 0,5 2,0 0,2
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 15,1 11,0 48,6 27,2 14,1 -34,5
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 1,5 11,0 84,5 -17,8 -10,9 -95,4
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Antolainasaamisten vdhennykset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 44,1 49,1 47,8 19,2 37,3 -10,5
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -54,4 -46,3 -47,3 -88,1 -39,0 8,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12,0 16,1 -31,3 65,7 -10,1 21,2
Oman pddoman muutokset -0,3 -0,3 0,5 -0,3 -0,7 -1,1
Muut maksuvalmiuden muutokset 3,6 -2,5 23,0 20,8 -12,9 -36,0
Rahoituksen rahavirta 51 16,0 -7,2 17,4 -25,4 -18,2
Rahavarojen muutos 6,6 27,0 77,3 -0,4 -36,3 -113,6
Rahavarat 31.12. 26,2 53,2 130,5 130,1 93,8
Rahavarat 1.1. -19,6 -26,2 -53,2 -130,5 -130,1
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT 2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
Investointien tulorahoitus, % 80,3 107,4 91,0 64,0 80,6 -10,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,9 1,1 1,0 1,1
Kassan riittavyys, pv 15 29 71 62 42 -28,4
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur -74,3 -13,5 110,9 89,3 78,4 -32,5

Rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan laskelmien tunnusluvut.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint.rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja ke.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

922,5
11,2
4,7
0,0
5,9
0,7

869,1
105,0
533,4
195,4
20,5
74
7,3

42,2
28,7
10,6
1,4
1,5

1,0

81,1
53

49,7
6,3
43,3

1,3

24,9

2016

921,6
15,4
2,5
58
6,7
0,4

863,5
107,5
523,9
187,2
22,3
8,0
14,7

42,7
30,9
8,9
1,4
1,5

1,0

115,3
43

57,8
51
52,7

1,3

51,9

2017

895,4
12,7
1,9
5,1
5,1
0,5

863,3
105,6
500,8
203,9
21,4
7,4
24,3

19,4
7,1
9,6
1,2
1,5

1,2

185,6
3,3

51,8
4,3
47,5

31,4

99,2

2018

927,7
20,1
2,3
4,6
10,3
2,9

885,0
107,0
495,0
202,0
19,6
7,6
53,6

22,6
11,3
8,8
1,1
1,5

1,3

188,2
3,4

54,6
3,2
51,5

31,4

98,8

2019

948,0
20,3
4,5
4,0
9,5
2,2

904,6
109,8
500,9
230,5
19,9
7,7
35,9

23,1
11,0
9,6
0,9
1,6

1,4

158,2
4,8

59,6
2,4
57,2

31,4

62,4

1004,7 1037,9 1082,1 1117,2 1107,6

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edel. tilikauden yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHT

2015

271,7
293,1
2,3
0,3
24,6
-44,8
-3,7

49,1

0,0

0,0

8,3
4,8
3,5

1,0
674,5

465,0
209,6

2016

278,5
293,1
2,3
0,3
24,6
-48,6
6,8

51,5

0,2

0,0

8,2
4,3
4,0

1,0
698,5

455,2
2433

2017

336,0
293,1
2,3
0,3
24,6
41,8
57,5

53,8

0,2

0,0

6,3
3,0
33

1,1
684,7

422,7
262,0

2018

348,4
293,1
2,3
0,3
24,6
15,7
12,4

56,6

0,1

0,0

59
2,6
33

1,2
705,0

351,2
353,8

2019

355,2
293,1
2,3
0,3
9,4
43,4
6,7

60,2

0,1

0,0

4,1
2,4
1,7

1,6
686,5

345,5
341,1

1004,7 1037,91082,11117,2 1107,6

1S
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2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % 32,0 32,0 36,8 37,3 38,3 1,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 114,4 1128 106,9 105,6 88,6 -17,0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 729,8

Lainat ja vuokrvastuut 31.12. euroa/asukas 13 989

Kertynyt yli/alijaama, 1000 euroa -48 525 -41798 15728 28173 50093 21919,9
Kertynyt yli/alijadama, euroa/asukas -893 -772 293 532 960 428,0
Konsernin lainakanta 31.12. (milj.euroa) 575,0 594,3 560,3 557,1 545,4 -11,8
Konsernin lainat euroa/asukas 10586 10974 10 455 10526 10454 -71,3
Konsernin lainasaamiset (milj. euroa) 1,4 1,4 1,2 1,1 0,9 -0,1
Asukasmaara 54315 54160 53593 52930 52165 -765,0

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Muutoin tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut.

Kuntayhtymien osuus yhdistelldan peruskuntien konsernilaskelmiin peruspadaomasijoitusten suhteessa.

Konsernin toimintatuotot kasvoivat 35 % ja toimintakulut kasvoivat 18,5 %. Toimintatuottojen ja -kulujen kasvu aiheu-
tui paaasiallisesti Kymsoten toiminnan aloittamisesta, jolloin Kymsoten koko alueen toiminnan tuotot ja kulut kasvoi-
vat. Kotkan konsernitilinpaatokseen toiminnan laajentumisen vaikutus heijastuu omistusosuutta vastaavien erien kas-
vuna, mutta myos keskindisten eliminointierien kasvuna. Konsernin toimintakatteen muutos edelliseen vuoteen oli 0,5
ME. Konserniin kuuluvien yhtitiden erillistilinpaatdksissa toimintakatteiden muutokset vaihtelivat emon + 3,0 M€:sta
Kymsote kuntayhtyman Kotkan osuuden - 3,0 M€:oon.

Toimintakate heikkeni 0,2 % ja 0,5 M€. Vuosikate riittda kattamaan vuosipoistojen maaran.

Konsernin rahoituskulut olivat 8,8 M€ ja ne pienenivat 0,7 M€ ja 11,2 %:a.

Konsernin vuosikate oli 1 480 euroa/asukas ja vuosikate prosentteina poistoista 122,6 %.

Konsernin tilikauden tulos oli 14,8 M€ ja tilinpdatoserien jalkeen tilikauden ylijaama oli 6,7 M€. Konsernin tilikauden
muutokseen edelliseen vuoteen verrattuna vaikuttivat etenkin verotulojen 5,6 M€ kasvu, poistojen vahennys - 3,9 M€
sekd satunnaisten tuottojen muutos -7,8 M€. Vuonna 2018 emokunnan satunnaisia tuottoja kasvattivat Kymijoen Tyo-
terveys Oy:n osakkeiden myynti.

Konsernin lainakanta pieneni 11,8 M€, suhteellinen velkaantuneisuus laski 17,0 %:a ollen 88,6 %. Kun luku on yli 100
%, se merkitsee, ettd velkojen maara ylittaa kdytettdvissa olevat tulot ja osoittaa, ettd kyky selviytya velkojen takaisin-
maksusta on heikentynyt. Omavaraisuusaste nousi 38,3 %: iin. Konsernitaseen kertynyt ylijagdma on 960 euroa/asukas,
ylijadman maaran kasvaessa edellisestd vuodesta 428 eurolla/asukas.
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1.11 Tilikauden tuloksen kasittely
1.11.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kotkan kaupungin tilikauden tulos ennen varausten muutosta on 128 796,36 euroa tappiollinen. Tulokseen sisaltyy
kotkan kaupungin Kymenlaakson Pelastuslaitos -liikelaitoksen tulos, jotka kasitellaan kirjanpitosadanndsten mukaisesti
niiden omissa kirjanpidoissa. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e tuloutetaan Opintokeskus Karhun peruskorjauksen poistoeroa 113 264,41 euroa,
e tuloutetaan Karhulan sairaalan peruskorjauksen poistoeroa 157 474,30 euroa,
ja
e siirretdan tilikauden ylijaama 141 942,35 euroa tilikauden yli-/alijaamatilille.

Vuosina 2002 ja 2003 muodostetun investointivarauksen jaljelld olevaa maaraa tuloutetaan vuosittain investointime-
noista tehtavien suunnitelman mukaisten poistojen tahdissa.

Tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa on 9 128 405,83 euron kumulatiivinen ylijagama.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Strategian toteutuminen

2.1.1 VYleista

Kotka2025 -kaupunkistrategian visio on ”"Kotka - Vayla uusiin mahdollisuuksiin”. Strategia rakentuu kolmen poijun,
Oppiva ja yrittava Kotka, Upean elinympariston Kotka ja Yhteinen Kotka seka eKotka ja Kestava talous - kokonaisuuk-
sista. Jokaiselle ndistd on omat strategiset tavoitteet, mittarit (valtuustoon ndhden sitovat strategiset mittarit) ja pal-
velulupaukset.

Vuoden 2019 aikana perustettiin kaupunkistrategian poijujen mukaiset strategiaryhmat, joiden toimeksiantona

on suunnitella strategiapoijujen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavia ratkaisuja ja toimenpiteita vuosille 2020 -
2025. Ryhmien tehtdvana on valmistella siséltdja kokonaisuutena yli toimialarajojen seka mahdollisuus suunnitella ja
kdynnistaa nopeita hankkeita ja kokeiluja talousarviovarausten puitteissa. Ryhmien esittdmat toimenpiteet koottiin ja
otettiin huomioon vuoden 2020 toimintaa suunniteltaessa. Vuoden 2020 strategiseksi teemaksi nostettiin tyollisyys.

Kaupunkistrategiaan tehtiin pdivitys, jonka valtuusto hyvaksyi marraskuussa. Keskeisimpana paivitettiin kaupunkistra-
tegian valtuustoon nahden sitovat strategiset mittarit. Poijuryhmat, viranhaltijat ja valtuustoryhmat tydstivat aiempaa

selkedmpia ja kaupunkistrategian kannalta olennaisia, paremmin maariteltyja mittareita. Uusi mittaristo tulee voi-
maan vuoden 2020 talousarvion myota. Lisdksi paivityksen myota tullaan seuraamaan kaupunkitason indikaattoreita,

joiden tarkoitus on kertoa monipuolisesti kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksesta.

Vuoden 2020 aikana tullaan yhtendistamaan ja selkeyttamaan lautakuntatason mittaristoa. Lisdksi valmistellaan kau-
punkistrategiasta nostettavaa strategista ohjelmaa vuosille 2021-23.

2.1.2

2.1.2.1 Oppiva ja yrittava Kotka

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

1. Jokaisella kotka-
laisella on perusas-
teen jélkeinen tut-
kinto

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Tarjoamme laadu-
kasta ja monipuo-
lista varhaiskasva-
tusta, perusopetusta
ja toisen asteen kou-

Henkiléston maara
ja ryhmien keskikoko
varhaiskasvatuk-
sessa ja perusope-
tuksessa

Varhaiskasvatuk-
sessa ryhméakoko 7
(yli 3v) lasta/kasvat-
taja

Toteutuu valtuuston
padtoksen mukaan
7/1.

lutusta seka vapaata Perusopetuksessa Perusopetuksen ryh-
sivistystyota perus- ryhméakoko 20,7 makoko 19,1

tuen yhteistyohon ja

digitaalisuuden hyo-

dyntdmiseen

Panostamme entistd | Vailla toisen asteen 21 % (2017) Vahintaan toisen as-

vahvemmin lasten,
nuorten ja perhei-
den hyvinvointiin
seka varhaiseen tu-
keen, puuttumiseen
ja syrjaytymisen eh-
kaisyyn

tutkintoa olevien
madra tyoikaisista
20-40- vuotiaista (Ti-
lastokeskus)

Toisen asteen |a-
pdisyaste

(Ekamin tiedonanto)

Alle 25-v. maara ja
osuus tyottomista
(Tyollisyyskatsaus)

Pitkaaikaistyotto-
mien maara ja osuus
tyottomista
(Tyollisyyskatsaus)

66 % opinnot aloitta-
neista valmistuu 3
vuodessa

78 % valmistuu/ 5v.
(Ekami)

Maaliskuu 2019
457 / 14,1%

Maaliskuu 2019
923 /28,5%

teen tutkinnon suo-

rittaneiden osuus 15
vuotta tayttaneista,

72,4 % (2018)

65 % opinnot aloit-
taneista valmistuu

78 % valmistuu/ 5v.

Joulukuu 2019
487/14,1

Joulukuu 2019
847/24,6
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Vahvistamme yritta-
vaa eldmanasen-
netta

Yrittdjyyskasvatus
kaikilla kouluasteilla
varhaiskasvatuk-
sesta lahtien

Kasvattajille ja opet-
tajille tarjottava yrit-
tajyyskasvatuskoulu-
tus / osallistuneiden
maara

Yrittdjamainen ela-
manasenne / yritta-
jyyskasvatus sisaltyy
varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmiin
kaikilla kouluasteilla

Toteutuu, kirjattu
varhaiskasvatus -ja
opetussuunnitel-
miin.
Yrittdjyyskasvatus
toteutuu perusope-
tuksessa kaikilla
luokka-asteilla.

Henkildston koulu-
tukset eivat ole to-
teutuneet varhais-
kasvatuksessa, neu-
votteluissa Cursorin
kanssa sovittu toteu-
tus v.2020.

Opetustoimessa
opettajille tarjotta-
vaan yrittdjyyskasva-
tuskoulutukseen on
osallistunut 9 opet-
tajaa.

Nuorten kesayritys- Kesa 2019 Kesa 2019
ten maéara (Ohjaamo | 4 4
Kotka)

Strateginen tavoite Toimenpiteet Strategiset mittarit Lahtotaso Toteuma

2. Kotka on arvos-
tettu korkeakoulu-
kau-punki, jossa elin-
ikdinen oppiminen
rakentuu laadukkaa-
seen koulutuspol-
kuun

Tiivistimme ennak-
koluulotonta yh-
dessa tekemistd kau-
pungin, kaupunki-
laisten, yritysten,
korkeakoulujen ja
oppilaitosten valilla

Uudet toimintamallit

Yhteisty6ssa kau-
pungin kanssa tehty-
jen opinnadytetdiden
maara
(tutkimusluvat)

1 (XLAB -kokeilutila
kaytossa)

22 (arvio ilman sotea
2018)

XLAB-tyotila toimii
Kirkkokatu 20:ssa

Varhaiskasvatuk-
sessa amk ym. opis-
kelijoille tutkimuslu-
pia myonnetty 9.

Opetustoimessa on
myonnetty tutki-
muslupia 3.

Luomme uusia toi-
mintatapoja kansalli-
sia ja kansainvalisia
kumppanuuksia seka
tyoelama- ja korkea-
kouluyhteisty6ta
hyodyntden

Uudet korkeakoulu-

yhteistyon toiminta-
mallit (esim. nuorten
kv-ajatusfoorumi)

KV-projektien luku-
maara

-lukioissa, Kotkan ly-
seo ja Karhulan lukio
-EKAMlssa
-XAMKissa (Kotka)

Ekamin ja tydnanta-
jien kumppanuusso-
pimukset

Toisen asteen opis-
kelijoiden suorituk-
set ammattikorkea-
koulussa

SHIP -toimintamalli
Toisen asteen koulu-
tuksen mini-SHIP,
Ekami

Lukioissa 15/2019
Ekami 5 /2019
XAMK 5 /2019

Ekami 20 hloa
Kotkan lyseo ja Kar-
hulan lukio 36 hl6a

SHIP-startup tapah-
tuma elokuussa

Lukioissa 12
Ekamissa 5
XAMKissa (Kotkan
kampuksella) 11

14 sopimusta

Ekami 22 hloa
XAMK:ssa Kotkan ly-
seo ja Karhulan lukio
12 hléa. Muissa kor-
keakouluissa enem-
man.
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Luomme terveet ja
innostavat oppimis-
ymparistot (XAMK-
kampus, toisen ja
perusasteen ja var-
haiskasvatuksen op-
pimisymparistot) yh-
dessa tilojen kaytta-
jien kanssa

Varhaiskasvatus-
ikdisten lasten ja
perusopetuksen op-
pilaiden maara vais-
totiloissa (%)

Varhaiskasvatuk-

sessa n.5% lapsista
vaistotiloissa ja esi-
opetuksessa n.25%

Perusopetuksen op-
pilaista 30 % vaisto-
tiloissa

Varhaiskasvatuk-
sessa maara pysynyt
ennallaan n.5% ja
esiopetuksessa
n.25%.
Perusopetuksen op-
pilaista 22,60% vais-
totiloissa. Langinkos-
ken koulurakennuk-
sen valmistuminen
ja koulun muutto
pois Savotasta vai-
kutti tilanteeseen
myonteisesti.

Mahdollistamme
joustavan siirtymi-
sen oppimisen po-
lulla kouluasteelta
toiselle

Siltaopintojen maara
(toisen asteen am-
matillisen koulutuk-
sen opiskelijoiden
suorittamat opinto-
pisteet ammattikor-
keakoulussa)

Kouluasteiden vali-
set yhteistyoprojek-
tit

Jatkovayld ammatil-

lisesta koulutuksesta
ammattikorkeakou-

luopintoihin

XAMK:n ja Ekamin
valinen toiminta-
malli opinto-ohjauk-
sessa

Lukioiden ja AMK:n
valinen toiminta-
malli kdynnisty-
madssa

(Strateginen kump-
panuussopimus
Ekami - XAMK)

Jatkovayla- malli toi-
minnassa
Jatkovayla-opinnot
on kehitetty 19 Amk-
tutkintoon ja opin-
not ovat padasiassa
verkossa eli kaikkien
saatavilla.

Xamkin avoimen
korkeakoulun koulu-
tustarjonta avattu
lukiolaisille.
Rehtoreiden yhteis-
tyokokoukset
XAMK:in edustajien
kanssa kaynnisty-
neet. XAMK jarjesti
syksylld 2019 tutus-
tumistilaisuuden lu-
kioiden opettajille.

Kotka-Hamina seu-
dun lukioiden opet-
tajien ja Xamkin Kot-
kan kampuksen
opettajien tutustu-
mispdiva — tuloksena
yhteisprojekteja luki-
oiden ja Xamkin kou-
lutusten kesken.

Sopimus on toimin-
nassa, ja sen toteu-
tumista seurataan
saannollisesti.

Tuemme tutkimus-
ja kehittdmistoimin-
taa ja XAMK:ia Suo-

TKI-toiminnan
maara

Kotkan kampuksella
31 hanketta / hanke-
salkun koko 7,2 milj.

Kotkan kampuksella
kdynnissa 55 han-
ketta, hankesalkku

men johtavana TKI- € 11,5 milj. €
ammattikorkeakou-
luna

Strateginen tavoite Toimenpiteet Strategiset mittarit Lahtotaso Toteuma
Kehitdmme yritysten | Yrittajyysilmapiiri Kokonais- Ei mittausta rapor-

3. Kotka on yrityksié
yhdistdvd ja yritté-

toimintaedellytyksia
yhdessa yritysten,

konserniyhtididen ja
oppilaitosten kanssa

ELPO

arvosana elinkei-
nopolitiikasta 6,1 v.
2018

tointijaksolla.
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jyyttd edistdvd kau-
punki, johon syntyy
lisdd tyopaikkoja

(Suomen Yrittajat) ja
oma "ELPO” toteu-
tus joka toinen vuosi
(Cursor)

Yrittdjyysopintoihin
osallistuvien maara

XAMK:n Kotkan
kampuksella toteu-
tettavat yritysyhteis-
tyoprojektit

Yrittajyysoppimista
perusopetuksessa
kaikilla luokka-as-
teilla.

Lukioissa kokonaisia
kursseja yritta-
jyysopinnoissa suo-
ritti 123 opiskelijaa.
Yrittdjyysopintoihin
lukiolaisia osallistui
eri vuosiasteilta yh-
teensd 454.

Ekamissa kaikilla
opiskelijoilla (nuoret
ja aikuiset) 1 osp:n
opinnot. Valinnai-
sissa yrittajyysopin-
noissa perustettu
52 Nuori Yrittdjyys -
yritystd ja n. 218
opiskelijaa osallistu-
nut NY-toimintaan.
Lisaksi jarjestetty
useita verkkokurs-
seja eri opiskelija-
ryhmille mm. NY
omatalous.

Ammattikorkeakou-
lussa toteutuu yrit-
tajyysopintoja kai-
kille opiskelijoille.

XAMKilla 147 yritys-
yhteisty6projektia
Kotkan kampuksella

Hyédynnamme Kot-
kan logistisen sijain-
nin ja kansainvaliset
yhteydet erityisesti
Vendjalle

Sijoittuvien yritysten
maara

Tavoite 10 kpl (Kot-
kan-Haminan seutu
2019)

3 kpl

Kehitamme Kotkan
myyntia ja markki-
nointia seka liiketoi-
minnan edellytyksia
pk-yritykset ja toi-
mialakarjet huomioi-
den (logistiikka ja sa-
tamasidonnainen
toiminta; uusiutuva
teollisuus ja mat-
kailu)

Yritysten liikevaih-
don kasvu %
(Tilastokeskus)

Uusien yritysten
maara

Investointien maara
€

Matkailuydpymisten
maara

Yritysten liikevaihto
Kotka 2017
3,6 mrd.€

Perustetut yritykset
2018 213 kpl, netto
19

Tavoite 50 milj. (Kot-
kan-Haminan seutu
2019)

116 000 (2018)

3,8 mrd.€ Kotka
2018, tilastokeskus

Perustetut 219 kpl,
lakanneet 321 (sis.
kaupparekisterista
poistoja 211),

netto -102. lIman
kaupparekisteripois-
tojen vaikutusta
netto 109.

1,2 mrd.€ (mm
Google lisdinvestoin-

nit)

Kotka 116 107
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Risteilijavieraiden
maara

2500 (2018)

Seutu 153 590
+3,9%
7500

Edistdmme kaksirai-
teisen yhteyden ra-
kentamista Kouvo-
laan satamatoimin-
nan tarpeisiin

Hankekokonaisuus
valtion 12-vuotiseen
liikennejarjestelma-
suunnitelmaan

Hanke ei sisally
LIS:aan

Hankkeen suunnit-
telu on kdynnistetty
valtion toimesta eril-
lisrahoitukseen pe-
rustuen.

Hyodynnamme julki-
set hankinnat inno-
vaatioiden ja elinvoi-
man kehittdmisessa

Paikallisuusaste (%)
kaikista kaupungin
sopimustoimittajista

Paikallisuusaste (%)
kaikista sahkoisella
kilpailutusjarjestel-
malla lapivietyihin
kilpailutuksiin osal-
listuneista

Hilmassa ja/tai leh-
dissa julkaistujen
Markkinavuoropu-
helu-

kutsujen maara

Suunniteltujen /to-
teutuneiden inno-
vaatiokumppanuuk-
sien maara

32% (2018)

25% (2018)

3/ vuosi

0/0

29%

37%

2.1.2.2 Upean elinympariston Kotka

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa kau-
punkilaisten hyvin-
vointia lisddvié valin-
toja, edistdd kestd-
vdd kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Piddmme huolta
suunnittelun, raken-
tamisen ja ylldpidon
hyvdsta laadusta

Yhdyskuntatekniset
palvelut -kyselytutki-
mus

Jalankulku- ja pyo6ra-
teiden kunto ja va-
laistus Suomen kes-
kiarvoa heikompi
FCG:n valtakunnalli-
sen kyselyn
peursteella.

Jalankulku- ja pyora-
teiden osalta Kotkan
kaupungin sijoitus
on FCG:n kyselyyn
vastanneiden 19
kunnan keskiarvon
alapuolella. Kotka-
laisten antamaan v.
2018 palautteeseen
verrattuna palauttei-
den keskiarvo on 4,8
% parempi eli tyyty-
vdisid vastaajia on
ollut v. 2019 enem-
man.

Teemme kestavan
liilkkumisen ohjel-
man kavelyn, pyorai-
lyn ja joukkoliiken-
teen edistamiseksi

Kulkutapajakauma
(pyorailyn ja kavelyn
suosio)

Kaupunki ei ole viela
linjannut kestavan
liilkkumisen edista-
misperiaatteitaan
eika kt-jakauma ole
luotettavasti tie-
dossa.

Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi kestavan
liilkkumisen ohjel-
man 23.9.2019. Py6-
railyn kehittamis-
suunnitelman laati-
minen kaynnistetty.
Kulkutapajakaumaa
selvitetty Kymen-
laakson liikkumistut-
kimuksessa: Kavely
20%, pyoraily 14%,
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joukkoliikenne 7%
matkoista.

Kehitdamme puh-
dasta joukkoliiken-
nettd ja edistimme
aktiivisesti Kotkan
saavutettavuutta
mm. itdista rantara-
taa

Joukkoliikenteen
matkamaara.

Kaikki bussit kulke-
vat nyt dieselilla. Uu-
den sopimuskauden
kilpailutuksen val-
mistelu kdynnisty-
massa. Kilpailutuk-
sessa otetaan kantaa
my0s bussien kayt-
tévoimaan.

Joukkoliikenteen uu-
den sopimuskauden
kilpailutuksen val-
mistelu kaynnistetty.
Kayttévoimavertailu
kevaalla 2020. Mat-
kamaara vuonna
2019 yht. 1,86 milj.
jossa laskua ed. vuo-
teen verrattuna
1,0%.

Ylldpiddmme ja kehi-
tdmme luontopol-
kuja, ulkoilureitteja
ja lilkuntapaikkoja
sekd luontokohteita
koulujen ja paivako-
tien lahelld

Kohteiden turvaa-
miseksi ja kehitta-
miseksi toteutetut
toimenpiteet.

Kouluille ja paivako-
deille tarkeita lahi-
luontokohteita kar-
toitettu v. 2006.

Paivitetaan tieto pai-
vakodeille, kouluille
ja Luontokoulu Hai-
lille suunnatulla ky-
selylld tarkeista lahi-
luonto- ja Iahiliikun-
takohteista, kohtei-
den tarpeesta.

Santalahden luonto-
polun parannustyot
valmistuneet kesa-
kuussa 2019.

Kyselya ei ole vielad
toteutettu.

Kehitdamme liikun-
nan ja hyvinvoinnin
keskittymid, kaiken-
ikdisten kaupunki-
laisten liikkuntamah-
dollisuuksia ja seuro-
jen toimintaedelly-
tyksia

Urheilukeskuksen ja
Puistolan liikunta-
alueiden ja- raken-
nusten kokonaisuun-
nitelma aloitettu.
Tavoitteena kaupun-
kikuvallisesti keskei-
sen alueen kehitta-
minen hyvinvointi-ja
lilkuntakeskittymaksi

Olemassa olevat
suunnitelmat ja to-
teutetut peruskun-
nostukset ja uudisra-
kentamiset yksittai-
sind hankkeina.

Alueen kokonais-
suunnitelman laati-
minen ei ole kayn-
nistynyt.

Panostamme moni-

muotoisen luonnon

yllapitamiseen ja ke-
hittymiseen

Toteutetut moni-
muotoisuutta tur-
vaavat ja edistavat
toimenpiteet

Monimuotoisuutta
kuvaavaa mittaristoa
valmistellaan

Valtuusto tehnyt
paatoksen suojella
kaupungin mailla
olevia Metso-koh-
teita.

Kartoitettuja Metso-
kohteita 7, joista
suojeltu 2.
Puistorakentami-
sessa huomiota mo-
nimuotoisuuteen -
Katariinan meripuis-
ton hoito, Junnu Vai-
nion kadun uudet
paahdealueet
Valmisteltu naapuri-
kuntien kanssa yh-
teisty6hanketta mo-
nimuotoisuuden
mittariston kehitta-
miseksi. Valmistelua
jatketaan.

Metso-kohteiden
valmistelua jatkettu
maastokdynnein

Luonnon monimuo-
toisuuden mittaris-
ton kehittamiseen
tahtdadvan hankkeen
suunnittelua jat-
kettu ja uusia rahoi-
tusmahdollisuuksia
kartoitettu yhteis-
tyossa Kouvolan, Ha-
minan, Kymijoen
vesi- ja ymparisto
ry:n, ELY-keskuksen
ja Metsdkeskuksen
kanssa
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Vahennamme Kot-
kan alueen kasvi-
huonekaasupaastoja
65 % v. 2007 tasosta
v. 2025 systematisoi-
malla kaupungin il-
masto- ja energia-
tyota

CO2-paastét

Kotkan liittynyt Hiili-
neutraalit kunnat
verkostoon.

Vuoden 2019 aikana
valmistellaan hiili-
neutraaliuden tie-
kartta.
kasvihuonekaasu-
padstot asukasta
kohti laskeneet v.
2007-2016 39 %

limasto- ja energia-
ohjelman paivitystyo
kdynnissa. Ymparis-
télautakunnan ta-
lousarvioon on va-
rattu valmistelutyon
tehostamiseksi maa-
réarahavaraus lisare-
surssiin.
CO2-paastot kasva-
neet 4 % vuodesta
2017 vuoteen 2018
(CO2-raportti)

Strateginen tavoite

5. Kotka on Pohjolan
puistopddkaupunki

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Ylldpiddmme ja kehi-
tamme elamykselli-
sid puistoja, jotka li-
sadvat hyvinvointia,
houkuttelevat mat-
kailijoita ja muuttajia

Kavijamaara
(Katariinan puisto)
Keskustapuistojen si-
joitus valtakunnalli-
sessa kyselyssa

Keskustapuistot si-
jalla 1. Suomessa
(FCG:n valtakunnalli-
sen kyselyn perus-
teella)

Keskustapuistot si-
jalla 3. Suomessa
(FCG:n valtakunnalli-
sen kyselyn perus-
teella)

Teemme tunnetuksi
Kotkaa puistokau-
punkina ja kansal-
lista kaupunkipuis-
toa erityispiirteindan
teollinen ja linnoi-
tus- ja puolustushis-
toria

Nettindkyvyys/haku-
jen maara

Haettu 3.lle puistolle
Green Flag-tun-
nusta.

Kansallinen kaupun-
kipuisto edustaa
Suomea Euroopan
neuvoston jarjesta-
massa maisemakil-
pailussa.

Saatu 3/3:lle puis-
tolle Green Flag-tun-
nukset.

Kotkan kansallinen
kaupunkipuisto sai
kunniamaininnan
(=jaettu 2. sija) Eu-
roopan neuvoston
maisemapalkintokil-
pailussa.

Strateginen tavoite

6. Kotka on hyvdn-
tuulisen kulttuurin ja
tapahtumien kau-
punki

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Panostamme moni-
puoliseen ja laaduk-
kaaseen kulttuuriin
ja tapahtumiin

Tapahtumien ja kavi-
joiden maara

Kaupungin eri vas-
tuualueiden jarjesta-
mid tapahtumia talla
hetkelld vuosittain
yli 300.

Lisdksi kaupunki
mahdollista tapahtu-
mia mm. avustuksin
ja vuokraa tiloja ja
tarvikkeita tapahtu-
mien jarjestajille

Vellamo 119 621 ka-
vijaa, 761 tapahtu-
maa.

Kirjasto

490 493 kavijaa, 842
tapahtumaa.
Kulttuuri- ja tapah-
tumapalveluiden ta-
pahtumat/tiloissa ol-
leet tapahtumat

284 800 kavijaa, 66
tapahtuma, Viestin-
nan koordinoimia ta-
pahtumia 2, joissa
kavijoita noin 11500.
Lasten Meripdivat
7061 kayntikertaa,
Nuoret valtaavat
kaupungintalon 625
kavijaa, yhteisétalo
Messi 33 357 kaynti-
kertaa, Taidetestaa-
jat osallistujat Kot-
kan kaupunginteat-
terissa Kymenlaak-
sosta ja Itd-Uudelta-
maalta 3 097.
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Varmistamme jokai-
selle lapselle pddsyn
kulttuuritapahtumiin

Tapahtumien ja kavi-
joiden maara

Kaikilla esiopetuk-
seen osallistuvilla ja
1-9 luokkalaisilla on
mahdollisuus osallis-
tua kulttuuripol-
kuun.

Vellamo on kaikille
alle 18 vuotiaille lap-
sille ja nuorille mak-
suton. Kirjaston pal-
velut ja tapahtumat
ovat kaikille maksut-
tomia.

Varhaiskasvatuksen
yksikot osallistuvat
Lasten kulttuuriviik-
kojen tapahtumiin
aktiivisesti.

Kaikilla esiopetuk-
seen osallistuvilla ja
1-9-luokkalaisilla on
ollut mahdollisuus
osallistua kulttuuri-
polkuun. Osallistu-
mis% 75.

Vellamo maksuton
alle 18 vuotiaille.

Varhaiskasvatuksen
yksikoista 15/21 ja
esiopetuksista 13/13
osallistunut Lasten
kulttuuriviikkojen ta-
pahtumiin.

Helpotamme tapah-
tumien ja kulttuurin
tekemista ja niihin
osallistumista

Tapahtumien kavija
ja -jarjestajatutki-
mukset

Syksylla 2019 teh-
daan tapahtuma-
strategiaan liittyen
tapahtumajarjesta-
jille tutkimus, josta
selvida lahtotaso

Ei toteutunut seu-
rantajaksolla

Saatamme tapahtu-
makeskuksen toi-
mintaan v. 2022
mennessa ja kehi-
tdmme tapahtuma-
lilketoimintaa

Tapahtumien alueta-
lousvaikutus

Meripaivien alueta-
lousselvityksen mu-
kaan.

Tapahtumakeskuk-
sesta paatetaan
2019 alussa.

Meripaivien alueta-
loudellinen vaikutus
13-15 milj.

Tapahtumakeskuk-
sen toteuttamisesta
ja rahoituksesta paa-
tetty, kiinteistoyhtio
perustettu, suunnit-
telu kdynnissa.
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Strateginen tavoite

7. Asukkaiden osal-
listuminen ja oma-
ehtoinen tekeminen
on helppoa

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Kehitdmme yhteisol-
lisyytta tukevia toi-
mintamalleja yhdis-
tyksille, ryhmille ja
alueille mm. kau-
punkilaisten ideoita
ja toimintaa seka
opiskelijoiden lii-
kunta- ja kulttuuri-
mahdollisuuksia tu-
kien

Kulttuuri- ja liikunta-
passien maara

Vapaaehtoistoimin-
nan nakyvyyden li-
saaminen.

Ikdinstituutin Yh-
dessa kotikulmilla -
hanke

taso 0

-vapaaehtois-
ty6.fi/kotka -sivus-
ton klikkaukset

-nakyvyys mediassa
4 kpl

-esittelyt eri tilai-
suuksissa 23 esitte-
lya

-virkistys- ja koulu-
tustapahtumat 5 kpl

8 taloyhtioita mu-
kana.

ei kaytossa

-sivustolla uusia
kayttajia 609 kpl, is-
tuntoja 1032 kpl

medianakyvyys 3 kpl

18 esittelya

virkistys- ja koulu-
tustapahtumat 4 kpl

10 taloyhtiota ja uu-
sia tulossa mukaan.
Jatkohanke vuosille
2021-2023

Kokeilemme rohke-
asti uusia kuntalais-
ten vaikuttamismah-
dollisuuksia

Toimintatapojen
maara.

Osallisuussuunnitel-

Rohkeat kokeilut ti-
laisuudessa esitetyt
8.

Osallisuussuunni-

Esittely ei toteutu-
nut. Asukkaita kiin-
nostavia toimintata-
poja kartoitettu
osallisuuskyselyssa.

Osallisuussuunnitel-

man valmistuminen. | telma eiole. man kysely 2019

(vastauksia 1027
kpl). Suunnitelman
laadinta 2020 ke-
vaan aikana.

Tarjoamme tiloja Sisatilojen maara, Liikunta 44. Liikunta 44

asukkaiden toimin- joihin voi tehda va- Nuorisotyo 10 Nuorisotyo 10

taan ja luomme toi- rauksen. Kirjasto 6 Kirjasto 6

mivat varausjarjes- Vellamo 3 Vellamo 3

telmat Kulttuuri 2

Lisadmme eri kieli- ja | Toimijoiden maara Toimijoita 16 Toimijoita 16

kulttuuritaustaisten
ja valtavadeston kans-

sakdymista Tapahtumia ja tilai-
Kaupungin ja yhteis- | Tapahtumia ja tilai- suuksia 21
tydkumppaneiden suuksia 13. Osallistu- | Kaupungin, Myllyn ja
jarjestamat tilaisuu- | jia 6651 seurakunnan yhtei-
det ja tapahtumat set tapahtumat n.
seka osallistujat. 3700

Uudet tapahtumat — | Jarjestetdan 3 uutta | 3 tapahtumaa kiih- 3 kiihdyttamoavus-

kiihdyttamoavustus
kannustaa omaeh-
toiseen kulttuurin
tekemiseen ja kult-
tuuritapahtumien
jarjestamiseen.

tapahtumaa ja tuen
saaneita koulute-
taan ja tuetaan ta-
pahtumajarjestami-

sessa prosessin ajan.

dyttamoavustuksella
ja yksi tapahtuma-
jarjestajien koulutus.

tusta uusille tapah-
tumille ja jarjestetty
tapahtumajarjesta-
jien koulutusta
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Strateginen tavoite

8. Kaupunkiympd-
risté tukee yhteisolli-
syyttd

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Luomme Kotkansaa-
ren, Lansi-Kotkan ja
Karhulan keskusto-
jen kaupunkimaisen
alueen kehittamis-
ohjelmat yhdessa
asukkaiden kanssa

Asukaskyselyt

Asukastapaamiset.

1

Karhulan kehittamis-
ohjelman rakentami-
nen aloitettu osana
osayleiskaavaa.

2 asukastapaamista.

Useita kyselyita ja
asukastapaamisia eri
asukas- ja sidosryh-
mille

Torin kehittamis-
suunnitelma hyvak-
sytty KARA 5/2019.

Kannustamme ky-
layhdistyksia yhtei-
sélliseen toimintaan
asumisviihtyisyyden
lisdadmiseksi

Asukaskyselyt

Kaupungin ja kylayh-
distysten yhteiset ti-
laisuudet.

Avustuksia saanei-
den kylayhdistysten
maara.

Osallisuuskysely syk-
sylld 2019.

Kestavan liikkkumisen
kysely kevaalla 2019.

1 (Vuoden kyla -juh-
lakahvit Tiutisessa)

Kehitamme julkisia
tiloja hyodyntamalla
kansainvalista osaa-
mista ja verkostoja

Viihtyminen julki-
sissa tiloissa ja katu-
tilassa

Ei ole tutkittu eika
seurattu aiemmin.

Mittaamistapaa sel-
vitetty, tutkimusta ei
kdynnistetty.

Lissamme ihmisia

Ainestysprosentti

Eduskuntavaalit

Eduskuntavaalit

yhteen kokoavia 2015 (64.6). 2019 (66,5).
paikkoja ja hyédyn- Kaupungin mahdol-
ndmme niitd omassa | listamat yhteenko- 11 4
toiminnassamme koavat paikat asuk-
kaille ja 3. sektorille.
Strateginen ta- Toimenpiteet Strategiset mitta- | Liahtotaso Toteuma
voite rit

9.Vuoropuhelu pdd-
toksentekijéiden, vi-
ranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja
avointa

Lisadmme vuoropu-
helua eri osapuolten
valilla, mm. paatok-
sentekijat, henki-
16st6, asukkaat, yri-
tykset ja muut sidos-
ryhmat

Saavutettavuus to-
teutetaan osana
osallisuuskyselya.

Saavutettavuutta ei
ole kysytty aikaisem-
min.

Osallisuuskysely syk-
syn 2019 aikana
osana osallisuus-
suunnitelman laa-
dintaa

Johdamme avointa
ja lapinakyvaa tyo- ja
toimintakulttuurin
muutosta

Kuinka tiedonkulku
toimii johdon ja hen-
kiloston valilla?

Kuinka kiinnostu-
neita poliittiset paat-
tajat ovat henkilos-
ton mielipiteista tyo-
hon liittyvissa asi-
oissa?

Kuinka hyvin olet
selvilld koko Kotkan
kaupungin tehtavista
ja tavoitteista?

Tyhy-kysely 2016 =
2,9

(skaala 1-5) (vas-
taus% 54)

Tyhy-kysely 2016 =
2,0

Tyhy-kysely 2016 =
3,2

Tyhy-kysely 2019 =
3,2
(vastaus% 63)

Tyhy-kysely 2019 =
2,2

Tyhy-kysely 2019 =
3,3
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Panostamme hyvan-
tuuliseen ja keskus-
televaan asiakaspal-
veluun

Happyornot -palaute
Ruorissa.

2030 palautetta.
Tyytyvaisyysindeksi
92 (max. 100)

2 556 palautetta. 96
% tyytyvaisia tai erit-
tain tyytyvaisia pal-
veluun. Tyytyvai-
syysindeksi 93.

Kaupunginhallitus
jarjestaa avoimia ky-
selytunteja ja/tai
keskustelutilaisuuk-
sia kaupunkilaisille.

Tapaamisten maara
2 krt/v.

Uusi toimenpide.

Ei seurantajaksolla

Kaupunginhallituk-
sen ja nuorisoval-
tuuston yhteista-
paamiset.

Tapaamisten maara
2 krt/v.

Uusi toimenpide.

Toteutui yksi tapaa-
minen.

2.1.2.3 eKotka

Strateginen ta-
voite

eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille
ja matkailijoille ja
kaikille ekotkalai-
sille vuorovaiku-
tusta, yhteisolli-
syyttd ja joustavia
palveluja

Toimenpiteet

Strategiset mitta-
rit

Lahtotaso

Toteuma

Hydédynnamme digi-
taalisia keinoja ja va-
lineitd kohtaamisen

ja vuoropuhelun tu-

kemiseen:

Suomi.fi tukipalve-
luiden liittdminen
osaksi kaupungin
asiointipalveluita;
maksut, valtuudet,
viestit (hallintoyk-
sikko)

Otetaan kayttoon
maksut, valtuudet
seka viestit-tukipal-
velut

Palvelutietovaranto
(PTV) on kaytossa.
Palveluvayla on lii-
tetty osaksi eKymia.
Hyoédynnetdan Tun-
nistus-palvelua.

PTV on kaytéssa ja
integroitu kaupungin
uusille verkkosivuille
(jotka julkaistiin
14.1.2020). Viestit-
palvelun integrointi
osaksi kaupungin
asianhallintajarjes-
telmaa toteutettiin.

Viestimme oikea-ai-
kaisesti ja kohden-
netusti, moni-
kanavaisesti ja eri
ryhmia palvellen:

Kuntalaisille esitetta-
van raportoinnin pa-
rantaminen:

Helposti saatavilla
olevan talous-, hen-
kilosto- ja hankinta-
datan viestinnan li-
saaminen (talousyk-
sikko)

Paikkatiedon avaa-
minen maksutta
muille toimijoille
(kaupunkisuunnit-
telu)

Verkkosivujen ja ta-
lousraportoinnin in-
tegraatio toimii

Avattavissa olevat
aineistot avattu saa-
taville ja asia tiedo-
tettu 100% (1.vuosi:
10%)

Verkkosivu-
uudistus kaynnistyy
2019

Aineistot maksullisia
ja tilattavia (0%)

Raportointitydkalu
otettu kayttoon kau-
pungin sisdisesti,
mutta ulkoisen vies-
tinndn osalta kehitys
kesken ja kayttoon-
otto vuonna 2020.

Jakeluymparisto on
toteutettu ja ensim-
maisind aineistoina
on jaossa Opas-
kartta, Laserkeilaus-
aineisto, Korkeus-
kiintopisteet, Drone
Ortokuvat ja Ajan-
tasa-asemakaava
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Ylldapidamme nykyai-
kaisia interaktiivisia
verkkosivuja ja pa-
lautekanavia:
Kotkan verkkosivut
uudistetaan, ja ylla-
pidetddn niin, etta
siind huomioidaan
saavutettavuus, res-
ponsiivisuus ja polut
eri alueellisten toi-
mijoiden kanssa
(helppo paasy esi-
merkiksi Kymsoten:n
palveluihin). Palau-
tekanavan yhden-
mukaistaminen net-
tisivujen uudistami-
sen yhteydessa.
(kaupunkikehitys ja
viestinta)

Uuden sivuston jul-
kaisu pvm (viim.
9/2019), tayttaa
WCAG 2.0 standar-
din, lyhyet klikkipo-
lut, yksi palauteka-
nava ja kasittelymalli
yleiselle palautteelle

Vanha InfoPrime-jul-
kaisujarjestelma,
monta palautekana-
vaa yleiselle palaut-
teelle

Uuden verkkosivun
viimeistelyt olivat
viimeisillaan
12/2019 ja sivut jul-
kaistiin 14.1.2020.
Mukana myds palau-
temahdollisuus, joka
antaa mahdollisuu-
den antaa palautetta
nimettémana, seka
tunnistettuna
suomi.fi-asioinnin
kautta.

Luomme eKotka
kuntalaisuusympa-
riston (esim. Kotka-
appi) joka mahdollis-
taa myos "eta-kotka-
laisten” kiinnittymi-
sen kotisatamaan:

Etdkotkalaisille pe-
rustetaan omat
verkkopohjaiset yh-
teisot (kaupunkike-
hitys ja viestinta)

Perustettujen yhtei-
sdjen maara, jasen-
maara ja jasenmaa-
ran kehitys (nousu-
johteinen vai staatti-
nen), kyselytutkimus
jasenilla

Nolla

Tyo siirtyi vuodelle
2020 verkkosivujen
valmistumisen vii-
vastymisesta joh-
tuen.




2.2 Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Konsernipalvelut
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Toimielin

Muut toimielimet
Palvelualue
Lautakunnat

Toimintayksikot

Vastuuhenkilo

VALTUUSTO, KAUPUNGINHALLITUS, TARKASTUSLAUTAKUNTA
Nuorisovaltuusto, Vanhusneuvosto, Vammaisneuvosto, Saaristotoimikunta

Konsernipalvelualue
Keskusvaalilautakunta, Tarkastuslautakunta, Kotkan-Haminan seudun seutuval-
tuusto, Ympadristolautakunta
Hallintoyksikkd, Henkildstdasioiden yksikkd, Talousyksikkd, Ymparistopalveluiden

yksikko

Kansliapaallikko

Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen Tilinpaatds 2019 -dokumentissa esitetdan lautakuntaan ndahden sitovien
tavoitteiden toteutuminen seka toiminnan ja talouden yksityiskohtaisemmat tiedot.

Talous

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET TP 2019 Tasapainotettu LTA 2019 Tot% .TP -LTA TP 2018
TOIMINNOT TA 2019 poikkeama

Myyntituotot 4054 244 4485 294 4485 294 90,4 -431 050 708 624
Maksutuotot 1226 500 500 245,1 726 2741
Tuet ja avustukset 874768 885998 885 998 98,7 -11 230 1445 189
Muut toimintatuotot 4782 140 4417 500 3910 285 122,3 871 855 1397454
Valmistus omaan kdyttéon 4195 0 0 0,0 4195 7788
TOIMINTATUOTOT 9716 571 9789 292 9282 077 104,7 434 494 3561797
Henkilostokulut -12 195 227 -12.300 351 -12150351 100,4 -44 876 -12975972
Palvelujen ostot -8999 144 -9380 225 -9480 225 94,9 481081 -11 300 683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3457 577 -3951 750 -3951 750 87,5 494 173 -713 269
Avustukset -4 224 630 -4200 127 -4 200 127 100,6 -24 503 -4131818
Muut toimintakulut -1548 697 -1527 902 -1627 902 95,1 79 205 -1912 709
TOIMINTAKULUT -30 425 276 -31360 355 -31410 355 96,9 985 080 -31034 451
ULK. TOIMINTAKATE -20 708 704 -21571 063 -22 128 278 93,6 1419574 -27 472 655
Sisdiset tuotot 2526 002 2384326 2384326 105,9 141 675 2978 226
Sisadiset kulut -1071703 -1124 201 -1124 201 95,3 52498 -1156 965
Sisdiset erat 1454 299 1260125 1260125 115,4 194 173 1821261
TOIMINTAKATE -19 254 406 -20310938 -20 868 153 92,3 1613 747 -25 651 394
Rahoitustuotot ja -kulut -3 245 0 0 0,0 -3245 946
VUOSIKATE -19 257 651 -20310938 -20 868 153 92,3 1610502 -25 650 447
Sisdinen korko -8 031 -5579 -5579 144,0 -2452 -10 056
Poistot ja arvonalentumiset -185 316 -235 280 -235 280 78,8 49 964 -161 490
Satunnaiset tuotot ja kulut 286514 0 0 0,0 286514 0
TULOS -19 164 484 -20 551 797 -21109 012 90,8 1944 528 -25821993
Hallinnon vyorytykset 13 610 926 0 0 0,0 13610926 14 363 730
Tilikauden voitto/tappio -5553 558 -20 551 797 -21 109 012 26,3 15 555 454 -11 458 263

Ylla esitetyn tuloslaskelmaan sisaltyvat Keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta,, kaupunginhallitus ja -valtuusto,
vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, kaupunginhallituksen alaiset avustukset, muut yhteiset kustannukset
ja yhteistoimintaosuudet seka hallinto ja talous ja henkilostdasioiden yksikot.

Toiminta

Hllintoyksikko

Talous

Hallintoyksikén vuoden 2019 talous pysyi kokonaisuudessaan budjetissa. Ylitystd ndyttaytyi tulleen henkiléstome-
noista. Ylitys on kuitenkin teknisistad syista johtuvaa. Maakuntavalmistelussa mukana olleen tydntekijan palkka na-
kyy henkilostomenoissa ylityksend, mutta vastaava summa 16ytyy tulopuolelta. Palkka laskutettiin Kymenlaakson

liitolta. Samoin puhelinvaihteen henkildstomenojen ylitys nakyy myos tulopuolella. Kymsote maksoi vaihteen toi-
minnasta kaupungille alkuvuoden 2019 ajalta. Pieni osa ylityksestd johtuu sairaspoissaolosijaisuuksista.
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Palvelujen ostoissa oli alitusta talousarvioon nahden. Alitus johtuu siita, ettd oikeudenkayntikuluihin varattujen
madrarahojen kaytto ei toteutunut budjetoidun mukaisesti.

Pysakoinninvalvonnan toimintatuotot kasvoivat vuodesta 2018 yhteensa noin 78 000 euroa. Puolivuotisseuran-
nassa ndyttaytynyt virhemaksujen tulototeuman vahaisyys on saatu kiinni loppuvuoden aikana. Yksikon toiminta
vakiintui henkiloston osalta syksyn aikana.

Asiakaspalvelupiste Ruorin palveluiden ostot alittuivat budjetoidusta. Muutos johtuu kuntalaistilista irtautumisesta
(ekymi-portaali) puolessa valissa vuotta.

Toiminta:

Hallintoyksikdn toimintaa on suunniteltu kevaalla 2019 kasitellyn talouden tasapainotusohjelman linjausten mukai-
sesti. Hallintoyksikdssa toteutui henkilostévahennyksia jo vuoden 2019 aikana. Toimintaa on suunniteltu uudella
tavalla ja myds joissain tilanteissa supistettu asiakaspalvelun aukioloaikoja.

Syksyn 2019 aikana toteutettiin tilasuunnittelu asiakaspalvelupiste Ruorin muuttamiseksi kaupungintalon pohjaker-
rokseen seka kirjaamon ja asianhallinnan yhdistamiseksi hallintopalvelut-kokonaisuudeksi. Tilat remontoitiin ja ka-
lustehankinnat tehtiin loppuvuodesta 2019. Mm. ndilla toimintojen yhdistamisilld vastataan palveluiden sujumiseen
henkilostovahennysten seurauksena.

Ruorin palveluyksikon esimiehen tehtava (digipalvelupaallikko) perustettiin ja taytettiin kesdkuun alusta. Tehtavan
perustamisella vastataan eKotka-tavoitteiden edistamiseen. Syksyn aikana digipalveluissa edistettiin mm. sdahkois-
ten lomakkeiden kayttéonottoa, Suomi.fi -tukipalveluiden hyddyntamista sekd valmistauduttiin verkkosivu-uudis-
tukseen.

Puhelinvaihdetta tydllisti alkuvuonna Kymsotelle siirtyneet palvelut ja muutoksesta aiheutunut puheluiden ruuh-
kautuminen. Puhelinvaihde hoiti sosiaali- ja terveyspalveluiden puhelinneuvontaa ja puhelujen valittamista elokuu-
hun 2019 asti. Alkuvuoden muutosvaiheen jalkeen kaupungin vaihteeseen tulevien puheluiden maara vaheni
Kymsoten toiminnan aloittamisen seurauksena selkeasti. Loppuvuodesta ryhdyttiin valmistelemaan puhelinvalitys-
toiminnan vahittdista alasajoa, joka toteutetaan vuoden 2020 aikana.

Kymsoten perustaminen nakyi my6s kassa-asioinnissa. Vuoden alusta ldhtien ei ollut enda mahdollista maksaa sote-
laskuja palvelupisteeseen. Timéan johdosta asiakaskdyntien méaara vaheni, mutta asiakasmaaraa kompensoi joukko-
liilkenteen Waltti-lippujen aktiivinen myynti. Kassapalveluiden osalta aloitettiin valmistautuminen kassaohjelmiston

paivitykseen. Tilavarauspalveluissa jatkettiin séhkoisen asioinnin edistamista. Tilavarausjarjestelman sisallon paivit-

tamista jatkettiin asiakastietojen osalta.

Pysdkoinninvalvonnan henkilostomaara oli koko kevdaan 2019 ajan suunniteltua pienempi johtuen poissaoloista
seka henkilostovaihdoksista. Kesan alussa rekrytoitiin yksi tarkastaja vakituiseen virkaan ja toinen maaraajaksi. Uu-
det tarkastajat perehdytettiin tehtaviin ja koko henkildston tydprosesseja kehitettiin. Talla oli positiivista vaikutusta
my®ds siihen, ettd vuoden pysakdintivirhemaksujen kertyma kasvoi verrattuna edelliseen vuoteen merkittavasti.
Osaltaan siihen vaikutti my6s virhemaksun nosto 10 €:lla 1.5. alkaen.

Sahkoisia kokouskaytantoja kehitettiin kevaan aikana hankkimalla lautakuntien varsinaisille jasenille laitteet esitys-
listojen lukemista varten. Sahkdinen esityslistakdytanto otettiin kayttéon lautakuntien elokuun kokousten yhtey-
dessa. Hallintoyksikko on aloittanut omalta osaltaan prosessikuvausten laadinnan (IMS-ty6) vastuullaan olevien
perustehtdvien prosessien kuvaamiseksi. Ensimmaisind prosesseina on kuvattu arkistoinnin, paatoksenteon ja asia-
kaspalvelupisteen prosesseja.

Keskusarkiston asiakirja-aineiston digitointihanke on edennyt hieman suunniteltua hitaammin. Arkistolle on han-
kittu laite aineiston tarkoituksenmukaista skannausta varten. Ty vaatii aineiston lapikayntia ja metatietojen maa-
rittdmistd. Aineiston seulontaty6 on aikaa vievaa ja hidastaa aineiston varsinaista digitointia. Keskusarkistoa ovat
tyollistaneet koko vuoden Kymsoten ja Kotkan kaupungin viliset arkistoinnin selvitystyot ja arkistosiirrot.

Hallintoyksikko jarjesti kevaan aikana eduskuntavaalit seka eu-vaalit. Vaalien jarjestelyt sujuivat onnistuneesti.

Tietosuoja-asioiden edistamiseksi Kotkan kaupunki on osallistunut vuoden aikana Vaestorekisterikeskuksen kayn-
nistamdan JUDO-hankkeeseen, jonka tarkoituksena on kehittda kansallisella tasolla julkisen hallinnon digiturvalli-
suutta. Digiturvallisuuteen liittyvia kdytannon prosesseja testattiin Kotkan kaupungin osalta valtakunnallisessa
TAISTO 19-harjoituksessa marraskuussa.
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Tietosuojaan liittyvan henkiléston osaamisen kasvattamisen osalta on vuoden aikana toteutunut alkuvuodesta
kolme henkiléstokoulutustilaisuutta koulutussuunnitelman mukaisesti. Lisdksi Kotkan kaupunki teki joulukuussa
paatoksen tietoturva- ja tietosuojatestin toteuttamisesta koko henkildstdn laajuisena. Testin suorittamista pilotin
toteutti hallintoyksikko loka-marraskuussa.

Dokumentoinnin osalta laadittiin ja pdivitettiin tietosuojaan liittyvid prosesseja ja niiden ohjeistuksia aiempien har-
joituksien palautteen seka tietosuojan vuosikellon mukaisesti. Kotkan kaupungin sopimuskokonaisuuden ldapikdynti
tietoturva- ja tietosuojandkdkulmasta jatkui lapi vuoden.

Henkildstoasioiden yksikko

Kymsoten perustaminen ja sen toiminnan kdynnistyminen vuoden 2019 alussa oli iso muutos my®s jaljelle jaaville kau-
punkiorganisaatioille. Vuoden aikana kaupungin toimintaa luotiin pienentyneisiin organisaation mittasuhteisiin. Jaljelle
jaavan kaupungin kolme suurinta vastuualuetta on opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja teknisten palveluiden vastuu-
alueet. Kaupungissa toimivien ammattilaisten kirjo on myds kaventunut. Muutos on antanut mahdollisuuden panostaa
ja terdvoittaa henkilostétoimintaa ja tydhyvinvointitoimintaa seka luoda uusia toimintamalleja.

Talouden tasapainottaminen tyollisti ja ohjasi toimintaa ja palvelujen resursointia koko vuoden ajan. Ensimmadinen
talouden tasapainottamisohjelma tehtiin jo vuoden alkukuukausien aikana ja toinen kierros tehtiin alkusyksysta ta-
lousarvioprosessin yhteydessa. Tasapainottamisohjelmissa henkiléstosuunnitelmaan tehtiin tarkennuksia, jotka va-
hentdvat henkilostoresursseja suunnittelukaudella vuoteen 2022 mennessa. Vahennykset tehddaan maltillisesti ja
suunnitelmallisesti eldkoditymisten kautta. Kevdan aikana kaytiin myos yt-neuvottelut henkiloston vahentamisesta hy-
vinvoinnin ja terveyden vastuualueen maahanmuuttaja palveluissa. Yhteistoimintaneuvottelun lopputuloksena talou-
dellisista ja tuotannollisista syistd kaupungin palveluksesta irtisanomisuhan alle jai 11 henkil6a. Suurin osa pystyttiin
kesédn ja syksyn aikana sijoittamaan uudelleen koulutuksen ja kokemuksen mukaisiin uusiin tyotehtaviin.

Vuoden 2019 alusta lukien aloitti uusi tyéterveyden palvelutuottaja Suomen Terveystalo Oy. Yhteistyota ja yhteisia
toimintamalleja luotiin erityisesti alkuvuoden aikana. Yhteistyo Terveystalon kanssa avasi uusia mahdollisuuksia ja na-
kokulmia henkiléston tydhyvinvoinnin edistamiseen ja tyokyvyn parantamiseen. Kaupungin tydterveyden toiminta-
suunnitelma on sdastopakotteista huolimatta vield varsin kattava moniin muuhun isoon tyénantajaan nahden. Tyoter-
veyshuollon toiminnan painopistettd on sdadetty vahitellen kohti ennaltaehkdisevampaa ja varhaisemman vaikuttami-
sen suuntaa. Kuitenkin myos sairaanhoidollisiakin palveluita toimintasuunnitelma sisaltaa kattavasti ja naita palveluita
edelleen tarjotaan.

Sairauspoissaololukujen valossa kehitys ndayttda hyvalta ja oikean suuntaiselta. Jo vuosien ajan kaupungin sairauspois-
saolot ovat olleet erittain korkealla, 18,0 - 20,0 p&ivaa/tyontekija. Vuonna 2018 sairauspoissaolot olivat 19,0 pai-
vaa/tyontekija (luvussa on mukana Kymsoteen siirtyneet). Kaupungille jaaneiden yksikbiden osalta vuonna 2018 sai-
rauspoissaolot olivat 16,5 paivaa/tyontekija. Vuoden 2019 osalta sairauspoissaolot ovat asemoituneet aivan eri ta-
solle, 15,8 paivaan/tyontekija. Laskua siis on 0,7 pdivaa/tyontekija. Lasku on merkittava ja osoittaa, ettd teemme oi-
keita asioista.

Kaupungin henkilokunnan tyohyvinvointi ja tyilmapiiri on Parempi Tyoyhteiso (ParTy) © -ilmapiirikyselyn tulosten pe-
rusteella hyvalla tasolla ja parantunut vuoden 2016 kyselyn tilanteesta. Kyselyn avainluku mittaa henkiléston hyvin-
vointia, tyon perusedellytyksia seka tydyhteisdjen toimivuutta ja kehittamisedellytyksid. Avainluku koko kaupungin
osalta (14,2) oli selvasti yli suomalaisen keskitason (14,0). Luku oli my&s noussut edelliseen kyselyyn verrattaessa
(vuonna 2016 tehdyn kyselyn avainluku oli 13,9).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi henkilostéohjelman 8.4.2019 (§ 36). Henkilostéohjelma ja siihen kirjatut arvot linjaavat
kaupungin henkilostopolitiikkaa. Henkilostéohjelma jalkauttaa kaupunkistrategian arvoja ja paamaaria osaksi kaupun-
gin sisdista toimintaa.

Talousyksikko

Hallintosdaanndn mukaisesti talousyksikko sisaltda nelja toiminnallista kokonaisuutta:

Hankinnat ja varasto:

Hankintojen seurantaa varten kehitetty tyokalu Saaga on saatu kayttéon. Hankintojen vuosisopimukset on koottu
saatu koottua yhteen, mika helpottaa tilaajien tiedon saantia merkittavasti. Kaupungin oman hankintasuunnittelun,
Sarastian (Hankinta Taitoa) ja KL-Kuntahankintojen kilpailuttamat vuosisopimukset [6ytyvat nyt kaikki samasta jarjes-
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telmasta eli Cloudia Sopimuksesta. Kymsoten padyhteistydkumppani on tulevaisuudessa Hus -logistiikka, ja kaupun-
gin sisdinen logistiikkatarve supistuu selkedsti vuodesta 2019. Kymsoten palveluiden siirto HUS:lle toteutuu 1.5.2020,
kaupunki yllapitaa logistiikkapalvelut siihen asti.

Rahoitus ja riskienhallinta:

Apollo rahoitusjarjestelma otettiin kdayttdon konsernissa. Jarjestelman hyddyntaminen on hyvalla tasolla, mutta siina
on vield kehityspotentiaalia useamman tuotekategorian nakdkulmista. Kayttéonotolla on merkittava vaikutus rahoi-
tuksen eri osa-alueiden seurannan ajantasaisuuteen ja luotettavuuteen. Riskienhallinnan osalta saimme arvokasta op-
pia ja kehittamiskohteita Kymil9 harjoituksesta, jossa pyrittiin 16ytamaan ratkaisuja eri viranomaisten kesken poikkea-
vissa ja vaikeissa olosuhteissa. Riskienhallinnan keskeinen tavoite edistda tiedolla johtamista tydkalujen kdyttoonotolla
mm. prosessien kuvaamisen nakokulmasta on mennyt eteenpdin, mutta tydmaara ja tydhon irrotettavat resurssit vas-
tuualueittain tekevat kokonaisuuden edistamisesta pitkdn prosessin.

Taloussuunnittelu ja -seuranta

Talousarvio 2019 oli kokonaisuutena vuoden vaihteen yli venyva prosessi, kun alijagamaa korjattiin erilliselld tasapaino-
tusohjelmalla vuosille 2019-2022. Valtuusto paatti ohjelmasta helmikuussa, mutta tilanne jai edelleen alijadmaiseksi.
Alijaamaisen tilanteen lisdksi erityisesti Kymsoten valmistelu vaikutti seka sisdltoon etta prosessiin, mutta historialli-
sesti suuresta muutoksesta huolimatta niin Kotkassa kuin koko Kymenlaaksossa muutos saatiin aikaiseksi. Raportointi-
jarjestelman kadyttéonotto osaksi kaupungin johtamista toteutettiin kevadn aikana, mutta itse raportointijarjestel-
massd on vield paljon kehitettavaa seka kayton ettd kdytettavyyden ndkokulmista. Seuraavassa vaiheessa on tarkoitus
edistaa raportoinnin tydkalun visualisointia kdyttokokemukset ja eri kayttajaryhmat huomioiden. Talousarvio 2020
saatiin prosessina valmiiksi valtuuston toivomassa aikaisempaa tiukemmassa aikataulussa, vaikka tasapainotusohjel-
maa tdydennettiin vield syksylld 2020 ja investointeja karsittiin huomattavasti. Yhteistyd paattdjien kanssa sujui hyvin
vaikeasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta. Kumulatiiviseen alijadmaan saatiin merkittava helpotus, kun Kotkan
Energian omistukseen tehtiin 15,2 milj. euron oikaisukirjaus. Valtakunnallinen kuntataloustilastoinnin automatisointi
hanke on kaynnissa ja sitoi talousyksikdn ja Sarastian tyopanosta merkittavasti.

Tietohallinto ja tilastot

Tietohallinnossa on edistetty kaupungin sisdisen tietotyéryhman roolia ja tyoskentelya. Tavoite on muodostaa vah-
vempi tuki vastuualueittain seka ict -hankintojen etta ict -toimittajahallinnan osalta. Maakunnallisen tietohallinnon
yhteistyon mallia on jatkettu ja alkuvuoden merkittavassa roolissa on ollut maakunnallisen perustietotekniikkayhtio
Kymijoen ICT:n toiminnan kehittyminen omistajien toivomaan suuntaan. Yksi merkittava askel oli Kymsoten kiinnitta-
minen asiakkaaksi laajentuvalla palvelualueella. Yksittdisista jarjestelma muutoksista tarkein alkuvuonna kayntiin l1ah-
tenyt projekti on 0365 ymparistoon siirtyminen, vaikka teknisesti itse siirto venyy vuodelle 2020. Siirtymisen yhtey-
dessa saatiin ratkaistua Kymenlaakson AD ja tenantti -valinnat. Kymenlaakson kattava tydasemakilpailutus on saatu
Kymijoen ICT:n toimesta valmiiksi ja uusien mallien mukaiset toimitukset alkavat kevaalla 2020. Muutos tulee vaikut-
tamaan seka tyoasemiin teknisesti etta itse tilausprosessiin, joihin valmistaudutaan tietotydéryhman jasenten kanssa
ns. keskitettyina tilaajina.
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2.2.1.1 Ympdristolautakunta

Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikko Ymparistopalveluiden yksikko

Toiminnot Ympadristonsuojelu, Ymparistoterveydenhuolto ja Rakennusvalvonta

Vastuuhenkil® Ymparistonsuojelupaallikko

Toiminta-ajatus Ympadristolautakunta on Kotkan rakennusvalvonnan seka Kotkan ja Pyhtdan ymparis-

tonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lupa- ja valvontaviranomainen.

Ympadristolautakunnan Tilinpaatds 2019 -dokumentissa esitetddn lautakuntaan ndahden sitovien tavoitteiden toteutu-
minen seka toiminnan ja talouden yksityiskohtaisemmat tiedot.

Talous

I TP 2019 Tasapainotettu LTA 2019 Tot% TP - LTA TP 2018
Ympéristolautakunta

TA 2019 poikkeama

Myyntituotot 219170 238 000 238 000 92,1 -18 830 247 897
Maksutuctot 495 150 521 000 521 000 95,0 -25850 602 059
Tuet ja avustukset 1039 16 000 16 000 6,5 -14 961 1090
Muut toimintatuotot 31
Valmistus omaan kayttdon 127 159 127 159 5906
TOIMINTATUOTOT 842518 775 000 775 000 108,7 67518 856982
Henkiléstokulut -1418 363 -1461 455 -1461 455 97,1 43093 -1390278
Palvelujen ostot -160 321 -225 000 -225 000 71,3 64 679 -166 742
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 567 -25 350 -25 350 73,2 6783 -39401
Avustukset -2 000 -2 000 -2 000 100,0 0 -2000
Muut toimintakul ut -32 917 -29 500 -29 500 111,6 -3417 -24 609
TOIMINTAKULUT -1632 168 -1743 306 -1743 306 93,6 111137 -1623030
ULK. TOIMINTAKATE -789 650 -968 306 -968 306 81,5 178 655 -766048
Sisdiset tuotot 14 694 14 694 108 638
Sisdiset kulut -283 655 -288 615 -288 615 98,3 4960 -272008
Sisdiset erdt -268 961 -288 615 -288 615 93,2 19 654 -163 370
TOIMINTAKATE -1058 611 -1256 921 -1256 921 84,2 198 310 -929418
Rahoitustuotot ja -kulut 215 215 157
VUOSIKATE -1058 396 -1256 921 -1256 921 84,2 198525 -929 260
Sisdinen korko -337 -337 -337 100,0 0 -577
Poistot ja arvonalentumiset -8 000 -12 320 -12 320 64,9 4319 -8000
Satunnaiset tuotot ja kulut
TULOS -1066 733 -1269 578 -1269 578 84,0 202 844 -937 838
Hallinnon vyérytykset -269 780 -269 780 -141 401
Tilikauden voitto/tappio -1336 513 -1269 578 -1269 578 105,3 -66 936 -1079239

Ymparistolautakunnan toimintakate alittui arvioidusta seka toimintatuottojen ylittymisen etta toimintakulujen saasto-
jen johdosta. Tuottoylitykset toteutuivat rakennusvalvonnan ja ymparistosuojelun tehtavaalueilla, ymparistotervey-
denhuollon tuotot toteutuivat 97% arvioidusta. Tuottoja kertyi n. 68 000,- euroa yli talousarvion. Toimintakulujen
sadsto toteutui kaikkien tehtavaalueiden budjeteissa, sddstoa kertyi talousarvioon nahden n. 131 000,- euroa.
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Toiminta

Ymparistonsuojelun palveluyksikké

Ymparistosuojelun toiminta painottuu lakisdateiseen lupa- ja valvontatyéhon. Uusia lupia myonnettiin 7, yksi ymparis-
tolupa, nelja yhdistettyd ympaéristo- ja maa-aineslupaa seka kaksi maa-aineslupaa. Luvista nelja myonnettiin Kotkan
puolelle, kaksi Pyhtaalle. Toimintojen rekisterdinteja tehtiin 15, Kotkasta 11 ja Pyhtaalta 4. Valvontatehtéavissa painot-
tui asukasilmoitusten perusteella tehty valvonta. Tehtadvissa painottuivat erityisesti roskaaminen seka kiinteistojen
jatevesien kasittely ja kuivatusvesien johtaminen. Lupavelvollisten toimijoiden maardaikaisvalvontaa on tehty hyvak-
sytyn valvontasuunnitelman pohjalta. Valvontasuunnitelma paivitettiin vuosille 2019-2023. Ympadristonsuojeluviran-
omaisen taksa sekd maa-ainestaksa tarkistettiin.

Ympéristolautakunnan esityksesta Kotkan kaupungin liittymiseksi Hiilineutraalit kunnat-verkostoon valtuusto teki
8.4.2019 paatoksen. Valtuuston tiedonantokokouksessa 23.4. oli aiheena mm. hiilineutraali Kotka. Tutkimusinsindori
Jyrki Tenhunen Suomen ymparistokeskuksesta kertoi hiilineutraalit kunnat (HINKU)- verkostosta. limasto- ja energia-
ohjelman paivittdminen on kdynnistetty HINKU-kriteereiden pohjalta.

Ympadristoterveydenhuollon palveluyksikko

Ympéristoterveydenhuollon yksikdssa elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain mukaiset tarkastukset toteutuivat
melko hyvin suunnitelman mukaisesti. Elintarvikelain mukaisten tarkastusten toteuma oli 88 % suunnitellusta. Tervey-
densuojelulain mukaisista suunnitelluista tarkastuksista toteutui 72 % ja tupakkalain mukaisista 78 %. Ladkelain mukai-
sista tarkastuksista toteutui 94 %. Lisaksi on tehty suunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia. Tarkastusten lisaksi ympa-
ristoterveydenhuollon palveluyksikkdé on vuoden aikana antanut lausuntoja, kirjoittanut todistuksia ja kasitellyt ilmoi-
tuksia sekd antanut ohjausta ja neuvontaa toimijoille. Yksikko on tehnyt aktiivisesti yhteistydtd myds muiden yksikoi-
den kanssa. Kaupunkisuunnittelun ja puistotoimen kanssa yhteistydssa valmisteltu suositus valttaa tupakointia uima-
rannoilla sai laajasti huomiota tiedotusvalineissa.

Haminan ja Kotkan valisen eldinsuojeluvalvonnan yhteistydsopimuksen mukainen toiminta kaynnistyi alkuvuonna, kun
Haminaan palkattiin kokopdivdinen eldinladkari hoitamaan yhteistydsopimuksen mukaisia valvontatehtavia, jolloin
valvontatyd tehostui merkittavasti. Eldinladkari lopetti tehtdvassa syyskuussa ja sen jalkeen tehtavaa hoiti hetken ai-
kaa toinen eldinlaakari, jonka jalkeen kokopdivaistd valvontatehtavia hoitavaa eldinladkaria ei alueelle saatu. Loppu-
vuonna naditd valvontatehtdvia hoiti osaltaan Kotka-Pyhtaa alueella Kotkan Il kaupungineldinladkarin sijainen, jonka
tehtavistad 40 % oli osoitettu valvontatyohon.

Eldinladkintdhuollossa praktikkoeldinladkarit hoitivat vuoden aikana virka- ja paivystysaikaan yhteensa 2655 pieneldin-
potilaskdyntid Pyhtdan vastaanotolla. Suureldinkdynteja tehtiin yhteensa 226. Suureldinmatkojen maara nousi 13,6 %
suhteessa vuoteen 2018. Pieneldinpotilaiden maara kasvoi 12,6 % vuoteen 2018 verrattuna. Eldinsuojeluun liittyvia
tehtavia kirjattiin vuoden aikana yhteensa 106.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan palveluyksikdssa luvat on haettu padsaantoisesti sahkoisesti lukuun ottamatta paperilupien jatko-
aikahakemuksia seka terassilupia. Vuoden 2019 aikana on myodnnetty yhteensa 366 rakennus- tai toimenpidelupaa.
Lupien maara on noin 10% korkeampi viime vuoteen nahden. Rakennusvalvonnan uusi taksa on hyvaksytty lautakun-
nassa 13.6.2019 ja se on tullut voimaan 1.7.2019.

Toiminnan painopistealueita talousarviovuonna 2019 olivat mm. uusien rakennuslupien sdahkdinen kasittely. Aloitettiin
siirtyminen sahkoiseen lupakasittelyyn poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen osalta. Piirustusarkiston digi-
tointia jatkettiin talousarvion maararahan puitteissa (noin 20.000 euroa).
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Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot

2.2.2.1 Elinvoimalautakunta
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Toimielin
Vastuualueet

Vastuuhenkilo

ELINVOIMALAUTAKUNTA

Kaupunkikehitys ja viestinta, Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, Kaupunginkirjasto ja

Kymenlaakson museo

Kehitysjohtaja, Kultuurijohtaja

Toiminta-ajatus

Elinvoimalautakunnan toiminta-ajatuksena on kehittda kaupungin elinvoimaa koko-
naisvaltaisesti. Lautakunta luo edellytyksia sille, etta kaupunki vetda puoleensa
muuttajia, yrityksid ja matkailijoita ja etta kaupungin asukkaat viihtyvat ja yritykset
voivat toimia menestyksekkaasti. Lautakunta edistaad vetovoimaisten palveluiden ja
toimintaympariston lisdksi elinvoiman tekijoita kuten asukas- ja yrityslahtoisyytta,
osallisuutta, uudistumista ja hyvaa ilmapiiria.

Elinvoimalautakunnan Tilinpaatds 2019 -dokumentissa esitetdadn lautakuntaan nahden sitovien tavoitteiden toteutu-
minen sekd toiminnan ja talouden yksityiskohtaisemmat tiedot.

Talous

ELINVOIMALUTAKUNTA TP2019 T@sapainotettu ITA2019  Tot% TP-LTA TP 2018

TA 2019 poikkeama

Myyntituotot 164 594 179 000 179 000 92,0 -14 406 186 208
Maks utuotot 406 491 294 500 294 500 138,0 111 991 372983
Tuet ja avustukset 78 420 57 500 234 302 33,5 -155 882 78926
Muut toimintatuotot 284 710 255 357 255 357 111,5 29353 227 686
Valmistus omaan kayttéon 0 ] 0 0,0 1] 0
TOIMINTATUOTOT 934 215 826 357 963 159 57,0 -28 944 865 802
Henkilostokulut -2 893 461 -2912 281 -2912 281 99,4 18 820 -2 860053
Palvelujen ostot -1 233 067 -1673 900 -1 810 702 68,1 577 635 -1 380 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -588 645 -589 000 -589 000 99,9 355 -608 531
Avustukset -476 792 -164 000 -164 000 290,7 -312 792 -285 488
Muut toimintakulut -156 678 -160 050 -160 050 97,9 3372 -111 530
TOIMINTAKULUT -5 348 642 -5499 232 -5 636 034 94,9 287 392 -5 245914
ULK. TOIMINTAKATE -4 414 427 -4672 875 -4 672 875 94,5 258 447 -4 380 112
Sisaisettuotot 5 805 0 0 0,0 5805 1833
Sisdisetkulut -2911834 -2949 249 -2 949 249 98,7 37416 -3 033628
Sisdiseterat -2 906 028 -2949 249 -2 949 249 98,5 43221 -3 031795
TOIMINTAKATE -7 320 456 -7622 124 -7 622124 96,0 301 668 -7 411 907
Rahoitustuotot ja -kulut -1 ] 0 0,0 -1 -7
VUOSIKATE -7 320 456 -7622 124 -7 622124 96,0 301 667 -7 411 914
Sisdinen korko -2 245 -2 245 -2245 100,0 1] -5 890
Poistot ja arvonalentumiset -92 384 -101 884 -101 884 90,7 9 500 -150 578
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0,0 0 0
TULOS -7 415 086 -7726 253 -7 726 253 96,0 311 167 -7 568 3181
Hallinnon vybrytykset -490 960 0 0 0,0 -490 960 -262 296
Tilikauden voitto/tappio -7 906 046 -7726 253 -7 726 253 102,3 -179 793 -7 830678

Toiminta

Kaupunkikehitys ja viestinta

Kaupunkikehityksen ja viestinnan osalta vuosi on toteutunut padosin suunnitelmien mukaisesti.

Yritysten ja kaupunkikonsernin seka oppilaitosten valilla on pidetty uudenlaisia yhteistapaamisia. Yrittdjamyonteisen
palvelun ryhma on jatkanut ja kehittanyt toimintaansa. Elinkeinopalveluiden kilpailutus on viety lapi seudullisena yh-
teistyona, sopimuksen hyvaksyminen ja allekirjoitus menivat vuoden 2020 puolelle.

Kansallisia ja kansainvalisid yhteyksia on edistetty mm. tehty aiesopimus Viipurin matkustajasataman kanssa matkus-
tajaliikenteen kdaynnistamiseen liittyen seka Kronstadtin kanssa erityisesti kulttuurivaihtoon, nuorisotoimintaan ja

viestintdan liittyen.
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Startup -toimintaa on edistetty. Uusina avauksina olivat kasvurahahaku pienten kotkalaisten yritysten palvelu- ja tuo-
teinnovaatioihin seka Taito Pro -osuuskunnan kaynnistdminen Monikulttuurisen toimintakeskus Myllyn kanssa maa-
hanmuuttajien tyollisyytta ja yrittajyytta edistamaan. Osuuskunnan toiminnan jatkorahoituksesta paatettiin loppu-
vuodesta.

Kotkan edunvalvontasuunnitelma on valmistunut kevaalla pohjaksi edunvalvonnan ja vaikuttajaviestinnan kehitta-
miselle. Edunvalvontatydta on kohdistettu erityisesti logistiikkaratkaisuihin liittyviin asioihin. Itdinen rantarata on ol-
lut edunvalvonnan keskitssa asian ajankohtaisuuden vuoksi, paatoksia itdisten yhteyksien valiltd odotetaan kevaalla
2020. Itdisen rantaradan edunvalvontatydssa mukana ovat olleet rannikon kaupungit ja kunnat Loviisasta Virolah-
delle. Tyo on keskittynyt vaikuttajaviestintaan.

Kaupunkikehityksen yksikkd on vastannut Kotka 2025 kaupunkistrategian kaytantéon viemisen koordinoinnista mm.
viestinnan ja tapahtumien osalta (mm. Kotkan rakkausviikko), strategiapoijujen ohjelmaryhmien tyén seka strategis-
ten mittareiden paivittdmisen osalta. Uudet valtuustotason mittarit hyvaksyttiin marraskuussa.

Kotkaan muuttaville |dhetettdva tervetulokirje uusittiin tdysin ja siihen sisdllytettiin my6s vendjankielinen teksti,
ty6ta tehtiin yhteistydssa maahanmuuton ja kaupungin asiakaspalvelupisteen kanssa. Mukaan otettiin myds museo,
Maretarium, liikunta ja teatteri, jotka kaikki tarjoavat nyt etuja uusille kotkalaisille. Loppuvuodesta kirjetta paivitettiin
Ruorin muuton takia, ja mukaan otettiin edut Sinfonietalta ja KTP:Ita.

Konserniyhtididen kanssa on tehty yhteisty6td etenkin saavutettavuuteen liittyvissd teemoissa ja mita se tarkoittaa
konserniyhtididen viestinnassa.

Yhteistyotd alueen palveluyritysten kanssa on tiivistetty. Erilaisissa palkinnoissa ja markkinointitempauksissa on tehty
yhteistyota laajalti kotkalaisten toimijoiden kanssa. Etenkin alkuvuonna tehty markkinointitempaus Radio Novan
kanssa on onnistunut esimerkki hyvantuulisesta yhteistyosta, josta oli etua kaikille mukana olleille yrityksille.

Kaupungin uuden verkkosivun kehitystyo kesti odotettua kauemmin, teknisten ongelmien takia. Viivastyksesta ei koi-
tunut taloudellista seuraamuksia kaupungille, silld viivastys oli toimittajan takia, joka maksoi viivastyssakkoa sopi-
muksen mukaisesti. Verkkosivutyon venyminen johti kuitenkin siihen, ettd etdkotkalaisten yhteisoja ei perustettu
aiotun mukaisesti 2019.

Kotka 140- juhlavuotta on tuotu esille eri yhteyksissa. Juhlavuoden paatapahtumana oli Meripaivien yhteydessa jarjes-
tetyt Puuvenemessut, joihin saapui noin 140 venekuntaa ja noin 10 000 kavijda, joten tapahtuma saavutti niin kavija-
tavoitteet kuin tavoitteet naytteilleasettajista.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden keskidssa oli vuonna 2019 Meripdivat ja tapahtuman kehittdminen. Erityisesti kes-
kityttiin ohjelmasisaltdjen, asiakaskokemuksen ja nuorten kohderyhman huomioimiseen ja kehittamiseen. Meripai-
vien kanssa samaan aikaan jarjestettavat Puuvenemessut otettiin hyvin vastaan niin yleison kuin mediankin puolelta.
Ne toivat Meripaiville laadukasta ja merellista sisaltoa seka aivan uutta kavijaryhmaa.

Vuosi 2019 oli Kotkan juhlavuosi (140 vuotta. Juhlavuoden ohjelmaa toteutettiin varsin rajallisin resurssein, olemassa
olevaa hyddyntden. Kaupungin eri toimijoiden kdytossa oli Kotkan 140 -juhlavuoden markkinointitunnukset, joita kayt-
tamalla ne tekivat juhlavuoden erilaisen ohjelman nakyvaksi kaupunkilaisille.

Kaupungin tapahtumatoimintaa kehitettiin edelleen perustamalla huhtikuussa kaupungin tapahtumatoimisto Merikes-
kus Vellamon alakerran Ruuma-tilaan. Tapahtumatoimistosta kdsin tuotettiin Kotkan kaupungin jarjestamia tapahtu-
mia (muun muassa Meripaivat) seka koordinoitiin tukipalveluita ja koulutusta kaupungin tapahtumajarjestéjille. Ke-
vaalla 2019 jarjestettiin yhdessa naapurikuntien seka kehitysyhtié Cursorin kanssa tapahtumajarjestajille suunnattu
neljan illan tapahtumatuotannonkoulutus, joka oli hyvin suosittu (80-100 osallistujaa/koulutuskerta).

Ruuma osoittautui hyvin toimivaksi tilaksi erilaisille tilaisuuksille ja kokoontumisille. Syksylla tilassa jarjestettiin mm.
eri taiteenalojen toimijoiden valisid info- ja verkostoitumistilaisuuksia seka elinvoimalautakunnan vuoden viimeinen
kokous. Kokoontumisissa ideoitiin kaupungin kulttuurialan kehittamista ja yhteistyon lisdidmisen tapoja. Uutena toi-
mintamuotona aloitettiin ulkopuolisen rahoituksen saamiseen tahtaava kulttuuritoimijoiden apurahasparraus.

Toiminnan kehittamisen ohella kulttuuri- ja tapahtumapalvelut jarjestivat myos jokavuotista kulttuuriohjelmaa kau-
punkilaisille kuten mm. Sapokan puistokonsertteja seka ltsendisyyspdivdjuhlan.
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Kirjasto

Kirjaston kavijaluvut ovat vakiintuneet viimeisten vuosien aikana ldhelle puolta miljoonaa kirjastokayntia. 2010-luvun
alusta kavijamaarat ovat olleet selvassa nousussa huolimatta kahden ldhikirjaston lakkautuksesta vuoden 2016 alussa.
Vuonna 2019 kirjastokdynteja oli 490 493. Karhulan kirjastossa kdyntien maara kasvoi noin 33 prosenttia edellisesta
vuodesta johtuen vertailuvuoden 2018 useamman kuukauden sulusta kirjaston muuttaessa vaistétiloihin. Kirjastoau-
tossa kdvijamaara laski puolestaan lahes 20 prosenttia, koska vertailuvuonna 2018 kirjastoautolla oli ylimaaraisia py-
sakkeja Karhulan alueella. Paakirjastossa kavijoitd oli hieman vahemman ja Karhuvuoren kirjastossa puolestaan hie-
man edellisvuotta enemman. Vuodesta 2015 Karhuvuoren kirjaston kadvijamaara on moninkertaistunut.

Lainaus nousi vajaat kolme prosenttia edellisestad vuodesta. Yhteensa vuonna 2019 annettiin 698 698 lainaa. Myos lai-
nausluvuissa suurin nousu oli Karhulan kirjastossa, mutta Karhuvuoren kirjastonkin lainaus kasvoi jo neljatta vuotta
perakkdin. Sen sijaan kirjastoautossa ja pdakirjastossa lainaus laski. Pidempiaikainen trendi on ollut lainauslukujen
lasku, kun kirjastojen kayttotavat ovat muuttuneet ja monipuolistuneet. Vuoden 2017 Kirjastolaki toi kirjastoille perin-
teisten lukemiseen, kirjallisuuteen, kokoelmiin ja tietopalveluun liittyvien tehtavien lisdksi velvoitteeksi tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tama
on lisdnnyt kirjastojen tapahtumia ja kirjaston tilojen kayttoa ylipaataan.

Tapahtumatuotanto ja kirjaston tilojen kaytt6é kasvoivatkin edellisestd vuodesta 65 prosenttia. Kirjastoissa jarjestettiin
yhteensd 842 tapahtumaa, joista 434 oli kirjaston jarjestamia, muissa kirjasto toimi Iahinna tilojen ja tekniikan tarjo-
ajana. Kirjaston yhtena tavoitteena oli lisata tapahtumatarjontaa lahikirjastoissa. Karhulan kirjastossa tapahtumia jar-
jestettiinkin moninkertaisesti edellisvuoteen verrattuna. Yhteensa noin 190 eri kotkalaista yhdistysta tai muuta toimi-
jaa kaytti kirjastojen tiloja omiin kokoontumisiinsa tai avoimiin tapahtumiin vuoden 2019 aikana.

Erilaista kayttdjakoulutusta, kuten kirjavinkkausta, kirjastonkdyton ja tiedonhaun opastusta tai tieto- ja digiteknologian
kayton opastusta annettiin yhteensa 210 kertaa. Kirjavinkkauksissa tavoitettiin 1 054 lasta ja nuorta, kasvua edellis-
vuodesta on 38 prosenttia. Vuoden 2019 tammikuussa aloittivat myds vapaaehtoiset digitutorit viikoittaiset paivystyk-
set Kotkan paakirjastossa. Kyse on Digitutorit aktiivisen kansalaisen apuna -hankkeesta, jota koordinoi Kotkan kortteli-
kotiyhdistys ry. Syksylla aloitti sdannolliset pdivystykset padkirjastossa maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelu
Virkaneuvo, joka on Kotkan kaupungin toimintaa.

Uutena palveluna vuoden 2019 maaliskuussa aloitettiin lukuneuvojapalvelu. Kyseessa on henkilokohtainen palvelu,
jossa kullekin lukijalle etsitaan juuri hanen lukijaprofiiliinsa ja lukumieltymyksiinsa sopivaa luettavaa. Asiakas saa kirja-
vinkkilistan ja halutessaan myds valmiiksi kerdtyn kirjakassin. Lukuneuvojapalvelua kédytti vuonna 2019 38 asiakasta.

Paikallisten koripalloseurojen aloitteesta kaikkiin kirjastoihin tuli syksylla lainattavaksi KTP-Basketin ja Peli-Karhujen
kausikortteja. Kausikorteilla on viikon laina-aika ja ne kelpaavat runkosarjakauden otteluihin. Kausikortteja on lainattu
ahkerasti.

Karhulan kirjaston aukioloaikoja jouduttiin kesadn alusta supistamaan eika syksyllakdan voitu palata entisiin aukioloai-
koihin. Aukioloaikojen supistus johtuu henkilékunnan vahentymisestd. Vuoden 2020 kevaalla Karhulassa on tarkoitus
avata omatoimikirjasto Karhuvuoren tapaan, mika parantaa kirjastopalvelujen saavutettavuutta alueella huomatta-
vasti.

Kymenlaakson museo

Nayttelyissa painopisteena oleva, hdaperinteesta kertova Tahdon! -nayttely avautui 7.6 ja saavutti heti suuren suo-
sion. Sen aikana nayttelykavijoita oli n. 43 000. Koko vuoden 2019 nayttelykavijamaara oli 62 425, mika on hieman
suurempi kuin viime edellisena vuonna ja ylitti 50 000 nayttelykavijan tavoitteen. Kymenlaakson museon kokonaiskavi-
jamaara oli 109 546, mika jai hieman alle 110 000 kavijan tavoitteen. Positiivisena voidaan pitda maksavien nayttelyka-
vijoiden madran vahaistd, mutta jatkuvaa kasvua. Paasylipputulot olivat Kymenlaakson museon osalta n. 10 % edellista
vuotta suuremmat. Kasvun voidaan katsoa selittyvan seka hyvilla, vetovoimaisilla nayttelyilla ettd museokortin lisdaan-
tyvalla kaytolla.

Kuvataiteessa tuotettiin kolme uutta nayttelyd. Helmikuussa avautui Porin taidemuseon tuottama, lapsille suunnattu
kokemuksellinen Kehona-nayttely. Nayttelyyn kuului myos tyopaja ja se oli museon ensiluokkalaisille suunnatun kult-
tuuripolun kohde. Viime vuoden tapaan tavoitteena oli saavuttaa kaikki Kotkan ensiluokkalaiset, mutta tdna vuonna
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tavoite ei tdysin toteutunut, vaan jotkut koulut jattivat tulematta. Syyna tahan olivat epaselvyydet kaupungin kustan-
tamien kuljetusten loppumisesta. Kuljetukset kuitenkin jatkuivat Lasten kulttuurin kautta ja asiasta tiedotettiin mu-
seon toimesta kouluille aktiivisesti, mutta kaikki koulut eivat siitd huolimatta ehtineet mukaan. Toukokuussa avattiin
Naivisteja esitteleva kesanayttely ja elokuussa koko syyskauden jatkunut Johanna Rotkon ”Eldvia kuvia - Hiivagram-
meja”, johon liittyi myos tyopajoja, yleisolle ndkyvaa laboratoriotyéskentelya ja luentoja biotaiteesta.

Maakunnallisessa ja kulttuuriymparistotyossa keskityttiin valmistelemaan uutta aluevastuumuseojarjestelmaa, joka
astuu voimaan vuoden 2020 alusta lahtien. Siihen liittyvasta alueellisen tydn kolmivuotissuunnitelmasta neuvoteltiin
huhtikuussa museovirastossa, joka antoi mydnteisen lausunnon aluevastuumuseot nimeaville ja korotetuista valtion-
osuuksista paattavalle Opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Ruotsinsalmen linnoituskaupunki oli myds vahvasti mukana kulttuuriymparistétydssa, samoin kokoelmatydssa. Hyl-
kyloytoja esittelevan, Varissaaren ndyttelypaviljongin suunnittelu jatkui. Hankesuunnitelman mukainen vanhojen va-
rastovajojen purkutyo siirtyi 2019 syksystd seuraavalle vuodelle. Kokoelmatyon toinen painopiste Ruotsinsalmen li-
saksi oli aineistojen avaaminen ja jakaminen avoimena datana.

Merivartiomuseon toiminnan painopiste oli sen yhteistydtahon, Suomen Rajavartiolaitoksen 100vuotisjuhlavuodessa.
Rajavartiolaitoksen 100-vuotisjuhlan yhteydessa 21.3. Kymenlaakson museo sai pronssisen ansiolaatan kiitokseksi
yhteistyostdan Rajavartiolaitoksen kanssa. Merivartiomuseossa juhlavuosi huomioitiin nayttelylla, jossa esiteltiin Raja-
vartiolaitokselta lahjoituksena saatuja pienoismalleja. Rajavartiolaitoksen vuotuinen avustus kaytettiin kunnostetun
museoaluksen, Telkan siirtdmiseen satamakuurista Vellamon piha-alueelle yleison nahtavaksi. Vellamon paivana 3.12.
vietettiin Merivartiomuseon 20 vuotisjuhlia yhteistyokumppaneiden kanssa ja yleisolle tarjottujen kakkukahvien kera.
Juhlapdivaan kuului myds entisista Merivartiomuseon tutkijoista koostuva, yleisélle avoin paneelikeskustelu, jossa
muisteltiin Merivartiomuseon toimintaa ja merkkipaaluja 20 vuoden ajalta.

Toukokuussa toteutettiin kaupungin veistoskannan ja julkisten teosten inventointi ja kuntokartoitus restaurointialan
opiskelijan ja museon taideamanuenssin toimesta. Tama oli valtuuston asettama tavoite. Tavoitteeseen liittyva restau-
rointialan asiantuntemusta vaativien kunnostustdiden ohjeistus jai kuitenkin toteutumatta, koska ulkopuolisen asian-
tuntijan palkkaamiseen budjetoidut rahat karsittiin talousarviosta. Toteutus maararahojen puitteissa ja asianosaisten
hallintokuntien yhteistyolla ei onnistunut ilman restaurointialan asiantuntijaa tai taidekonservaattoria, jota ensimmai-
sen vuoden opiskelija ei pystynyt korvaamaan. Opiskelija sai kuitenkin kerattya suurimmalta osalta taiteilijoita heidan
teostensa hoito-ohjeet ja sai ohjeistusta myds ammattikorkeakoulun opettajilta esim. teosten puhdistamiseen. Muu-
tama teos myds puhdistettiin ndiden ohjeiden perusteella.
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2.2.2.2 Kaupunkirakennelautakunta

Toimielin
Vastuualueet
Vastuuhenkil

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut
Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

Lautakunnan yleisena tehtavana on johtaa ja kehittdd kaupunkisuun-
nittelun ja teknisten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata nii-
den tuottamien palvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd, tuottami-
sesta ja kehittamisesta kaupunkistrategian linjausten mukaisesti seka
seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edistda kuntalaisten ja
palvelujen kdyttajien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittami-
seen. Lautakunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasitelta-
viksi kuuluvien asioiden valmistelusta seka paatosten taytantéonpa-
nosta. Kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto on
joukkoliikennelain mukainen toimivaltainen viranomainen Kotkan, Ha-
minan ja Pyhtdan alueella.

Kaupunkirakennelautakunnan Tilinpdatds 2019 -dokumentissa esitetdan lautakuntaan nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen seka toiminnan ja talouden yksityiskohtaisemmat tiedot.

Talous

Tasapainotettu TP-LTA

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA TP 2019 LTA 2019 Tot% TP 2018
TA 2019 poikkeama
Myyntituotot 7577 688 6 987 300 6 987 300 108,14 590 389 5874681
Maksutuotot 1051 896 1157000 1157 000 90,9 -105 104 469 885
Tuet ja avustukset 779 286 501 000 501 000 155,5 278 286 829288
Muut toi mintatuotot 33995534 32 842 306 32 467 306 104,7 1528228 27101 386
Valmistus omaan kayttoon 2125 848 1476700 1476700 144,0 649 148 1880192
TOIMINTATUOTOT 45 530 252 42 964 306 42 589 306 106,9 2 940 946 36 155 432
Henkildostokulut -15 777 407 -16 897 726 -16 897 726 93,4 1120319 -16 423 941
Palvelujen ostot -19 619720 -19 178 559 -19 978 559 98,2 358 839 -20 446 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 121937 -9622 488 -9 622 488 105,2 -499 449 -9940 612
Awustukset -31755 -30 000 -30 000 105,9 -1755 -111 317
Muut toimintakulut -16 573 479 -17 058 308 -17 058 308 97,2 484 829 -16 231 802
TOIMINTAKULUT -62 124 298 -62 787 081 -63 587 081 97,7 1462 783 -63 153 967
ULK. TOIMINTAKATE -16 594 046 -19 822 776 -20 997 776 79,0 4403 730 -26 998 535
Sisdiset tuotot 37571473 36414179 36414 178 103,2 1157 295 45 075519
Sisdiset kulut -5942 540 -4 625 056 -4 625 056 128,5 -1 317 483 -5 962 859
Sisdiseterat 31628934 31789122 31789122 99,5 -160 189 39112 661
TOIMINTAKATE 15 034 888 11 966 347 10 791 347 139,3 4 243 541 12 114126
Rahoitustuototja -kulut 17 207 0 0 0,0 17 207 2179
VUOSIKATE 15052 095 11 966 347 10 791 347 139,5 4 260 748 12 116 305
Sisdinen korko -8 242 435 -7 892 492 -7 892 492 104,4 -349 943 -8 391335
Poistot ja arvonalentumiset -19 829 127 -18 350 365 -18 350 365 108,1 -1478 762 -17 541 064
Satunnaisettuotot ja kulut 299 450 0 0 0,0 299 450 42 300
TULOS -12 720 017 -14 276 510 -15 451 510 82,3 2731493 -13773795
Hallinnon vydrytykset -3 175 494 0 0 0,0 -3 175494 -1 603 087
Tilikauden voitto/tappio -15 895 511 -14 276 510 -15 451 510 102,9 -444 001 -15 376 881

Kaupunginvaltuuston vahvistaessa vuoden 2019 talousarviota, paatti se myos talouden tasapainotusohjelmasta, jonka
mukaan kaupunkirakennelautakunnan toimintakatteeseen tehtiin 0,7 milj. euron parannus kuluja karsimalla ja tarkis-
tamalla tuloja. Vuoden 2019 lopulla lautakunnan kayttotalousmenoihin haettiin sen hetkisen ennusteeseen perustuen
0,975 milj. euron lisamaararaha.

Tilinpaatoshetkella lautakunnan sitova toimintakate oli 15,0 milj. euroa, joka on 4,2 milj. euroa lisatalousarviota pa-
rempi ja 3,1 milj. euroa tasapainotettua talousarviota parempi. Kaupunkisuunnittelun vastuualueen toimintakate oli
13,8 milj. euroa, joka on 1,2 milj. euroa lisatalousarvion mukaista toimintakatetta parempi ja 0,5 milj. euroa tasapaino-
tettua talousarviota parempi. Teknisten palveluiden toimintakate oli 1,2 milj. euroa, joka on 2,9 milj. euroa lisatalous-
arvion mukaista toimintakatetta parempi ja 2,6 milj. euroa tasapainotettua talosarviota parempi.
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Kaupunkirakennelautakunnan toimintatuotot toteutuivat 45,5 milj. suuruisena, joka on 2,9 milj. euroa lisatalousar-
viota enemman. Tuloja kertyi budjetoitua enemman kaupunkisuunnittelun vastuualueella erityisesti maanvuokrien
osalta, silla Mussalon sataman yhden alueen vuokraus jatkui oletettua pidempaan. Kaupunkisuunnittelun vastuualu-
een toimintatuotot kokonaisuutena olivat 24,0 milj. euroa ja niistd 18,2 milj. e tuli maanhankinnan ja luovutuksen pal-
velualueelta. My0s teknisten palvelujen vastuualueella tuotot olivat lisdtalousarviota suuremmat (1,4 milj. euroa), eri-
tyisesti toimitilahallinnon vuokrien osalta. Teknisten palveluiden toimintatuotot kokonaisuudessaan tilinpaatoshet-
kelld olivat 21,5 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena koko lautakunnassa 62,1 milj. euron suuruisina, joka on 1,5 milj. euroa lisa-
talousarviota vahemman. Kulut alittuivat lisdtalousarvioon ndhden erityisesti infran yllapidossa ja toimitilahallinnossa
sekd pienemmadssa madrin puhtauspalveluissa ja puistoimessa. Infran ylldpidon kustannukset jaivat leudon lopputal-
ven takia oletettua pienemmiksi. Kaupunkisuunnittelun vastuualueen toimintakulut olivat 10,0 milj. euroa ja teknisten
palveluiden 52,1 milj. euroa.

Kaupunkirakennelautakunnan nettoinvestoinnit toteutuivat 20,0 milj. euron suuruisena. Vuoden lopun ennusteessa
investointien oletettiin toteutuvan 21,2 milj. euron suuruisena. Tasapainotetun talousarvion mukainen budjetti net-
toinvestoinneille oli 21,7 milj. euroa. Vuoden 2019 aikana haettiin erillinen 8 milj. euron lisamaararaha Mussalon Pa-
laskylanlahden tayttotoihin. Lisamaararahaa ei kuitenkaan kaytetty vuoden 2019 aikana, silld kyseinen investointi aloi-
tettiin vasta syksylla ja se jatkuu vuonna 2020.

Kaupunkisuunnittelun toiminta

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopisteet tahtadvat toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen yllapitoon seka kaupun-
gin vetovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin ndhden. Kaupunkikehityshankkeiden osalta vastuualue on edis-
tanyt Kantasataman alueen ja sinne sijoittuvan kampus-tapahtumakeskus-hotelli -kokonaisuuden toteutumista muun
muassa tapahtumakeskuksen suunnittelun ohjauksen, hankkeen koordinoinnin ja sopimusvalmistelun kautta. Kanta-
sataman jatkokehittamista varten on laadittu uusi visioluonnos, josta on keratty palautetta erityisesti paattajilta. Vi-
sion pohjalta on haettu kumppanien kanssa Kantasatamaan liittyvaa yli 3 milj. euron UlA-hanketta (EU). Vastuualue on
tehnyt erityisesti liikennehankkeiden edunvalvontaa ja neuvotellut Vaylaviraston kanssa ajankohtaisista kohteista.
Kaupunkisuunnittelun tehtaviin on myos kuulunut kestavan liikkkumisen ohjelman valmistelu seka tasta jatkuvat eri
liikkumismuotojen kehittdamisohjelmat ja kaupunkipydrien jarjestaminen. Kaupunkisuunnittelu on neuvotellut juna-
pilotista ja on mukana kehittdmassa Kymenlaakso-lippua koko maakunnan alueen joukkoliikenteen kayttdjille. Suuri
muutos vastuualueen toiminnassa on ollut toimitilahallinnon siirtyminen teknisiin palveluihin ja henkilokuljetusten ja
joukkoliikenneasioiden siirtyminen kaupunkisuunnitteluun.

KAAVOITUS
Vuoden aikana tuli voimaan 6 asemakaavaa seka Seudun strateginen yleiskaava, joka on oikeusvaikutteinen Kot-
kan osalta.

Karhulan osayleiskaavaa on edistetty koko kaavoitusyksikén voimin. Osayleiskaavan selvitykset on saatu valmiiksi,
ja luonnoksen valmistelu on hyvdssa vauhdissa, 3D-tietomallia hyédyntden. Selvityksiin kuuluu mm. kanjonin kat-
tamisselvitys, jolla haettiin kattamisen vaihtoehtoja ja niihin liittyvia kustannustasoja.

Kotkansaaren sisdadntulotien asemakaavaa on edistetty keskustan, Kantasataman ja teollisuuden investointien
tueksi, kaavaluonnos oli nahtavilla syys-lokakuussa 2019.

Sunilan asemakaavan valmistelu on aloitettu. Kaava on tarkoitus paivittaa niin, ettd suojelumaaraykset vastaavat
alueen arvoja ja mahdollistavat aikanaan my6s maailmanperintdstatuksen hakemisen.

Kyminlinnan asemakaavan laatiminen on kadynnistetty yhteistydssa Senaatin ja Metsahallituksen kanssa. Kaavan
osallistumis-ja arviointisuunnitelman valmistelu on meneilldan. Hankkeella pyritddn edistimaan alueen kaytté6n-
ottoa.

Kotkansaaren rakennussuojelukaavan luonnos on nahtavilld joulukuu 2019- tammikuu 2020.

Etukylan asemakaava hyvaksytty 11/2019, voimaan tammikuussa 2020.

Katariinan Meripuiston, Jumalniementien, Amiraalin ja Pihkoon koulun asemakaavat tulivat voimaan syys-loka-
kuussa.

Muita maankayttoon liittyvida hankkeita vuoden 2019 aikana:

Lilkennesuunnittelu:
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e  Merituulentien parantamissuunnitelman tarkistaminen, Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen hanke
e Maakunnalliseen liikennejarjestelmatyohon osallistuminen
e Kymenlaakson liikennestrategia 2035 aiesopimuksen toimeenpano
e Rata-asioiden edunvalvonta
e Kestadvan liikkkumisen ohjelman valmistelu ja toimenpideohjelmien kdynnistaminen

Maakuntasuunnitteluun osallistuminen:
e  Maakuntakaava 2040, Kymenlaakson liiton hanke

Kehityshankkeet yhdessa muiden toimijoiden kanssa:
e Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kdyttdsuunnitelma
e Kantasataman edelleen kehittdminen
e Tapahtumakeskuksen ja Xamk:n kampus-hanke

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS
Toiminnassa on keskitytty satama- ja elinkeinopoliittisesti tarkeisiin kohteisiin. Suurimpana hankkeena etenee
UPM Kotkan biojalostamo seka neuvotteluissa akkutehdashankkeet ja datakeskukset. N&ille suurhankkeille on
hankittu maata lahes 100 ha. Maanhankinta yritysalueita varten jatkuu pitkdjanteisesti.

Nord Stream 2 -projekti on paattynyt. Vapautuville teollisuusalueille sataman tuntumassa on ollut kysyntaa.

Kantasataman kaavamuutos on valmistunut ja tapahtumakeskus-kampus -kokonaisuuden kdynnistymiseen ja tar-
vittavien sopimusten pdivittamiseen on varauduttu.

Omakotitonttien luovutus keskittyy Raskiin ja Hortolaan.

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI
Avoimien aineistojen jakelu aloitettiin uusien nettisivujen avaamisen yhteydessa. Ensimmaisind jaettavina aineis-
toina on tiedostopohjainen laserkeilausaineisto seka korkeuskiintopisteet. WMS-rajapinnan kautta on saatavana
dronella tuotettu ortokuva-aineisto, ajantasa-asemakaava seka opaskartta.

Esrin paikkatietotuotteiden kaytt6a on laajennettu mm. kaavoituskatsauksen ja julkaisujen tuottamiseen. Aineis-
totuotantoa kokeillaan tekemalld Karhulan osayleiskaava Esrin paikkatietotuotteilla.

Pohjakartan perusparannus paikkatietojarjestelmien vaatimalle tasolle on aloitettu vesistd/mantere-tiedoista
(rantaviiva- ja laituritiedot vesist6- ja mantere-teeman erottamiseksi).

Kuvauskopteri on kdytdssa valokuvien, videoiden sekd 3D-mallin tuottamisessa. Karhulan OYK:n alueesta on tuo-
tettu kaupunkimalli kaavoituksessa kadytettavaksi. Dronekuvista on tehty ortokuvia mm pohjakartan yllapidon tar-
peisiin korvaamaan maastomittausta.

Maastomittauskalustoa on uusittu

ETELA-KYMENLAAKSON HENKILOKULJETUSYKSIKKO
Haminan sisdinen joukkoliikenteen kilpailutettiin. Uusi liikenndintisopimuskausi on voimassa kevdaseen 2021.

Tyon painopisteena on ollut henkilékuljetusten toimiva jarjestaminen. Sote-muutokset on huomioitu tarpeen mu-
kaan. Naissa kuljetuksissa tapahtunee vield jatkossa lisdd muutoksia.

Yksikdn toiminnan ja yhteisten tehtdvien kehittdminen on kdynnistetty osana uutta organisaatiota. Kehittamis-
hankkeisiin on haettu ja saatu ymparistéministerion avustus, jolla tyostetadan mm. joukkoliikenteen brandia seka
parannetaan joukkoliikennetiedon saatavuutta. Lisdksi selvitetdan kayttovoimavaihtoehtoja tulevaa kilpailutus-
kautta varten. Yksikko varautuu koko Kotkan seudun joukkoliikenteen kilpailutukseen 2020.

Teknisten palvelujen toiminta

Kulunut vuosi on ollut monella tapaa aloittaneen vastuualueen taitekohta. Lahes 400 ihmisen kokonaisuudessa aikaa
on yhteisesti kdytetty prosessien tunnistamiseen ja sen hahmottamiseksi, miten asioita olisi hyva tehda suhteessa seu-
dun kilpailukykyyn, kaupunkilaisten kokemaan rakennettuun ymparistoon ja vastuualueeseen vaikuttaviin tilanneteki-
joihin. Lapikdynnin paatteeksi joulukuussa 2019 aloitettiin yhteistoimintamenettely hallinto- ja toimintasdantojen seka
rakenteen paivittamiseksi.



92
Vuoden 2019 aikana on paattynyt investointihankkeita. N&ista suurimpina mainittakoon Langinkosken koulu (15 milj.
euroa) ja Leasing -hankkeena toteutettu Korkeakosken koulu (9 milj. euroa). Vuoden aikana investointihankkeita on
my0s alkanut. Maankayton kehittamiseen liittyvista merkittavin on ollut Mussalon satama- ja teollisuusalueelle val-
misteltava tontti (8 milj. euroa). UPM:n biojalostamon tyollistdvaa vaikutusta on perusteltua tavoitella osaksi Kotka
konsernin ja Suomen suurimman yleissataman, HaminaKotka Satama Oy:n kokonaisuutta.

Investointien lisaksi kdayttotalouden puolella asioita saatiin valmiiksi ja uuden alkuja syntymaan. Kymsotelle palvelua
tuottava osuus puhtauspalveluista siirretdaan Kymsoten 100 % omistamalle Kastek Oy:lle. Muutos pienentda teknisten
palveluiden vastuualueen meno- ja tulorakennetta 1,4 miljoonalla eurolla. Kaupunkirakennelautakunnan paatoksella
Kotkan kaupunki ldhtee mukaan satama- ja teollisuusalueiden digitaalista logistiikkaa ja kokonaisturvallisuutta kehitta-
vaan Turvapuisto -hankkeeseen. Hanke toteuttaa kestdvan kehityksen tavoitteita muun muassa siing, ettd entista sa-
taman varastorakennusta hyédynnetdan informaatioteknologian avulla uusiokaytdssa. Pysyvan kehitys- ja koulutus-
ympariston luomiseksi Kotkan Kantasataman yhteyteen, Kymenlaakson liitto antoi kolmevuotisen 0,5 miljoonan euron
rahoituksen hankkeen ensimmaiseen vaiheeseen (Virtuaalinen satamalogistiikan turvapuisto).

Vaestokehityksen huomiointi, tarpeelliset rakennemuutokset seka kasvava rooli turvallisuuslahtdisen yhteistoiminnan
kehittdmisessa vaikuttavat teknisten palveluiden vastuualueen tuotannonohjaukseen. Entisen Metsolan koulun tuleva
kayttotarkoituksen muutos toimistorakennukseksi mahdollistaa valtuuston paattamien kehittamisaskelien vaikuttavan
toteuttamisen. Palvelutuotannon oikea-aikaisuus, omaisuuserien ja varastojen valvonta kiertotalouden toteutta-
miseksi sekd palvelutuotantokapasiteetin tehokkaampi hyddyntdminen tulevat vahentdamaan myds tyodllistamattomyy-
den sakkomaksuihin menevaa hukkaa ja parantamaan tyollisyytta.
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2.2.2.3 Hyvinvointilautakunta

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Nuorisotyd, Liikunta seka Hyvinvointi ja terveys
Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Hyvinvointilautakunnan tehtdvana on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuk-

sen, lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan, nuorisotyon, lastenkulttuurin, lii-
kuntapalvelujen ja vapaan sivistystyon jarjestdaminen. Hyvinvointilautakunta huolehtii
kunnalle toimialaansa koskevassa erityislainsdadanndssa maarattyjen tehtavien suorit-
tamisesta.

Hyvinvointilautakunnan Tilinpaatds 2019 -dokumentissa esitetdadn lautakuntaan nahden sitovien tavoitteiden toteutu-
minen seka toiminnan ja talouden yksityiskohtaisemmat tiedot.

Talous

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2019 Tasapainotettu LTA 2019 Tot% TP -LTA TP 2018

TA 2019 poikkeama

Myyntituotot 7886822 8122512 7303 340 108,0 583482 11801 037
Maksutuotot 2784450 2966 000 2685700 103,7 98 750 13 034 659
Tuet ja avustukset 1583 208 260 500 953 400 166,1 629 808 2 868 053
Muut toimintatuotot 465 878 258137 546 910 85,2 -81032 1976 678
Valmistus omaan kadyttéon -300 -300

TOIMINTATUOTOT 12 720 058 11 607 149 11489 350 110,7 1230708 29 680427
Henkilostokulut -49 367 155 -49 812 230 -49 212 100 100,3 -155 055 -104 561 801
Palvelujen ostot -225720148 -216 416 526 -229 484041 98,4 3763893 -153 452 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1476 246 -1802 017 -1810 100 81,6 333855 -6 621861
Avustukset -3768 209 -11022 118 -3956 600 95,2 188391 -18471703
Muut toimintakulut -792974 -696 784 -934717 84,8 141743 -934 848
TOIMINTAKULUT -281124731 -279 749 675 -285 397 558 98,5 4272827 -284 042 502
ULK. TOIMINTAKATE -268 404 674 -268 142 526 -273 908 208 98,0 5503 535 -254 362 075
Sisdiset tuotot 700 300 704 503 413717 169,3 286 583 1927419
Sisdiset kulut -30 608 544 -30515 886 -30225100 101,3 -383443 -39666 176
Sisdiset erat -29908 243 -29811383 -29811383 100,3 -96 860 -37738757
TOIMINTAKATE -298 312917 -297 953 909 -303 719 592 98,2 5406 675 -292 100 833
Rahoitustuotot ja -kulut 6180 6180 8843
VUOSIKATE -298 306 737 -297 953 909 -303 719 592 98,2 5412 855 -292 091 990
Sisdinen korko -49 551 -41 092 -41092 120,6 -8459 -71890
Poistot ja arvonalentumiset -470 194 -770222 -770222 61,0 300028 -1 088 665
Satunnaiset tuotot ja kulut

TULOS -298 826 482 -298 765 224 -304 530 906 98,1 5704424 -293 252 545
Hallinnon vyérytykset -9674 692 -9674 692 -12 356 946
Tilikauden voitto/tappio -308 501 174 -298 765 224 -304 530 906 101,3 -3970 268 -305 609 491

Hyvinvointilautakunnan tuloslaskelma sisdltda vanhan organisaation mukaisen sosiaali- ja terveyslautakunnan vuoden
2018 tilinpaatoksen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen kustannukset kohdistuivat vuonna 2019 p&daosin pal-
veluiden ostojen kuluryhmaan, joten eri tuotto- ja kuluerien tarkastelun sijaan kustannusten muutosta voidaan seu-
rata toimintakatteen muutoksena.

Toimintakate on kasvanut vuoden 2018 tilinpaatoksesta 5 957 473 euroa, muutoksesta opetustoimen osuus on n. 1,0
milj. euroa, varhaiskasvatuksen 1,2 milj. euroa ja hyvinvointi- ja terveyspalvelujen osuus 3,7 milj. euroa. SOTE-palvelui-
den jarjestamisen siirtyessa Kymsoten vastuulle sovittiin vuoden 2019 palvelusopimuksessa seka erikoissairaanhoidon
ja silloisen Carean sosiaalipalvelujen hintojen korottamisesta ettd kunnista siirtyneiden palvelujen nettomenojen tar-
kistuksesta 1,5 %:lla.

Kaupunginvaltuusto vahvisti vuoden 2019 talousarvion joulukuussa 2018 ja paatti samalla talouden tasapainotusohjel-
man laatimisesta. Sen mukaan hyvinvointilautakunnan ulkoisia toimintakuluja karsittiin -627 000,- euroa. Vastuualuei-
den toimintakulujen sadsto yhteensa tasapainotustavoitteisiin ndhden on -849 524,- euroa, tdma ei sisalla hyvinvoin-
nin ja terveydenhuollon vastuualuetta.

HYTE-vastuualueen tasapainotustavoite oli -50 000,- € kohdistuen kotouttamistoimenpiteiden karsintaan. Madararahaa
oli kdytettavissa -150 000,- € ja toteuma on -115 500,- €. Lisdksi tuotto-odotusta karsittiin HYTEn osalta 1,2 milj. euroa
asumispalveluiden vuokratuottojen poistamisella, toimintatuotot tasapainotukseen nahden alittuivat 326 000,- euroa.
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Lautakunnan toimintakatteen ylittymiseen varauduttiin valtuuston myontadessa lisamaararahaa 5,7 milj. euroa. Lisa-
madrarahan tarvetta ennusti erikoisairaanhoidon kustannusten ylittyminen ja varautuminen mahdolliseen Kymsoten
alijaaman kattamisvelvoitteeseen. Toimintakatteen sddstd vuoden 2019 lopussa on 5,7 milj. euroa, mista 3,0 milj. eu-
roa selittyy koska em. pakollista varausta ei kirjattu. Hyvinvointipalvelujen vastuualueella lisdtalousarvioon ndhden
toimintakatteen sdast6a syntyi myos n. 1,0 milj euroa maahanmuuttotyon yksikéiden uudelleen jarjestelyissa.

Opetustoimen vastuualue

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymassa Kotkan paivakoti- ja kouluverkkoselvityksessa edellytettiin, ettd kou-
luverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkumavara kdytetddn mm. erityiseen tukeen, opiskeluhuol-
toon, ryhmakokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen kehittdmiseen ja laajentamiseen.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja on vakinaistettu em. johdosta. Sen lisdksi pe-
rusopetuksessa toimii 35 mdaraaikaista tuntiopettajaa. Perusopetuksen ryhmakokoja on pienennetty erilliselld valtion-
avustuksella ja kaupungin omalla rahoituksella. Tavoitetilana on ollut keskimaarin 20 oppilaan ryhmat. Vakinaisten kou-
lunkdynnin ohjaajien maara on 100 kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti. Taman lisdksi on palkattu maaraaikaisia
ohjaajia osin valtionavustuksella

Lukiokoulutuksessa toimii lukuvuonna 2019-2020 jo toista vuotta oma erityisopettaja. Aikuisten perusopetuksessa
toimi kolme maahanmuuttajista koostuvaa ryhmaa Iv 2019-2020.

Vuoden 2019 alusta Opetustoimeen siirtyi opiskeluhuollon palvelujen henkilostdén 18 vakanssia: kuraattoreita 9, psy-
kologeja 8 ja lisdksi uutena vakanssina opiskeluhuollon suunnittelija. Opiskeluhuollon palvelujen rekrytoinnissa on jo
pitkaan ollut haasteita, ja ndma haasteet jatkuivat edelleen. Tilannetta on yritetty helpottaa kdyttamalla ostopalvelua,
tyotehtavien uudelleen suunnittelulla ja ylimaaraisen kuraattorin palkkaamisella. Opetustoimi on ollut aktiivisesti mu-
kana erilaisissa valtakunnallisissa, maakunnallisissa ja paikallisissa verkostoissa. Téallaisia ovat muun muassa Vaativan
erityisen tuen verkosto ja maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman yhteensovittavan johtamisen
verkosto. Vuoden 2019 aikana opiskeluhuollon palveluissa on panostettu verkostodialogisten menetelmien koulutuk-
seen ja kdyttoon osana yhteisollista opiskeluhuoltotyota.

Perusopetuksen uuden opetussuunnitelman kdyttéonotto on edennyt vaiheittain ja se on ollut lukuvuonna 2019-2020
kadytossa koko perusopetuksessa. Lukiokoulutuksen uusi opetussuunnitelma on ollut myos kdytossa kolme lukuvuotta
ja LOPS2021:n valmistelutyo kadynnistettiin loppuvuonna 2019.

Joustavaa perusopetusta on jarjestetty kaikissa yldakouluissa, tavoitteena syrjdytymisen ehkdiseminen ja oppilaiden
jatko-opintovalmiuksien kehittdminen, kaupunginvaltuuston tahtotilan mukaisesti.

Kaksikielistd opetusta (englanti-suomi) on edelleen laajennettu Kotkansaaren koululla siten, etta lukuvuonna lv 2019-
2020 opetusta jarjestetty vuosiluokilla 1.-3. Liikuntaluokkatoimintaa on laajennettu perusopetuksessa Karhulan alu-
eella lv2019-2020 vuosiluokilla 6.-7. Rauhalan ja Karhulan koulussa.

Liikkuva koulu - toimintaa on jarjestetty kaikissa kouluissa.

Perusopetukseen valmennetut tutoropettajat ovat kouluttaneet edelleen oman koulunsa opettajia tieto- ja viestinta-
tekniikan kdyttdmiseen opetuksessa. Lukuvuonna 2019-2020 tutortoiminnan painopiste on ollut oppilasarvioinnin ke-
hittdmiseen liittyvissa kysymyksissa.

Lukiokoulutuksessa digitaaliset ylioppilaskirjoitukset laajenivat vuonna 2018. Kevaalla 2019 kirjoitettiin kaikki ylioppi-
laskokeet digitaalisesti.

Kouluverkkomuutoksia koskevat toimenpiteet on kaynnistetty tehdyn selvityksen ja valtuuston paatoksen jalkeen.
Paatoksenteossa ratkaistaan sisdilmaongelmaisten koulukiinteistdjen tuleva kaytto, peruskorjaus vai uudisrakentami-
nen. Samalla ratkaistaan my6s koulujen yhdistaminen. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 3.6.2019
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvityksen 2019.

Korkeakosken ja Langinkosken koulurakennushankkeiden toteuttaminen vietiin paatokseen. Tavoitteen mukaisesti
Korkeakosken koulu otettiin kdyttoon elokuussa 2019 ja Langinkosken koulu vuoden taitteessa 2019-2020.
Varhaiskasvatuksen vastuualue

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvitysta tyostettiin yhdessa perusopetuksen kanssa ja
kaupunginvaltuusto teki siitd paatoksen 3.6.2019.
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Varhaiskasvatussuunnitelman hyvinvointilautakunta hyvaksyi kokouksessaan 21.5.2019 (§74) kayttoon otettavaksi
1.8.2019 alkaen. Ja valmistavan esiopetuksen opetussuunnitelma hyvaksyttiin elokuussa 2019. Valmistavassa
esiopetuksessa lisattiin viikoittaisten opetustuntien maaraa esiopetuksessa 20h => 24h/vko.

Varhaiskavsvatukseen osallistuminen prosentteina ikdluokasta 3-vuotiailla oli 2019 joulukuussa 89,51%, 2019
helmikuussa se oli 70,51% ja vastaava luku vuotta aiemmin oli 65,29%. Vastaavat luvut 5-vuotiaiden osalta
93,47%/93,62%/81,28%.

5-vuotiaiden osallistumisasteen nousuun on vaikuttanut OKM:n kokeiluhanke, jossa 5-vuotiaille tarjotaan maksutonta
varhaiskasvatusta 20h viikossa, OKM:n hankerahoitus korvasi 20% menetetyistd maksutuotoista kaudella 2018-19.

Varhaiserityiskasvatuksessa on tyOstetty uutena rakenteellisena tuen muotona pienennetyn ryhman toimintamalli.
Tama tuen muoto otetttiin kayttoon syksyllda 2019 Velhon ja Hovinpuiston pdivdkodeissa. Pienennetyn ryhman
ryhmdkoko on 15 lasta, joista viidelld on erityisen tai tehostetun tuen tarve. Varhaiserityiskasvatuksen kasikirja
tyOstettiin varhaiskasvatuksen erityisopettajien tydkaluksi.

Vakinaisten varahenkildiden rekrytointi ei edennyt suunnitellusti talouden tasapainotukseen liittyvien paatosten
odotuksesta johtuen. Varhaiskasvatuksessa toimi kolme vakinaista varahenkil6d kevddan 2019 ajan. Loput kuusi
vakinaista varahenkiloa aloittivat 1.8.2019 alkaen. Rekrytoinnin myohadstyminen vaikutti sijaiskulujen kustannuksiin
varhaiskasvatuksessa alkuvuoden osalta.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin 1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaiset nimikemuutokset;
lastentarhanopettajan nimike muuttui varhaiskasvatuksen opettajaksi ja lastenhoitajan nimike varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaksi. Jarjestelyerdkorotukset kohdennettiin vuodenvaihteessa paattyneiden neuvottelujen jalkeen pitkalti
varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien palkkoihin.

Varhaiskasvatuksen S2 opettaja ( Kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen opettaja) rekrytoitiin vakinaisesti
vuoden alussa. Han tyosti Kotkan varhaiskasvatukseen kaksi- ja monikielisyyden tukemisen suunnitelman, jonka avulla
pyritddn siihen, ettd jokaisessa paivakodissa kaksi ja monikielisid lapsia tuetaan suomen kielen oppimisessa
yhdenveroisesti

Varhaiskasvatuksen resurssiopettajien ja varhaiskasvatuksen kuraattorin rekrytointi ja tydskentelyn aloitus syyskuussa.
S2 opettajan tyopanosta kohdennettiin resurssiopettajien verkostotapaamisiin, siten haluttiin ohjata resurssiopettajia
eri kieli ja kulttuuritaustaisten lasten suomen kielen oppimisen ohjaamiseen varhaiskasvatuksessa.

Nuorisotyon yksikké

Kaupungin kesatyontekijoiden maara laski edellisvuoteen verrattuna, koska Kymsote organisoitui 1.1.2019. Kesatyoha-
kijoita oli n. 500. Ohjaamo yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa haastatteli kaikki nuoret ja antoi tukea sekd apua
kesdtyohaussa ja haastatteluissa. Nuorisoty0 tarjosi Kymsotelle mahdollisuutta yhdistda nuorten kesatyohaut ja haas-
tattelut Ohjaamolle. Kymsote hoiti asian itse.

Nuorten keikkatyé mobiilisovelluksen WorkPilotsin kaytté on ollut melko tasaista vuoden aikana. Kaiken kaikkiaan kol-
men vuoden aikana 1200 nuorta on ottanut sovelluksen kaytté6n. WP:ssa pitaisi olla koko ajan tarjolla keikkatoita,
jotta nuoret luottavat, etta keikkatoita l6ytyy. Toimimaton sovellus lahtee yhdella painalluksella. Haasteellista on edel-
leen yritysten ja kotitalouksien kannustaminen mobiilisovelluksen kayttéonotossa.

Lasten kulttuurikeskuksen Kulttuuripolku jatkaa edelleen toimintaansa yhteistydkumppaneiden kanssa. Kirjasto, meri-
keskus Vellamo, kaupunginteatteri, Sinfonietta ja KSMO, Kymenlaakson museo, kirjailijavierailu, tanssiyhdistys, eloku-
vakasittely ja Kotkan Matkailuoppaat ry. Kulttuuripolku toteutui varhaiskasvatuksen esiopetuksen ja opetustoimen 1-
9-luokka-asteilla. Taidetestaajat -hanke, jossa kaikki Suomen 8-luokkalaiset paasevat vierailulle kahteen taidelaitok-
seen. Sen lisaksi, etta kotkalaiset nuoret padasivat vierailulle, Taidetestaajat -hanke mahdollisti yhteistyon kaupunginte-
atterin kanssa. Kotkassa vieraili 3097 kymenlaaksolaista ja itd-uusimaalaista nuorta vuoden aikana.

Nuorisoty6 on panostanut reilun vuoden liikkuvaan nuorisotyéhon eli liikutaan sielld missd nuoret ovat. Aseman Lap-
set ry:n kanssa solmittiin kolmen vuoden yhteistydsopimus, joka mahdollistaa erilaisten liikkuvaan nuorisotyohon liit-
tyvien vilineiden kaytén. Kevadan aikana kaytossa oli Wauto ja kesdksi saatiin Willarit. Molempiin kalusteisiin liittyi
myo6s sponsorituki erilaisin muodoin. Vuoden lopussa nuorisotyo sai tiedon, ettd ainoana kuntana Suomessa Wauto
tulee Kotkaan kolmeksi vuodeksi. Moniammatillinen verkosto ja vapaaehtoiset ovat mukana liikkuvassa tyossa. Yhtei-
nen satsaus oli my6s koulujen paattajaisilta ja Mansikkalahti. Verkoston tavoitteena on olla ldsna ja keskustella nuor-
ten kanssa. Tarvittaessa nuoret saavat vetta ja apua.

Unisefin lapsiystavallisen kunnan haku paattyi 31.8. ja kaupunginhallitus paatti, ettda Kotka hakee mukaan. Marras-
kuussa saatiin myodnteinen paatos ja kahden vuoden pituinen moniammatillinen lapsiystavallinen kunta -prosessi aloi-
tetaan syksylla 2020 Unisefin tuella.
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Googlen rahoituksen avulla avattiin digitaalinen toimintakeskus Karhulaan ja erilaisia uusia tydmuotokokeiluja toteu-
tettiin nuorten kanssa yhdessa. Helilan koulu ja nuorisoty6 tekivat historiaa ja aloittivat paikallisen voimin toteutetta-
van GutsyGo -hankkeen. Lahtdkohtana hankkeessa on nuorilta nuorille eli 9-luokkalaiset ohjaavat 8-luokkalaisia.

Liikuntapalveluiden yksikko

Matalan kynnyksen liikuntatoiminnan toteuttamisen keskiodn suunniteltu kotkaliikkuu.fi portaalipalvelimen alasajo
(kh:n paatos ) rajoitti itse helpon osallistumisen liikuntatoiminnan laajentamista ja koko toiminnan toteuttamista
2019. Syksylla 2018 aloitetut pilotit matalankynnyksen toiminnasta onnistuivat padsadntoisesti erinomaisesti, koska
keskeiseksi “instrumentiksi” suunniteltu palveluportaali oli kaikilla pilottivaiheen toiminnan toteuttajilla kdytossa.
Pilottivaiheen aloittaneista seuroista vain muutamat jatkoivat maksuttoman matalan kynnyksen liikuntaryhmien to-
teuttamista vield kevadn 2019 ajan, mutta kdytdannossa seka toimijoiden ettd hallinnoinnin resurssien vahaisyyden
vuoksi toiminta hiipui keskeisen “tydkalun” puuttuessa. Tasta syysta 2018 syksylla solmittuaja seurayhteistydsopimuk-
sia ei voitu enda sopimuksen mukaisesti jatkaa.

Normaalit yhteistydpalvelut kuten puistojumpat seka vesiliikuntaan liittyvat toiminnat, seka yhteistyotapahtumat, to-
teutettiin kuitenkin normaalisti menneiden vuosien tyyliin.

Ohjatut liikkuntaryhmat ovat erityisen suosittuja ja kaikkien halukkaiden paasy naihin on hyvin vaikeaa, johon tulevana
toimintavuonna 2020 kiinnitetaan erityisesti huomiota.

Tavoitteena oli toimintavuonna lisdta kuntalaiskuulemisia erilaisten foorumitapaamisten muodossa. Ensimmainen
seurafoorumi pidettiin huhtikuussa, johon osallistui edustajia n. 20 seurasta ja alueorganisaatioista. Uimahallien kayt-
tajille tarkoitettu keskustelufoorumi pidettiin kesdkuussa ja todettiin sen tarpeellisuus sellaiseksi, etta siita paatettiin
tehda vuosittainen tapahtuma.

Liilkunnan seurafoorumitapaamiset toteutettiin sekd 4 /2019 ettd 8/2019 ja jatkuvat sdannollisesti tulevina vuosina
samalla tapaamistiheydella.

Karhuvuoren urheilutalossa toteutetun sisdilma -ja kosteusteknisen kuntotutkimuksen tulosten perusteella kdaynnistet-
tiin taloteknisia toimenpiteita, joilla saatiin riskid mahdollisille sisdilma-altistumiselle laskettua. Valittdmat toimenpi-
teet antoivat mahdollisuuden liikuntahallin jatkokayttoon. Urheilutalossa toteutetut toimenpiteet eivat kuitenkaan ole
pysyviad toimenpiteitd, jonka vuoksi kiinteiston tarveselvitys kdynnistettiin kevaalld 2019 ja mika tyo jatkuu yha. Hanke-
tyéryhman esitys tuodaan seka hyvinvointilautakunnan kasittelyyn, etta valtuuston tiedonantokokoukseen kevaan
2020 aikana. Toisena hallikohteena Karhulan liikuntahallissa todettiin liikuntatilan sisdilmaan liittyvid ongelmia ja toi-
menpiteitd kunnostamisen osalta toteutettiin 12/2019 kayttdmahdollisuuksien jatkamiseksi. Muita sisdilmaan liittyvia
ongelmia ei 2019 aikana ilmoitettu eika havaittu.

Ruonalan hallin kattoremontti saatiin paatokseen tammikuussa 2019 ja valolamppujen vaihto kesdn 2019 aikana. Lii-
kuntainvestointien osalta Karhulan Keskuskentdan remonttiurakoitsija kilpailutettiin kevadalld ja urakkakilpailun voitta-
nut Jdamestarit Oy aloitti kentan kunnostustyot elokuussa 2019. Joustokaukalo kilpajaahalliin kilpailutettiin alkuvuo-
desta niin, ettd hallin kaukalon vaihto saatiin tapahtumaan kesan toimintaseisokin aikana. Uusi latukone kilpailutettiin
alkuvuodesta ja kone luovutettiin kaupungille huhtikuussa 2019.
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Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kymsote aloitti toimintansa 1.1.2019. Alkuvuosi on ollut uuden ison organisaation kdynnistamista. Kotkan osalta suu-
rimmat haasteet ovat olleet terveyskeskuspalvelujen ja etenkin ladkaripalvelujen saannissa. Uudet asiakasmaksut, eri
palvelujen kriteereiden tarkistukset ovat aiheuttaneet paljon kyselyja. Toiminnan tilastoinnista ei saada viela luotetta-
via tunnuslukuja johtuen uuden asiakastietojarjestelman kayttéonotosta vuoden alussa. Palvelujen saatavuus ja saa-
vutettavuus suunnitelma valmistui ja se oli pohjana vuoden 2020 palvelusopimusta neuvoteltaessa. Yt-menettelyt on
saatu paatokseen heindkuun aikana.

Yhteisty6 tehddan perussopimuksen ja palvelusopimuksen mukaisesti omistajaohjauksena. Yhteistydmuodot ja tavat
vaativat yhteista tarkennusta niin kaikkien kuntien yhteistyona kuin kuntakohtaisesti.

Maakuntavalmistelun loputtua kehittdmisryhmien toiminta on lopetettu. Terveyden - ja hyvinvoinnin tydryhman veto-
vastuu on Kymsotella yhdessé laajan toimijaverkoston kanssa.

Hyvinvoinnin koordinointi

Liilkuntaneuvoja aloitti helmikuussa. Alkuvuosi on painottui yhteistydverkosto tyohon, asiakastarpeiden selvittamiseen
ja toiminnan juurruttamiseen, koska toimintamalli puuttui. Asiakaskohtaisten ohjausten lisdksi on pidetty monipuoli-
sesti eri ikdryhmille liikunta- ja ohjaustapaamisia yhteisty6tahojen kanssa heidan ryhmissaan. Liikunnan ohjaaja on
mukana seudullisissa kehittdmisryhmissa. Kokemukset ja palautteet toiminnasta ovat olleet hyvia ja vuoden 2020 lii-
kunnanohjaus kohdennetaan erityisesti vahan liikkuville.

Kaupungin sovelletavan liikkunnan ryhmia on yhteensa 22 ja kavijoita on ollut 7450, tdssa luvussa ei ole mukana ver-
taisohjaajien omissa yhdistyksissa tai jarjestoissa pitamia ryhmia. Erityisryhmien uintikortteja on 236, ty6ttémien ui-
makortteja on myonnetty 600. Jarjestdille, yhdistyksille, vertaisohjaajille ja kaupungin omille yksikdille on jarjestetty
koulutusta, ohjausta ja neuvontaa.

Hyvinvoinnin koordinoinnissa on tehty laaja-alaista yhteistyota kaupungin eri yksikoiden, jarjestotoimijoiden seka
Kymsoten ja muiden kuntien kanssa. Valtakunnan tasolla yhteistyo on tiivistd etenkin Terveyden- ja hyvinvoinnin lai-
toksen kanssa. Kesdkuussa valmistuivat kuntakohtaiset vuoden 2018 Finsote (THL) ja pdihdekyselyn tulokset. Tuloksia
on kdytetty etenkin ennaltaehkaisevan toiminnan kehittdmiseen. Ennaltaehkaisevdan pdihde- ja mielenterveystyéhon
on tehty tarkennuksia painopisteiden seka yhteistydmuotojen maarittelya, seka jarjestetty toimintaa yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa (esim. Mieli-seniorien koulutu, huumeisiin liittyvia koulutuksia). Meripaivien aikana oli
nuorten (selviamis-) tukipiste Pekkasen koululla.

Osallisuuden koordinointi

Vuosi 2019 oli ensimmainen kun kaupungilla on ollut henkiléstoresurssi osoitettuna osallisuuden edistamiseen. Ke-
vaalla 2019 kaupunginhallitus linjasi vastauksessaan valtuustoaloitteeseen tarpeen osallisuussuunnitelman tekemi-
selle. Tyo aloitettiin syksylla tekemalla kaikille kuntalaisille osoitettu osallisuuskysely. Kyselyyn saatiin 1 027 vastausta,
jotka toimivat kevaalld 2020 valmistuvan osallisuuskyselyn pohjana.

Yhdistystoiminta on erittdin merkittava osa kotkalaisten osallisuutta. Kaupunki toimii yhdistystoiminnan mahdollista-
jana tarjoamalla esimerkiksi edullisia tiloja yhdistysten kaytt6on. Toimintavuonna kokeiltiin my6s yhdessa Kumppa-
nuustalo Viikarin kanssa toimintatapaa, jossa yhdistyksille tarjotaan mahdollisuutta esitelld toimintaansa markkinapai-
vina Kauppakeskus Pasaatissa. Tilaisuudet jarjestettiin syksyn aikana syys-, loka- ja marraskuun markkinapaivina ja pa-
laute seka yhdistyksilta ettd kuntalaisilta oli hyvaa.

Vapaaehtoistoiminnan osalta kaupungin toiminta on jo jokseenkin vakiintunutta. Uusia vapaaehtoisia saatiin mm. ko-
tona asuville ikdihmisille, mutta edelleen on tarkeaa edistaa vapaaehtoistoiminnan nakyvyytta niin, etta uusia vapaa-
ehtoisia saataisiin mukaan toimintaan, silla tarvitsijoita on todella paljon. Vapaaehtoisty® on entista verkostoituneem-
paa ja kevaalla aloittikin uusi vapaaehtoistoiminnan verkosto, johon kuuluu vapaaehtoistoiminnasta vastaavia eri sek-
toreilta. Tama yhteistyd mahdollistaa Kansalaisareenan tuella mm. vapaaehtoistoiminnan seminaarin jarjestamisen
kevaalld 2020 Kotkassa.
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Maahanmuuttajapalvelut

Vuonna 2019 Virkaneuvossa oli 1239 asiakaskontaktia. Venaja oli asiointikielind yli 90 % asiakaskontakteista. Eniten
neuvoa ja ohjausta annettiin Kelan etuuksista, oleskeluluvista, asumisesta sekd TE-toimistoon sekd raha-asioihin liitty-
vissa asioissa.

Seudullinen maahanmuuttajatydn koordinaattori on toiminut aktiivisesti seuraavissa maahanmuuttajien kotoutumista
tukevissa toiminnoissa: Monikulttuurinen toimintakeskus Mylly, Kotkan Ohjaamo, Hyvinvoiva Kotka ja hankkeissa: ”Ka-
veriksi minulle” ja "Kotkas liikutaan yhes”. Lisdksi Kotkan kaupungilla on Kotka-Kymin seurakunnan kanssa yhteinen
maahanmuuttajatyén koordinaattori, jonka kanssa on jarjestetty erilaisia tilaisuuksia maahanmuuttajille ja maahan-
muuttajayhdistyksille. Seudullisen kotouttamisohjelman mukaisesti perustettu seudullinen maahanmuuttotoimikunta
kokoontui kevaalld suunnitellusti.

Kotoutumisen koordinointina kotoutumisajan jalkeista sosiaaliohjausta tarjottiin haastavissa eldmantilanteissa oleville
asiakkaille, jotka hakeutuvat palveluun itsenaisesti tai yhteistydtahojen ohjaamina. Palvelukielend on myods vendja.
Asiakaskontakteja ollut 435 vuonna 2019.

Kotkan kaupunki on lisdksi tukenut maahanmuuttajien kotoutumista “Koko Kotka kotouttaa” avustuksien avulla. Niita
ovat voineet hakea jarjestot, yhdistykset, yhteisot ja tyéryhmat, jotka ovat toteuttaneet kotoutumista arjen tasolla.
Avustuksia myodnnettiin 13 eri toiminnoille ja talousarvion maardrahaa kaytettiin 115 000, - euroa.

Maahanmuuttovirasto ja Ely-keskus sopivat Kotkan kaupungin kanssa Koivulan ryhmadkodin ja perheryhmakoti Munta-
lon yhdistamisesta ns. Hybridi-yksikdksi, koska kansainvalista suojelua hakevien maara oli olennaisesti vahentynyt.
Sopimus solmittiin maaliskuussa 2019 ja huhtikuussa 2019 alkoivat henkilokunnan Yt-neuvottelut. Tima prosessi vai-
kutti toimintaan koko vuoden. Kotkan Hybridiyksikko aloitti virallisesti toimintansa 1.9.2019 ja sielld on 21 asiakaspaik-
kaa. Henkilokuntamaara Kotkan hybridiyksikdssa oli 20.

Kotoutumislain mukainen jalkihuolto on tarkoitettu alaikdisena ilman huoltajaa tulleille 18-21-vuotiaille. Jalkihuollon
avulla nuoria tuetaan arjessa ja eldamanhallinnassa. Onnistunut itsendistymisvaihe tukee nuoren kotoutumista ja avaa
vdylan mielekkddseen ja omannakdiseen eldmadn Suomessa. ELY-keskus korvaa tdysimaardisesti jalkihuollon kustan-
nukset Kotkan kaupungille. Jalkihuollon palveluissa on ollut keskimé&arin asiakasta vuonna 2019.

Kotkan Vastaanottokeskuksen tehtavana on tarjota lakisdateiset palvelut Suomesta oleskelulupaa hakeville turvapai-
kanhakijoille. Maahanmuuttovirasto vastaa tdysimaaraisesti kaikista toiminnan kustannuksista, n. 4 000 000€ vuonna
2019.Taman lisaksi Kotkan kaupungille korvataan 5% hallintokulukorvauksena (ilman alv.), n. 160 000€ vuonna 2019.
Alaikdistoimintojen yhdistamisen vuoksi Kotkan vastaanottokeskuksessa jouduttiin kdynnistdamaan koko henkilokuntaa
koskeneet YT-neuvottelut. Vuosi 2020 alkaa Kotkan Vastaanottokeskuksessa 15 tyontekijan voimin, kun vuoden 2019
alussa henkilstoa oli yhteensa 28.

Tulkkaustunteja kertyi vuoden 2019 aikana yhteensa 14 234,5 tuntia. Tulkkikeskuksesta tilattiin eniten arabian kielen
tulkkauksia (3488 h), somalin kielen tulkkauksia tilattiin 1702 tuntia, vendjaa 2192,5 tuntia. Muut suositut kielet ovat
olleet tigrinia 1100,5 tuntia, dari 1044 tuntia, turkki 491,5 tuntia ja kurmantsi (Syyrian murre) 504,5 tuntia.
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2.3 Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen
2.3.1 Kymenlaakson Pelastuslaitos
Liikelaitos Kymenlaakson Pelastuslaitos

Vastuuhenkilo

Pelastusjohtaja

Toiminta-ajatus

Tarkemmat tiedot ovat nahtavilla pelastuslaitoksen omasta tilinpaatoksesta.

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Kymenlaakson pelastuslaitos yllapitaa ja edistda Kymen-
laakson maakunnan alueella kansalaisten turvallisuutta tuottamalla palvelutasopaatoksen
mukaiset pelastustoimen ja yhteistoimintasopimuksen mukaiset ensihoidon palvelut. Tehta-
viin kuuluu onnettomuusriskeista tiedottaminen seka onnettomuustilanteiden ehkaisy. Pelas-
tuslaitos koordinoi onnettomuustilanteissa ja varautumisessa kdytettavien viranomais- ja va-

paaehtoisresursseja.

Kymenlaakson Pelastuslaitoksen johtokunnan kasittelemat tavoitteet

1. Tehokas pelastustoimi koko Kymenlaaksossa

Strateginen tavoite

Pystytddn pelastamaan
ihmiset ja omaisuus
onnettomuustilanteessa

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lihtotaso 2018

(vuosi 2017)

Toteuma 31.12.2019

Onnettomuuksien maara ja
niista aiheutuvien

Onnettomuuksien
maaraonl%

Halytysmaara oli
3831 (3 609).

Halytysmaara oli 3 470.
Palokuntien suorittamia

onnettomuuksissa pystytaan
suojaamaan ihmiset ja

ihmishenkea.

menehtyi yhdeksan
(9). Edellisvuonna ei

vahinkojen méaaran lasku. pienempi kuin Palokuntien ensivastetehtavia oli
vuonna 2018. suorittamia 611
ensivastetehtavia
oli 642 (556).
Tulipaloissa ja muissa Ei meneteta yhtaan Tulipaloissa Tulipaloissa menehtyi

kolme 3 (3) henkil6a.
Henkilot olivat

Tehokas
palvelutasopdditoksen
mukainen  resurssien
kdytto

tavoitetaso

loukkaantuneiden menehtynyt yhtddan | menehtyneet ennen

elintoiminnat sen jalkeen henkil6a. palokunnan saapumista.

kun pelastusyksikot ovat

saavuttaneet

onnettomuuspaikan.

Varautuminen Valmiussuunnitelmat | Ok.

hairictilanteisiin ja on tarkistettu

poikkeusoloihin on ajan vuosittain ja kdytossa

tasalla ja sita kehitetaan on ajantasainen

jatkuvasti vastaamaan Kymenlaakson

muuttuvia olosuhteita. kattava

valmiuskortti.

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso 2018 Toteuma 31.12..2019

Ydin- ja tukiprosessin
kirkastaminen mukaillen
palvelujen tilaaja- ja
tuottajamallia.

Hyva yhteistyo
palvelujen tilaajien,
palvelutuotantoon
osalllistuvien
sopimuspalokuntien ja
yhteistyo eri
viranomaisten kanssa.

Kuntien ja muiden
viranomaisten
valmiustoimen
yhtenaistamiseksi ja
kehittamiseksi tehty
valmiuskortti
paivitettiin.

Yhteistyo sujuu ja
reklamointia
epakohdista tulee hyvin
vahan. Kymenlaakson
valmius- ja
turvallisuusfoorumi on
vakiinnuttanut
toimintansa osaksi
maakunnan kuntien ja
viranomaisten
turvallisuusyhteistyoksi.
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Kuntalaisten

Pelastustoiminta

Ensimmadinen yksikko

Ensimmadinen yksikko

valvontatoimintaan.

toteutuu 95 %:sti.

saavutettavuus. aloitetaan saavutti saavutti
toimintavalmiuden onnettomusskohteen | onnettomuuskohteen
suunnitteluohjeen 77 %:ssa (77 %) 85 %:ssa (85 %)
edellyttdmdssa ajassa halytyksista halytykisista
eri riskialueilla suunnitteluohjeen suunnitteluohjeen
50 %:ssa kiireellisista mukaisessa ajassa. mukaisessa ajassa.
pelastustehtavista.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
2. Turvallinen Kymenlaakso
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso 2018 | Toteuma
tavoitetaso (vuosi 2017) 31.12.2019
Onnettomuusriskien Pelastustoimen Yhteydenotto kaikkiin Tarkastukset; Tarkastukset;
hallinta  ja ihmisten | riskienhallinta ja valvontasuunnitelman | erityiskohteita 1 013 erityiskohteita 1 037.
oikea kdyttdytyminen | palotarkastuspalvelujen mukaisiin kohteisiin (1 138). Asuinrakennuksia
onnettomusstilanteissa | kehittdminen niin etta Asuinrakennuksia 3756
riskiperusteiseen tarkastusvelvoite 3843 tarkastusprosentin

ollessa 97 %.

Turvallisuusviestinnalla
vaikutetaan oikeaan
kayttaytymiseen niin, etta
ihmiset tunnistavat
erilaiset vaaran
aiheuttajat ja osaavat
ehkaistd onnettomuuksia
ja osaavat toimia
onnettomuustilanteissa.

Huomioidaan eri
ryhmat: paivakoti-
ikaiset, koululaiset,
tyoikadiset ja vanhukset
niin, etta
turvallisuusviestinnalla
tavoitetaan vuodessa
Kymenlaakson
vaestosta 20 %.

Turvallisuusviestinnalla
tavoitettin 21 % (27 %)
vaestosta.

Turvallisuusviestinnalla
tavoitettiin 22 %
vaestosta.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

3. Hyva kumppani ensihoidon tuotannossa

Strateginen tavoite.

Yhteistoimintasopimuk
sen toteuttaminen
ensihoidosta
sairaanhoitopiirin
kanssa.

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Liahtotaso 2018

(vuosi 2017)

Toteuma 31.12.2019

Ensihoito on tasalaatuista
ja kustannustehokasta.

Poikkeamat alle 1 %
ensihoitotehtavista.

Ensihoitotehtavia oli
11 502 (12 264) kpl.
Raportoituja
hoitopoikkeamia oli
7(7)eli

0,06 % (0,054 %)

Ensihoitotehtavia oli
10 816. Raportoituja
hoitopoikkeamia oli 3
eli0,03 %

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

4. Henkilost6 voimavarana

Strateginen tavoite

Henkilésté on osaava,
motivoitunut ja
halukas kehittdmddn
itseddn ja henkiloston
tyokyky vastaa
tehtdvid sekd
sopimuspalokunnat
pystyvit
suoriutumaan
sopimusvelvoitteista.

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso 2018

Toteuma 31.12.2019

Kdydaan vuosittain tulos- ja
kehityskeskustelut.

Kukin esimies on kaynyt
yksikkonsa henkilston
kanssa
tuloskehityskeskustelut
maaliskuun loppuun
mennessa.

Kehityskeskusteluissa
on paasty
paremmalle tasolle,
mutta siina on viela
parantamista.

Kehityskeskusteluissa
on padsty paremmalle
tasolle, kun siihen
liitettiin TVA.

Esimieskoulutukseen
hakeutuneita tuetaan.

Vuoden aikana tuetaan
omasta laitoksesta
esimieskoulutukseen
hakeutuvia.

Vuoden aikana
tuettiin kahta
esimies-
koulutuksessa
olevaa.

Vuoden aikan tuettiin
kahta
esimieskoulutuksessa
olevaa.

Sopimuspalokuntalaisten
toimintakyky.

Toimintakyvyn testaus
saadaan tasapuolisesti
kattamaan kaikki
palokunnat.

Testauksesta on

selked ohjeistus ja
sen mukaan laitos
suoritti testausta.

Testauksesta on selkea
ohjeitus ja sen mukaan
laitos suoritti testausta.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet
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Strateginen tavoite

Pelastuslaitos ~ huomioi
omistajakuntiensa
kantokyvyn omassa

taloussuunnittelussaan.

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Ldht6taso 2018
(vuosi 2017)

Toteuma 31.12.2019

Kustannukset
valtakunnallisessa
vertailussa.

Asukasta kohti
laskutetut
kayttokustannukset
eivat nouse maan
korkeimmiksi

Asukasta kohti
kustannukset
olivat 79,19 €
(80,37 €). Tamai
on kokomaan

Asukasta kohti
kustannukset olivat
84,10 €. Tama on
kokomaan keskiarvon
ylapuolella.

huolimatta alueemme keskiarvon

riskikeskittymista. ylapuolella.
Pelastuslaitoksen Ei oteta lainaa. Maksuvalmius Maksuvalmius
maksuvalmius pidetdan kunnossa. kunnossa.

kunnossa.

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Talous

TULOSLASKELMA

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

Liikevaihto

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumi-
set

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijasma

Rahoitustuotot ja -kulut

Kymenlaakson
lait yht.

pelastus-

ENSIHOITO

Liikevaihto

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumi-
set

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma

Rahoitustuotot ja -kulut

Ensihoito yhteensa

Ostot tilikauden aikana

Muiden palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Ostot tilikauden aikana

Muiden palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

TP 2018

21249972

-2000963

-2757 671
-10348 526
-1977 930

-1081 877

-3116 813
-33 808

631
-243

-33421

TP 2018

3476 684

-166 016

-308 910
-2512974
-557 065

-232 298

-26 799
-327 378
630

0

0

-326 748

TA 2019

19206 424

-1374 850

-2733 200
-9304 450
-1981 378

-1127 200

-3 056 871
-371 525

0

-371 525

TA 2019

1959323

-97 000

-212 600
-1194 123
-242 646

-230 000

0
-17 046

-17 046

TP 2019

19 924 836

-1757 582

-3 058 764
-9271 586
-1753 409

-1061 747

-3419 317
-397 569

2067
-983

-396 486

TP 2019

1960902

-118 907

-278 925
-1131 227
-233 401

-198 727

-109 907
-110 192
0

2067
-20

-108 145

Kymenlaakson pelastuslaitoksen tilikausi oli 396 486€ alijaamainen. Talousarviossa oltiin varauduttu 371 525€ alijaa-
madan, milld alennettiin kuntien maksuosuuksia. Alijdama katetaan pelastuslaitoksen taseesta.




2.4 Talousarvion toteutuminen lautakunnittain ja liikelaitoksittain, yhteenveto
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«. TALOUSARVIO- MUUTETTU
LAUTAKUNTA TOTEUMA TALOUSARVIO*) MUUTOKSET  TALOUSARVIO POIKKEAMA
KOTKAN KAUPUNKI
TOIMINTATUOTOT 89 668 450 85168 528 -863 212 84 305 316 5363134
TOIMINTAKULUT -399915773  -399 590 398 -6 634685  -406 225 083 6309 310
ULK. TOIMINTAKATE -310247 324  -314 421870 -7497897  -321919 767 11 672 443
Sisdiset erat -0 0 -0 -0 0
TOIMINTAKATE -310247324  -314 421870 -7497897  -321919 767 11 672 443
KYMENLAAKSON PEALSTUSLAITOS
TOIMINTATUOTOT 19 924 836 19 206 424 0 19 206 424 718411
TOIMINTAKULUT -19 260 658 -18 450 749 0 -18 450 749 -809 909
ULK. TOIMINTAKATE 664 177 755 675 0 755 675 -91 498
Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 664 177 755 675 0 755 675 -91 498
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 182 933 174 000 0 174 000 8933
TOIMINTAKULUT -235 776 -317 806 0 -317 806 82029
ULK. TOIMINTAKATE -52 844 -143 806 0 -143 806 90 962
Sisdiset erat -25393 -8760 -0 -8760 -16 633
TOIMINTAKATE -78 237 -152 566 -0 -152 566 74 329
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -82 791 -102 483 0 -102 483 19 693
ULK. TOIMINTAKATE -82 791 -102 483 0 -102 483 19 693
Sisdiset erat -967 -7 830 -0 -7 830 6 863
TOIMINTAKATE -83 758 -110313 -0 -110313 26 555
KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 9533639 9615292 -507 215 9108 077 425562
TOIMINTAKULUT -30 106 709 -30 940 067 -50 000 -30 990 067 883 358
ULK. TOIMINTAKATE -20573 070 -21324 775 -557 215 -21 881990 1308 919
Sisdiset erat 1 480 659 1276 715 0 1276715 203 944
TOIMINTAKATE -19 092 411 -20 048 059 -557 215 -20 605 274 1512 863
YMPARISTOLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 842518 775 000 0 775 000 67518
TOIMINTAKULUT -1632 168 -1743 306 0 -1743 306 111137
ULK. TOIMINTAKATE -789 650 -968 306 0 -968 306 178 655
Sisadiset erat -268 961 -288 615 -0 -288 615 19 654
TOIMINTAKATE -1058 611 -1256 921 -0 -1256 921 198 310
ELINVOIMALAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 934215 826 357 136 802 963 159 -28 944
TOIMINTAKULUT -5348 642 -5499 232 -136 802 -5636 034 287 392
ULK. TOIMINTAKATE -4 414 427 -4 672 875 0 -4 672 875 258 447
Sisdiset erat -2 906 028 -2 949 249 -0 -2 949 249 43221
TOIMINTAKATE -7 320 456 -7622124 -0 -7 622124 301 668
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 45530 252 42 964 306 -375 000 42 589 306 2 940 946
TOIMINTAKULUT -62 124 298 -62 787 081 -800 000 -63 587 081 1462 783
ULK. TOIMINTAKATE -16 594 046 -19822 776 -1175 000 -20997 776 4403 730
Sisdiset erat 31628 934 31789122 -0 31789122 -160 189
TOIMINTAKATE 15 034 888 11 966 347 -1175 000 10 791 347 4243541
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 12 720 058 11 607 149 -117 799 11 489 350 1230708
TOIMINTAKULUT -281124731  -279 749 675 -5647883  -285397558 4272827
ULK. TOIMINTAKATE -268404 674  -268 142 526 -5765682  -273908 208 5503 535
Sisdiset erat -29 908 243 -29811 383 0 -29 811 383 -96 860
TOIMINTAKATE -298312917  -297 953 909 -5765682  -303 719 592 5406 675

*) alkuperaisena talousarviona esitetdan valtuuston helmikuussa 2019 hyvaksytty tasapainotettu talousarvio
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2.5 Tuloslaskelman toteutuminen

e ges . TALOUSARVIO TALOUS- MUUTETTU POIKKEAMA
Kaupunki ja liikelaitokset, t€ TOTEUMA tasapainot. ARVIO GRS + PAREMPI
MUUTOKSET - HUONOMPI

Myyntituotot 38573 37 800 -819 36 981 1592
Maksutuotot 5 005 5 966 -280 5 685 -680
Tuet ja avustukset 4294 2 153 830 2983 1311
Muut toimintatuotot 39539 37773 -593 37 180 2 359
Valmistus omaan kayttoon 2 257 1477 0 1477 780
TOIMINTATUOTOT 89 668 85 169 -863 84 305 5 363
Henkiléstokulut -92 677 -94 670 750 -93 920 1243
Palvelujen ostot -258 791 -249 607 -14 104 -263 712 4921
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 421 -17 365 -8 -17 374 -47
Avustukset -8 522 -15 448 7 066 -8 383 -139
Muut toimintakulut -22 505 -22 499 -338 -22 837 332
TOIMINTAKULUT -399 916 -399 590 -6 635 -406 225 6 309
ULK. TOIMINTAKATE -310 247 -314 422 -7 498 -321 920 11 672
Sisdiset tuotot 40 818 39 503 -291 39212 1 606
Sisdiset kulut -40 818 -39 503 291 -39 212 -1 606
Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -310 247 -314 422 -7 498 -321 920 11 672
Verotulot 218 060 223 239 -6 400 216 839 1221
Valtionosuudet 112 480 109 628 3 000 112 628 -148
Verotulot ja valtionosuudet 330 540 332 867 -3 400 329 467 1073
Korkotuotot 1732 1731 0 1731 1
Muut rahoitustuotot 3279 3078 54 3132 146
Korkokulut -983 -1 115 -52 -1167 184
Muut rahoituskulut -3 389 -3289 -94 -3383 -5
Rahoitustuotot ja -kulut 639 405 -91 313 326
VUOSIKATE 20932 18 850 -10 989 7 860 13 072
Poistot ja arvonalentumiset -21 647 -20 597 500 -20 097 -1 549
Poistot ja arvonalentumiset -21 647 -20 597 500 -20 097 -1 549
Satunnaiset tuotot ja kulut 586 0 287 287 299
Poistoeron muutos/sumun ylittavat poit 271 878 0 878 -607
Tilinpaatostilit 857 878 287 1165 -308
TULOS 142 -870 -10 203 -11 072 11 214
Ylijadma / Alijadma 142 -870 -10 203 -11 072 11 214

Toteutumisvertailussa liikelaitokset yhdistetddan kaupungin tuloslaskelman eriin rivi rivilta, joten keskindisia liiketapah-

tumia ei ole eliminoitu.

Tilikauden ylijaamaksi muodostui 0,1 M€, kun lisatalousarviossa alijadman arvioitiin olevan - 11,1 M€.
Toimintakatteen lautakuntakohtaiset erot lisdtalousarvioon esitetdan edelld olevassa taulukossa kohdassa 2.4.

Merkittdvimmat muutokset toteuman ja lisdtalousarvion valilld ovat Hyvinvointilautakunnan 5,4 M€ ja Kaupunkiraken-
nelautakunnan 4,2 M€ muutokset.

Hyvinvointilautakunnan lisatalousarvioon kirjattiin 3,0 M€ varaus Kymsoten alijdgamien kattamiseen, mikd pohjautui
Kymsotelta saatuihin ennakkoarvioihin tilikauden tuloksesta. Lopullinen Kymsoten tulos oli kuitenkin ennakkoarviota
13,1 M€ parempi, kun Kymsoten tilikauden 2019 alijdama on -0,6 M€. Kymsoten tuloslaskema ja selvitys tuloslaskel-
man erien muutoksista suhteessa talousarvioon esitetdadan taman dokumentin kohdassa 1.6.1 Kuntayhtymien talouden
toteutuminen. Lisdksi Hyvinvointilautakunnan alaisissa vastuualueissa kertyi ennakoitua enemman toimintatuottoja
mm. hankerahoitusten ja erillisten korvausten kasvusta. Toimintakuluja sdastyi tasapainotusohjelman tavotteiden
asettamisesta aiheutuvasta “kulukuurista” ja toiminnan uudelleen jarjestamisesta.

Kaupunkirakennelautakunnan toimintakatteen parannuksesta suhteessa talousarvioon muodostui toimintatuottojen
kasvusta 2,9 M€ ja toimintakulujen sdastosta 1,5 M€, joita on selvitetty myohemmin ao. kohdissa 2.5.1 ja 2.5.2.
Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen toimintakate oli 1,5 M€ ennakoitua ja lisdtalousarviota parempi. Yksikko-
kohtaisissa toimintakuluissa on padaasiallisesti kustannuksen sdast6ja ja lisdksi tulot ovat kasvaneet mm. ennakoitua
parempina myyntivoittoina.

Elinvoimalautakunnan toimintakate on 0,4 M€ ja Ymparistolautakunnan toimintakate 0,2 M€ ennakoitua parempi.

Verotulojen ennustaminen tilikauden aikana oli haastavaa. Haasteita on kuvattu tdméan dokumentin kohdassa 1.3.1.
Tilikauden muodostuminen. Verotulojen kertyma toteutui 1,2 M€ lisdtalousarviota paremmin, mutta tasapainotettua
talousarviota 5,1 M€ heikommin. Verotulokertyma oli kaikkiaan 218,1 M€.
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Valtionosuuksien ennusteessa huomioitiin valtionvarainministerion syyskuun budjettiriihessa tekema paatos Kikyn
kertakompensaation aikaistamisesta, mika oli kotkan osalta 2,3 M€. Joulukuussa OKM tarkisti valtionosuutensa oppi-
lastietoihin, jolloin valtionosuus pieneni ennakoimattoman 0,2 M£. Valtionosuudet yhteensd olivat 112,5 M€

Kokonaisuutena tilikauden tulos oli Idhes kevaalld vahvistetun tasapainotetun talousarvion mukainen, eikd ennustettu
ja lisdtalousarviona vahvistettu talousarvio toteutunut. Ennusteessa pyrittiin huomioimaan mahdollisimman realisti-
sesti mahdolliset tuloksen negatiivisuutta lisdavat tekijat, jotka kuitenkin jdivat toteutumatta. Tiliryhmakohtaisesti to-
teuma ja talousarvio poikkesivat kuitenkin olennaisesti. Talousarviota valmisteltiin tilanteessa, jolloin kuntayhtyman
aloittamisen vaikutusta kunnan talousarvioon, ei neuvottelujen keskenerdisyydesta johtuen taysin pystytty ennakoi-
maan.

2.5.1 Toimintatuottojen toteutuminen

Toimintatuotot lautakunnittain eliminoimattomana olivat yhteensa 89,7 M€, mika oli 5,4 M€ lisdtalousarviota suu-
rempi. Raportoinnissa toimintatuottoihin siséllytetdan valmistus omaan kayttoon (2,3 M€), mika virallisessa tilinpaa-
toksessa ei sisdlly toimintatuottoihin. Kaupungin ja Kymenlaakson Pelastuslaitos liikelaitoksen keskindiset virallisessa
tuloslaskelmassa eliminoidut toimintatuotot olivat 6,2 M£. Liikelaitoksen vaikutus tulokseen esitelldan taman doku-

mentin kohdassa 5.2.

TOIMINTATUOTOT, lautakunnat ja liikelaitos, eliminoimaton
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0 - — =
KH YMPLA EVOLA KARALA HYLA KYMPE

= TOTEUMA 9534 843 934 45530 12720 19925
et MUUTETTU TALOUSARVIO 9108 775 963 42589 11489 19206
= == == POIKKEAMA 426 68 -29 2941 1231 718

Olennaisimmat toimintatuotot kertyvat kaupunkirakennelautakunnan maa-alueiden ja rakennusten vuokratuotoista,
jotka olivat 2,9 M€ ennakoitua suuremmat. Maavuokriin sisdltyy Nord Stream 2 alueen pitkittynyt vuokraus. Toimiti-
lojen ennakoimattomia vuokratuloja saatiin mm. Karhulan Sairaalasta ja Jylpyn koulukiinteistosta, jotka on vuokrattu
Kymsotelle.

Hyvinvointilautakunnan toimintatuotot koostuvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista, liikuntapaikkamaksuista seka
erilaisista palvelujen jarjestamisen korvauksista ja saaduista tuista ja avustuksista.

Kymenlaakson Pelastuslaitoksen toimintatuotot kertyvat padosin kuntien kdyttékustannusten maksu- ja kiinteistojen
vuokraosuuksista, jotka Kotkan kaupungin maksamien osuuksien osalta eliminoituvat kaupunki + liikelaitos tuloksessa.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot sisaltavat omaisuuden myyntivoittoja 4,0 M€. Alkuperainen talousarvio ei sisalta-
nyt myyntivoittoja. Tasapainotettuun talousarvioon kirjattiin myyntivoittoja 4,0 M€. Talousarvioon kirjatut myyntivoi-
tot eivat kokonaisuudessaan toteutuneet, mutta talousarvio toteutui ennakoimattomilla myyntivoitoilla. Kymsotelle
myytyjen KS Tiedon osakkeiden myyntivoitto 0,3 M€ ei sisally toimintatuottoihin, vaan on kohdistettu satunnaisena
tapahtumana satunnaisiin eriin.
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TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN,
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson Pelastuslaitos, eliminoimaton
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Henkildstokulut Palvelujen ostot Alne'et, tarvikkeet Avustukset . Muut
ja tavarat toimintakulut
=== TALOUSARVIO Tasap. 94 670 249 607 17 365 15448 22 499
=== MUUTETTU TALOUSARVIO 93 920 263712 17374 8383 22 837
=== TOTEUMA 92677 258791 17 421 8522 22 505
= = = POIKKEAMA -1 243 -4921 47 139 -332

Toimintakulut lautakunnittain eliminoimattomana olivat yhteensa 399,9 M€, mika oli 6,3 M£ lisdtalousarviota vdahem-
man, mutta ldhes tasapainotetun talousarvion mukainen. Toimintakulut sisaltdvat kaupungin ja Kymenlaakson Pelas-
tuslaitoksen keskinaisia erid 6,3 M€, mika sisaltdaa kaupungin maksaman 5,1 M€ osuuden pelastuslaitoksen kayttoku-
luista.

Toimintakuluista suurin osa (258,8 M€) on palveluiden ostoja, mitka toteutuivat talousarviota 4,9 M€ pienempana.
Olennainen ero aiheutui Kymsoten pakollisen varauksen (3,0 M€) toteutumattomuudesta. Asiakaspalveluiden ostot
kasvoivat, mutta muiden palveluiden ostot vdahenivat suhteessa talousarvioon.

Henkiléstokuluja oli kirjattuna talousarvioon 93,9 M€ ja ne toteutuivat 1,2 M€ pienempina, ollen 92,7 M€ Henkil6st6-
kulut jakaantuvat palkkoihin ja palkkioihin 71,3 M€ seka henkilostosivukuluihin 21,4 M€. Palkkakuluista saastyi 1,8 M€
ja henkildsivukulut kasvoivat 0,6 M€. Palkkakulujen sdastosta 1,3 M€ tapahtui Kaupunkirakennelautakunnan alaisissa
vastuualueissa.

TOIMINTAKULUT, lautakunnat ja liikelaitos, eliminoimaton
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= TOTEUMA 30107 1632 5349 62124 281125 19261
= MUUTETTU TALOUSARVIO 30990 1743 5636 63 587 285 398 18451
= o= == POIKKEAMA -883 -111 -287 -1463 -4273 810

Toimintakulut jakaantuvat lautakunnittain ylla olevan kaavion mukaisesti. Hyvinvointilautakunta sisaltaa palveluiden
ostot kuntayhtyma Kymsotelta. Hyvinvointilautakunnan ja kaupunkirakennelautakunnan toteumien ja talousarvioiden
poikkeamat on esitetty edellisissa kappaleissa.
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2.5.2 Toimintakatteen toteutuminen

Tilikauden 2019 toteutunut toimintakate oli - 310,2 M€, mika on 11,7 M£€ lisdtalousarviota parempi. Tasapainotetussa
talousarviossa toimintakatteen arvioitiin olevan - 314,4 M€, jolloin toteutunut toimintakate on 4,2 M€ tasapainotettua
talousarviosta parempi.

2.5.3 Verotulojen ja valtionosuustulojen toteutuminen

Verotuloennustetta laskettiin vuoden aikana 6,4 M€. Tarkennettu verotulo ennuste oli 216,8 M€. Lopulliset tilikauden
2019 verotulot olivat 218,1 M€, ollen 1,2 M€ ennustetta parempi. Verotuloennusteen laatimisen haasteita on kuvattu
kohdassa 1.3.1. Ennuste pohjautui Verohallinnon lokakuussa tehtyyn laskentaan. Marras- joulukuun tilitykset toteutui-
vat ennustetta paremmin.

Valtionosuuksien tasapainotettuun talousarvioon kirjattua 109,6 M€ arviota korotettiin ennusteeseen 3,0 M€. En-
nuste sisalsi opetus- ja kulttuuriministerion joulukuussa 2019 tehdysta paatdksesta aihetuvan 0,7 M€ seka VM paatok-
sen Kiky kertakompensaatiomaksun aikaistamisesta, jonka suuruus Kotkalle oli 2,3 M€. Valtionosuuksien lopullinen
maara tilikaudelta 2019 oli 112,5 milj. euroa ollen 0,2 milj. euroa arvioitua pienempi. Toteuma sisdltda OKM oppilas-
tietoihin perustuvasta tarkennuksesta aiheutuvan lisamaksun 0,2 M€.

. . . . . TALOUS- POIKKEAMA
Verotulojen ja valtionosuuksien erittely ST VLD ARVIO RS EEnE + PAREMPI
1000 eur tasapainot. MUUTOKSET TALOUSARVIO - HUONOMPI
500000 Kunnan tulovero 193 221 197 351 -5 500 191 851 1370
510000 Kiinteistovero 15 301 15 415 0 15 415 -114
520000 Osuus yhteisover tuo 9538 10 473 -900 9573 -35
Verotulot 218 060 223 239 -6 400 216 839 1221
570100 Peruspalvelujen valt 101 379 99 074 3000 102 074 -695
570200 Valtionosuuksien tas 12 677 12 677 0 12 677 0
570300 Jarjmuutoksen tasaus 0 0 0 0 0
570400 Opetus- ja kulttuuri -1576 -2123 0 -2123 547
585000 Veromenetysten kompensaatio 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 112 480 109 628 3 000 112 628 -148

2.5.4 Rahoituserien toteutuminen

Rahoituserien toteuma oli 0,6 M€, mika on ennustetta 0,3 M€ parempi. Korkokulut toteutuivat 0,2 M€ ennustetta pa-
remmin, koska ennusteessa kaytetty korkoarvio oli liian suuri. Tilikauden kokonaistulosta paransi myés vuoden 2018
takausprovisioiden kohdistuminen virheellisesti tilikaudelle 2019.

Muihin rahoitustuottoihin sisatyvid osinkotuottoja kertyi talousarvion mukaisesti 3,0 M€.

2.5.5 Suunnitelman mukaisten poistojen toteutuminen

Suunnitelman mukaisten poistot tarkistettiin lisatalousarviovaiheessa kaytdssa olevan kayttéomaisuuden ja arvioidun

vuoden 2019 aktivoitavien investointien mukaiseksi, jolloin poistojen maaraa pienennettiin 0,5 M€. Suunnitelman mu-
kaiset poistot toteutuivat vield 0,5 M€ pienempana, ollen 19,6 M€. Ennusteessa ei huomioitu mahdollisia lisdpoistoja,

joita kuitenkin toteumaan kirjattiin 2,0 M€. Kertaluonteiset poistot aiheutuvat Hakalan koulun ja Karhulan Linja-auto-

asema KOy -osakkeiden alaskirjauksista.

2.5.6 Tilikauden yli/alijadman toteutuminen

Kaupunki ja liikelaitosten eliminoimaton vuosikate oli 20,9 M€, joka ylitti lisdtalousarvion 13,1 M€. Tasapainotetussa
talousarviossa vuosikate oli 18,9 M€, joka toteumassa ylitettiin 2,1 M€.

Satunnaiset erat toteutuivat 0,6 M€ suuruisina. Satunnaisiin eriin ennakoitiin KS Tieto Oy:n 738 kpl osakkeiden myynti
Kymsotelle, josta saatiin myyntivoittoa 0,3 M€. Lisdksi satunnaisissa eriin toteutui ennakoimaton 0,3 M€ vahingonkor-
vaus Laivurinkatu 9 ja 10 palovahingosta.

Tilikauden ylijaama oli 0,1 M€ (141 942,35 eur), kun lisdtalousarviossa tilikauden arvioitiin toteutuvan - 11,2 M€ ali-
jaamaisena. Ennusteen ja toteuman eroa on selvitetty edella tiliryhmakohtaisesti.
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2.6 Investointiosan ja leasingkohteiden toteutuminen

2.6.1 Investointihankkeiden toteutuminen (eur)

KOTKAN KAUPUNKI TP LTA TP - LTA Tot.%
2019 2019 poikkeama 2019

KOTKAN INVESTOINNIT

Myytyjen tasearvot 1411081 -1411081

Rahoitusosuus 1250477 1395000 144 523 89,6
Investointitulot 2661558 1395000 -1266558 190,8

Investointikulut -41 794 918 -25906 500 15888418 161,3

Tuotot investoinneille 1902518 10000 -1892518 999,0
Investointimenot yht. -39 892 400 -25 896 500 13 995 900 154,0
Kaikki NETTO yhteensa -37 230 843 -24 501 500 12 729 343 152,0
**Aineettomat hy6édykkeet

Investointikulut -15 363 831 -745 000 14618 831 999,0
Investointimenot yht. -15 363 831 -745 000 14 618 831 999,0
Kaikki NETTO yhteensa -15 363 831 -745 000 14 618 831 999,0
**Maa- ja vesialueet

Myytyjen tasearvot 319 955 -319 955
Investointitulot 319 955 -319 955

Investointikulut -825895 -1500000 -674105 55,1
Investointimenot yht. -825 895 -1500 000 -674 105 55,1
Kaikki NETTO yhteensa -505940 -1500000 -994 060 33,7
**Rakennukset

Rahoitusosuus 550 477 525 000 -25 477 104,9
Investointitulot 550 477 525 000 -25477 104,9

Investointikulut -13 946 681 -13 995 000 -48 319 99,7

Tuotot investoinneille 361374 -361 374
Investointimenot yht. -13 585 307 -13 995 000 -409 693 97,1
Kaikki NETTO yhteensa -13 034 830 -13470000 -435170 96,8
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Myytyjen tasearvot -0 0

Rahoitusosuus 700 000 870000 170 000 80,5
Investointitulot 700 000 870 000 170 000 80,5

Investointikulut -9344917 -7210000 2134917 129,6

Tuotot investoinneille 1541144 -1541 144
Investointimenot yht. -7803773 -7 210000 593 773 108,2
Kaikki NETTO yhteensa -7 103 773 -6 340 000 763 773 112,0
**Koneet ja kalusto

Myytyjen tasearvot 227 440 -227 440
Investointitulot 227 440 -227 440

Investointikulut -2313594 -2456500 -142906 94,2

Tuotot investoinneille 10 000 10 000
Investointimenot yht. -2313594 -2446500 -132 906 94,6
Kaikki NETTO yhteensa -2086 154 -2446500 -360 346 85,3
**Muut aineelliset hyodykkeet

Myytyjen tasearvot 863 686 -863 686
Investointitulot 863 686 -863 686
Kaikki NETTO yhteensa 863 686 -863 686

e Investoinnit toteutuivat kaupunkitasolla nettomaaraisesti 37,2 milj. euron suuruisena. Toteuma sisaltaa osak-

keisiin kirjatun 15 milj. euron korjauskirjauksen.

e Investointien hankintoihin haettiin vuoden 2019 aikana 8 milj. euron lisamaararaha Mussalon Palaskylanlah-
den tayttoihin. Tayttotyo toteutuu kuitenkin suurimmaksi osaksi vasta vuoden 2020 aikana, mika oli otettu

huomioon investointiennusteessa (LTA-sarake).
e  Maa- ja vesialueiden ostoon kaytettiin 0,8 milj. euroa.

e Kayttdomaisuuden myynneista kertyi 4,0 milj. euroa myyntivoittoa tilikauden aikana.
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KOTKAN KAUPUNKI JA TP LTA TP - LTA Tot.%
KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS 2019 2019 poikkeama 2019
KOTKA (kaikki)
Myytyjen tasearvot 1411 081 -1411 081
Rahoitusosuus 1418 157 1515 000 96 843 93,6
Investointitulot 2829 238 1515000 -1314238 186,7
Investointikulut -43 108439 -27 136913 15971526 158,9
Tuotot investoinneille 1902 518 10000 -1892518 999,0
Investointimenot yht. -41 205921 -27 126913 14 079 008 151,9
Kaikki NETTO yhteensa -38376 683 -25611913 12764770 149,8
KOTKAN INVESTOINNIT
Myytyjen tasearvot 1411 081 -1411 081
Rahoitusosuus 1250 477 1395 000 144 523 89,6
Investointitulot 2 661 558 1395000 -1266558 190,8
Investointikulut -41 794918 -25906500 15888418 161,3
Tuotot investoinneille 1902 518 10000 -1892518 999,0
Investointimenot yht. -39892400 -25896500 13995900 154,0
Kaikki NETTO yhteensa -37 230843 -24501500 12729343 152,0
KYMPEN INVESTOINNIT
Rahoitusosuus 167 680 120 000 -47 680 139,7
Investointitulot 167 680 120 000 -47 680 139,7
Investointikulut -1313521 -1230413 83108 106,8
Investointimenot yht. -1313521 -1230413 83108 106,8
Kaikki NETTO yhteenséa -1 145 841 -1110413 35428 103,2
2.6.2 Leasing -hankkeiden toteutuminen (eur)
KOTKAN KAUPUNKI TA 2019 TP 2019 Poikkeama
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Opetustoimen kannettavien tietokoneiden maaran lisays 67 500 65 000 2500
Peruskoulujen tablet-laitteiden hankinta 67 500 0 67 500
Paivakotien digilaitteiden hankinta 35000 37 200 -2 200
Varhaiskasvatuksen kannettavien tietokoneiden maaran lisdys 30 000 3000 27 000
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Korkeakosken koulu 4400000 5627278 -1227278
YHTEENSA 4600000 5732478 -1132478
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2.6.3 Investointien toteutuminen lautakunnittain

ELINVOIMALAUTAKUNTA TP LTA TP - LTA Tot.%
2019 2019 poikkeama 2019
KOTKAN INVESTOINNIT

Investointikulut -147 840 -165 000 -17 160 89,6
Investointimenot yht. -147 840 -165 000 -17 160 89,6
Kaikki NETTO yhteensd -147 840 -165 000 -17 160 89,6
**Aineettomat hyoédykkeet

Investointikulut -30 000 -30 000
Investointimenot yht. -30 000 -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -30 000
601152 Ruotsinsalmi-nayttely (digielem.)

Investointikulut -30 000 -30 000
Investointimenot yht. -30 000 -30 000
Kaikki NETTO yhteensd -30 000 -30 000
**Rakennukset

Investointikulut -33 686 33 686
Investointimenot yht. -33 686 33 686
Kaikki NETTO yhteensa -33 686 33 686
654653 Ruotsinsalmi-ndyttely

Investointikulut -33 686 33686
Investointimenot yht. -33 686 33 686
Kaikki NETTO yhteensd -33 686 33 686
**Koneet ja kalusto

Investointikulut -114 154 -135000 -20 846 84,6
Investointimenot yht. -114 154 -135 000 -20 846 84,6
Kaikki NETTO yhteensa -114 154 -135 000 -20 846 84,6
654775 Vellamon turvallisuusjirjestelmat

Investointikulut -30 000 -30 000
Investointimenot yht. -30 000 -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -30 000
654776 Ruotsinsalmi-nayttely (pienoismalli)

Investointikulut -30 000 -30 000
Investointimenot yht. -30 000 -30 000
Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -30 000
654777 Ruotsinsalmi-nayttely (kalusteet)

Investointikulut -46 811 -10 000 36811 468,1
Investointimenot yht. -46 811 -10 000 36 811 468,1
Kaikki NETTO yhteensa -46 811 -10 000 36 811 468,1
654778 Ruotsinsalmi-ndyttely (valaistus)

Investointikulut -32 801 -30 000 2801 109,3
Investointimenot yht. -32 801 -30 000 2801 109,3
Kaikki NETTO yhteensa -32 801 -30 000 2801 109,3
654773 Konserttitalon danitekniikan paivitys

Investointikulut -34 542 -35000 -458 98,7
Investointimenot yht. -34 542 -35000 -458 98,7
Kaikki NETTO yhteensa -34 542 -35 000 -458 98,7
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YMPARISTOLAUTAKUNTA TP LTA TP - LTA Tot.%
2019 2019 poikkeama 2019

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointikulut -13 650 -11500 2150 118,7
Investointimenot yht. -13 650 -11 500 2150 118,7
Kaikki NETTO yhteensd -13 650 -11 500 2 150 118,7
**Koneet ja kalusto

Investointikulut -13 650 -11 500 2 150 118,7
Investointimenot yht. -13 650 -11500 2150 118,7
Kaikki NETTO yhteensa -13 650 -11 500 2150 118,7
654789 Eldinlddkinnan ultradanilaitteisto

Investointikulut -13 650 -11 500 2150 118,7
Investointimenot yht. -13 650 -11 500 2150 118,7

Kaikki NETTO yhteensa -13 650 -11 500 2150 118,7
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP LTA TP - LTA Tot.%
2019 2019 poikkeama 2019

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointikulut -2 341465 -2525000 -183535 92,7
Investointimenot yht. -2 341 465 -2525000 -183535 92,7
Kaikki NETTO yhteensa -2 341465 -2525000 -183535 92,7
**Aineettomat hyodykkeet

Investointikulut -15 311 -35 000 -19 689 43,7
Investointimenot yht. -15 311 -35 000 -19 689 43,7
Kaikki NETTO yhteensa -15 311 -35 000 -19 689 43,7
601151 Varhaiskasv.oppilastietojarjestelma

Investointikulut -15 311 -35 000 -19 689 43,7
Investointimenot yht. -15 311 -35 000 -19 689 43,7
Kaikki NETTO yhteensa -15 311 -35 000 -19 689 43,7
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Investointikulut -440 285 -500 000 -59 715 88,1
Investointimenot yht. -440 285 -500 000 -59 715 88,1
Kaikki NETTO yhteensa -440 285 -500 000 -59 715 88,1
654594 Lahiliikuntapaikka Kuusisenkatu

Investointikulut -4 250 4250
Investointimenot yht. -4 250 4250
Kaikki NETTO yhteensa -4 250 4250
654611 Keskuskentdn paallysteet

Investointikulut -436 035 -500 000 -63 965 87,2
Investointimenot yht. -436 035 -500 000 -63 965 87,2
Kaikki NETTO yhteensa -436 035 -500 000 -63 965 87,2
**Koneet ja kalusto

Investointikulut -1885869 -1990000 -104 131 94,8
Investointimenot yht. -1885869 -1990000 -104 131 94,8
Kaikki NETTO yhteensa -1 885 869 -1990000 -104 131 94,8
654768 Latukone

Investointikulut -117 600 -120000 -2 400 98,0
Investointimenot yht. -117 600 -120000 -2 400 98,0
Kaikki NETTO yhteensa -117 600 -120 000 -2 400 98,0
654769 Jadhallin turvakaukalot

Investointikulut -125182 -120000 5182 104,3
Investointimenot yht. -125 182 -120000 5182 104,3
Kaikki NETTO yhteensa -125182 -120 000 5182 104,3
654770 Korkeakosken koulun kalusteet

Investointikulut -456 221 -475 000 -18 779 96,0
Investointimenot yht. -456 221 -475 000 -18 779 96,0
Kaikki NETTO yhteensa -456 221 -475 000 -18 779 96,0
654771 Langinkosken koulun kalusteet

Investointikulut -1186 866 -1275 000 -88 134 93,1
Investointimenot yht. -1 186 866 -1275 000 -88 134 93,1

Kaikki NETTO yhteensa -1186 866 -1275 000 -88 134 93,1
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA TP LTA TP - LTA Tot.%
2019 2019 poikkeama 2019
KOTKAN INVESTOINNIT

Myytyjen tasearvot 581 126 -581 126
Investointitulot 581 126 -581 126

Investointikulut -15330900 -600000 14 730900 999,0
Investointimenot yht. -15330900 -600000 14 730900 999,0
Kaikki NETTO yhteensa -14749775 -600000 14 149 775 999,0
**Aineettomat hyédykkeet

Investointikulut -15330900 -600000 14 730900 999,0
Investointimenot yht. -15330900 -600000 14 730 900 999,0
Kaikki NETTO yhteensa -15330900 -600000 14 730 900 999,0
601001 Sahk. asiointipalv. keh. eKymi

Investointikulut -6 300 6 300
Investointimenot yht. -6 300 6 300
Kaikki NETTO yhteensa -6 300 6 300
601117 Kokonaisarkkitehtuurin kehittaminen

Investointikulut 0 0
Investointimenot yht. 0 0
Kaikki NETTO yhteensa 0 0
654800 Taloussuunnittelu- ja raportointijarj.

Investointikulut -56 804 -250000 -193 196 22,7
Investointimenot yht. -56 804 -250 000 -193 196 22,7
Kaikki NETTO yhteensa -56 804 -250 000 -193 196 22,7
601133 Kayttovaltuushallinan kehittaminen

Investointikulut -1320 -40 000 -38 680 3,3
Investointimenot yht. -1320 -40 000 -38 680 3,3
Kaikki NETTO yhteensa -1 320 -40 000 -38 680 3,3
601134 Office 365

Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
601135 Ohjelmistoinvestointityokalun hankinta

Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
601136 Turvatulostus

Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
601137 E-lomakeohjelmiston kehittdminen

Investointikulut -1 500 -10 000 -8 500 15,0
Investointimenot yht. -1 500 -10 000 -8 500 15,0
Kaikki NETTO yhteensa -1 500 -10 000 -8 500 15,0
601138 Timmi-tilanvarausohj. kehittaminen

Investointikulut -25 980 -25 000 980 103,9
Investointimenot yht. -25 980 -25 000 980 103,9
Kaikki NETTO yhteensa -25 980 -25 000 980 103,9
601139 Timmi-avustusohjelmiston hankinta

Investointikulut -25 000 -25 000
Investointimenot yht. -25 000 -25 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000 -25 000
601140 Tweb kehittdminen

Investointikulut -5 550 -15 000 -9 450 37,0
Investointimenot yht. -5 550 -15 000 -9 450 37,0
Kaikki NETTO yhteensa -5 550 -15 000 -9 450 37,0
601142 Siton palautekanavan kehittaminen

Investointikulut -5 000 -5 000
Investointimenot yht. -5 000 -5 000
Kaikki NETTO yhteensa -5 000 -5 000
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA TP LTA TP - LTA Tot.%
2019 2019 poikkeama 2019

601143 Suomi.fi tukipalvelut

Investointikulut -5 000 -5 000
Investointimenot yht. -5 000 -5 000
Kaikki NETTO yhteensa -5 000 -5 000
601144 Verkkokaupan kdytto6notto

Investointikulut -10 000 -10 000
Investointimenot yht. -10 000 -10 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000 -10 000
601145 Extranetsivustojen kehittdminen

Investointikulut -10 000 -10 000
Investointimenot yht. -10 000 -10 000
Kaikki NETTO yhteensa -10 000 -10 000
601146 Televiestinndn integraatiot

Investointikulut -20 000 -20 000
Investointimenot yht. -20 000 -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000
601147 Nettisivu-uudistus

Investointikulut -36 616 -100 000 -63 384 36,6
Investointimenot yht. -36 616 -100 000 -63 384 36,6
Kaikki NETTO yhteensa -36 616 -100 000 -63 384 36,6
601148 Digitalisaation kokeiluhankkeet

Investointikulut -25 000 -25 000
Investointimenot yht. -25 000 -25 000
Kaikki NETTO yhteensa -25 000 -25 000
601163 Kotkan Energia osakk. arvon oikaisu

Investointikulut -15 196 830 15 196 830
Investointimenot yht. -15 196 830 15196 830
Kaikki NETTO yhteensa -15 196 830 15 196 830
**Koneet ja kalusto

Myytyjen tasearvot 227 440 -227 440
Investointitulot 227 440 -227 440
Kaikki NETTO yhteensa 227 440 -227 440
ZKKOM24 Kymsote

Myytyjen tasearvot 227 440 -227 440
Investointitulot 227 440 -227 440
Kaikki NETTO yhteensa 227 440 -227 440
**Muut aineelliset hyodykkeet

Myytyjen tasearvot 353 686 -353 686
Investointitulot 353 686 -353 686
Kaikki NETTO yhteensa 353 686 -353 686
ZKKOM23 Kaakkois-Suomen Tieto Oy

Myytyjen tasearvot 353 686 -353 686
Investointitulot 353 686 -353 686
Kaikki NETTO yhteensa 353 686 -353 686
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KAUPUNKISUUNNITTELU TP LTA TP - LTA Tot.%
2019 2019 poikkeama 2019
KOTKAN INVESTOINNIT

Myytyjen tasearvot 829 955 -829 955
Investointitulot 829 955 -829 955

Investointikulut -947 002 -1 680 000 -732 998 56,4
Investointimenot yht. -947 002 -1 680000 -732 998 56,4
Kaikki NETTO yhteensa -117 048 -1 680000 -1562 952 7,0
**Aineettomat hy6dykkeet

Investointikulut -17 620 -80 000 -62 380 22,0
Investointimenot yht. -17 620 -80 000 -62 380 22,0
Kaikki NETTO yhteensa -17 620 -80 000 -62 380 22,0
601149 Ortokuvaus (kartta-aineisto)

Investointikulut -17 620 -80 000 -62 380 22,0
Investointimenot yht. -17 620 -80 000 -62 380 22,0
Kaikki NETTO yhteensa -17 620 -80 000 -62 380 22,0
**Maa- ja vesialueet

Myytyjen tasearvot 319 955 -319 955
Investointitulot 319 955 -319 955

Investointikulut -825 895 -1 500 000 -674 105 55,1
Investointimenot yht. -825 895 -1 500 000 -674 105 55,1
Kaikki NETTO yhteensa -505 940 -1 500 000 -994 060 33,7
651371 Maaomaisuus- ja kiinteist6hankinnat

Investointikulut -825 895 -1 500 000 -674 105 55,1
Investointimenot yht. -825 895 -1 500 000 -674 105 55,1
Kaikki NETTO yhteensa -825 895 -1 500 000 -674 105 55,1
ZKKOM1 Myynnit maa- ja vesialueet

Myytyjen tasearvot 319 955 -319 955
Investointitulot 319 955 -319 955
Kaikki NETTO yhteensa 319 955 -319 955
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Investointikulut -103 487 -100 000 3487 103,5
Investointimenot yht. -103 487 -100000 3487 103,5
Kaikki NETTO yhteensa -103 487 -100 000 3487 103,5
654763 Pienvenesatamien ylldpito

Investointikulut -103 487 -100 000 3487 103,5
Investointimenot yht. -103 487 -100 000 3487 103,5
Kaikki NETTO yhteensa -103 487 -100 000 3487 103,5
**Muut aineelliset hyodykkeet

Myytyjen tasearvot 510 000 -510 000
Investointitulot 510 000 -510 000
Kaikki NETTO yhteensa 510 000 -510 000
ZKKOM12 SVOP-PALAUTUS

Myytyjen tasearvot 510 000 -510 000
Investointitulot 510 000 -510 000
Kaikki NETTO yhteensa 510 000 -510 000
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TEKNISET PALVELUT P TP LTA TP - LTA Tot.%
2018 2019 2019  poikkeama 2019
KOTKAN INVESTOINNIT
Myytyjen tasearvot -0 0
Rahoitusosuus 1250477 1395000 144 523 89,6
Investointitulot 1250477 1395 000 144 523 89,6
Investointikulut -23 014 060 -20925000 2 089 060 110,0
Tuotot investoinneille 1902518 10 000 -1892518 999,0
Investointimenot yht. -21111542 -20915000 196 542 100,9
Kaikki NETTO yhteensd -19 861 065 -19 520 000 341 065 101,7
**Rakennukset
Rahoitusosuus 550 477 525 000 -25 477 104,9
Investointitulot 550 477 525 000 -25 477 104,9
Investointikulut -13912995 -13 995 000 -82 005 99,4
Tuotot investoinneille 361374 -361 374
Investointimenot yht. -13551621 -13 995000 -443 379 96,8
Kaikki NETTO yhteensd -13 001 144 -13 470000 -468 856 96,5
601150 Rakennushankkeiden suunnittelu
Investointikulut -100 000 -100 000
Investointimenot yht. -100 000 -100 000
Kaikki NETTO yhteensd -100 000 -100 000
654588 Tapahtumakeskus hankesuunnittelu
Investointikulut -13 614 13614
Investointimenot yht. -13 614 13614
Kaikki NETTO yhteensa -13 614 13614
654613 Karhulan paloasema, tarveselvitys
Investointikulut -173 173
Investointimenot yht. -173 173
Kaikki NETTO yhteensa -173 173
654675 Helilan pv-kodin keittio
Investointikulut -17 896 17 896
Investointimenot yht. -17 896 17 896
Kaikki NETTO yhteensd -17 896 17 896
654697 Haukkavuoren koulu, liik.salin korjaukse
Investointikulut -23 033 23033
Investointimenot yht. -23 033 23033
Kaikki NETTO yhteensd -23 033 23 033
654937 Keisarinmajantie 11,vedenpuhd, vesikaton korj.
Investointikulut -6 649 6 649
Investointimenot yht. -6 649 6 649
Kaikki NETTO yhteensa -6 649 6 649
654938 Arto Tolsa -areena, rakennekorjaukset
Investointikulut -5120 5120
Investointimenot yht. -5120 5120
Kaikki NETTO yhteensa -5120 5120
654939 Kotkan lyseo Globus, ylapohjan korjaus
Investointikulut -1331 1331
Investointimenot yht. -1331 1331
Kaikki NETTO yhteensa -1331 1331
654940 Laivurinkatu 10, vesikaton uusiminen ja rakennekor;j.
Investointikulut -4 952 4952
Investointimenot yht. -4 952 4952
Kaikki NETTO yhteensd -4 952 4952
653736 Pihkoon koulu, tarveselvitys
Investointikulut -20 598 20598
Investointimenot yht. -20 598 20598
Kaikki NETTO yhteensa -20 598 20598
654431 Langinkosken koulun uudisrakennus
Rahoitusosuus 225000 375 000 525 000 150 000 71,4
Investointitulot 225000 375 000 525 000 150 000 714
Investointikulut -6 802914 -8760384 -9 000000 -239 616 97,3
Tuotot investoinneille 10 348 -10 348
Investointimenot yht. -6 802914 -8 750 036 -9 000 000 -249 964 97,2
Kaikki NETTO yhteensd -6577914 -8375036 -8 475000 -99 964 98,8




116

TEKNISET PALVELUT TP TP LTA TP - LTA Tot.%
2018 2019 2019 poikkeama 2019
654432 Korkeakosken koulu, leasing

Investointikulut -347 826 347 826

Tuotot investoinneille 349 026 -349 026
Investointimenot yht. 1200 -1200
Kaikki NETTO yhteensa 1200 -1 200
654779 Varissaaren kokoelmanayttelytila

Investointikulut -45 000 -45 000
Investointimenot yht. -45 000 -45 000
Kaikki NETTO yhteensa -45 000 -45 000
654794 Varissaaren paviljonki

Investointikulut -21 836 213836
Investointimenot yht. -21 836 21 836
Kaikki NETTO yhteensa -21 836 21 836
654766 Perusparannustyot (Sosiaali- ja terveys)

Investointikulut -3700 000 -3700 000
Investointimenot yht. -3700000 -3700000
Kaikki NETTO yhteensa -3 700 000 -3 700 000
654790 Yhteisotalo Messi, alueldampdputken uus.

Investointikulut -3072 3072
Investointimenot yht. -3072 3072
Kaikki NETTO yhteensa -3 072 3072
652229 Kaupungintalo, tilamuutokset

Investointikulut -246 523 246 523
Investointimenot yht. -246 523 246 523
Kaikki NETTO yhteensa -246 523 246 523
654145 Karhulan koulu, pohjak.tilojen kunnostus

Investointikulut -7 360 7 360
Investointimenot yht. -7 360 7 360
Kaikki NETTO yhteensa -7 360 7 360
654148 Paloasema, Takojant.4, sisdilmak.2018

Investointikulut -24 059 24 059
Investointimenot yht. -24 059 24 059
Kaikki NETTO yhteensa -24 059 24 059
654324 VILLA JENSEN, KORJAUKSET

Investointikulut -19 295 19 295
Investointimenot yht. -19 295 19 295
Kaikki NETTO yhteensa -19 295 19 295
654393 Otsolan koulu, korjaukset

Investointikulut -301 119 301119
Investointimenot yht. -301 119 301119
Kaikki NETTO yhteensa -301 119 301119
654437 Karhulan sairaala hallinto- ja neuvottelutilat, sisdilmakorj

Investointikulut -173 255 173 255
Investointimenot yht. -173 255 173 255
Kaikki NETTO yhteensa -173 255 173 255
654442 Karhulan sairaala os.1 sisdilmakorjaukse

Investointikulut -2 384 2384
Investointimenot yht. -2384 2384
Kaikki NETTO yhteensa -2 384 2384
654524 Lintukoto jitevesijirjestelma/WC

Investointikulut -24 101 24101
Investointimenot yht. -24101 24101
Kaikki NETTO yhteensa -24 101 24101
654530 Helildn koulu, tiivistyskorjaukset

Investointikulut -8 586 8586
Investointimenot yht. -8 586 8 586
Kaikki NETTO yhteensa -8 586 8 586
654590 Karhunkulma, salaojat,-vedet ja v-eristy

Investointikulut -7 120 7 120
Investointimenot yht. -7 120 7 120
Kaikki NETTO yhteensa -7 120 7120
654596 Luovi jatevesijirjestelmd/WC

Investointikulut -9 200 9200
Investointimenot yht. -9 200 9200
Kaikki NETTO yhteensa -9 200 9 200
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654607 Karhulan sairaala,4B,sisdilmakorjaukset

Investointikulut -322 086 322 086
Investointimenot yht. -322 086 322 086
Kaikki NETTO yhteensa -322 086 322 086
654634 Kuntala, aittarakennus ja maakellari

Investointikulut -30 998 30998
Investointimenot yht. -30 998 30998
Kaikki NETTO yhteensa -30 998 30998
654637 Karhuvuorikoti korj. ja aulaval. uusinta

Investointikulut 3556 -3 556
Investointimenot yht. 3556 -3 556
Kaikki NETTO yhteensa 3 556 -3 556
654639 Kotkan kirjasto, korjaukset

Investointikulut -54 548 54548
Investointimenot yht. -54 548 54 548
Kaikki NETTO yhteensa -54 548 54 548
654640 Kotkan musiikkiopiston korjaukset

Investointikulut -19 906 19 906
Investointimenot yht. -19 906 19 906
Kaikki NETTO yhteensa -19 906 19 906
654642 Kangaskatu 2, korjaukset

Investointikulut -7 641 7 641
Investointimenot yht. -7 641 7 641
Kaikki NETTO yhteensa -7 641 7 641
654654 Karhuvuorikoti, hissin uusiminen

Investointikulut -43 295 43295
Investointimenot yht. -43 295 43 295
Kaikki NETTO yhteensa -43 295 43 295
654664 Jadhallin muutostyot

Investointikulut -7 523 7523
Investointimenot yht. -7 523 7523
Kaikki NETTO yhteensa -7 523 7 523
654670 Karhulan keskuskenttd, kahvio ja katsomo

Investointikulut -89 801 89 801
Investointimenot yht. -89 801 89 801
Kaikki NETTO yhteensa -89 801 89 801
654673 Mussalokodin keittiot

Investointikulut -72 090 72 090
Investointimenot yht. -72 090 72 090
Kaikki NETTO yhteensa -72 090 72 090
654674 Metsolan pv-kodin keittio

Investointikulut -293 868 293 868
Investointimenot yht. -293 868 293 868
Kaikki NETTO yhteensa -293 868 293 868
654687 Karhulan uimahalli, saunojen korjaukset

Investointikulut -73 334 73334
Investointimenot yht. -73 334 73334
Kaikki NETTO yhteensa -73 334 73 334
654689 Merikatu 1, sis.ilm.korjaus

Investointikulut -85 037 85 037
Investointimenot yht. -85 037 85037
Kaikki NETTO yhteensa -85 037 85 037
654691 Ruonalan urheiluhalli,puku- ja pesutilat

Investointikulut -96 947 96 947
Investointimenot yht. -96 947 96 947
Kaikki NETTO yhteensa -96 947 96 947
654695 Tavastilan pk, linjaston ja wc:n korjaus

Investointikulut -135 089 135089
Investointimenot yht. -135 089 135089
Kaikki NETTO yhteensa -135 089 135 089
654688 Karhuvuoren urheilutalo, korjaukset

Investointikulut -18 145 18 145
Investointimenot yht. -18 145 18 145
Kaikki NETTO yhteensa -18 145 18 145
654812 Meripirtin pk uudempi kalustem/valaistus

Investointikulut -33 629 33629
Investointimenot yht. -33 629 33629
Kaikki NETTO yhteensa -33 629 33629




118

TEKNISET PALVELUT TP TP LTA TP - LTA Tot.%
2018 2019 2019 poikkeama 2019

654814 Kotkantie 2, viemadrikorjaukset

Investointikulut -14 554 14 554
Investointimenot yht. -14 554 14 554
Kaikki NETTO yhteensa -14 554 14 554
654839 Karhulan sairaala, hammashoid. til. B-osa

Investointikulut -256 275 256 275
Investointimenot yht. -256 275 256 275
Kaikki NETTO yhteensa -256 275 256 275
654855 Laivurinkatu 4, sisdilmakorjaukset

Investointikulut -42 077 42 077
Investointimenot yht. -42 077 42 077
Kaikki NETTO yhteensa -42 077 42 077
654862 Kotkan uimala, ulkoaltaiden pinnoitukset

Investointikulut -225 310 225310
Investointimenot yht. -225 310 225310
Kaikki NETTO yhteensa -225 310 225310
654856 Karhulan koulu, korjaukset v. 2019

Investointikulut -212 208 212208
Investointimenot yht. -212 208 212 208
Kaikki NETTO yhteensa -212 208 212 208
654859 Luovi, saunan korjaus

Investointikulut -12 110 12 110
Investointimenot yht. -12 110 12110
Kaikki NETTO yhteensa -12110 12 110
654860 Otsolan koulu,liikuntasalin sisdilmakorj

Investointikulut -10 552 10552
Investointimenot yht. -10 552 10552
Kaikki NETTO yhteensa -10 552 10 552
654858 Keskuskoulu, muutostyot ja korjaukset

Investointikulut -28 826 28 826
Investointimenot yht. -28 826 28 826
Kaikki NETTO yhteensa -28 826 28 826
654865 Yhteisotalo Messi, A-talo, korjaukset

Investointikulut -55 950 55950
Investointimenot yht. -55 950 55950
Kaikki NETTO yhteensa -55 950 55950
654857 Hovinsaaren koulu 1.-2.krs korjaukset

Investointikulut -59 589 59589
Investointimenot yht. -59 589 59 589
Kaikki NETTO yhteensa -59 589 59 589
654866 Laivurinkatu 7, korjaukset

Investointikulut -115 751 115751
Investointimenot yht. -115 751 115 751
Kaikki NETTO yhteensa -115 751 115 751
654867 Niinlahti, jatevesijirjestelmi/WC

Investointikulut -27 604 27 604
Investointimenot yht. -27 604 27 604
Kaikki NETTO yhteensa -27 604 27 604
654868 Papinkatu 12, julkisivumaalaus

Investointikulut -34779 34779
Investointimenot yht. -34779 34779
Kaikki NETTO yhteensa -34 779 34779
654871 Keskuskatu 43, sisdilmakorjaukset

Investointikulut -12 649 12 649
Investointimenot yht. -12 649 12 649
Kaikki NETTO yhteensa -12 649 12 649
654877 Lankilan pdivakoti, tiilikaton pinnoitus.

Investointikulut -64 998 64 998
Investointimenot yht. -64 998 64 998
Kaikki NETTO yhteensa -64 998 64 998
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654879 Paanutalot Nakinmokki, korjaukset

Investointikulut -88 447 88 447
Investointimenot yht. -88 447 88 447
Kaikki NETTO yhteensa -88 447 88 447
654880 Haukkavuoren koulun piha

Investointikulut -60 943 60943
Investointimenot yht. -60 943 60943
Kaikki NETTO yhteensa -60 943 60 943
654944 Aittakorven koulu,energia-automaatiomuut

Investointikulut -32143 32143
Investointimenot yht. -32 143 32143
Kaikki NETTO yhteensa -32 143 32143
654894 Induktiosilmukat

Investointikulut -26 716 26716
Investointimenot yht. -26 716 26716
Kaikki NETTO yhteensa -26 716 26 716
654967 Karhulan liikuntahalli, korjaukset

Investointikulut -563 563
Investointimenot yht. -563 563
Kaikki NETTO yhteensa -563 563
654968 Hovinpuiston pdivakoti, korjaukset

Investointikulut -4 466 4 466
Investointimenot yht. -4 466 4 466
Kaikki NETTO yhteensa -4 466 4466
654979 Eteldinen Karjalante 5, ilmanvaihtotyét ja korjaukset

Investointikulut -2792 2792
Investointimenot yht. -2792 2792
Kaikki NETTO yhteensa -2792 2792
654413 Maretarium

Investointikulut -108 284 -150 000 -41716 72,2
Investointimenot yht. -108 284 -150 000 -41 716 72,2
Kaikki NETTO yhteensa -108 284 -150 000 -41 716 72,2
654528 Ruonalan halli, vesikattojen uusinta

Investointikulut -750 413 -750 000 413 100,1
Investointimenot yht. -750 413 -750 000 413 100,1
Kaikki NETTO yhteensa -750 413 -750 000 413 100,1
654882 Mussalon koulun aurinkopaneelit

Rahoitusosuus 18 573 -18 573
Investointitulot 18 573 -18 573

Investointikulut -75 892 75 892
Investointimenot yht. -75 892 75 892
Kaikki NETTO yhteensa -57 319 57 319
654765 Edellisten vuosien keskeneriiset kohteet

Investointikulut -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000
653163 Sudenkadun paanutalot

Investointikulut -4 195 4195
Investointimenot yht. -4 195 4195
Kaikki NETTO yhteensa -4 195 4195
653733 Sivupaloasema, uudisrakennus

Tuotot investoinneille 2 000 -2 000
Investointimenot yht. 2 000 -2 000
Kaikki NETTO yhteensa 2 000 -2 000
654376 Oljyntorjuntavarasto

Rahoitusosuus 156 904 -156 904
Investointitulot 156 904 -156 904
Kaikki NETTO yhteensa 156 904 -156 904
654767 Rak. energiatehokkuusinvestoinnit

Investointikulut -200 000 -200 000
Investointimenot yht. -200 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000
654651 Kirjaston auditorito, led valaistusmuutos

Investointikulut -7 164 7164
Investointimenot yht. -7 164 7 164
Kaikki NETTO yhteensa -7 164 7 164
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654686 Utumetsdn pdivakodin ulkovalaistus

Investointikulut -7 252 7 252
Investointimenot yht. -7 252 7 252
Kaikki NETTO yhteensa -7 252 7 252
654798 Mussalon liikuntahalli, led-val.muutos

Investointikulut -2176 2176
Investointimenot yht. -2176 2176
Kaikki NETTO yhteensa -2176 2176
654793 Ruonalan halli, valaistuksen uusinta

Investointikulut -122 312 122 312
Investointimenot yht. -122 312 122 312
Kaikki NETTO yhteensa -122 312 122 312
654837 Lintukoto, ilmalampépumput

Investointikulut -3194 3194
Investointimenot yht. -3194 3194
Kaikki NETTO yhteensa -3 194 3194
654838 Luovi, ilmaldmp6épumput

Investointikulut -1867 1867
Investointimenot yht. -1 867 1867
Kaikki NETTO yhteensa -1867 1867
654893 Lintukoto, saunan jatevesijarjestelma

Investointikulut -8 994 8994
Investointimenot yht. -8 994 8994
Kaikki NETTO yhteensa -8 994 8994
654903 Karhulan sair., paineilmalaitteiden uusi

Investointikulut -2 083 2083
Investointimenot yht. -2083 2083
Kaikki NETTO yhteensa -2 083 2 083
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Myytyjen tasearvot -0 0

Rahoitusosuus 700 000 870 000 170 000 80,5
Investointitulot 700 000 870 000 170 000 80,5

Investointikulut -8 801 144 -6 610 000 2191 144 133,1

Tuotot investoinneille 1541 144 -1541 144
Investointimenot yht. -7 260 000 -6 610 000 650 000 109,8
Kaikki NETTO yhteensd -6 560 000 -5 740 000 820 000 114,3
654780 Intran rakennuskohteiden suunnittelu

Investointikulut -150 000 -150 000
Investointimenot yht. -150 000 -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -150 000 -150 000
654783 Kantasatamankehityshanke (Infra)

Investointikulut -80 000 -80 000
Investointimenot yht. -80 000 -80 000
Kaikki NETTO yhteensa -80 000 -80 000
654784 Vanha Sutelantie

Investointikulut -167 797 -170 000 -2203 98,7
Investointimenot yht. -167 797 -170 000 -2203 98,7
Kaikki NETTO yhteensa -167 797 -170 000 -2.203 98,7
651290 Pienet liilkennejdrjestelyt

Investointikulut -14 963 14 963

Tuotot investoinneille 7 315 -7 315
Investointimenot yht. -7 648 7 648
Kaikki NETTO yhteensa -7 648 7 648
651292 Katuvalot

Investointikulut -126 665 -150 000 -23 335 84,4
Investointimenot yht. -126 665 -150 000 -23 335 84,4
Kaikki NETTO yhteensa -126 665 -150 000 -23 335 84,4
653934 Siltojen peruskorjaukset, Paimenportti

Rahoitusosuus 170 000 170 000
Investointitulot 170 000 170 000

Investointikulut -443 241 -460 000 -16 759 96,4
Investointimenot yht. -443 241 -460 000 -16 759 96,4
Kaikki NETTO yhteensa -443 241 -290 000 153 241 152,8
654130 Kantasataman infra/Satamakatu

Investointikulut 750 -750
Investointimenot yht. 750 -750

Kaikki NETTO yhteensa 750 -750
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654132 Lijitysalueet ja meluvallit

Investointikulut -61 843 -100 000 -38 157 61,8
Investointimenot yht. -61 843 -100 000 -38 157 61,8
Kaikki NETTO yhteensa -61 843 -100 000 -38 157 61,8
654134 Katutyot vesihuollon saneer. yhteydessa

Investointikulut -332714 -300 000 32714 110,9
Investointimenot yht. -332714 -300 000 32714 110,9
Kaikki NETTO yhteensa -332 714 -300 000 32714 110,9
654293 Mussalon sataman teollisuusaluetyot, tay

Investointikulut -1 120 040 -2 500 000 -1 379 960 44,8
Investointimenot yht. -1120 040 -2 500 000 -1379 960 44,8
Kaikki NETTO yhteensa -1 120 040 -2 500 000 -1379 960 44,8
654875 Palaskyldnlahden hiekkatdyttourakka

Investointikulut -995 973 995973
Investointimenot yht. -995 973 995 973
Kaikki NETTO yhteensa -995 973 995 973
654876 Palaskylanlahden rakennekerrokseturakka

Investointikulut -141 800 141 800
Investointimenot yht. -141 800 141 800
Kaikki NETTO yhteensa -141 800 141 800
654382 Tiutisen kevyenliikenteen vayld

Investointikulut -688 224 -900 000 -211 777 76,5
Investointimenot yht. -688 224 -900 000 -211777 76,5
Kaikki NETTO yhteensa -688 224 -900 000 -211 777 76,5
654385 Munsaaren katutyot

Investointikulut 2694 -2 694
Investointimenot yht. 2694 -2 694
Kaikki NETTO yhteensa 2694 -2 694
654603 Kotkantien rakentaminen (Kymsote)

Myytyjen tasearvot -0 0

Rahoitusosuus 700 000 700 000 100,0
Investointitulot 700 000 700 000 100,0

Investointikulut -4 061 204 -1 000 000 3061204 406,1

Tuotot investoinneille 1533830 -1533 830
Investointimenot yht. -2 527 374 -1 000 000 1527374 252,7
Kaikki NETTO yhteensd -1 827 374 -300 000 1527 374 609,1
654605 Museorakenteet

Investointikulut -94 840 -100 000 -5160 94,8
Investointimenot yht. -94 840 -100 000 -5160 94,8
Kaikki NETTO yhteensa -94 840 -100 000 -5 160 94,8
651323 Katariinanniemi eu

Investointikulut -58 336 58 336
Investointimenot yht. -58 336 58 336
Kaikki NETTO yhteensa -58 336 58 336
654764 Arvaamattomat

Investointikulut -50 000 -50 000
Investointimenot yht. -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000
654787 Puistokohteet

Investointikulut -450 000 -450 000
Investointimenot yht. -450 000 -450 000
Kaikki NETTO yhteensa -450 000 -450 000
654791 Katariina, skeitin pooli

Investointikulut -119 161 119161
Investointimenot yht. -119 161 119 161
Kaikki NETTO yhteensa -119 161 119 161
653945 Sapokan vesipuiston peruskunnostus

Investointikulut -40 380 40 380
Investointimenot yht. -40 380 40 380
Kaikki NETTO yhteensa -40 380 40 380
654410 Hovinsaaren ranta

Investointikulut -4 136 4136
Investointimenot yht. -4 136 4136
Kaikki NETTO yhteensa -4 136 4136
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654531 Karhulan Jokirannat 2018

Investointikulut -42 390 42 390
Investointimenot yht. -42 390 42 390
Kaikki NETTO yhteensa -42 390 42 390
654869 Fuksinpuisto

Investointikulut -23917 23917
Investointimenot yht. -23 917 23917
Kaikki NETTO yhteensa -23 917 23917
651321 Pienet parannustyot

Investointikulut -44 695 44 695
Investointimenot yht. -44 695 44 695
Kaikki NETTO yhteensa -44 695 44 695
654038 KARHUVUOREN KEHITTAMINEN

Investointikulut -22 114 22114
Investointimenot yht. -22114 22114
Kaikki NETTO yhteensa -22 114 22114
654883 Koskipuisto

Investointikulut -13 400 13 400
Investointimenot yht. -13 400 13 400
Kaikki NETTO yhteensa -13 400 13 400
654425 Edel. vuosien keskenerdiset infrakohteet

Investointikulut -200 000 -200 000
Investointimenot yht. -200 000 -200 000
Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000
654381 Juha Vainion-katu

Investointikulut -175 405 175 405
Investointimenot yht. -175 405 175 405
Kaikki NETTO yhteensa -175 405 175 405
654925 Kantasataman Infra, salakuljettajantie

Investointikulut -1015 1015
Investointimenot yht. -1015 1015
Kaikki NETTO yhteensa -1015 1015
654926 Viirinkallionkadun kunnallistekniikka

Investointikulut -6 009 6 009
Investointimenot yht. -6 009 6 009
Kaikki NETTO yhteensa -6 009 6 009
654934 Louhijantien kallioleikkaus

Investointikulut -4 327 4327
Investointimenot yht. -4 327 4327
Kaikki NETTO yhteensa -4 327 4327
**Koneet ja kalusto

Investointikulut -299 920 -320 000 -20 080 93,7

Tuotot investoinneille 10 000 10 000
Investointimenot yht. -299 920 -310 000 -10 080 96,7
Kaikki NETTO yhteensa -299 920 -310 000 -10 080 96,7
654786 Konekeskuksen raskaan kaluston uusiminen

Investointikulut -252 220 -270 000 -17 780 93,4

Tuotot investoinneille 10 000 10 000
Investointimenot yht. -252 220 -260 000 -7 780 97,0
Kaikki NETTO yhteensd -252 220 -260 000 -7 780 97,0
654788 Puistotoimen kaluston uusiminen

Investointikulut -47 700 -50 000 -2 300 95,4
Investointimenot yht. -47 700 -50 000 -2 300 95,4
Kaikki NETTO yhteensa -47 700 -50 000 -2300 95,4



2.7 Rahoitusosan toteutuminen
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TALOUSARVIO TALOUS- MUUTETTU POIKKEAMA
Kaupunki ja liikelaitokset, t€ TOTEUMA tasapainot. ARVIO TALOUSARVIO + PAREMPI
MUUTOKSET - HUONOMPI
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20932 18 850 -10 989 7 860 13 072
Satunnaiset erat, netto 586 0 287 287 299
Tulorahoituksen korjauserat -4 195 -940 -2 348 -3288 -908
Investointien rahavirta
Investointimenot -41 245 -27 577 450 -27 127 -14 118
Rahoitusosuudet investointeihin 1457 1515 0 1515 -58
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 5376 930 2558 3488 1888
luovutustulot
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO -17 089 -7 222 -10 043 -17 265 176
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -97 0 0 -97
Antolainasaamisten vahennykset 0 12 0 12 -12
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 42 884 0 42 884 -42 884
Pitkaaikaisten lainojen viahennys -29 246 -30 298 0 -30298 1053
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4677 -12 0 -12 4 689
Oman paaoman muutokset 15197 0 0 0 15 197
Muut maksuvalmiuden muutokset -23 405 0 0 0 -23 405
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -49 964 5364 -10 043 -4 679 -45 285

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvistd satunnaisista erista. Naiden lisaksi
huomioidaan tulorahoituksen korjauserat. Tulorahoituksen korjauserat 4,2 M€ muodostuivat omaisuuden myyntivoi-
toista 4,0 M€ seka pakollisten varausten lisdayksestd 0,2 M€. Kdayttéomaisuusinvestoinnit olivat 41,2 M€. Investointei-
hin sisdltyy Kotkan Energian osakkeiden korjauskirjaus 15,2 M€, jolloin todelliset investointimenot olivat 26,0 M€. In-
vestointien rahoitusosuuksia toteutui 1,5 M€. Rahoitusosuudet sisdltavat OKM investointitukea Langinkosken koulun
liilkuntasaliin 0,6 M€. Kokonaisuutena saatu avustus 0,75 M€, mista 0,15 M€ saadaan, kun loppuselvitys on laadittu.
Rahoitusosuuksiin sisiltyy myos Oljyntorjuntarahaston avustus 0,15 M€ &ljyntorjuntavaraston rakentamiseen. Lisaksi
rahoitusosuuksiin sisdltyy Kymsoten maksama 0,7 M€ osuus Kotkantien rakentamisen investointiin.

Kaupunki sai kayttdomaisuuden myyntituloja 5,3 M€.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -17,1 miljoonaa euroa, mika sisdltda energiaosakkeiden arvon korjauksen.
Vertailukelpoinen Iiman kertaluonteista arvonkorjausta toiminnan ja investointien rahavirta olisi -1,9 M€

Uutta pitkaaikaista lainaa ei nostettu tilikaudella 2019 johtuen konsernin hyvasta likviditeettitilanteesta.
Nykyjaan pankkitililla ei ole taloudellista pitda liilkaa rahaa - pankit veloittavat tietyn rajan yli menevasta saldosta kor-
koa.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

01.01.2019-31.12.2019

Myyntituotot 33457 751,59
Maksutuotot 4994 097,02
Tuet ja avustukset 4 293 645,35
Muut toimintatuotot 38 418 530,80

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

81164 024,76

2 256 901,85

-71 304 096,49
-19 087 297,27

-2 285 215,10
-92 676 608,86

-253 675 675,89

Aineet tarvikkeet ja tavarat -17 349 056,75
Avustukset -8 521 211,04
Muut toimintakulut -21 445 698,02
Toimintakulut -393 668 250,56
TOIMINTAKATE -310 247 323,95

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

218 059 861,90
112 480 115,00

Korkotuotot 1731 590,62
Muut rahoitustuotot 3278 790,84
Korkokulut -983 506,75
Muut rahoituskulut -3387519,81
Rahoitustuotot ja -kulut 639 354,90
VUOSIKATE 20932 007,85

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-21 631 109,96

Omistuksen eliminointierot 0,00
Arvonalentumiset -15 658,30
Poistot ja arvonalentumiset -21 646 768,26
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 585 964,05
Satunnaiset erat 585 964,05
TILIKAUDEN TULOS -128 796,36
Poistoeron muutos 270738,71
Tilinpaatéossiirrot 270 738,71
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 141 942,35

01.01.2018-31.12.2018

32 593 319,86
16 051 911,78

5991 748,62
29 652 967,02
84 289 947,28

1 893 885,93

-118 059 878,13
-28 040 220,91
-4 438 402,46
-150 538 501,50

-184 404 332,01
-19 879 731,67
-23 023 326,55
-21 269 297,98

-399 115 189,71

-312 931 356,50

212 482 150,52
112 200 235,00

1572 958,94
3174 696,93
-1 373 800,66
-3 187 906,64
185 948,57

11 936 977,59

-20031 673,63
0,00
0,00
-20 031 673,63

7872 296,33
7 872 296,33
-222 399,71

270738,71
270 738,71
0

48 339,00



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arv
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

01.01.2019-31.12.2019

113 656,34
509 058,88
107 266,08
729 981,30

95511 116,65
141 467 600,56
54 878 565,37
7 882 575,81

2 232 846,89
5155 538,80
307 128 244,08

162 776 697,31
39467 335,47
3582 872,93
6389 167,35
5263 214,10
550 408,46

218 029 695,62
525 887 921,00

349,77
834 644,20
834 993,97

578 657,56
578 657,56

47 297 669,11
3 896 093,09
51 193 762,20

5793 137,46
7 872 594,89
5118 256,95
18 783 989,30
69 977 751,50

30 000 000,00
30 000 000,00

13530 137,87
114 086 546,93
640 809 461,90

01.01.2018-31.12.2018

154 405,49
922 276,04
30 000,00
1106 681,53

93 149 847,81
132 976 546,35
56 547 097,66
7134 012,65
2199 814,15
12 331 795,90
304 339 114,52

148 089 867,31
39467 335,47
4 255 605,49

6 085 779,04
5263 214,10
453 560,96

203 615 362,37
509 061 158,42

1949,77
983 140,50
985 090,27

546 854,85
546 854,85

47 313 680,47
2221450,43
49 535 130,90

7 342 100,04
7 515 698,66
5913 938,02
20771 736,72
70 306 867,62

30 000 000,00
30 000 000,00

63 494 082,53
164 347 805,00
674 394 053,69



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lvyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

126
01.01.2019-31.12.2019

293 099 755,40
1 000 000,00

8 986 463,48
141 942,35

303 228 161,23

4443 502,12
4443 502,12

2382 800,00
0,00
2 382 800,00

0,00
831 100,70
831100,70

30 000 000,00
65 302 030,64

837 340,08
96 139 370,72

0,00

164 130 111,43
37 628 789,28
1383 189,97
15747 295,61
4 099 418,02
10795 722,82
233 784 527,13
329 923 897,85
640 809 461,90

01.01.2018-31.12.2018

293 099 755,40
1 000 000,00

-6 258 705,52
48 339,00

287 889 388,88

4714 240,83
4714 240,83

2613 395,78
0,00
2613 395,78

3 686,69
953 925,20
957 611,89

30 000 000,00
79 367 322,04
745 203,00
110 112 525,04

10 000 000,00
169 306 951,35
33 426 609,03
1450 741,14
24 149 819,15
5421 353,17
24 351 417,43
268 106 891,27
378 219 416,31
674 394 053,69



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE

127

01.01.2019-31.12.2019

20932 007,85

01.01.2018-31.12.2018

11936 977,59

Satunnaiset erat 585 964,05 7 872 296,33
Tilikauden verot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -4 195 493,60 -9162 324,28
Toiminnan rahavirta 17 322 478,30 10 646 949,64
Investointien rahavirta

Investointimenot -41 244 667,92 -24 660 225,45
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 456 904,00 247 304,80
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 5375 978,40 10 763 027,75
luovutustulot

Investointien rahavirta -34 411 785,52 -13 649 892,90
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 089 307,22 -3 002 943,26
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -96 847,50 -5 000 000,00
Antolainasaamisten vdahennykset 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset -96 847,50 -5 000 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -29 245 730,46 -78 672 872,50
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 676 518,95 100 107 830,99
Lainakannan muutokset -24 569 211,51 21 434 958,49
Oman pddoman muutokset

Oman pdadoman muutokset 15 196 830,00 0,00
Muutokset vihemmiston osuudessa 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 15 196 830,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien 23 585,11 28 789,77
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -31 802,71 24 855,37
Saamisten muutos 4747 042,54 -32 259 055,59
Korottomien velkojen muutos -28 144 233,37 10391 595,17
Muut maksuvalmiuden muutokset -23 405 408,43 -21 813 815,28
Rahoituksen rahavirta -32 874 637,44 -5 378 856,79
Rahavarojen muutos -49 963 944,66 -8 381 800,05
Rahavarat 31.12. 43 530 137,87 93 494 082,53
Rahavarat 1.1. 93 494 082,53 101 875 882,58
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3.2 Konsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 EUR)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA

KONSERNITASE (1000 EUR)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet

01.01.2019-31.12.2019

404 715
-665 463
97

-260 651

216 663
128 852

132
202
-4 646
-3 364
-7 677
77 187

-62 853

-113
-62 966

475

93

568

14 788

-3551
-194

-4 320
6723

01.01.2019-31.12.2019

4537
4036
9508
2200
20 280

01.01.2018-31.12.2018

299 862
-561 357
304
-261 190

211083
128 242

151
143
-5443
-3 251
-8401
69 733

-61 078
2068
-97

-59 107

8404

8402
19 029

-3 403

-3 087
12 445

01.01.2018-31.12.2018

2328
4 590
10301
2872
20091



KONSERNITASE (1000 EUR)

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lvhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

129
01.01.2019-31.12.2019

109 780
500 862
230451
19 866
7737
35854
904 550

10951
9 650
935
1598
23133
947 963

14
984
442

1440

4220
343
211

4776

438
583

285
1081
2 387

34 829
200
8518
13671
57 218
59 605

31405
31405

62 424
158 210
1107 613

01.01.2018-31.12.2018

107 039
495 047
202 047
19574
7 648
53616
884 970

10818
9254
1069
1469

22 610

927 672

289
1053

1341

2894
315
213

3423

34 756
236

6 465
10011
51 467
54 648

31379
31379

98 752
188 202
1117 215



KONSERNITASE (1000 EUR)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pdadaomalainat

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras pdaaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pdaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

130
01.01.2019-31.12.2019

293 100
0

250
11713
43 370
6723
355156

60 226

76

2383
1678
4 060

104
1014
442
1560

30000
282 690
5056
3822
913

19 359
3631
345 472

0

220 395
1356
2033
20932
45 871
11 305
39155
17

341 064
686 535
1107 613

01.01.2018-31.12.2018

293 100
15197
250
11713
15728
12 445
348 433

56 574

114

2613
3272
5 886

103
1055

1158

30000
287 787
5000
5234
813

18 951
3437
351 222

10 000
216 012
1308
1785
29115
39320
14 318
41952
18

353 827
705 050
1117 215



RAHOITUSLASKELMA (1000 EUR)

Toiminnan rahavirta

131

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

VUOSIKATE 77 187 69 733
Satunnaiset erat 568 8402
Tilikauden verot -3551 -3403
Tulorahoituksen korjauserat -3409 -10 804
Toiminnan rahavirta 70794 63 928
Investointien rahavirta

Investointimenot -97 812 -109 379
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2009 458
luovutustulot 14 082 27 181
Investointien rahavirta -81721 -81 740
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 927 -17 812
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset -147 -6
Antolainasaamisten vahennykset 152 146
Antolainauksen muutokset 6 139
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 37 302 19 232
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 950 -88 074
Lyhytaikaisten lainojen muutos -34 125 65 661
Lainakannan muutokset -11773 -3181
Oman padoman muutokset

Oman pdadaoman muutokset 15197 0
Muutokset vahemmiston osuudessa -666 -340
Oman padoman muutokset 14 531 -340
Muut maksuvalmiuden muutokset

muutokset 303 -159
Vaihto-omaisuuden muutos -1353 -170
Saamisten muutos -4 957 -3707
Korottomien velkojen muutos -6 934 24 812
Muut maksuvalmiuden muutokset -12 941 20776
Rahoituksen rahavirta -10178 17 395
Rahavarojen muutos -21 105 -417
Rahavarat 31.12. 93 829 130131
Rahavarat 1.1. 130131 130 548



132
4 LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA
JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperiaatteen mukaisesti. Suoritepariaatteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkoisesti tulevaisuudessa kerryttama
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sita alempaan todenndkodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti painotetun keskihankintahinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Kotkan kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksia lainsalkun suojaamistarkoituksessa ja
korkoriskin eliminoimiseksi. Kunta on sitonut pitkaaikaisten talousarviolainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteadn korkoon. Korkovaikutukset on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kuntakonsernitili
Tilikauden lopussa kuntakonsernilla on ollut konsernitilit Danske Bankissa ja Kymenlaakson Osuuspankissa.
Kirjaussuositusten mukaan sopimukseen liitettyjen muiden yhteisdjen rahavarat esitetdan taseessa kaupungin
rahoissa ja pankkisaamisissa sekd lainana muilta luotonantajilta ja muina lyhytaikaisina saatavina tytaryhtioilta.
Konsernitilin vaikutus taseessa on 33,1 milj. euroa. Kaupunki on velkaa tytaryhtioille 37,6 milj. euroa tytaryhtididen
konsernitilien talletuksista. Tytdryhtididen konsernitilivelka kaupungille on 4,5 milj. euroa.
Kaupungin lyhytaikaiset lainat ilman konsernitilivelkaa on yhteensa 164,1 milj. euroa.
Muut lyhyaikaiset saamiset ilman konsernitilisaatavia on yhteensa 6,1 milj.euroa.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kotkan kaupungilla on tehty tytaryhtiosakkeisiin seka edellisten tilikausien yli-/alijadmaan tytaryhtio Kotkan Energia Oy:n osakkeiden
hankintamenon lisdysoikaisu 15.196.830,- eur.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen ja
konsernin rahoituslaskelman.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty osakkuusyhteisdistd Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu konserni,

Kymenlaakson Jate konserni seka Kaakkois-Suomen Tieto Oy 30.09.2019 asti.

Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n osakkeista on myyty 388 kpl Kymsote-kuntayhtymalle jonka jalkeen kaupungin omistusosuus on 18,06%.
Jaljelle jaanyt osakkeiden arvo 319.046,61 eur on siirretty kohtaan "Muut osakkeet ja osuudet".

Muut osakkuusyhtiot ja omistusyhteysyhteisdt ovat merkitykseltdan vahaisia.

Konserniyhteisdjen tilinpdatokset on laadittu 31.12.2019 ja ne perustuvat 12 kuukauden
pituisiin tilikausiin.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisgjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli-/ alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhtidosuudet konsernitaseessa sisaltda vain pddomaosuusmenetelmalla yhdistellyt
osakkuusyhteis6t, muut osakkuusyhtiot ja omistusyhteysyhteisot ovat kohdassa Muut osakkeet ja osuudet.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuodesta 2015 ldhtien jaettu uuden yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- ja alijadmaan
sekd konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Yleisohjeen muutoksella oli oleellinen vaikutus Kotka-konsernin kertyneen kumulatiivisen
alijadgman maaraan.

Kiinteistéveron eliminointi
Konserniyhtididen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu sisdisina erina.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kotkan kaupungille tehty tytaryhtio Kotkan Energia Oy:n osakkeiden hankintamenon lisdysoikaisu 15.196.830,- eur
nakyy myds konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmassa lisdyksena.



2. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

3. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

4. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus (+/-)
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset

valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

5. PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa
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Konserni

2019
9712377
186 581 875
13 254 650
100 051 903
95114 138
404 714 943

Konserni
2019
193 221 491
9537570
13 903 455
216 662 516

Konserni
2019
114 056 288

12 677 340
16 372 087

-1576 173
128 852 202

2018
2985210
95335722
11833874
123 386 515
66 320 951
299 862 272

2018
187 769 615
9 500 206
13 812 758
211 082 579

2018
114 479777

12718 236
16 041 843

-2.279 542
128 242 078

6. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Kaupunki
2019
9712 377
7 941 163
6428 768
14 870 929
42210787
81 164 025

Kaupunki
2019
193 221 491
9537570
15 300 801
218 059 862

Kaupunki
2019
114 056 288

12 677 340
0

-1576 173
112 480 115

Kaupunki
2019
215 833 007

37 842 669
253 675 676

Poistojen madrittelemiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéajan mukaan.

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttdomaisuusarvopaperit

Poistolaji
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa
tasapoisto
menoj.poisto
tasapoisto

Poistoaika
3-5 vuotta
3-20 vuotta

3-50 vuotta
10-25 %
3-15 vuotta

kdyton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja joiden taloudellinen pitoaika

on alle 3 vuotta on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

Kymenlaakson pelastuslaitoksen 6ljyntorjunta-alusten liikelaitoksen maksettava osuus tukien ja avustusten

jalkeen on kirjattu vuosikuluksi.

2018
2985210
26 049 434
5930363
49 324 940
0
84 289 947

2018
187 769 615
9 500 206
15212 330
212482 151

2018
114 479777

12 718 236
0

-2 279 542
112 200 235

2018
125132 800

59271532
184 404 332



7. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.
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Konserni
2019
2613 396
0
-230 596
2 382 800

3272370
0

-1594 833
1677 537

8. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

9. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Satunnaiset tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensa

Konserni
2019

1440612
658

69 178
1510 449

22771
892
23 663

Konserni
2019

0
175 674
299 450
475 124

10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Yhteensa

11. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Yhteensa

2018
3015 400
0
-402 004
2613 396

3301751
0

-29381
3272370

2018

754 929
400 000
845 452
2 000 380

0

206 697
86 849
293 546

2018

8361716
0

42 300
8404 016

1995
1995

Kaupunki
2019
2613 396
0
-230 596
2 382 800

o O O o

Kaupunki
2019

3957 398
0

7 500

3 964 898

o O O o

Kaupunki
2019

0
286 514
299 450
585 964

Kaupunki
2019
3000 015
42 400
3042415

Kaupunki
2019
270739
270 739

2018
3015 400
0
-402 004
2613 396

o O o o

2018

813 140
0

203 616
1016 757

86433
86 433

2018

7 829 996
0

42 300

7 872 296

2018
3000015
44 142
3044 157

2018
270739
270739



12. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELYT

KUNTA
Aineettomat hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Aineettomat oikeudet Muut pitkdvaikuttei- Ennakkomaksut Yhteensa
set menot ja keskenerdiset
hankinnat
154 405 922 276 30 000 1106 682
15311 17 620 77 266 110197
0 0 0 0
-6 887 -51734 0 -58 621
0 0 0 0
-49 173 -379 103 0 -428 276
113 656 509 059 107 266 729 981
113 656 509 059 107 266 729 981
0
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensa
rakenteet ja hyoédykkeet ja kesk.eraiset
laitteet hankinnat
93 149 848 132 976 546 56 547 098 7134013 2199 814 12 331 796 304 339 115
1 055 087 12 815 296 4945717 2 199 440 17 201 4904 900 25937 641
0 -756 904 -700 000 0 0 0 -1456 904
-319 955 0 0 -168 819 0 0 -488 773
1626 136 8 589 493 1403 650 446 046 15 831 -12 081 157 0
0 -10 161 522 -7 317 899 -1728 104 0 0 -19 207 525
0 -1 995 309 0 0 0 0 -1 995 309
0
95 511 117 141 467 601 54 878 565 7 882 576 2 232 847 5155539 307 128 244
0 0 0 0 0 0 0
95 511 117 141 467 601 54 878 565 7 882 576 2 232 847 5155539 307 128 244
-1 995 309 -1 995 309



Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Osakkeet konserniyhtiot Osakkeet  Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensa
omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisot
148 089 867 4 255 605 39 467 335 6 085 779 197 898 587
15 196 830 0 0 0 15196 830
-510 000 -353 686 0 0 -863 686
0 -319 047 0 319 047 0
162 776 697 3582 873 39 467 335 6 404 826 212 231731
0 0 0 -15 658 -15 658
162 776 697 3582 873 39 467 335 6 389 167 212 216 073
Jvk-lainasaamiset Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensa
konserniyhtei-  kuntayhtymat yhteisot
sot
0 5495 106 0 221 669 5716 775
0 0 0 96 848 96 848
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 5495 106 0 318 516 5813 623
0 0 0 0 0
0
0 5495 106 0 318 516 5813 623



KONSERNI
Aineettomat hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Aineettomat oikeudet Konserniliikearvo Muut Ennakkomaksut Yhteensa
pitkavaikuttei-
set menot
2 327 859 5180 070 9711639 2 871692 20 091 260
1044 412 0 2927 609 4729 017 8 701 037
-542 279 0 0 0 -542 279
-14 702 0 -51734 0 -66 436
2334515 -38 007 204 520 -5 401 195 -2 900 166
-612 492 -794 187 -3 596 609 0 -5 003 289
4537 313 4 347 876 9 195 425 2199 514 20 280 128
4537 313 4 347 876 9 195 425 2199 514 20 280 128
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensa
rakenteet ja hyodykkeet ja kesk.erdiset
laitteet hankinnat
107 039 339 495 046 584 202 046 689 19 573 525 7 647 958 53 615 925 884 970 019
1263 150 20 696 706 38 297 558 4 665 879 19 201 63 602 085 128 544 579
0 -756 904 -700 000 -9 546 0 0 -1 466 450
-50 792 -1 146 587 0 -556 084 0 -10 238 778 -11 992 241
1626 136 17 170 405 13 086 633 953 723 722 546 -71 125 295 -37 565 852
0 -28 152 505 -22 279 617 -4 761 954 -652 783 0 -55 846 859
-97 461 -1 995 309 0 0 0 0 -2 092 770
0
109 780 372 500 862 391 230 451 263 19 865 543 7 736 922 35 853 937 904 550 427
109 780 372 500 862 391 230 451 263 19 865 543 7 736 922 35 853 937 904 550 427
-1 995 309 -1 995 309



Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensa
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Osakkeet omistusyhteys- Muut osakkeet ja Yhteensa
yhteisot osuudet

10 713 045 9 255 146 19 968 190

814 623 145 867 960 491

-160 122 -53 314 -513 436

-319 047 319 047 0

96 833 0 96 833

10 845 332 9 666 746 20 512 078

105 384 -16 820 88 564

10 950 716 9 649 926 20 600 642

Jvk-lainasaamiset Saamiset muut Yhteensa
yhteisot

0 2 537 821 2 537 821

0 146 933 146 933

0 -152 500 -152 500

0 0 0

] 2 532 254 2 532 254

0 0 0

0

] 2 532 254 2 532 254

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019

604 620 639 081 0

109 175 752 106 400 258 95 511 117

0 0 0

109 780 372 107 039 339 95 511 117

2018

0
93 149 848
0
93 149 848
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OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

13.-15. OMISTUKSET TYTARYHTEISOISSA, KUNTAYHTYMISSA JA OSAKKUUSYHTEISOISSA

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Kotkan Asunnot Oy Kotka 100% 100% 14 700 45571 686
Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Kotka 100% 100% 62 352 11914 -92
Kotkan Kaupunginteatteri Oy Kotka 100% 100% 157 449 -58
Kotkan Energia Oy Kotka 100% 100% 50714 73 887 4574
HaminaKotka Satama Oy Kotka 60% 60% 20 853 46 788 2719
Cursor Oy Kotka 86,4% 86,4% 8129 11732 97
Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy Kotka 51% 51% 5026 1322 447
Kymenlaakson Vesi Oy Kotka 70% 70% 5324 5977 5
Kymenlaakson Orkesteri Oy Kotka 55% 55% 46 166 -12
Kotka Maretarium Oy Kotka 97,17% 97,17% 148 159 70
Kymijoen Ravintopalvelut Oy Kotka 66,3% 77,6% 1197 5088 38
Kymen Vesi Oy Kotka 62,93% 62,93% 16 792 25 665 2
Sunilan Kantola Oy Kotka 100% 100% 335 8 -9
Kuntayhtymit

Kymsote-konserni Kotka 33,44% 33,44% 7 117 25 605 -103
Itd-Suomen Paihdehuolto Tuustaipale 12,13% 12,13% 23 1 -5
Kymenlaakson Liitto Kotka 30,98% 30,98% 94 270 7
Kotkan-Haminan seudun

koulutuskuntayhtyma Kotka 67,96% 67,96% 14 896 6 365 35

Osakkuusyhteisot
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy Kouvola 25,5% 25,5% 6 548 5345 -412
Kymenlaakson Jate Oy Kouvola 27,32% 27,32% 3032 1916 334

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kotkan Golf Oy Kotka 28% 28% 0 0 0

(4}



16. SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

17. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Verosaamiset

Jaksotetut henkil6stokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot

Valtion tuet ja avustukset

EU-tuet ja -avustukset

Muut tuet ja avustukset

Projektisaamiset

Vuokrasaamiset

Osakekaupat

Korkojaksotukset

Koulutuskorvaukset

Korvaukset kuntouttavaan tyétoimintaan
Valtionosuudet/investointituet
Korvaukset vastaanottokeskustoimintaan
Korvaukset pakolaiskustannuksiin
Joukkoliikenteen valtionapu

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset
Saamiset vakuutuslaitoksilta
Laskuttamaton myynti

Muut siirtosaamiset

Yhteensa
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2019
Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

0
46 759 409
0
0
46 759 409

0
415 361
415 361

47 174 769

Konserni

2019
528 434
288 471
874 802
367 959
315414
4 644 852
1049 680
11704
0
1 846 667
380939
75 863
8 155
0
400 219
738 692
700 000
0
299 450
30 400
2190678
14 752 378

Kaupunki

723 434

0

4587 061
2884
5313379

1263 745
-21 226
1242518

2257
0
2 257

6 558 154

2018
506 911
342 043
907 338
394 039
1099 852
0
724 041
93 631
3287
2986 667
467 476
127 223
61792
81391
1065335
605 982
377 500
0
0
49 638
2338754
12 232 897

Pitkdaikaiset

2018

0
46 771720
0
0
46 771720

0
415 361
415 361

47 187 080

Kaupunki
2019

0
141 611
409 000
0
51142
0
1049 680
0
0
1846 667
377 668
0
0
0
400 219
738 692
700 000
2 814 643
299 450
0
185 579
9 014 350

Lyhytaikaiset

399 202
0
5573030
2884
5975116

1023 647
0
1023 647

215
0
215

6 998 977

2018
0
199 603
620 000
0
894 495
0
700 000
0
0
2986 667
377 668
55 000
61792
36 606
1065335
605 982
377 500
0
0
49 638
105 104
8 135388



18. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspdadaoma 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 31.12.

Muu oma rahasto 3 1.1.
Muu oma rahasto 3 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Yritysostot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkisittelyerét

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijadamai ja tuloksenkaisittelyerat
yhteensa
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Konserni
2019
293 099 755
293 099 755

250 058
250 058

8398 709

8398 709

3314018
3314018

11712726

28 173 357
15196 830

116
43 370 303

6722924

355 155 767

43 370 303
6722924

0

50 093 227
100 186 454

2018
293 099 755
293 099 755

250 058
250 058

8398 709

8398 709

3314018
3314018

11712726

15728 285
0
0
15728 285

12 445 072

333 235 898

15728 285
12 445 072

0
28 173 357
56 346 715

Kaupunki

2019 2018
293 099 755 293 099 755
293 099 755 293 099 755
0 0
0 0
0 0
0 0
1 000 000 1000 000
1 000 000 1000 000
1 000 000 1000 000
-6 210 367 -6 258 706
15 196 830 0
0 0
8986 463 -6 258 706
141 942 48 339
303 228 161 287 889 389
8986 463 -6 258 706
141942 48 339
4 443 502 4714241
13 571 908 -1496 126
27 143 816 -2992 251



19. ERITTELY POISTOEROSTA
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Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos
Poistoeron lisdys (-) / vidhennys (+)

Varausten lisdys (-)

Varausten vahennys (+)

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.
Yritysostot

Vahemmistéosuus 1.1.

Yrityskaupat ja tytdryhtididen omistusosuuksien
muutokset

Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Laskennallinen verovelka, 1.1.

Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta
kirjattu kauden muutos

20. PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erdantyviat myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

21. VIERAS PAAOMA

Velat tytdryhteisoille
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Konserni
2019 2018
-298 074 -154 316
1219630 500 842
0 0
0 0
-435 761 -242 971
11 837 355 11 735584
0 0
3912 650 3669 679
0 0
435761 242 971
-19 728 577 -18 508 946
0 0
0 0
0 0
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
147 395 321 164 017 003 34 398 730 37 442 207
236 853 565 361 0 0
15 038 833 15 038 833 0 0
9545921 9 202 290 0 0
172 216 929 188 823 487 34 398 730 37 442 207
Kaupunki
2019 2018
Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
0 37 628 789 0 33426 609
0 1603 328 0 2048978
0 14 758 0 644
0 76 875 664 0 68 902 841
0 5257 283 0 6 460 923
0 5257 283 0 6 460 923
0 1416 0 330 794
0 -174 952 0 0
0 -173 536 0 330 794



22. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

23. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Verovelat

Jaksotetut henkilostokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset
Tuloennakot

Leasingkulut
Potilasvakuutus

Muut siirtovelat, konsernin keskindiset
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat

Yhteensa
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Konserni
2019

14 426 366
4932510
4932510

19 358 877

Konserni
2019

755 484
5699 594
28 329 863
1218 417
280 634
697 113
531 609
0
231051
1411 087
39 154 852

24. KIINNITYKSET, PANTTAUKSET TAI MUUT OMAISUUSVELKOJEN VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantatut osakkeet
Pantatut osakkeet yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset yhteensa

Konserni
2019
39 165 532
45517 357
30 000 000
36 000 000
0
0
81 517 357

Konserni
2019
9458 159
7 094 501
7 094 501

Konserni
2019

2018

13998 176
4952971
4952971

18 951 147

2018
5800 772
6 034 874
25 404 897
1392 496
332225
699 795
531 007
0
0
1755521
41 951 587

2018
35548 676
41 805 998
31680 107
4 845 315
6485 792
77 296 128
123 947 441

2018
10 607 437
7 094 501
7094 501

2018

5500 000,00
5500 000,00
5500 000,00

Kaupunki
2019

o O o o

Kaupunki
2019
0
1927421
8371813
468 908
0
0
0
14 758
0
12 823
10 795 723

Kaupunki
2019

©O O O O O © o

Kaupunki
2019

Kaupunki
2019

2018
0
0
0
0
2018
4597 444
3902 705
15 073 036
530 302
0
0
0
0
0
247 931
24 351 417
2018
0
0
0
0
0
0
0
2018
0
0
0
2018
0
0
0



25.-27. VAKUUDET JA TAKAUKSET

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset
Takaukset
Muut
Yhteensa
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Konserni
2019

18 650 369
0

5500 000
668 910

15 000

0

22989

24 857 268

Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset

Muut

Yhteensa

Omistusyhteysyhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset

Muut

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Takaukset
Muut
Yhteensa

o O O o o o

0
0
0
277 524
0
277 524

2018

2 480 500
0

5500 000
864 330
10 000
3621

18 527
8876 978

0
0
0
198 186
0
198 186

0
0
0
2787723
0
2787723

Kaupunki
2019

©O O O O o oo o

0
0
0
176 150 224
0
176 150 224

o O O o o o

98 224

98 224

2018

O O O 0O o o oo

0
0
0
191 858 622
0
191 858 622

0
0
0
198 186
0
198 186

0
0
0
2578 758
0
2578 758
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28. VUOKRAVASTUUT

Konserni
Toimitilojen vuokravastuut 28 427 647 0
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 34 605 654 0
Maa-aluiden vuokravastuut 121 319 140 0
Muut vuokravastuut 49918 0
Vuokravastuut yhteensa 184 402 359 0
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 20 091 256 0
- siita PPP-hankkeet (public-private partnerships) 0
- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0 0
Liitetietoyleisohjeen pdivityksen 2019 vuoksi kaikkia vertailuvuoden tietoja ei ole saatavilla.
Leasingvastuut yhteensa 0 45 549 896
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 8299 810
- siita kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 0 45 549 896

Kotkan (kunta) leasingsopimuksiin ei sisédlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia

Kaupunki / Kunta

vastuita. Kaupungin leasing-vastuut muodostuvat OP Yrityspankki Oyj:n, Nordea Pankki Suomi Oyj:n,

ja Kuntarahoituksen kanssa tehdyista sopimuksista.

Konsernin leasingsopimuksiin sisdltyy Kotkan Energia Oy:n osalta takaisinostositoumuksia, joiden mukaan

yhtidn on osoitettava ostaja leasingsopimuksilla vuokratuille kohteille. Velvollisuudet paattyvat vuosina

2024-2029 valilla ja ne ovat yhteismaaraltaan 13,5 milj. euroa.

29. VASTUUSITOUMUKSET

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

137 243 195 0
8 668 944 0
0 0
0 0
145 912 139 0
15 299 264 0
0 0
0 0
0 0
0 12 541 670
0 2585779
0 12 541 670
Kaupunki

2019 2018
318 371 239 0
209 467 0



30. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Elinkaarimallilla toteutettu kiinteistd X:n
palvelumaksu yhteenséa x euroa vuoden
2030 loppuun asti
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijagamasta
Arvonlisdveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Kunnan johdannaissopimukset 31.12.2019
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Konserni

2019

4 803 000
1160 000
224 356
224 356
12 769 000
9 554 500

17 796 356

23 486 388

1 850 000

2018

O O O O ©o o

31762 694

Kaupunki

2019

4 803 000
1160 000
224 356
224 356
12 769 000
9 554 500

17 796 356

6103 581

1 850 000

2018
0
0
0
0
0
0
0
3450954
0

Kotkan kaupungilla on 4 kpl johdannaissopimuksia. Sopimuksista yksi on tehty yksittdisen lainan suojaamiseksi, kolme on tehty lainasalkun suojaamiseksi. Sopimuksista yksi on
tulevaisuudessa alkava, tdman tarkoitus on suojata kaupunginlainsalkkua myds pitemmalla aikavalilla. Kaikki sopimukset ovat suojaustarkoituksessa tehtyja, hankintamenottomia ja

odotetaan erdantyvdn nolla-arvoisina sopimuskauden paattyessa.

Kaupungin lainakanta 31.12.2019 on 297 milj. euroa, josta pitkdaikaista kiintedkorkoista lainaa on 29,36 milj. euroa ja pitkdaikaista vaihtuvakorkoista 79,97 milj. euroa. Aktiivisia

johdannaissopimuksia oli 154,6 milj. euroa, lainakannan suojausaste oli 70,9 % (laskettu ilman konsernitilivelkaa).

I . . . . Nimellispadoma Markkina-arvo Kaupunki Sopimuksen
Aktiiviset johdannaissopimukset Sopimuskausi . .
1000 € 31.12.2019 1000 € |Kaupunki maksaa| vastaanottaa | vastapuoli
Koronvaihtosopimus, 67419 Koronvaihtosopimus on tehty lainan 25.11.2011 - 4 600,00 -91,00 Kiinteda korkoa | 3 kk euribor
15476/11 suojaamiseksi, sopimuksella muutetaan vaihtuvakorkoinen 25.11.2021 1,33 % Kuntarahoitus
laina kiintedkorkoisiksi. Koronvaihtosopimuksen ja lainan lyhennykset, oyj
korkopadivan ja korontarkistukset ovat yhtenevia.
Koronvaihtosopimus, 1935113. Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun 05.12.2018 - 70 000,00 -43 584,00 Ensimmaiset 5 | 3 kk euribor
suojaamiseksi, sopimuksella muutetaan vaihtuvakorkoiset lainat 04.12.2048 vuotta kiinteda
kiintedkorkoisiksi. Osapuolilla on oikeus purkaa sopimus 05.12.2028 ja korkoa 1,26 % ja Nordea Bank
05.12.2038, purkuoikeuden kayttoon vaikutta sen hetkinen korkotilanne. sen jalkeen 25 Abp
vuotta kiinteda
korkoa 3,16 %
Koronvaihtosopimus, 1709429. Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun 13.12.2018 - 80 000,00 -37 172,00 Kiinteaa korkoa | 3 kk euribor
suojaamiseksi, sopimuksella muutetaan vaihtuvakorkoiset lainan 13.12.2048 2,291%
kiintedkorkoisiksi.Osapuolilla on oikeus purkaa sopimus 11.12.2028 ja Swedbank AB
11.12.2038, purkuoikeuden kdytté6n vaikutta sen hetkinen korkotilanne.
Yhteensd 154 600,00 -80 847,00
Ei-aktiiviset johdannaissopimukset Sopimuskausi Nimellispddoma Markkina-arvo Kaupunki SOPImUkse,n
1000 € 31.12.2019 1000 € |Kaupunki maksaa| vastaanottaa | Vastapuoli
Koronvaihtosopimus, 1030472091 Koronvaihtosopimus on tehty 25.11.2021 - 55 000,00 -9932,00 Kiinteaa korkoa | 3 kk euribor
lainasalkun suojaamiseksi, sopimuksella muutetaan vaihtuvakorkoiset 30.04.2028 2,881 % Danske Bank
lainat kiintedkorkoisiksi. oyj
55 000,00 -9 932,00
Yhteensd
209 600,00 -90 779,00
Kaikki sopimul yhteensa
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Sadhkdjohdannaiset Kotkan Energia

Kotkan Energia-konsernin emoyhtio kdy sahkdn myynnin ja oston suojaamiseksi kauppaa sdhkoéjohdannaisilla
hyvaksytyn riskipolitiilkan mukaisesti. Johdannaiskauppaa kdydaan Nasdagin vakioiduilla tuotteilla.
Sopimukset arvostetaan tilinpaatoshetken markkina-arvoon. Suojaamistarkoituksessa

tehtyjen sopimusten tulos kirjataan suojauksen kohteesta realisoituvia tuottoja ja kuluja

vastaan seuraavilla tilikausilla.

Suojaukset on tehty futuuri-tuotteilla, joiden selvitys tapahtuu tuotteen toimitusjaksolla paivittain.

SAHKOJOHDANNAISET 2019 2019 2018
Kaypa arvo, 1000 Kaypa arvo, 1000
eur. eur.
Allelv Allelv
Ostettu -89,3 518,2
Myyty -3,6 -418,5
Yhteensa -93,0 99,7
Kaypa arvo, 1000 Kaypa arvo, 1000
eur eur.
Ylilv Ylilv
Ostettu 122,6 375,6
Myyty 0,0 5,3
Yhteensa 122,6 380,9
Kaikki yhteensa 29,7 480,6
Paastooikeussopimukset
Kotkan Energia
Yhtio kayttaa padstooikeuksia omaan tuotantoonsa. Oikeudet, joita ei tarvita omaa tuotantoa varten,
voidaan myyda madritettyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Paastdoikeuksien ostot ja myynnit
kirjataan suoriteperusteisesti.
2019 2018
Paastooikeusrekisterissa 1.1.2019 (tonnia) 143672 143672
Myonnetyt ilmaiset paastdoikeudet 54250 60 547
Myydyt padstooikeudet EUA 0 20000
Toteutuneet hiilidioksidipdastot edelliselta kaudelta 57 457 56 363
Paastooikausalijagama/ylijaama (-/+) kuluva vuosi -3207 -15816
Sisdinen siirto 59 057 -5614
Paastooikeusrekisterissa 31.12.2019 178122 122 242
Toteutuneet hiilidioksidipaastot *) 52 800 57 457
Paastooikeuksien saldo 31.12.2019 125322 64 785

*) Toteutuneet hiilidioksidi paastot vuodelta 2019 ovat todentamatta. Vuoden 2019 paastot palautetaan

huhtikuussa 2020

Kotkan Energia Oy:lle on myonnetty kaudelle 2013 - 2020 ilmaisia padstooikeuksia 521 577 tonnia.
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Koronvaihtosopimukset
Kotkan Energia

Yhtio suojaa rahoituskulujaan hyvaksytyn riskipolitiikan mukaisesti korkojohdannaisilla.
Sopimukset arvostetaan tilinpaatoshetken markkina-arvoon. Suojaamistarkoituksessa
tehtyjen sopimusten tulos kirjataan suojauksen kohteesta realisoituvia kuluja vastaan
seuraavilla tilikausilla.

31.12.2019
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset (suojaa lainoja) (1000€)
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 15969
Kaypa arvo -1811

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset (suojaa leasing sopimuksia)
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 25381
Kaypa arvo -5006

HaminaKotka Satama Oy

31.12.2018
(1000€)
18 024
-1889

27 499
-5061

Tilikauden paattyessd voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen

korkovirtoja.

2019
Koronvaihtosopimus, (sopimus voimassa 31.5.2023
asti) (1000€)
Nimellismaara 3500
Markkina-arvo -39
Cursor Oy
Koronvaihtosopimus (sopimus voimassa v. 2020 asti)
Nimellismaara 3200
Markkina-arvo -73

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Kymijoen ravintopalvelut Oy:lld on korkosuojaus-sopimus korkoriskista suojautumiseksi.

2019

Korkosuojaus-sopimus (sopimus paattyy 2027, suojausaste 100%)
Nimellismaara 6471
Markkina-arvo -325

Korkosuojaus-sopimus (sopimus paattyy 12.11.2019, suojausaste 6%)
Nimellismdara
Markkina-arvo

Korkosuojaus-sopimus (sopimus alkaa 12.11.2019, suojausaste 100%)
Nimellismdara
Markkina-arvo

2018
(1000€)

5000
-38

3400
-174

2018

444
-9

6471
-126
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31. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Henkilostomaard, Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos 2017-2019
Lahteet: 2017-18 osalta Cognos, vuoden 2019 osalta HR Saaga. Henkiléstémaara laskettu vuoden kaikkien kuukausien keskiarvona.

2017 2018 2019 2018-2019
Kotkan Kaupunki 3041 3031 1784 -1 247
Kymenlaakson pelastuslaitos 294 290 263 -27

Henkiloston keski-ikd, keskimaardinen palvelusaika ja henkilostomaara. Tilanne joulukuussa 2019, Kotkan kaupunki vastuualueittain.
Lahde: HR Saaga, henkiloston lapileikkaus Kotkan kaupungin vastuualueilta ja yksikoistd, joulukuu 2019.
HUOM: tukityollistettyja koskevat tiedot esitetty henkilostoasioiden yksikon yhteydessa

Keski-ika Keskimdardinen palvelusaik Henkilostomaara
Vakituiset Maaraaik. Yht. Vakituiset Maaraaik. Vakituiset Maaraaik. Yht.
Opetustoimen vastuualue 46 43 45 12,20 5,40 458,7 125,2 584,0
Varhaiskasvatuksen vastuualue 48 37 46 17,00 4,40 310,5 64,0 374,5
Teknisten palvelujen vastuualue 52 43 51 16,80 3,10 310,8 41,5 352,3
Kulttuurin vastuualue 51 42 50 16,60 2,70 56,8 7,5 64,3
Hyvinvoinnin ja terv.huollon vastuualue 47 36 45 9,10 2,90 43,3 10,0 53,3
Henkilostoasioiden yks. ja tukityollistetyt 55 56 56 22,10 4,90 11,4 31,9 43,3
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 53 42 52 18,20 1,90 35,0 3,0 38,0
Hallintoyksikko 52 39 51 22,70 1,60 24,6 3,5 28,1
Ymparistopalvelujen yksikko 50 29 46 15,60 1,80 20,8 6,0 26,8
Talousyksikko 50 37 47 14,90 2,10 14,5 4,0 18,5
Nuorisotyon yksikké 38 36 37 6,30 2,70 14,0 3,5 17,5
Liikuntapalveluiden yksikko 39 24 38 9,40 3,80 9,0 1,0 10,0
Kaupunkikeh. ja viestinnan toim.yks. 49 39 48 8,70 0,10 5,0 0,2 5,2
32. HENKILOSTOKULUT
Kaupunki
2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 92 676 609 150 538 502
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 865 500 858 336
Henkilostokulut yhteensa 93 542 109 151 396 837

33. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kaupunki
2019 2018
Kokoomus/Kotka 20 329 20612
Keskusta/Kotka 1198 1578
Kotkan Vihreat 11 801 11 030
Vasemmisto/Kotka 8 447 9 496
Suomen Kristillisdemokraatit 1706 2621
SDP/Kotka 29 318 28 206
SDP/Virolahti 36 41
Keskusta/Virolahti 14 48
Keskusta/Miehikkala 143 176
SDP/Pyhtaa 155 170
Keskusta/Hamina 23 41
SDP/Hamina 164 91
Kotkan Perussuomalaiset 3 386 3359
Kokoomusnaiset/Hamina 219 163
Kokoomus/Kaakkois-Suomi 32 89
SDP/Kaakkois-Suomi 135 258

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 77 104 77 977




34. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastus
Tilintarkastajan muut toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut

BDO
Tilintarkastus
Tilintarkastajan muut toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut

Palkkiot yhteensa
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Kaupunki
2019 2018

24518

39174

o O O o

63 692

16 385

32928



5 LIIKELAITOSTEN TILINPAATOKSET
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5.1 Liikelaitosten tulos, tase ja rahoituslaskelma seka liitetiedot

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Lilketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2019

18 936 815,31
988 020,21
976 924,82

11 095,39

19 924 835,52

-1757 581,57
0,00
-3 058 764,07

1.1.-31.12.2018

20473 113,24
776 858,28
769 202,81

7 655,47

-4 816 345,64

-9 271 586,37

-1482 570,50
-270 838,91

21249 971,52

-2 001 537,97
574,59
-2757 671,33

-11 024 995,78

-1 061 746,81

-3 419 316,76

-397 569,47

2 066,99
-983,48

1083,51

-396 485,96

2019
-6,55
-6,95
-2,09

-4 758 634,71

-10 348 525,51

-1 748 998,69
-228 931,26

-12 326 455,46

-1 081 876,92

-3 116 812,71

-33 808,28

630,58
-243,31

387,27

-33 421,01

2018
-0,52
-0,54
-0,16



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.

Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edell.tilik. ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijagama/alijaama

OMA PAAOMA YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut/Kayttotulot, %
Kertynyt yli-/alijaagma, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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31.12.2019

11 411,48
4121 633,03
1575 692,68

5708 737,19

238 895,51
2413 665,58
402 480,31
1104 777,79

31.12.2018

17 117,22
4831912,87
775 613,23

4 159 819,19

461 406,18

4621 225,37

10 329 962,56

5624 643,32

638 037,37
3207 127,40
397 285,93
732 190,31

5899 487,69
-396 485,96

4974 641,01

147 635,43

5122 276,44

10 746 919,76

5503 001,73

167 680,00
2152 369,91
470 739,56
463 373,60
1572 797,76

5932 908,70
-33421,01

4 826 960,83

10 329 962,56

5899 487,69

120 000,00
1973 642,83
210 570,35
610 106,16
1933112,73

2019

54,2
-26,0
-26,0
5503

471
470 740
0

4 847 432,07

10 746 919,76

2018

55,5
26,1
26,1
5899
211
210570
0



KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama/-alijazama
Poistot
Rahoitustuotot/-kulut
Muut tulorah. korj.erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hyodyk.luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalm. muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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2019 2018
-397 569,47 -33 808,28
1061 746,81 1081 876,92
1083,51 387,27
-7 500,00 657 760,85 -1716,45 1046 739,46
-1 145 840,68 -1193 057,76
0,00 172 429,80
7 500,00 -1 138 340,68 1716,45 -1018 911,51
-480 579,83 27 827,95
793 461,82 1498 570,65
21 360,00 35 300,80
260 169,21 -613 566,08
-280 640,45 794 350,58 -948 133,32 -27 827,95
794 350,58 -27 827,95
313 770,75 0,00
461 406,18 147 635,43
147 635,43 313 770,75 147 635,43 0,00
2019 2018
L
-246 405
58,1 102,7
11,1 39,5
-1,4 -5,0
-3 -0,9
1,0 1,1
1,0 1,1



KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Kymenlaakson pelastuslaitos
Hallinto

Pelastustoiminta
Oljyntorjunta
Kiinteistovuokrat
Sairaankuljetus
Riskienhallinta
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Liikelaitos
2019 2018
1129 118,66 886 479,26
13 871 793,20 13 935 987,25
4 044,88 62 503,88
2 780 653,92 2 706 733,52
1960 902,26 3476 684,13
178 322,60 181 583,48

19 924 835,52

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Myyntivoitot kdytosta poistetuista
ajoneuvoista

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

21 249 971,52

Liikelaitos
2019 2018
7 500,00 1716,45
Rakennukset Koneet ja kalusto
17 117,22 4 831 912,87
0,00 0,00
0,00 345 761,23
-5 705,74 -1 056 041,07
11 411,48' 4121 633,03
11 411,48 4121 633,03

Ennakkomaksut ja
kesken-eraiset
hankinnat

775 613,23

1 145 840,68

-345 761,23

0,00

1575 692,68

1575 692,68

Yhteensa
5624 643,32
1 145 840,68

0,00
-1 061 746,81
5708 737,19

5708 737,19

KUNNAN LIIKELAITOKSEN SAAMISET KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd,
joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

2019 2018

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 200,00 0,00 863,00
0,00 200,00 0,00 863,00
0,00 8 590,40 0,00 125 066,80
0,00 8 590,40 0,00 125 066,80
0,00 100,00 0,00 0,00
0,00 100,00 0,00 0,00



LYHYTAIKAISET SAAMISET
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Liikelaitos
Saamiset kunnalta 2019 2018
Konsernitilisaamiset 2 413 665,58 3207 127,40
2 413 665,58 3207 127,40
MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET
Liikelaitos
2019 2018
Myyntisaamiset 231 460,60 591 490,11
Muut saamiset, ALV-saaminen 402 480,31 397 285,93
Muut siirtosaamiset 6 097,79 2 190,31
640 038,70 " 990 966,35
SIIRTOSAAMISET
Liikelaitos
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ty6terveyshuollon saatavat 49 000,00 30 000,00
Oljysuojarahaston saatavat 762 000,00 580 000,00
Palosuojarahaston saatavat 287 680,00 120 000,00
1 098 680,00 730 000,00
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman padoman erien lisdykset ja vahennykset tilikauden aikana.
Liikelaitos
2019 2018

Edell.tilik. yli -/ alijaama 1.1.

5899 487,69

5932 908,70

Muutos tilikaudella 0,00 0,00
Edell.tilik. yli -/ alijaama 31.12. 5 899 487,69 5932 908,70
Tilikauden yli - / alijaama -396 485,96 -33 421,01
Oma pddoma yhteensd 31.12. 5503 001,73 5 899 487,69

KUNNAN LIIKELAITOKSEN VELAT KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE JA OSAKKUUSYHTEISOILLE

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytdryhteisoille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 10 168,85
Yhteensa 0,00 " 0,00 0,00 10 168,85

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta jasenend
Ostovelat 0,00 83 372,36 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 g 83 372,36 0,00 0,00



10. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

11.

12,

Velat kunnalle
Lainat kunnalta
Ostovelat

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Henkil6sto

LEASING - VASTUUT 31.12.2019

Siemens Financial Services AB
Grenkeleasing Oy
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Liikelaitos
2019 2018
470 739,56 210 570,35
212 797,43 482 007,20
683 536,99 " 692 577,55
Liikelaitos
2019 2018
167 880,00 120 000,00
2 110 405,57 1488 360,68
463 373,60 610 106,16
2741 659,17 " 2 218 466,84
Liikelaitos
2019 2018

1572 797,76

1 868 880,25

1572 797,76

191

seuraavan 12 kk
leasing-vastuut
14 880,00

3 655,26

1 868 880,25

vuosien 2020-
leasing vastuut
29 760,00

7 310,52



5.2 Liikelaitosten vaikutus tuloksen muodostumiseen

Kaupunki ja liikelaitokset, t€

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

ELIMINOINNIT

KOKONAIS-
TARKASTELU

Myyntituotot 19 903 18 671 -73 -5 045 33 456
Maksutuotot 4739 266 0 -9 4996
Tuet ja avustukset 3317 977 0 0 4294
Muut toimintatuotot 39528 11 0 -1121 38419
Valmistus omaan kaytt66n 2 257 0 0 0 2 257
TOMINTATUOTOT 6974 1995 73 6175 83421
Henkildstokulut -81 652 -11 025 0 0 -92 677
Palvelujen ostot -255 732 -3 059 5115 0 -253 676
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 663 -1758 71 0 -17 349
Avustukset -8 503 -19 1 0 -8 521
Muut toimintakulut -19 105 -3401 1060 0 -21 446

Sisdiset tuotot 40 818 0 0 0 40 818
Sisaiset kulut -40 818 0 0 0 -40 818
Sisdiset erdt 0 0 0 0 0
Verotulot 218 060 0 0 0 218 060
Valtionosuudet 112 480 0 0 0 112 480
Verotulot ja valtionosuudet 330 540| 0| 0| 0| 330 540|
Korkotuotot 1732 0 0 0 1732
Muut rahoitustuotot 3277 2 0 0 3279
Korkokulut -983 0 0 0 -983
Muut rahoituskulut -3 388 -1 0 0 -3 389
Rahoitustuotot ja -kulut 638 1 0 0 639
Poistot ja arvonalentumiset -20 585 -1 062 0 0 -21 647
Poistot ja arvonalentumiset -20 585 -1062 0 0 -21 647
Satunnaiset tuotot ja kulut 586 0 0 0 586
Poistoeron muutos/sumun ylittavat poi 271 0 0 0 271
Tilinpaatostilit 857 0 0 0 857
TULOS 538 -396 6 175 -6 175 142
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5.3 Liikelaitosten vaikutus toiminnan rahoitukseen

Kaupunki ja liikelaitokset, t€

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ELIMINOINNIT KOKONALS-
TARKASTELU
opua  URELAITORSET - ukearorser TG
TILINPAATOKSESSA
20 267 665 6175 -6 175 20932
586 0 0 0 586
-4 188 -8 0 0 -4 195
-40 099 -1146 0 0 -41 245
1457 0 0 0 1457
5368 8 0 0 5376
-16 609 -481 6175 6175 -17 089
-97 0 0 -97
0 0 0 0
0 0 0 0 0
-29 246 0 0 0 -29 246
1469 0 3207 0 4677
15197 0 0 0 15197
24 0 0 0 24
-32 0 0 0 -32
2259 815 -8 -3 207 -142
-23 243 -20 268 -260 -23 256
-50 278 314 9 642 -9 642 -49 964
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6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden sailytystavoista

Kirjanpitokirjat

Tasekirja
Tase-erittelyt
Paakirja
Paivakirja

Tositelajit

Myyntitositelajit

Ostotositelajit

Varastotositelajit

Kassatositelajit

Muistiotositelajit

Palkkatositelajit

Kayttdomaisuuden
tositelajit

Muut kirjanpidon
liittymat

sidottu

arkistomappi (1-3)
sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

RV (laskut), AB (peruutukset), ZA (tasaustositteet),

M2 (tontinvuokrat), ZP (viitesuoritukset), DZ (manuaalisuoritukset)

DA (Effica maksusuorituksen peruutus) sahkoinen arkistointi

M1 (sairaankuljetus-myyntilaskuliittyma Kymenlaakson pelastuslaitos)
paperinen arkistointi

KR (tilauksettomat laskut), KG (hyvityslaskut), KZ (manuaalimaksut ja tasaustositeet)
RE (tilaukselliset laskut), KY (Ostolaskut YPH), KA (Ostolaskun peruutus)
sdhkoéinen arkistointi

WA (tavaran luovutus), WE (tavaran vastaanotto), WI (inventointitosite),
WL (varastosta otto / toimitus), KP (tilien yll4pito)
sdahkoinen arkistointi

ZV (kassanhallinta), ZK (palvelukassa)
paperinen arkistointi

SA (muistiotositeet), AB (peruutus ja tasaustositeet), ZA (tilinavaus)
paperinen ja sdhkdinen arkistointi

L1(palkkatositteet)
sahkdinen arkistointi

AA (kdyttoomaisuuskirjaukset), AB(peruutukset), AF(poistokirjaukset)
paperinen arkistointi

K1 (Konekeskus), paperinen/sihkéinen arkistointi
K3 (Koki tilavuokrat), paperinen arkistointi

K4 (Koki sis.vuokrat), paperinen arkistointi

K5 (Populus-matkalaskut), sahkéinen arkistointi
K7 (CRM lainanhallinta), séhkoinen arkistointi
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

KOTKAN KAUPUNKI
KOTKAN KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Kotkassa 23. pdivana maaliskuuta 2020

Sami Virtanen Markku Saastamoinen Kari Niininen

Juha Attenberg Aila Eerola Lauri Eerola

Olli Kekkonen Mia Holmberg Hanna-Kaisa Lahde
Joona Mielonen Saila Piipari-Huovila Irma Rajantie
Pirjo Tujula

Esa Sirvio

kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Kotkassa ____ pdivana 2020

BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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