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1 ESIPUHE

Kotkan kaupungin talouden haasteet jatkuvat vahvasti edelleen, vaikka pieniad valonpilkahduksia on tunnistettavissa.
Pilkahdukset eivat kuitenkaan ole sellaisia, joiden varaan voisimme missddn mielessad tuudittautua. Tdiman vuoden
verotulokertyma vaikuttaa jadavan merkittdvasti alle talousarviossa ennakoidun. Tdma on laaja valtakunnallinen on-
gelma, joka johtuu verotulorekisterissa ilmenneista ongelmista sekd verokorttiuudistuksesta ja tasta aiheutuvat on-
gelmat ovat yllattaneet kuntakentan hyvin laajasti. Todennadkoisesti talta vuodelta kertymatta jaavia verotuloja tulee
kunnille tulevina vuosina, mutta tarkat arviot tasta kuitenkin vield puuttuvat. Néma tosiseikat luonnollisesti aiheutta-
vat haastavan tilanteen kuntien taloussuunnitelmien rakentamisille ja koskee niin Kotkan kaupunkia kuin my&s muita
kuntia.

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 10.12.2018 (§ 174) talousarvion talle vuodelle ja hyvdksymisen yhteydessd kaupungin-
valtuusto paatti samalla, ettd tammikuun loppuun mennessa tulee laatia erillinen talouden tasapainottamisen toi-
menpideohjelma. Ohjelma laadittiin virkamiesvalmistelulla ja valtuusto kasitteli sitd kokouksessaan 11.2.2019 (§ 18)
hyvdksyen osan ohjelmassa esitetyista toimenpiteistd. Kaupunginhallitus pdatti perustaa talouden tasapainottamisen
ohjausryhman kokouksessaan 20.5.2019 (§ 193). Ohjausryhma on kokoontunut nelja kertaa ja tata taloussuunnitel-
maa on rakennettu sen linjauksien pohjalta. Talousarvio vuodelle 2020 on laadittu siten, ettd kaupunginjohtajan bud-
jettiesitys on niukasti ylijadmainen. Jotta tahan tulokseen on paasty, on se vaatinut palvelualueilta seka toimintayksi-
koiltda merkittavia tasapainotusesityksia ja haluankin tdssa esittda kiitokset kaikille valmistelijoille, jotka ovat tdman
esityksen mahdollistaneet.

Kotkan kaupungin taloudessa on kuitenkin jatkossakin merkittdvaa tasapainottamisen tarvetta niin kayttotalouden
kuin investointisuunnitelmien osalta. Kaupungin taseessa on talla hetkelld kertynytta alijaamaa -6,2 miljoonaa euroa ja
kuluvan vuoden osalta tilinpadtoksen ennuste osoittaa alijdgamaa kertyvan taltd vuodelta noin -11 miljoonaa euroa.
Na&in ollen pahimman skenaarion toteutuessa vuoden 2019 tilinpadtoksessa alijadmaa taseessa olisi yhteensa yli -17
miljoonaa euroa.

Kertyneen alijadman suhteen tilannetta onneksemme hieman helpottaa se, ettd kuluvan syksyn aikana on ilmennyt
kirjausvirhe kaupungin taseessa, joka on tapahtunut jo 1990-luvulla ja tdma on korjattava seuraavaan tilinpaatokseen.
Taseen oikaisu johtaa siihen, etta taseeseen kertynyt alijaama pienenee merkittavalla tavalla, joka osaltaan helpottaa
lakisdateista alijaaman kattamisvelvollisuutta. Korjauskirjaus ei kuitenkaan saa johtaa harhaan siten, ettd talouden
tasapainottamistoimet olisivat tarpeettomia ja on korostettava, etta korjaus on vain tekninen korjaus eika se tuo kas-
sa- eikd rahavirtaa kaupungille. Niinpd tdma taseen oikaisu ei muuta sita tosi seikkaa, ettd kaupungin talouden tasa-
painottaminen on valttamatonta myos jatkossa ja edessimme voi olla kovia paatoksia.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen on karsittu myds investointilistaa niin, ettd viiden vuoden investoinnit on
saatu yhteensa alle 100 miljoonan euron. Viiden vuoden ajanjaksolla mainittu investointitaso on ehdoton maksimi,
koska on muistettava, ettd investoinnit nakyvat jatkossa myds kayttdtalouden puolella poistotason nousun my6ta.
Vuoden 2020 nettoinvestoinnit ovat kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa noin 23 miljoonaa euroa pitden sisal-
|1adn useita kohteita. Tassa yhteydessa on painotettava, ettd myds tulevina taloussuunnitelmavuosina investointeja
tulee tarkastella kriittisesti ja vaihtoehtoja tarkastellen ja keskittyen elinvoimaa yllapitaviin sekd kehittaviin hankkei-
siin.

Kuluvan vuoden aikana Kotkan kaupunki ja kaupunkikonserni on toiminut ensimmaisen vuoden vapaaehtoisen maa-
kunnallisen sosiaali- ja terveyspalveluita jarjestavan seka tuottavan kuntayhtyman, Kymsoten, aikaa. Muutos on ollut
mittasuhteiltaan suuri, koska valtaosa kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannosta seka palvelutuotan-
toon osallistuneista tyontekijoista siirtyivat kuntayhtymaan. Siirto tapahtui kunnissa hyvaksytyn perussopimuksen
mukaisesti siten, ettd kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset siirtyivat kuntayhtymalle vuoden 2018 tilin-
paatoksien mukaisilla kustannuksilla lisattyna sovitulla kustannustason nousulla. Vuodenvaihteessa siirto tapahtui
arvioiduilla kustannuksilla ja kuntien tilinpaatoksien valmistuttua kevaalla kustannustasot tarkistettiin toteutumien
mukaisiksi.

Maakunnallisen kuntayhtyman aloittaessa toimintaansa on kdynyt selvaksi, ettd suunnitelmien mukainen kustannus-
katto ei tule riittamaan, vaan kuntayhtyma nayttaa tekevan kuluvalta vuodelta alijaamaisen tuloksen. Tdman vuoksi
kuntayhtyma on tehnyt oman talouden tasapainottamisen ohjelman, johon kuuluivat myoés henkilostoa koskeva yt-
menettely. Talla hetkellda ndyttaa siltd, ettd kunnat joutuvat kirjaamaan varauksen kuntayhtyman alijaaman katta-
miseksi kuntien omiin tuleviin tilinpaatdksiin. Tama seikka vaikeuttaa omalta osaltaan Kotkan kaupungin talouden
suunnittelua, koska kaupungin vuoden 2019 tilinpaatés nayttdisi muodostuvan alijdgdmaiseksi myos ilman tata Kymso-
ten alijgdmavarauksen kirjaamista kuten edella on todettu.

Kymsoten aloittaessa toimintansa, ovat jasenkunnat totutelleet omistajaohjauksen kayttamiseen kuntayhtyman suun-
taan. Omistajaohjauksen roolia tulee jatkossa painottaa nykyistd enemman ja jasenkuntien tulisi taloussuunnitelma-
kaudella 16ytaa yhteinen nykyista vahvempi nakemys kuntayhtyman tulevaisuuteen. Kuluvan vuoden aikana on huo-



mattu, ettd aiemmin kuntien tuottamat sosiaali- ja terveyspalvelut ovat poikenneet rakenteeltaan toisistaan joiltain
osin aika merkittavallakin tavalla. Yhteisen ajatuksen ja ndkemyksen |6ytymistd kuntayhtyméan suuntaan ei kuitenkaan
helpota kuntien omat ndakemykset ja ristiriidat jopa alkaen perussopimuksen tulkinnasta puhumattakaan Kymsoten
laatimasta palveluiden saatavuus ja saavutettavuus selvityksesta.

Kaupungin alueelle samoin kuin Idhiseudulle on suunnitteilla merkittavia yksityisid investointeja, jotka luovat valoa ja
uskoa tulevaisuuteen. Googlen jo paattamat jatti-investoinnit Haminan alueelle ndkyvat varmaan laajemmin koko
seudulla. HaminaKotka Satama Oy:n Mussalon satama-alueella valmistaudutaan UPM:n biojalostuslaitoksen lopulli-
seen investointipdatdkseen ja tdahan liittyen myos kaupunki itse investoi alueella infraan merkittavalla tavalla. Myos
muita yksityisia elinvoimaa vahvistavia hankkeita on vireilld useampia ja Kotkan kaupunki luo parhaansa mukaan edel-
lytyksia siten, ettd hankkeet paasisivat maaliin. Kantasataman osalta ammattikorkeakoulun uuden kampuksen seka
tapahtumakeskuksen suunnittelut etenevat paatdksien mukaisesti. Ensi vuoden aikana suunnitelmat tarkentuvat sille
tahtotasolle, joka mahdollistaa hankkeiden synergiaedut.

Valtakunnallisella tasolla seuraamme mita tapahtuu sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukselle talld eduskuntakaudel-
la ja miten naiden palvelujen rahoitus tulee jatkossa toteutumaan. Kaupungin omassa edunvalvonnassa olemme kulu-
van vuoden aikana edenneet kohti suunnitelmallisempaa edunvalvontaa ja tata tyota jatketaan myos ensi vuonna.
Yhtena edunvalvonnan kadrkena on jatkossakin Itdisen rantaradan edistdminen, koska toteutuessaan se on merkittava
elinvoimaa parantava hanke ei pelkdstaan Kotkalle eika Etelda-Kymenlaakson seudulle, vaan koko Suomelle ja Suomen
kansantaloudelle. Myds muussa edunvalvonnassa jatkamme nyt aloitetulla aktiivisemmalla otteella. On hyva kuitenkin
todeta, ettd meidan tulee itse uskoa tulevaisuuteemme, koska ilman sitd uskoa emme pysty todistamaan positiivista
tulevaisuuden kuvaamme muillekaan tahoille.



2  TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT
2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden suhdannendkymat

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna kauppakonflikteihin liittyvan epdvarmuuden takia. Jo ensi vuonna
kasvu elpyy pitkalti euroalueen, mutta myds monien kehittyvien talouksien vetamana. Maailmankaupan kasvu on
hitainta kuluvana vuonna, mutta sekin elpyy ensi vuodesta lahtien.

Euroalueella talousndkymia varjostaa tdna vuonna nopeasti hidastunut talouskasvu Saksassa. Kuitenkin nakymien
odotetaan kirkastuvan ensi vuonna. Suhteellisen vahvana pysytellyt palveluiden kysynta tukee elpymistd. Yhdysvalto-
jen talouden kasvu on ollut nopeaa vahvan kotimaisen kysynnan ja tyollisyyden vetamana.

Ison-Britannian talousndkymien keskeinen kysymys on ero Euroopan Unionista. Pidempd&an jatkunut epavarmuus on
vahentdnyt investointitoimintaa. Perusnakyman mukaan Iso-Britannia eroaa EU:sta jarjestdytyneesti yhteisesti neuvo-
tellun sopimuksen mukaisesti.

Talouskasvu jatkuu kotimaisen kysynnéan tukemana

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynndn kasvu hidastuu voimakkaasti v.
2019. Suomen tarkeimmista vientimarkkinoista Saksan talouden nakymat ovat heikot. Vientiteollisuuden ndakymat
eivat ole merkittavasti heikentyneet, mutta tavaraviennin kasvu jaa vaatimattomaksi muilla toimialoilla paitsi merite-
ollisuudessa.

Yksityisten investointien arvioidaan kdantyvan laskuun vuoden 2019 aikana. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat,
mutta myos tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvilisen talouden suhdanteen heikentyessa.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ripedna v. 2019, silla kotitalouksien kdytettdvissa olevien reaalitulojen kasvu on
Iahes 2 %. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka tyéllisyyden koheneminen.

Talouskehityksen riskit

Ennusteeseen liittyy |dhinnd alasuuntaisia riskeja. Riskit ovat lisdksi kasvaneet viime kuukausina. Kauppakonfliktin
syveneminen on keskeisin maailmantalouden nakymia varjostava riski, jota lisaa vield mahdollinen kilpailullinen va-
luuttakurssien heikentdaminen. Saksan vajoaminen taantumaan lykkaisi Euroopan talouden toipumista myohemmaksi.
Ison-Britannian 1ahtd EU:sta ilman sopimusta johtaisi valiaikaisiin hairidihin tavarakaupassa ja heikentdisi monen
muunkin EU-maan talousndkymia.

Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppakonfliktin odotettua nopeampi ratkeaminen olisi merkittavin myodnteinen riski maail-
mantalouden perusnakymalle.

Ennusteen suurin riski lyhyelld ajalla on asuinrakennusinvestointien ennustettua nopeampi lasku. Pidemmalla ajalla
suurhankkeiden merkitys ennusteen riskitekijana korostuu.

Julkinen talous on rakenteellisesti alijaamainen

Hyva suhdannetilanne ja julkista taloutta vahvistavat sopeutustoimet ovat kohentaneet julkisen talouden rahoitus-
asemaa viime vuodet, mutta eivat ole poistaneet alijdamaa. Koko korkeasuhdanteen ajan julkisen talouden menot
ovat pysyneet tuloja suurempina.

Ennusteen mukaan julkisen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino kasvaa ldhivuosina.
(https://vm.fi/talouden-ennusteet, Taloudellinen katsaus, syksy 2019)

2.2 Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne.

Vuoden 2018 kuntatalouden heikkenemisen taustalla oli se, ettd kuntatalouden toimintamenojen kasvu nopeutui ja
investoinnit kasvoivat erityisesti kunnissa. Kuntataloutta heikensi myos se, etta talouden ja tyéllisyyden hyvasta kehi-
tyksesta huolimatta verotulot kdantyivat laskuun muun muassa ennakoituja korkeampien veronpalautusten vuoksi.
Kuntien tulopohjaa heikensi myos valtionosuuksien vaheneminen.

Vuonna 2018 negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvoi selvasti. Vuonna 2018 vuosikate oli negatiivinen 43
kunnassa, kun edellisvuonna tallaisia kuntia oli vain nelja. Tilikauden tulos oli vuonna 2018 negatiivinen yhteensa 200
kunnalla. Kuntatalouden heikentyminen nakyi myods kuntayhtymien ja kuntakonsernien tilinpaatoksissa. Seka alijaa-
maisten kuntayhtymien maara, ettd kuntayhtymien taseeseen kertyneen alijaaman maara lahtivat vuonna 2018 jal-
leen kasvuun. Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni puolestaan ldhes 1,2 mrd. eurolla edellisvuoteen
verrattuna ja vuosikate oli negatiivinen 13 konsernilla, kun vuotta aikaisemmin se oli positiivinen kaikilla kuntakonser-
neilla.

Vuoden 2019 verotulojen kertymaan ovat viime aikoina vaikuttaneet useat tekijat, joiden ennustaminen ja ennakointi
on ollut hankalaa. Kuluvana vuonna veroennustetta alentaa suhdannenakymien heikentymisen lisdksi ja erityisesti
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verotuksen jarjestelmamuutokset. Veroennustetta on heikennetty kevdaan 2019 kuntatalousohjelmaan verrattuna
Iahes 900 milj. eurolla.

Kuntatalouden haastavat nakymat.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi kuntatalouden lainanotto-
tarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 mrd. euroa negatii-
vinen. Kuntatalouden ndkymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vdestérakenteen muutoksesta aiheutuva kasva-
va menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Tydvoimakustannusten kehitykselld ja ndin ollen erityisesti palk-
karatkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja raken-
teellisia uudistuksia. Mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti
kaytetty, joten kunnallisveroprosentteihin kohdistuu ldhivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden vel-
kaantuminen uhkaa kasvaa

(https://vm.fi/kuntatalousohjelma, Kuntatalousohjelma 2020-2023, syksy 2019)

2.3 Kotkan kaupungin kehitys

Vaestokehitys

Vaesto 31.12.
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Asukasluvut 2009-2019. Kotkan viime vuosien vaestokehitys on ylld olevan kaavion mukainen. Kotkan vakiluku vaheni
656 henkildlld vuoden 2018 aikana.
(http://tilastokeskus.fi/tup/vaestotilastopalvelu/index.html)

Tyollisyyskatsaus

Kaakkois-Suomessa oli elokuun lopussa 14 171 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 1 091 henkil6a (-7,1 %) véahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Kymenlaaksossa tydttomia oli 8 503, mika on 676 henkilda (-7,4 %) vdhemman kuin vuosi sitten.
Eteld-Karjalassa tyottémien maara oli 5 668, mikd on 415 henkilda (- 6,8 %) vdhemman kuin viime vuoden elokuussa.
Koko maassa tyottomana oli 232 621 henkiloa (-4,4 %).

Kuntatasolla tarkasteltuna tyottomien tydnhakijoiden maara laski elokuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdas-
ta lahes kaikissa Kaakkois-Suomen kunnissa. Tyottdmien maara pieneni eniten Lappeenrannassa (-369 henkil6a), Kou-
volassa (-367 henkil6d) ja Kotkassa (-231 henkil6d). Imatralla, Miehikkalassa ja Virolahdella tydttémien maara kasvoi
hieman.

Tyottomista tyénhakijoista oli miehid 7 891 (56 %) ja naisia 6 280 (44 %). Edellisvuoden elokuuhun verrattuna miesten
tyottémyys laski 5,6 % (-467 henkil6a) ja naisten 9 % (-624 henkil6a).

Elokuun lopussa alle 25-vuotiaita tyottomia tyénhakijoita oli 1 886, mika on noin 8 % (-159 henkil6d) vahemman kuin
edellisen vuoden elokuussa. Koko maassa nuorten tyottdmien maara vaheni 6 %. Alle 25vuotiaiden tyottdmien maara
oli laskusuunnassa Kouvolan (-10 %) ja Kotka-Haminan seuduilla (-15 %). Imatran ja Lappeenrannan seuduilla maara
pysyi edellisen vuoden tasolla.

(https://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset)
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2.4 Kotka 2025 -strategia

Kotka 2025 -strategia on valtuuston keskeisin valine Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden pitkdjannitteisessa joh-
tamisessa. Kuntastrategia on otettava huomioon kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa. Se myds
ohjaa paatoksentekoa. Kuntastrategian pohjalta laaditaan lisdksi tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintdan kerran valtuustokaudessa. Strategian arviointi ja seuranta toteutetaan vuosittain.

Kotkan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.5.2018 § 65 Kotkan kaupungille uuden kuntalain mukaisen ensimmaisen kun-
tastrategian. Osallistavan strategiaprosessin peruslahtokohtina olivat asukas- ja asiakaslahtdisyys, osallisuus ja sitou-
tuminen. Prosessin aikana maariteltiin yhteinen nakemys nykytilasta ja toimintaympariston muutoksista ja sen haas-
teista, Kotkan visio, arvot ja strategiset paamaarat seka yleisen tason toimintasuunnitelma tavoitteiden saavutta-
miseksi mittareineen.

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi vuoden 2019 talousarvion 10.12.2018. Talousarvioasiakirjassa todetaan, ettda vuoden
2019 painopisteind ovat kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden seuranta, toimenpiteiden sekad mittareiden tar-
kentaminen ja reagointi mahdollisiin strategian muutostarpeisiin. Talousarvioasiakirjassa todetaan lisaksi, ettd valtuus-
toon ndhden sitovat mittarit ja |lahtotasot maaritelladn tarkemmin vuoden 2019 aikana.

Kaupunginjohtajan paatokselld 25.3.2019 § 26 on perustettu kaupunkistrategian poijujen mukaisesti nimetyt strate-
giaryhmat, joiden toimeksiantona on suunnitella tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavia ratkaisuja ja toimenpiteita
vuosille 2020 - 2025. Ryhmat valmistelevat sisaltéja kokonaisuutena yli toimialarajojen sekd voivat suunnitella ja
kdynnistdaa nopeita hankkeita ja kokeiluja talousarviovarausten puitteissa. Vuoden 2020 teemaksi ohjelmaryhmien
tyon tuloksena on nostettu tyollisyys, johon liittyen haetaan uusia avauksia ja toimenpiteita yli toimialarajojen.

Kotka2025-ryhmat ovat myos tarkentaneet valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita, toimenpiteitd sekd mittareita ja
Iahtotasoja vuodelle 2019. Esitys mittareista ja toimenpiteistd on hyvadksytty kaupunginhallituksessa 10.6.2019. Esityk-
sessd on useita vain vuotta 2019 koskevia mittareita. Kaupunkistrategialla tdhdataan vuoteen 2025 ja strategisesti
keskeisten mittareiden tulee olla pitkdkestoisia, muutoksen suunnan seuraamiseen yksittdinen vuosi tai edes valtuus-
tokausi ovat usein lyhyita ajanjaksoja. Haasteena on myds mittareiden maara ja laatu eri tasoilla.

Viranhaltijavalmisteluna on tehty pohjatyd vuoden 2020 strategisen tason mittaristoksi ottaen huomioon strategia- ja
valtuustoryhmien tekema ty6. Hyvid mittareita on tunnistettu merkittdva maara, mutta liian monen mittarin seuraa-
minen ei ole strategian kokonaisuuden tai tulosten arvioinnin osalta tarkoituksenmukaista. Strategisten mittareiden
tulee olla kaupunkistrategian kannalta olennaisia, selkeitd, toistettavia, kaupunkien kesken vertailtavia ja tietojen
kerdadamisen kannalta kustannustehokkaita.

Kotka2025 strategia rakentuu kolmen poijun, Oppiva ja yrittava Kotka, Upean elinympariston Kotka ja Yhteinen Kotka
sekd eKotka ja Kestdva talous - kokonaisuuksista. Jokaiselle ndistd on omat strategiset mittarinsa. Lisdksi tullaan seu-
raamaan kaupunkitason indikaattoreita, joiden tarkoitus on kertoa monipuolisesti kaupungin kilpailukyvyn ja hyvin-
voinnin kehityksesta.

Kaupunkistrategian osalta Kotka2025-ohjelmatyon jatkolle laaditaan selkedt tavoitteet ja maarittelyt. Kotka2025 -
kaupunkistrategian toteutumisen arviointi ja strategian paivitys tullaan tekemaan kevaan 2020 aikana.
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3 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT
3.1 Toimintaympdariston muutokset

Tilastokeskuksen kesdkuussa julkaisemat ennakolliset tilinpaatostiedot vahvistivat kevaan 2019 kuntatalousohjelmas-
sa esitetyn arvion kuntatalouden heikkenemisestd vuonna 2018. Vuonna 2019 kuntatalous heikentyy edelleen. Taus-
talla on kuntien toimintamenojen kasvun nopeutuminen, samalla kun verokertymad on jaamassa ennakoitua pienem-
maksi. Kuntien menoja kasvattaa erityisesti sosiaali- ja terveysmenojen kasvu. Vuoden 2019 kuntien tuloverokertyma
on jaamassa noin 900 milj. euroa alhaisemmaksi kuin viela kuluvan vuoden kevaalla ennakoitiin.

3.2 Talousarvion valmistelu

Talousarvion 2020 valmistelu on kdynnistynyt Kaupunginhallituksen paatokselld 10.6.2019. Kesdkuun kehysvalmistelu
oli suuntaa antava, koska talousarviovalmisteluun vaikuttavien rakenteellisten tasapainotustoimenpiteiden valmistelu
oli kesken. Kesakuun kokouksessa paatettiin talousarvioaikataulun tarkennuksesta, jotta valtuuston aiemman paatok-
sen mukaisesti vuoden 2020 veroprosentit ja TAE 2020 tulee kasitelld samassa valtuustokokouksessa syksylla 2019.
Talousarvioaikataulua tasmennettiin kaupunginhallituksen kokoukseen 5.8.2019. Kaupunginhallitus hyvaksyi paivite-
tyn aikataulu, jonka mukaan talousarvion toimielinkohtainen kehys kasitellaan kokouksessa 9.9.2019.

Toimielinkohtaisen talousarvion 2020 kehysvalmistelu pohjautui tasapainotettuun talousarvioon 2019, johon huomioi-
tiin kuluvan vuoden ennusteen aiheuttamat muutokset. Lisdksi talousarviovuoteen huomioitiin 11.2.2019 hyvaksytyn
tasapainotusohjelman euromaardiset vuoden 2020 tasapainotustoimenpiteet.

Syyskuun toimielinkohtaisen kehyksen ulkoinen toimintakate oli - 323,3 M€. Heikennysta kesdakuun kehykseen 1,2 M€.
Heikennys aiheutui Kymsoten palveluiden 2019 ennusteen paivittymisesta, joka kustannustaso paivitettiin myos ta-
lousarvioon 2020.

Lautakunnat késittelivat talousarviot aikaistetun aikataulun mukaisesti syyskuun kokouksissaan. Kaupunginhallituksen
alaisten toimintojen talousarvion kéasittelya ei toteutettu aikataulun mukaisesti, vaan asia vedettiin pois listalta. Kau-
punginhallituksen alaisten toimintojen ulkoinen toimintakate esitetddn kuitenkin alla olevassa taulukossa kokoukseen
valmistellun mukaisena. Lautakuntien kasittelyjen jalkeen talousarvion 2020 toimintakate oli - 324,8 M€, missa oli 1,5
M€ ylitystd syyskuun kehykseen. Olennaisin ylitys 1,7 M€ oli Hyvinvointilautakunnasta.

Ulkoisen toimintakatteen muutosten lisaksi talousarviovuoden 2020 tuloihin tuli merkittdva muutos, kun hallitus paat-
ti syyskuun lopussa aikaistaa kunnille maksettavaa kertaluontoista valtionosuuksien lisdyksen maksatusta vuodelta
2020 vuodelle 2019. Kompensaatioerdn (+237 M€) maksatuksen aikaistaminen vuodesta 2020 vuoteen 2019 on nolla-
summapelia suunnitelmakaudella, mutta tavoitteena on helpottaa kuntien taloustilannetta yksittdisend vuonna 2019.
Samalla era kuitenkin vahentaa ennakoituja valtionosuustuloja vuonna 2020 vastaavalla euromaaralla. Kompensaatio-
erdan maksatuksen aikaistamisen toivotaan toimivan pienend helpotuksena erityisesti verokorttiuudistuksesta johtu-
neeseen verokertymavajeeseen vuonna 2019.

Talouden tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.2.2019. Valtuusto paatti samassa yhteydes-
sd, ettd rakenteellisten muutosten kautta etsitdaan lisdsaastoja, jotka valmistellaan kesakuuhun mennessa. Valmistelua
varten nimettiin ohjausryhma, jonka puheenjohtajana toimii kaupunginvaltuuston puheenjohtaja. Talouden tasapai-
nottamisen ohjausryhma on kokoontunut useita kertoja kesa- syyskuun aikana. Kokouksessaan 25.9. ohjausryhma
paatti talouden tasapainottamista ohjaavat kokonaisuudet. Tasapainottamistoimenpiteet on osittain siséllytetty ta-
lousarvioon. Toimintatuottojen ja -kustannusten talousarviovaikutuksena ei ole huomioitu tukipalveluiden mahdolli-
sen ulkoistamisen vaikutusta tuloslaskelmaeriin. Seuraavassa on listaus niistd toimenpiteistd, jotka ohjausryhma hy-
vaksyi osaksi valmistelua puolueryhmien enemmiston tuella:

1. Tavoitteena 3-5me/v. sadstot
(saastotavoite sisaltda yt-menettelyn, ostopalvelut, avustukset, tutustumismatkat yms.)
Teknisen toimialan yhtidittaminen: 10% sadstotavoite, El ulkoistus konsernin ulkopuolelle
Kulttuuriyhtiot yhteen vahintdan hallinnon osalta
Elinvoimalautakunnan lakkautus
Lukioon padsemisen tiukentaminen, keskiarvo asetetaan tasolle 7,0
Maretarium yhtio laitetaan myytavaksi
(hyvaksyttiin silla edellytyksella, etta loytyy jarkeva jatkaja toiminnalle)
7. Avustuksista 10 % leikkaus niiden osalta, mista voi leikata (ei tarkoita kulttuuriyhtioita)

ounkswLN
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3.3 Toimintakatteen muutos

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen valmistelua jatkettiin tilanteessa, jossa talousarviovuoden kayttotalouden
tulos oli kddntynyt alijgamaiseksi n. 3,0 M£. Investointien viisivuotissuunnitelman arvioitu tarve oli n. 170 M€. Inves-
tointien tasapainotustavoitteeksi asetettiin alle 100 M€. Kaupunginjohtaja ohjeisti vastuualuejohtajia talouden tasa-
painottamisen ohjausryhman linjausten mukaisesti etsimaan talousarviovuodelle 2020 saastoja siten, ettd TA 2020
tulee olla positiivinen. Kaupungin johto kokoontui 7.10, jolloin vastuualuekohtaiset sdastotoimenpiteet lapikaytiin.
Saastotoimenpiteiden loppusumma oli tavoiteltu 3,0 M€. Tasapainotustoimenpiteiden jdlkeen talousarviovuoden
2020 ulkoinen toimintakate on kaupunginjohtajan esityksend 321,8 M&£. Investointien viisivuotissuunnitelman tavoite
saavutettiin ja taloussuunnittelukauden 2020-2024 bruttoinvestoinnit ovat yhteensd 96,7M€.

Talousarvioprosessin edelld mainittujen aikataulumuutosten ja tasapainotustoimenpiteiden johdosta talousarviose-
minaarissa 14.10.2019 ei kasitelty aiemmasta suunnitelmasta poiketen talousarviodokumenttia. Talousarvion 2020
tuloslaskelma esitettiin esitysmateriaalissa, joka toimitettiin seminaariin osallistuneille valittdmasti seminaarin jal-
keen. Talousarvioseminaarissa vastuualuejohtajat esittelivat talousarviovuoden toiminnan painopisteita.

TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisill & sisdisid erid)

1000 euroa
TP 2018 TA2019 ENN 2019 TA2020 TA2020 TA2020 TA2020
Tasapainotetiy KEHYS LTK- KH-
9.9.2019 esitykset asitys
KVLA Keskusvaalilautakunta -11 -144 -144 -148 -19 -2 -2
TARLA Tarkastuslautakunta -54 -102 -102 -74 -106 -91 -91
KH Kaupunginhallitus -27 408 -21325 -21593 -24 575 -24 996 -23 803 -23 619
YMPLA Ympdristélautakunta -766 -968 -968 -1116 -1163 -1152 -1152
EVOLA Elinvoimalautakunta -4 380 -4673 -4678 -5049 -4 956 -4 763 -4 839
KARALA Kaupunkirakenneltk -26 999 -19 823 -20 698 -20 283 -19774 -19 066 -18 961
HYLA, Hyvinvointilautakunta -64 261 -268143 -273818 -272848 -274549 -273726 -273 946
SOTELA Sosiaali- ja terveysltk -190 101 0
Kymenlaakson pelastuslaitos 1048 756 756 769 775 775 775
ICT Kymi
ULKOINEN TOIMINTAKATE -312931 -314422 -321245 -323323 -324788 -321828 -321835

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen ulkoisen toimintakatteen muutokset on esitetty alla olevassa yhteenve-
dossa. Kaikissa lautakunta-, vastuu- ja toimintayksikk6kohtaisissa muutoksissa on henkilostdsivukulujen tarkistuksia.
Tarkistuksista osa johtuu henkildstosivukuluprosenttien vahennyksestda, mutta henkiléstosivukulujen tarkistus sisaltaa
myos talousarviovalmistelun tédssa vaiheessa havaittujen virheellisyyksien korjaamisia. Oikeellisuuden tarkistuksia on
tehty myos siitd johdosta, ettd taloussuunnittelujarjestelmaan tehtiin laaja version vaihto elokuun alussa, jonka jal-
keen ohjelman toimivuudessa havaittiin virheita.

Kaupunginvaltuusto kasittelyssa ulkoinen toimintakate muuttui 6 410 euroa. Muutoslistaus esitetddan tdman talous-
arviokirjan kohdassa 9.3. Kaupunginvaltuuston hyvdksytyt muutospaatokset. Lisaksi muutokset esitetdan lautakunta-
kohtaisissa tuloslaskelmissa ja teksteissa.
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HYVINVOINNIN- JA TERVEYDENHUOLLON VASTUUALUE

90 000 Maahanmuuttajatyon kotoutumisen jalkihuollon valtionkorvauksen lisays, tulojen lisdys
50 000 Koko Kotka kotouttaa hankkeen sdasto ulkopuolisista palveluista, kustannusten saasto
69 142 Aikuisten tyopajatoiminnan palveluiden ostojen saasto, kustannusten saasto
9942 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
219 084 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

8 000 Liikuntasalien vuokratuottojen lisdys, tulojen lisdys
90 000 Erilliskorvausten tarkistus, kustannusten saasto
10 000 Kotikuntakorvausten supistaminen, kustannusten saasto
10 000 Erilliskuljetuskustannusten tarkistus, kustannusten sdasto
30 000 Kalustokustannusten saasto
52 000 Perusopetusryhmien vahentaminen, kustannusten saasto
30 000 Tuntikehyksen napakoittaminen, kustannusten sdasto
7 200 Perusopetuksen oppilainen tietokonemaaran maltillisempi lisdys, kustannusten saasto
69 689 Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
306 889 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

VARHASKASVATUKSEN VASTUUALUE

90 500 Valtion erityskustannustenkorvauksen tarkistus, tulojen lisdys
100 000 Kotihoidon tuen tarkistus, kustannusten saasto

45 000 Kalustokustannusten saasto

-95 135 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu
140 365 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

NUORISOTYON YKSIKKO

5000 Tukien ja avustusten kasvu, tulojen lisdys
4 500 Toimisto- ja hallintopalveluiden ostojen vahennys, kustannusten saasto
3000 Nuorisoavustusmaararahojen vahentaminen, kustannusten saasto
22 000 Muiden toimintakulujen vahennys
2700 Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
37 200 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO

50 000 Yleinen taksojen korotus, tulojen lisays
35 000 Asiantuntijapalveluiden supistus, kustannusten saasto
33703 Henkil6sivukulujen tarkistus, kustannusten saasto

118 703 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddst6
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KAUPUNKIRAKENNELTK HALLINTO

174 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu
174 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE

232 000 Satama-alueen vuokratuottojen kasvu, tulojen lisays

350 000 Kaavoitustuottojen kasvu, tulojen lisdys

-10 000 ICT kulujen kasvu, lautakunnan lisdyksend, kustannusten kasvu
-37 248 Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu

534 752 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE

245 000 Hankintojen saasto

255 000 Kiinteistbnhoidon mitoitus, kustannusten saasto

-270 000 Katuvalojen sahkokustannusten kasvu, lautakunnan lisdyksend, kustannusten kasvu
200 000 Alueiden kunnossapitotoiden kustannusten tarkistus, kustannusten saasto

-256 783 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu

173 217 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

KAUPUNKIKEH. JA VIESTINNAN TOIMINTAYKSIKKO

25910 Elinvoimalautakunnan lakkauttamisen kustannussaasto
14 500 Kotka markkinoinnin vahentaminen, kustannusten saasto
18 000 Uusien tapahtumien vahentdminen, kustannusten saasto
49 500 Kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn maararahan pienentaminen, kustannusten saasto
15 000 Merikotka tutkimushankerahan vahentaminen, kustannusten sadsto
16 000 Asiantuntijapalveluiden vahennys, kustannusten saasto
1532 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
140 442 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

KULTTUURIN VASTUUALUE

40 000 Ruotsinsalmi-nayttelyn lisdlipputulot, tulojen lisays
15 000 Googlen hanketuki (lisasiirto 2019:Ita), tulojen lisays
6 000 Ruotsinsalmi-nayttelyn nayttelyjulkaisu, kustannusten saasto
5000 Vellamon Ruuma-monitoimitilan kalustohankinnat, kustannusten saasto
-14 225 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu
51 775 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

10 150 Vaalitoimitsijoiden vaalivuotta ennakoivien palkkakustannusten poistaminen
-1 500 Vaalivuotta ennen tapahtuvien kokouksien palkkiovarausten poistaminen
1200 Palveluiden ostojen tarkistus, kustannusten saasto
5000 Vaalivuotta edeltdvien vuokrakustannusten poisto, kustannusten saasto
1785 Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten saasto

16 635 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

TARKASTUSLAUTAKUNTA

7 205 Luottamushenkiloston palkkioiden tarkistus, kustannusten saasto
7 200 Palvelujen ostojen sadstot
233 Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
14 639 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

YMPARISTOLAUTAKUNTA

5000 Skannauspalvelukustannusten sdasto
6 265 Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
11 265 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto
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KAUPUNGINVALTUUSTO

934 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten sadsto
934 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

KAUPUNGINHALLITUS

12 500 Kestavan liikkkumisen ohjelma paattynyt, talousarvion tarkistus, kustannusten saasto

15 000 Kalustohankintojen sdasto

15 000 Parkkihallin autopaikkakustannusten saasto

10 000 Matkakustannuksen sdasto
2 500 Koulutuskustannusten saasto

40 000 Muiden palvelu- ja toimintakulujenvdahennys, talousarvion tarkastus, kustannusten saasto
1911 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten sadsto

96 911 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT
8612 Erilliskorvauskustannusten tarkistus, kustanusten sadsto
2378 Luottamushenkiloston palkkiokustannusten tarkistus, kustannusten saasto
146 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
11136 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET

1 000 000 Maa-alueiden myyntivoittojen lisdys, tulojen kasvu
17 500 Uuni Klami savellyskilpailun vélivuosi, talousarvion tarkistus, kustannusten sdasto
59 588 Kymenlaakson Liiton jasenmaksujen tarkistus, kustannusten saasto
56 Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
1077 088 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

HALLINTOYKSIKKO

20 000 Intra- ja extranet kehittdmisen maararahan vahennys, kustannusten sadasto

20 000 Digipalveluiden "eKotka kehittamisraha” maararahan vahennys, kustannusten saasto
20 000 Kalustohankintojen ja ulkoisten vuokrien sdaasto

-42 303 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten lisdys

17 697 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO

9967 Henkilostopankin kustannusvarauksen saasto
59 775 Koululaisten kesatyopaikkojen vahennys, kustannusten saasto
5500 Henkil6ston huomioimisen saastd
5000 Esimieskoulutuksen saasto
5000 Keskitetyn koulutuksen saasto
6 827 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten sdasto
92 069 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys

TALOUSYKSIKKO

1500 Matkakustannusten sdasto

1500 Kalustohankintojen saasto
-105 067 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten lisdys
-102 067 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys

Kaupunginhallituksen yhteisten toimintojen sdastolistaukseen sisdltyy Kymenlaakson Liiton jasenmaksun alennus.
Tieto jasenmaksun alennuksesta saatiin talousarvioseminaarin jalkeen.
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3.4 Toimintatulojen kehitys

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut eliminoimattomat toimintatuotot talousarviovuonna 2020 ovat yhteensa 83,3
milj. euroa.

Toimintatulojen kehitys TP 2017 - TA 2020
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Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot Valmlftus"?maan
kayttéon
W Tot 2017 37,3 16,3 56 29,5 1,8
Tot 2018 37,7 16,1 6,0 30,7 19
W Enn 2019 37,9 5.7 2,7 37,2 1,5
TA 2020 38,1 47 2,7 36,4 1,4

3.5 Toimintakulujen kehitys

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut eliminoimattomat toimintakulut talousarviovuonna 2019 ovat yhteensa 405,1
ME.

Toimintakulujen kehitys TP 2017 - TA 2020
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Henkilostokulut Palvelujen ostot Ineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
m Tot 2017 -143,2 -180,1 -19,2 -23,5 -19,4
Tot 2018 -150,5 -189,5 -19,9 -23,0 -22,3
W Enn 2019 -95,3 -255,9 -17,4 -15,4 -22,4
TA 2020 -95,9 -2539 -18,0 - 15,5 -21,7

Talousarvion 2020 toimintakulut ovat yhteensa 405,1 M€. Kuluvan vuoden syyskuun ennusteessa toimintakulujen on
arvioitu olevan 406,3 M€, kun talousarviossa 2019 toimintakulut olivat 399,6 M€.

Toimintakulujen jakaantuminen henkilostokulujen ja palvelujen ostojen osalta ovat muuttuneet olennaisesti Kymso-
ten aloittamisen jalkeen. Toimintakuluista palveluiden ostojen osuus toimintakuluista oli vuonna 2018 46,8 %, kun
talousarviossa 2020 palvelujen ostojen osuus on 62,7 %. Kymsotelta ostettuja palveluita sisaltyy talousarvioon 2020
204,4 M€, kun kuluvan vuoden syyskuun ennusteessa (ilman pakollista varausta) palveluiden ostojen on arvioitu ole-
van 204,0 M€. Palveluiden ostot eivat sisalla kuntamarkkinatuen kuntaosuutta (6,5 M€), joka esitetaan avustuksissa.
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Kaikkien kunnan ja liikelaitoksen palveluiden ostojen maaran on arvioitu kuluvan vuoden ennusteessa olevan 255,9
M€, mika sisdltad pakollista varausta 3,0 M€. Talousarviossa 2020 palvelujen ostot ovat 253,9 M€, missa on kasvua
1,1 M€ syyskuun ennusteeseen ilman pakollista varausta.

Talousarviossa 2020 henkildstokulut ovat yhteensa 95,9 M€, kun syyskuun ennusteessa henkildstokulujen on arvioitu
olevan 95,3 M£. Kasvuun sisdltyy lomarahojen leikkauksen paattymisen vaikutusta 1,2 M€. Palkankorotuksien vaikutus
on vastaavan suuruinen. Edellda mainitut luvut sisdltavat myos henkildston sivukulut. Lisdksi henkildstokuluhin sisdltyy
opetustoimen madrdaikaisten opettajien koiko vuodeksi palkkaamisen vaikutusta n. 0,3 M€.

Toimintakuluihin sisdltyvat aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat talousarviossa 2020 18,0 M€, mika on 0,6 M€ talousarvio-
ta enemman. Kasvuun sisaltyy Kaupunkirakennelautakunnan kustannusten lisdys 0,3 M€ katuvalovalaistukseen.

Talousarviossa 2020 muita toimintatuottoja on 21,7 M€, mika on kuluvaa talousarviovuotta ja ennustetta n. 0,7 M€
pienempi. Vdhennys aiheutuu rakennusten ja huoneistojen vuokrakustannusten vahennyksesta seka leasingkustan-
nusten kasvusta.

3.6 Verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat

Kaupunginjohtajan valmisteluvaiheessa toimintakatteen jalkeisia erid on paivitetty Kuntaliiton verokehikon ja valti-
onosuuslaskelmien tarkennuksien johdosta.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen 2020 verotulokertymdn on arvioitu olevan 222,4 M€, mikd on 2,9 M€
lautakuntavaiheen valmistelua suurempi. Kuluvan vuoden syyskuun ennusteen mukainen kertymdarvio on 216,8 M€,
jolloin talousarviovuoden 2020 verotulojen kasvu kuluvaan vuoteen on 5,6 M€.

Verotuloennusteet kuluvalle vuodelle ovat vaihdelleet kevddn ensimmadisistd ennusteista huomattavasti. Kuluvan
vuoden verotulokertyman arviointia ovat vaikeuttaneet tulorekisterin kayttodnoton ongelmat, verokorttiuudistus seka
verotuksen joustava valmistuminen. Kuluvan vuoden verotulokertymésta on osan arvioitu siirtyvan talousarviovuodel-
le 2020 ja osa muutoksista heijastunee myos taloussuunnittelukaudelle. Tulevien vuosien verotulokertymiin liittyy
merkittavaa epavarmuutta, jolloin koko taloussuunnittelukauden suunnittelun ohjaaminen on haasteellista.

Kuntaliiton lokakuussa julkaisemaan verokehikkoon on paivitetty Tilastokeskuksen 30.9. julkaisema vaestoennuste.
Viimeaikaisten kehitysten valossa Kotkan vdestdennuste vaikuttaa optimistiselta. Edelld mainituista veroennusteiden
haasteista, vdeston kehityksesta ja vdeston ansiotason valtakuntaa keskimaarin alhaisemmasta kehityksesta johtuen
talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosien verotuloennusteet on huomioitu Kuntaliiton verokehikkoa maltillisemmin.
Lisaksi verotuloarviota pienennettiin edelleen talousarvioseminaarin jalkeen paivittyneiden valtionosuuksien lisdyksen
johdosta.

Kaupunginjohtajan esityksessd talousarviovuoden valtionosuudet ovat yhteensa 121 M€, mika on kuluvan vuoden
ennustetta 8,0 M€ suurempi.

Kevaalla julkaistuissa Kuntaliiton ennakollisissa valtionosuuslaskelmissa pohjauduttiin 4.4.2019 julkaistuun Kuntata-
lous-ohjelmaan vuosille 2020 - 2023, joka oli laadittu kevaan 2019 ns. valtion teknisen julkisen talouden suunnitelman
(JTS) valmistelun yhteydessa. Laskelmien julkaisuhetkelld hallituksen muodostaminen oli kesken eika hallitusohjelmaa
oltu vield laadittu. Kevaan valtionosuuslaskelmat pohjautuivat kuitenkin voimassa olevaan lainsdddantoon, joiden
perusteella valtionosuudet vuodelle 2020 kasvavat valtakunnan tasolla 1,1 miljardia euroa.

Syyskuun kehysvalmisteluun mennessa Kuntaliitto paivitti valtionosuuslaskelmia Valtionvarainministerion talousarvio-
ehdotuksen (16.8.2019) mukaisesti. Laskelmissa on huomioitu, ettd kunnille maksettava veromenetysten kompensaa-
tio erotetaan talousarviovuodesta 2020 alkaen valtionvarainministerion erilliselle momentille. Kompensaatiot ovat
sisdltyneet kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen vuodesta 2010 ldhtien. Kompensaatiossa korvataan valtion
paattamien veroperusteiden muutoksien vaikutus kunnille. Kuntakohtaiseen valtionosuuden tasoon kompensaation
eri momentille erottamisella ei ole vaikutusta.

Varsinainen valtionosuus muodostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta ja opetus- ja kult-
tuuriministerion valtionosuusrahoituksesta. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksen paatokset eivat
ole kaytettavissa talousarvion valmisteluhetkelld, jonka johdosta OKM valtionosuus sisaltyy talousarvioon 2020 kulu-
vaa vuotta vastaavana.

Peruspalveluiden valtionosuuden kasvu vuodelle 2020 aiheutuu seuraavista kokonaisuuksista:
o  Kilpailukykysopimukseen sisdltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikdan siihen liittyva valtionosuuden
leikkaus (-264 M€) paattyy vuoteen 2019.
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e Paaministeri Juha Sipilan hallituksen paattama maardaikainen vuosia 2016-2019 koskenut indeksikorotusten
jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indeksijaadytyksia ei kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannusta-
son muutos (+2,4 %) lisda valtionosuutta 166 ME€.

e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2017 tietoihin) li-
sda valtionosuutta 102 M€ vuonna 2020.

Edelld mainittujen muutosten lisaksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien tehtavien ja velvoit-
teiden muutoksia vuonna 2020.

Vuoden 2020 valtionosuuksien kasvua talousarvion valmisteluvaiheessa lisasi myos:

e  Kilpailukykysopimuksesta johtuen kustannustenjaon tarkistuksen kautta valtionosuutta vahennetdan osittain
kahteen kertaan. Tama kaksinkertainen kiky-leikkaus kompensoidaan kunnille yhtend erdanad vuonna 2020.
kompensaation myota valtionosuus lisddntyy 237 M€ vuonna 2020.

Kaksinkertainen kiky- leikkaus huomioitiin talousarviovalmistelun syyskuun kehysvaiheessa talousarviovuodelle 2020.
Hallitus linjasi kuitenkin budjettiriihessaan 17.9., ettd mainittu kikyn kertakompensaatio aikaistetaan kuluvalle vuodel-
le 2019. Tama valtionosuuksien vdhentyminen tuli huomioitavaksi kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen. Valmiste-
luvaiheessa kuntakohtainen vaikutus arvioitiin tarkemman esityksen puuttuessa.

Kaupunginjohtajan esitykseen mennessa Kuntaliitto paivitti valtionosuuslaskelmiaan 14.10.2019. Laskelmiin paivitet-
tiin sairastavuuskertoimet THL paivityksien mukaisiksi. THL tarkistaa sairastavuuskertoimen osatekijéiden painot vii-
den vuoden vilein (1704/2009 7§). Sairastavuuskertoimen pdivitykselld oli laajat vaikutukset kuntakohtaisiin valtion-
osuuksiin. Kotkan osalta vaikutus oli 2,5 M€ positiivinen. Valtionosuuden paéivitys tapahtui vasta talousarvioseminaarin
jalkeen.

Koska verotulojen talousarviovuoden ennakointi on haastavaa ennen vuoden 2019 verotulokertyman varmistumista ja
osittain viela taman jalkeenkin, niin talousarviovuoden verotuloja pienennettiin valtionosuuksien sairastavuuskerroin-
paivityksen aiheuttamaa lisdysta vastaavasti. Valtionosuuslaskelmat paivittyvat syksyn aikana edelleen. Vuoden
loppuun mennessa saadaan lopulliset valtionosuuslaskelmat, johon on huomioitu tyépaikkaomavaraisuuden ja koulu-
tustaustakertoimen vaikutukset sekd vuoden 2018 valmistuneen verotuksen vaikutus tulopohjan tasaukseen vuodelle
2020.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotukseen ei tehty muutoksia rahoituserin osalta. Rahoituserien arvioidaan olevan
talousarviovuonna 0,4 M€, missa pientd kasvua kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna. Rahoituseriin sisaltyy Kot-
kan Energian osinkotuottoja 3,0 M€.

3.7 Poistot ja tilinpaatoserat

Suunnitelman mukaiset poistot pohjatuvat kaupunginjohtajan investointiesitykseen. Investointiesityksen karsinnat
vaikuttivat olennaisesti vasta taloussuunnitelmavuosien suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kuluvan vuoden investoin-
tien ennuste perustuu elokuun tilanteeseen. Loppuvuoden investointikustannusten muutoksia ei ole mahdollista
tarkistaa talousarviovuoden laskentaan. Muutoksilla ei ole arvioitu olevan olennaisia vaikutuksia talousarviovuoden
suunnitelman mukaisiin poistoihin. Suunnitelman mukaisten poistojen maaran arvioidaan olevan 20,8 M€.

Taloussuunnittelussa on huomioitu rakennuksien tase-arvojen alaskirjaukset toimitilahallinnon esitysten mukaisina.
Talousarviovuoteen 2020 kohdistuu merkittdvampana kohteena Rauhalan koulun alaskirjaus. Rauhalan koulua kayte-
tdan lammon ja veden jakamiseen viereisen rakennuksen hyvaksi. Taman johdosta alaskirjaussuunnitelmaa paivitettiin
niin, ettd Rauhalan koulun alaskirjaus jaettiin vuosille 2020 ja 2021. Taman muutoksen jdlkeen talousarvioon 2020
huomioidut kertaluonteiset alaskirjaukset ovat yhteensa 1,5 M€.

Tilinpaatoserissa esitetdan aiempien tilikausien investointivarauksen ns. poistoeron purku. Poistoeron suuruus pe-
rustuu Opintokeskus Karhun ja Karhulan sairaalan vastaavien investointivarausten purkuun suhteessa vuotuisiin pois-
toihin. Poistoeron purkua korotettiin vastaamaan paivitettyja poistosuunnitelmia vastaavaksi kuluvan vuoden talous-
arviovalmistelun yhteydessa. Talousarviovuodelle on huomioitu poistoeron tuloutusta 0,9 M£.

Lautakuntakasittelyn jalkeiset muutokset kunnan tilikauden yli- ja alijadmaan ovat yhteensa 3,0 M€. Kaupunginjoh-
tajan talousarvioesityksen tilikauden ylijaama on 0,1 M€.

Kaupunginvaltuuston kdsittelyssa ei tehty muutoksia toimintakatteen alapuolisiin eriin, jolloin tilikauden ylijdgaman
muutos vastaa toimintakatteen muutosta 6 410 eur. Talousarvion 2020 tilikauden ylijaama on 139 840 eur. Kumulatii-
vinen alijdama on syyskuun ennusteeseen perustuen - 1, 7 M€.
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TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisall3 sisdisia erid)

1000 euroa
TP 2018 TA2019 ENN 2019 TA2020 TA2020 TA2020 TA2020
Tasapainotettu KEHYS LTK- KH-
9.9.2019 esitykset esitys
ULKOINEN TOIMINTAKATE -312931 -314422 -321245 -323323 -3247838 -321828 -321835
Verotulot 212482 223239 216843 225289 225289 222423 222 423
Kunnallisvero 187770 197351 191 875 199 866 199 866 197 003 197 003
Kiinteistdvero 15212 15 415 15 398 15 401 15401 15 398 15398
Yhteisévero 9500 10 473 9571 10 022 10022 10022 10 022
Valtionosuudet 112200 109628 112654 121262 118944 120676 120 676
Rahoitustuotot- ja kulut 186 405 313 367 385 385 385
VUOSIKATE 11937 18 850 8 565 23 594 19831 21 655 21 649
Suunnitelman mukaiset poistot -19 828 -20 597 -20 597 -20 887 -21 045 -20 845 -20 845
Kertapoistot ja alaskirj. -203 0 0 -2 520 -2520 -1535 -1535
Satunnaiset erat 7872 0 287
TILIKAUDEN TULOS -222 -1748 -11 746 187 -3734 -725 -731
Tilinp3atoserat 271 878 878 878 878 871 871
TILIKAUDEN YLUAAMA 48 -870 -10 868 1066 -2856 146 140
Tasejdrjestely 15 200
ARVIO KUMULATIIVISESTA ALUJAAMASTA -6 210 -7 080 -1878 -813 -4734 -1732 -1739

TILIKAUDEN LOPUSSA

Tilinpaatoksen 2018 kumulatiivinen alijaama on - 6,2 M€. Kuluvan vuoden aikana toteutetaan Kotkan Energia Oyn
osakkeiden arvoon tehtdva oikaisukirjaus, jonka johdosta kululatiivinen alijdama pienenee 15,2 M€. Syyskuun 2019
ennusteen mukaisen tilikauden alijdaman 10,9 M€ jalkeen kumulatiivisen alijadman arvioidaan olevan - 1,9 M€. Kun-
nan taloussuunnittelu on laadittu vuoteen 2022 saakka, koska Kuntalain siirtymasadnnoksen mukaan erityisen vaike-
assa asemassa olevan kunnan on katettava alijaamat vuoden 2022 loppuun mennessa. Taloussuunnittelukauden las-
kelmat on esitetty kohdassa 9.1.
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3.8 Taloussuunnitelman laadinta

Taloussuunnitelmaa laaditaan tilanteessa, jossa kuntatalouden kokonaistuloihin kohdistuu merkittavia epavarmuuste-
kijoita. Syksyn 2019 Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden menot kasvavat tuloja nopeammin ja kuntatalous
heikkenee 2019. Verotulojen kertymistd hidastaa ja myohentaa ennakonpidatysmenettelyn muutokset ja tulorekiste-
riin liittyvat ongelmat. Menokasvua lisdavat palvelutarpeen kasvu ja hallitusohjelman lisaykset kuntien peruspalvelui-
hin.

Taloussuunnitelmakaudelle kohdistuu useita rakenteellisia muutospaineita, joita ei ole huomioitu taloussuunnittelu-
kaudella.

KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2020, Tuloslaskelma (kaupunki + liikelaitokset, eliminoimaton), M€

TP2017 TP2018 TA2012 ENN2019 TA2020 TSs2021 TS2022

Toimintatuotot 86,6 86,2 85,2 85,1 83,3 84,7 86,2
Toimintakulut -381,1 -399,1 -399,6 -406,3 -405,1 -412,5 -419,7
TOIMINTAKATE -294,6 -312,9 -314,4 -321,2 -321,8 -327,7 -333,5
Toimintakatteen muutos % 0,0 01 05 % 27% 0,0 0,0 0.0
Menokasvu% 0,0 0,0 01% 1,8% 0,0 0,0 0,0
Verotulot 216,2 212,5 223,2 216,8 222,4 225,9 230,2
Valtionosuudet 106,2 112,2 109,6 112,7 120,7 123,9 125,3
Tulorahoituksen muutos % 0,0 00 25% 1,5 % 0.0 0,0 0.0
Rahoitusnetto L0 0,2 0,4 0,3 0,4 0,6 1,0
VUOSIKATE 28,9 11,9 18,8 8,6 21,6 22,6 23,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 39,2 7,9 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Poistot 211 -19,8 -20,6 -20,6 -20,8 -20,2 -20,7
Kertaluonteiset poistot ym. -5,5 -0,2 0,0 0,0 -1,5 -1,0 -2,4
TILIKAUDEN TULOS 41,5 -0,2 -1,7 -11,7 -0,7 1,4 -0,2
Tilinpiitoserat 03 0,3 0,9 0,9 0,9 0,5 0,2
Tilikauden yli-/alijaama 41,7 0,0 -0,9 -10,9 0,1 1,9 0,0
Tasejarjestely 15,2

KUMULATIIVINEN YLI-/ALUAAMA -6,3 -6,2 -7,1 -1,9 -1,7 0,2 0,1

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2019 Pihkoon koulun toteuttamisen kahdella vaihtoehtoisella ta-
valla. Vuokrausmallin vuosittaiset kustannukset on lisatty kayttotalouteen suunnitteluvuosille 2021 - 2022.
Vaihtoehtoiset investointikustannukset vuosille 2020 - 2022 yhteensa 6,38 M€ esitetadn investointiosassa.
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3.9 Kokonaistuottojen kehitys

Kunnan kokonaistuottojen kokonaisuudesta verotulojen merkityksen on arvioitu kasvavan edelleen. Valtionosuuksien
kasvu on verotuloja heikompaa. Toisaalta verotulot ja valtionosuudet ovat kiintedssa yhteydessa toisiinsa valtionosuu-
teen kuuluvan verotuloihin perustuvan tulotasausmenettelyn johdosta. Tasauksen perusteena on kunnan laskennalli-
nen verotulo ja se joko lisda tai vahentda kunnalle my6énnettya valtionosuutta. Tasaus vaikuttaa kahden vuoden vii-

veelld, jolloin esim. 2020 valtionosuuksien maara tarkentuu vasta kun vuoden 2018 verotus on valmistunut.
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3.10 Verotulojen kehitys

Taloussuunnittelukauden verotulojen kehitys on laadittu kayttdaen 21,5 % suuruista tuloveroprosenttia. Kunnan koko-
naisverotulojen kehitys esitetdan alla olevassa kaaviossa.

Verotulot TP 2017 - TS 2022

250
222,4 225,9 2302
216,2 212,5 2168 I === Eibail
(ST R TN Ly ] 15,4
15,4 15,4 15,4
200 15,0 15,2 2
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50 ‘
TP 2017 TP 2018 ENN 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
=== Yhteisvero 10,1 9,5 9,6 10,0 10,5 10,9
bt Kiinteistévero 15,0 15,2 15,4 15,4 15,4 15,4
le—d Kunnallisvero 191,0 187,8 191,9 197,0 200,0 204,0
----- Verotulot yhteensa 216,19 212,48 216,8 22,4 225,9 230,2

Taloussuunnittelukauden 2020 verotulokertyma pohjautuu Kuntaliiton 19.10.2019 julkaisemaan verokehikkoon, johon
on paéivitetty Tilastokeskuksen 30.9. julkaisema vaestdennuste. Viimeaikaisten kehitysten valossa Tilastokeskuksen
julkaisema Kotkan vaestdéennuste vaikuttaa optimistiselta. Vdeston kehityksestd ja vdeston ansiotason valtakuntaa
keskimaarin alhaisemmasta kehityksesta johtuen taloussuunnitteluvuosien verotuloennusteet on huomioitu Kuntalii-
ton verokehikkoa maltillisemmin. Tulevien vuosien verotulokertymiin liittyy merkittavaa epavarmuutta.



3.11 Valtionosuuksien kehitys

Kuntatalousohjelmassa on esitetty useita muutoksia kuntien valtionosuuksiin. Kuntatalousohjelman vaikutuksia Kot-
kan taloussuunnittelukauden valtionosuuksiin on arvioitu kunnan asukasmaéara osuutena valtakunnan asukasmaaraan.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaista valtionosuusrahoitusosuudesta ei ole olemassa Kuntaliiton laskenta-
pohjaa. Talousarviossa 2020 on kadytetty 2019 ennusteen mukaista euromaarda. Taloussuunnittelukauden kehityk-
seen on arvioitu Kuntatalousohjelmaan kirjatut OKM valtionosuuteen suunnitellut muutokset, kuten lukion valtion-
osuusrahoituksen omavastuun kasvu, oppivelvollisuuden laajentaminen sekd useat varhaiskasvatukseen tehtavat

panostukset.
Valtionosuudet TP 2017 - TS 2022
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TP 2017 TP 2018 ENN 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Lt Veromenetysten kompensaatio 0,0 0,0 0,0 20,9 21,3 21,8
===l Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2,0 -2,3 -1,4 -1,4 -0,7 -0,2
b Valtionosuuksien tasaus 9,9 12,7 12,7 12,7 12,4 12,3
Ll Peruspalvelujen valtionosuus 102,6 101,8 101,4 88,5 90,8 91,4
----- Valtionosuudet 106,2 112,2 112,7 120,7 123,9 125,3
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3.12 Henkilostosuunnitelma

Vuoden 2020 henkildstosuunnitelmassa nakyy henkiléstéresurssi vastuualueittain ja palvelualuekohtaisesti. Henkilos-
tosuunnitelmassa nakyy yksikkokohtaiset henkildstomaarat ensin vakinaisina vakansseina (vakinaiset virat ja tehtavat)
ja sen jalkeen henkilotydvuosilukuina (HTV2 eli taytetyt virat ja tehtavat).

Henkildstosuunnitelma antaa tietoa siitd, milla henkilostoresursseilla tyota tehddan kaupungin eri palvelualueilla.
Samalla se avaa sen, miten resurssit ovat jakautuneet eri yksikéiden valilld ja mita tydpanosta saadaan talousarvion
henkildstomenomadrarahoilla. Talousarvion henkilostomaardrahat ovat varattu saman suuruiseksi kuin henkil6sto-
suunnitelman henkilétyévuodet eli HTV2 luvut. Henkilostosuunnitelma kytkee henkildstoresurssien ja talouden suun-
nittelun yhteen. Vuoden 2020 henkilostosuunnitelman mukaan Kotkan kaupungin henkilokunnan maéara laskee 13,9
henkilotydvuodella (ja 26 vakituisella vakanssilla). Suunnitelma sisdltda vakanssien muutoksia, vakinaistamisia ja siirto-
ja sekd madradaikaisten vahentamista. Suunnitelmassa on vuodelle 2020 hyvin vahan varsinaisia lisayksia.

Henkildstosuunnitelma on seurantavaline henkilostomaaran ja henkilostétydvuosien maaran kehittymiseen. Henkilos-
tosuunnitelma ohjaa vuoden aikana tayttolupien myontdmista ja sitd kautta rekrytointeja.

Vakinaiset virat ja tehtdvat vuosina 2020 - 2022

Muutos Muutos
Virat ja tehtavat, vuosina 2020 - 2022 Vuosi 2019 Vuosi 2020 | Vuosi 2021 | Vuosi 2022 vuosina vuosina
2019 - 2020 | 2019 - 2022

Konsernipalvelualue

Kaupunginhallitus ja hallintoyksikko 32,0 29,0 29,0 28,0 -3,0 -4,0
Henkilstdasioiden yksikkd 8,0 7,0 7,0 6,0 -1,0 2,0
Talousyksikkd 21,0 20,0 20,0 19,0 -1,0 2,0
Ympéristopalveluiden yksikkd 26,0 26,0 26,0 26,0 0,0 0,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 87,0 82,0 82,0 79,0 5,0 -8,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 50 5,0 50 5,0 0,0 0,0
Kulttuurin vastuualue 65,0 64,0 63,0 63,0 -1,0 2,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 42,0 41,0 40,0 39,0 -1,0 -3,0
Teknisten palveluiden vastuualue 394,0 382,0 382,0 382,0 -12,0 -12,0
Opetustoimen vastuualue 546,0 558,0 557,0 557,0 12,0 11,0
Varhaiskasvatuksen vastuualue 383,0 382,0 381,0 381,0 -1,0 2,0
Nuorisotyon yksikkd 16,0 16,0 16,0 16,0 0,0 0,0
Liikuntapalveluiden yksikkd 9,0 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 75,0 57,0 57,0 57,0 -18,0 -18,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensé:|  1535,0 1514,0 1510,0 1509,0 -21,0 -26,0
YHTEENSA:[ 1622,0 1596,0 1592,0 1588,0 26,0 -34,0

Henkil6tyévuodet vuosina 2020 - 2022

Muutos Muutos
Taytetyt virat/tehtavat, HTV2, vuosina 2020 - 2022 Vuosi 2019 Vuosi 2020 | Vuosi 2021 | Vuosi 2022 vuosina vuosina
2019 - 2020 | 2019 - 2022

Konsernipalvelualue

Kaupunginhallitus ja hallintoyksikkd 30,2 28,6 28,2 27,6 -1,6 2,6
Henkildstdasioiden yksikkd 13,1 12,7 12,3 11,7 -0,4 -1,4
Talousyksikko 18,7 18,5 18,0 18,0 -0,2 -0,7
Ympéristopalveluiden yksikko 26,0 26,0 26,0 26,0 0,0 0,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 88,0 85,8 84,5 83,3 2,2 -4,7
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Kulttuurin vastuualue 64,8 64,8 64,0 64,0 0,0 0,8
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 40,9 40,8 39,0 38,0 0,1 2,9
Teknisten palveluiden vastuualue 391,3 377,2 376,7 376,7 -14,1 -14,6
Opetustoimen vastuualue 592,5 599,0 584,0 584,0 6,5 -8,5
Varhaiskasvatuksen vastuualue 382,1 387,0 380,0 380,0 4,9 2,1
Nuorisotyon yksikkd 17,0 17,0 16,0 16,0 0,0 -1,0
Liikuntapalveluiden yksikkd 9,0 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 64,6 55,7 56,5 56,5 -8,9 -8,1
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensa|  1567,2 1555,5 1530,2 1529,2 -11,7 -38,0

YHTEENSA: 1655,2 1641,3 1614,7 1612,5 -13,9 -42,7
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3.13 Investoinnit

Talousarviovuoden 2020 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 24,4 M€ (kaupunki ilman Kymped), mihin sisaltyy leasing-
kohteiden investoinnit 0,2 M€. Toimielinkohtaiset investoinnit esitetdan kohdassa 8.
Investoinnin jakaantuvat hankeryhmittdin seuraavasti:

TA 2020 Investoinnit
(brutto / % / sis. leasing-kohteet)

m Rakennukset

= Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet, kalusto, aineettomat
hyodykkeet, muut pitkavaikutteiset
menot

m Maa- ja vesialueet

Taloussuunnittelukausien 2020 - 2024 investointitarpeet ml leasinginvestoinnit ovat yhteensd 103,1 M€ (kaupunki
ilman Kympea). Taloussuunnittelukauden investointiennuste on suuntaa antava.

2020 - 2024 Suunnittelukauden investoinnit

(brutto / milj. e / sis. leasing-kohteet)
30,0

25,0

5’0 I I I
00 [ _n - [ | -

2020 2021 2022 2023 2024
H Rakennukset 53 83 14,8 16,5 82
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9,5 9,6 7,7 3,6 31
W Koneet, kalusto, aineettomat hyddykkeet, muut pitkivaikutteiset menot 11 01 04 0,1 04
W Maa- ja vesialueet 8,5 1,5 1,5 1,5 1,5

mYhteens 24,4 19,5 243 21,7 132
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3.14 Kaupungin rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarvio vuodelle 2020 ldhtee siitd, ettd nettolainakanta ei kasva ja korkotason on arvioitu sailyvdan edelleen alhai-
sella tasolla. Lainakuluja on yhteensa 4,4 M€. Tastda summasta 0,8 M€ on korkokuluja lainoista rahoituslaitoksille ja 3,6
M€ muita rahoituskuluja johdannaisista rahoituslaitoksille. Johdannaisilla suojataan lainakantaa. Korkotuottoja on
arvioitu olevan 1,7 M£. Osinkoja arvioidaan saatavan kokonaisuudessaan 3,0 M€. Rahoituserien nettovaikutus talous-
arviossa on 0,4 M€,

Rahoituserat TP 2015 - TS 2022

8
6
4
31 3,0 3,1 31
5 2
()]
= 171 1171 ___LlZi---=F%7
S0 - -
-2
-4
-6
ENN
TP 2017 TP 2018 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
E===d Rahoituskulut -3,2 -3,2 -3,4 -3,6 -3,6 -3,4
b Korkokulut -1,9 -1,4 -1,2 -0,8 -0,7 -0,5
k====d Rahoitustuotot 5,4 3,2 3,1 3,0 3,1 3,1
b4 Korkotuotot 0,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7
----- Rahoitusnetto 1,0 0,2 0,3 0,4 0,6 1,0

3.15 Alijaaman kattaminen

Tilinpaatoksen 2018 kumulatiivinen alijdama on -6,2 M€. Kuluvan vuoden aikana toteutetaan Kotkan Energia Oy:n
osakkeiden arvoon tehtava oikaisukirjaus, jonka johdosta kululatiivinen alijdgama pienenee 15,2 M€. Syyskuun 2019
ennusteen mukaisen tilikauden alijdaman -10,9 M€ jalkeen kumulatiivisen alijd@man arvioidaan olevan - 1,9 M€. Ta-
seen alijadman kattamisessa huomioidaan taseen vapaaehtoiset positiiviset varaukset, joita Kotkan kaupungilla tulee
vuoden 2019 tilinpdatoksessa olemaan poistoeron kautta 3,8 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa, etta laskennallisesti
Kotkan kaupungilla ei ole taseessaan alijaamaa tilinpaatoksessa 2019.

Kaupungin talouden tasapainotusta ja toimintakatteen hallintaa jatketaan joka tapauksessa paatetyn tasapainotuksen
ohjelman ja sen jalkeisten toimenpiteiden mukaisesti. Taloussuunnitteluvuosien osalta seka valtionosuuksien etta
verotulojen tulokertymat on kirjattu valtiovarainministerién, verohallinnon ja kuntaliiton ennusteisiin ndhden varovai-
semmin vuosille 2021-2022. Tavoite on kadntaa kumulatiivinen alijadma positiiviseksi ilman vapaaehtoisia varauksia ja
varmistaa talouden rakenteen tasapaino myds tulevaisuudessa.
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4  TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE
4.1 Kuntalaki

Uuden kuntalain 410/2015 110 pykaldssd on sadannokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka talouden tasa-
painottamisesta eli alijddmien kattamisesta. Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Lisdksi tehddan taloussuunnitelma vahintadn kolmeksi vuodeksi,
talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enin-
taan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Uuden kuntalain mukaista
velvollisuutta kattaa taseeseen kertynyt alijadma sovellettiin ensimmadisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa
kertyneeseen alijaamaan. Kuntalain 148 pykaldssa on siirtymasadannos erityisen vaikeassa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelystd. Pykdldan mukaan edelld mainitun alijdaman tulee olla katettuna viimeistaan tilikauden 2022
tilinpdatoksessa, jos taseeseen kertynyt alijdgama on tilikauden 2015 tilinpaatdksessa yli 500 euroa asukasta kohden.
Kotkan kaupungin alijagagma 31.12.2015 oli 760 euroa/asukas.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

4.2 Talousarvio ja -suunnitelman rakenne

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskemaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion eri osat jakautuvat
palvelualueisiin, toimielinten vastuualueisiin ja toimintayksikéihin seka investointiosassa hankeryhmiin. Talousarvion
madararahoihin ja tuloarvioihin sisdllytetddn myo6s kaupungin eri organisaatioyksikdiden valiset sisdiset laskutukset.
Erikseen esitetdan kaupungin liikelaitos.

4.3 Rakenteelliset muutokset ja vertailtavuus

Toimielinkohtaisen talousarvion 2020 kehysvalmistelu pohjautui tasapainotettuun talousarvioon 2019, johon huomioi-
tiin kuluvan vuoden ennusteen aiheuttamat muutokset. Lisdksi talousarviovuoteen huomioitiin 11.2.2019 hyvaksytyn
tasapainotusohjelman euromaaraiset vuoden 2020 tasapainotustoimenpiteet.

Talousarvion laadinnan pohjana on nykyorganisaation mukainen toiminta. Talousarvion tasapainotustoimenpiteissa
mainittuja rakenteellisia muutoksia ei ole esitetty taloussuunnitelmassa, koska rakenteellisia muutosten ehdotuksista
ei ole olemassa paatoksid. Edelld mainitusta syysta mm. elinvoimalautakunta esitetddn omana lautakuntanaan, vaikka
lautakunnan lopettamisen kustannussdastot sisaltyvat talousarvion lukuihin.

Talousarvion henkildstémuutokset pohjautuvat henkiléstéhallinnon vastuualueiden kanssa laadittuun henkilosto-
suunnitelmaan. Henkildstékustannuksiin on huomioitu 1,5 % palkankorotus seka kesdkuussa maksettavien lomaraho-
jen tdysmaaradisyys. Palkan sivukulujen laskennassa kdytetty prosentti on 20,09 %, joka ei sisalla edelld mainittua loma-
rahamuutoksen vaikutusta. Elakemaksuissa kerattava tyonantajakohtainen tydkyvyttomyysmaksujen (ent. varhekus-
tannus) prosenttiosuus pohjautuu Kevan budjetointiohjeeseen. Eldkemenoperusteinen maksu on arvioitu euromaarai-
sesti edelleen alenevana lopullisen vuoden 2018 eldkemenoperusteisen maksun perusteella.

Vastuualuekohtaiset olennaiset muutokset kuluvan vuoden talousarvioon on esitetty kayttdtalousosassa luvussa 7.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kotkan kaupungin hallintosdannon (KV 10.4.2017) luvun 9 pykalassa 4 on madritelty talousarvion sitovuudesta:
"Talousarviota paattaessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston hyvdaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto
antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viran-
omaisia.”

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat. Madraraha on valtuuston
toimielimille euromaaraltaan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maardaraha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maara-
tyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua méaaradrahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustar-
ve katetaan. Toimielin ei ole velvollinen kdyttamdan madrarahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoit-
teet muutoin saavutetaan tai mdardrahan kadyttoétarkoitus muutoin toteutuu.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittamisvelvoite koskee seka tavoit-
teita ettd niiden edellyttamida maéararahoja ja tuloarvioita. Maardrahan korottamisen tai alentamisen yhteydessa on
arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin maararahoihin ja tuloarvioihin.

Talousarvion yleisperusteluissa esitetdan mm. katsaus kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerro-
taan talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin sisdllytetdan vahintdaan kerran valtuustokaudella strategiaosa
tai se voidaan laatia erillisena strategiaohjelmana. Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niitd ei ole
tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion tehtdvaalueittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Tehta-
vaalueiden tulee noudattaa perustelujen ja asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Liikelaitoksen talousarvio esitetdan omana osanaan. Toiminnallisten tavoitteiden lisdksi talousarviot sisaltdvat laskel-
mat liikelaitoskaavalla esitettyna.

5.1 Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kdyttétalousosassa valtuusto asettaa toi-
mielimille toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosa sisdltdd lautakuntakohtaiset talousarviot esitettynd padsaantoisesti vastuualuetasolla. Lautakunta-
kohtaiset talousarvion kayttétalousosat sisaltavat

e lautakuntien strategiset vuositavoitteet

e tavoitteisiin liitetyt toimenpiteet

e toimenpidetta kuvaavat mittarit

e  mittareiden tavoite- ja [ahtotasot

e strategisen vuositavoitteen oleellisin toimenpidetta uhkaava riski

e lautakunnan, vastuualueen ja yksikon tuloslaskelman

e lautakunnan, vastuualueen ja yksikdon henkilostosuunnitelman

e toiminnan painopisteet talousarviovuonna

e talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien (2019 - 2022) sanalliset selvitykset

e toiminnan tunnuslukuja

Toimielinten suunnitelmat sisaltdvat myods toiminnan tunnuslukuja talousarvio- ja vertailuvuosien osalta. Talousarvi-
ossa esitettdavat toiminnan tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista, tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista
luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekd voimavaroja osoittavista tunnusluvuista. Valtuusto voi kuitenkin “korvamer-
kitd” myos perustelutekstiin haluamiaan tavoitteita ja niiden edellyttamia maararahavarauksia.

Valtuustoon ndhden sitovissa tavoitteissa on esitetty uuden Kotka 2025 -strategian mukaiset paamaarat ja yleisen
tason toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi mittareineen. Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet on
johdettu Kotka 2025 -strategian yleisen tason toimintasuunnitelman toimenpiteistd, jotka on jalostettu vastuualuei-
den ja toimintayksikéiden tavoitteiksi kdytannon toimenpiteineen seka mittareineen ja tavoitearvoineen. Valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet toimenpiteineen ja strategisine mittareineen ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden.
Tarkastuslautakunta seuraa naiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista valtuustolle.
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Toimielimen toimintakate (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus) on sitova valtuustoon nahden, ellei talousar-
viossa ole maardrahan kaytolle erikseen asetettu rajoituksia (KH tai KV). Vastuualueiden ja toimintayksikdiden toi-
mintakate on sitova lautakuntaan nahden.

Mikali toimielin aloittaa kesken vuotta toimintakatteen puitteissa uutta toimintaa, jota ei perusteluissa ole selvitetty,
ja joka aiheuttaa kustannuksia my®s tulevina vuosina, on ko. asia vietdva valtuuston paatettdvaksi. Toimielinten sito-
vien tavoitteiden sekd toimintakatteen muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto. Kaikki talousarvioon tehtdvat muu-
tokset on perusteltava, ja samalla selvitettava, mistd kate osoitetaan. Menomaararahojen ylitystd varten haetaan
lisaméaararahaa. Tulojen alitusta varten haetaan tuloarvion tarkistusta.

Toimielimelld on oikeus hyvdksya kaytdssadn olevia kdyttotalousosan menojen ja tulojen muutoksia toimielimen toi-
mintakatteen muuttumatta, mikali valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet eivat tdman johdosta muutu. Jos talousarvi-
oon varatun maararahan kdyttotarkoitus muuttuu, on asia vietdava kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Kayttotalouteen liittyvasta projektirahoituksesta ja -paatoksista annetaan talousarvion taytantdonpanomaarayksissa
tarkemmat ohjeet.

Talousjohtaja tekee paatoksen ja valvoo leasingrahoituksen kadyttéa. Toimielimen on perusteltava hankinnoissaan
leasingrahoituksen kaytto ja varattava sitd varten kayttotalouteensa riittavat maararahat.

5.2 Investointiosa

Investointiosassa esitetdan kaupungin investointimenot ja -tulot, jotka esitetddn tarvittaessa hankekohtaisesti. Inves-
tointiosa laaditaan neljaksi vuodeksi. Investointiosan avulla kaupunki ohjaa investointien toteuttamista ja rahoitusta.
Se sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle sekd suunnitelmavuosille. Ldhtékohtana on, etta talousarvio-
vuodelle otetuista investoinneista on tarkka hankesuunnitelma kustannusarvioineen ja kayttotalousvaikutuksineen.
Investointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryhmittdin, hankkeittain tai lautakunnittain.

Investointiosan madrdrahoja ei voi siirtda kdyttotalouden madararahoiksi. Ainoastaan tilinpadtoksessa ylijadmaisesta
tuloksesta voidaan tehda varauksia investointien osalta suunnitteluvuosille. Varaus merkitdan taseeseen, ja hankkeen
toteuduttua varaus puretaan ja tuloutetaan kaupungin talousarvion asianomaiselle kohdalle.

Jos investoinnin toteuttaminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan investoinnin ko-
konaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Investointien hankintamenot budjetoidaan arvonlisdaverot-
tomina lukuun ottamatta vahennysrajoitteisen toiminnan piiriin kuuluvia hankintamenoja. Jos investointiin liittyy
rahoitusosuutta, se budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka aikana oikeus tuloon arvioidaan syntyvan.

Investoinnit esitetdan talousarviossa toimielimittdin ja hankeryhmittdin. Hankeryhmia ovat:
aineettomat hyodykkeet
- aineettomat oikeudet
- muut pitkavaikutteiset menot
- maa- javesialueet
rakennukset
- rakennushankkeiden suunnittelu
- rakennukset, uusinvestoinnit
- rakennukset: perusparannus
- rakennukset, lisa- ja takuutyot
kiinteat rakenteet ja laitteet
- kiinteat rakenteet ja laitteet, suunnittelu
- kiinteat rakenteet ja laitteet, uusi
- kiinteat rakenteet ja laitteet, perusparannus
- kiinteat rakenteet ja laitteet, takuu- ja lisatyot
koneet ja kalusto
- koneet ja kalusto, uusinvestointi
- koneet ja kalusto, kunnostaminen
muut aineelliset hyodykkeet
- arvo- jataide-esineet
omaisuuden myynnit
- myydyn omaisuuden tasearvot

Toimielimen aineettomissa hyédykkeissd sekd kiinteissd rakenteissa ja laitteissa valtuustoon nahden sitovana tasona
on hankkeiden yhteenlaskettu bruttomenojen loppusumma. Toimielimet voivat paatokselladn toteuttaa naiden han-
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keryhmien hankintoja yhteenlasketun maardrahan puitteissa, tarvittaessa hankeryhmarajan ylittaen, erityisesta perus-
tellusta syysta toisin, esimerkiksi muuttamalla suunnittelukauden hankintojen kiireellisyysjarjestysta.

Rakennuksissa on sitovana valtuustoon ndhden kunkin hankkeen bruttomenojen loppusumma, kaupunkirakennelau-
takunnalla on erityisestd perustellusta syysta siirtda enintddan 20 % hankkeeseen varatusta rahasta toiselle hankkeelle,
kun hankeryhman bruttomenojen loppusumma ei ylity talousarvioon maaritellystd. Rajoitus ei koske rakennukset,
perusparannus madrarahoja.

Muiden kuin edelld mainittujen hankeryhmien sitovuustaso on talousarviossa lautakunnittain maaritelty nettomaa-
rdinen loppusumma. Poikkeuksen sitovuuteen muodostavat arvioidut valtionosuus- tms. tulot. Mikali tulojen maara
ylittaa arvioidun, sitoo investointimenon bruttomé&ardinen loppusumma. Arvioitua suurempi ulkopuolinen rahoitus ei
saa kasvattaa hankkeen bruttomenoja.

Toimielimien investointihankkeiden toteutumisen tulee tapahtua perusteltujen kayttotarkoituksien puitteissa. Talon-
rakennuksessa noudatetaan talonrakennuksen hankeohjeita, jotka oin hyvaksytty kaupunginhallituksen kokouksessa
25.4.2016 135 §.

5.3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kaupungin kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot ja
tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman mukaiset poistot kdyttéomaisuudesta.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoi-
hin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa maari-
tetddn myos kaupungin vuosikatteen taso eli tulorahoituksen maard, joka on mahdollista kohdentaa investointien
rahoitukseen ja/tai lainojen lyhennyksiin. Tuloslaskelmaosa on esitetty myds siten, ettd kaupungin ja liikelaitosten
vaikutus erikseen ja yhteensa, on todettavissa.

Tuloslaskelmassa sitovan maararahan muodostavat ulkoisten korko- ja rahoituserien, menojen ja tulojen yhteismaa-
rat eli rahoitusnetto.

5.4 Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetddan meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten antolainat,
niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltda rahoituslaskelman. Sen tiedot kerdtdan tu-
loslaskelmaosan lisdksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista. Rahoitusosassa arvioidaan myds pitkaaikaisten
saamisten muutokset ja pitkdaikaisten lainojen vdahennys. Rahoitusosa kertoo kaupungin rahoitustarpeen ja palvelujen
jarjestamisen vaikutuksen maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esitetadan kunnissa vakiintuneen rahoituslas-
kelmakaavan muodossa.

Kotkan kaupungin hallintosdaannon (KV 10.4.2017) luvun 9 pykéldssa 10 on maaritelty kaupungin rahatoimen hoitami-
nen seuraavasti: Kaupungin rahatoimen tehtdvia ovat maksuvalmiuden ylldpitdminen, maksuliikenteen hoito, lainara-
hoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Valtuusto paattaa kaupungin kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto paattaa lainan
ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto pdattdaa antolainojen ja
vieraan padoman muutoksista.

Kaupunginhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia periaatteita.
Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.
Muutoin kaupungin rahatoimesta vastaa kaupunginhallitus. Rahatoimen kdytdnnon hoitamisesta vastaa talousjohtaja.

Rahoituslaskelmassa maaritelldan erikseen antolainojen lisdys ja ottolainojen osalta pitkdaikaisten lainojen lisays.
Pitkdaikaista lainaa on tilanteen salliessa mahdollista ottaa vahemman ja korvata esimerkiksi lyhytaikaisella lainalla.
Lyhennyksid on oikeus maksaa enemman kuin talousarvioon on merkitty. Tulos- ja rahoituslaskelman tulojen poik-
keamista raportoidaan valtuustolle.

Edella olevista yleismaarayksista poiketen

Kaupunginjohtajalla on paatoksellaan oikeus elinkeinopoliittisista syista ehdollisesti sitoutua kaupungin puolesta en-
nakolta talousarvioon sisdltymattomiin kunnallisteknisiin yrityksid koskeviin maararahahankkeisiin. Yksittdinen hanke
voi olla enintadn 850.000 euroa. Hankkeesta on tehtava paatos kaupunginhallituksessa ja/tai kaupunginvaltuustossa
myoéhemmin.
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Kaupunginjohtaja paattaa kaupunginhallituksen alaisista yhteisdavustuksista talousarviomaararahan puitteissa.
Toimielinten jasenten lisdksi tilivelvollisia ovat:

Kaupunginjohtaja

Vastuualueiden ja toimintayksikdiden johtajat
Ympadristolautakunnan alaisten toimintayksikdiden paallikét
Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Kymenlaakson pelastuslaitoksen pelastusjohtaja

5.5 Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan konserni-, toimielin- ja vastuu- tai palvelualueta-
solla. Raportointi kohdistuu taloudellisen tuloksen, strategiatavoitteiden, tunnuslukujen ja riskien toteutumisen seu-
rantaan. Kaupunkistrategiaan sisaltyvia sitovia tavoitteita seka taloutta koskeva talousarvion toteutumaraportti laadi-
taan kaksi kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Talouden ja strategian toteutumisen seurannan puolivuosiraportteihin kootaan vain keskeiset kaupungin palvelutuo-
tannon jarjestdmista koskevat tiedot. Raportti laaditaan kesdkuun tilanteesta seka tilinpaatés vuoden lopun tilantees-
ta. Lisdksi laaditaan talouden kuukausiraportit, jotka ovat sisall6ltdan edelld mainittua suppeammat.

Lautakunnat velvoitetaan toteuttamaan puolivuosiraportointi lautakuntaa sitovien tavoitteiden ja talouden osalta silla
tasolla, kun toimielin katsoo tarkoituksenmukaiseksi. Sdannolliseen muuhun raportointiin on lautakuntien paatettava
toimintamalli, jota lautakunta kokoustensa aikataulun puitteissa toteuttaa talousarviovuoden aikana.
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6 KAUPUNGIN ORGANISAATIO JA KAUPUNKIKONSERNI

6.1 Luottamushenkiloorganisaatio
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6.2 Kotka-konserni 2020

Kotka konserni-kaavio

KOTKAN KAUPUNKI

LIKELAITOS Kymenlaakson pelastuslaitos

TYTARYHTIOT JA -KONSERNIT

LIIKETOIMINTAYHTIOT

Kotkan Energia Oy
TI Timo Aaltonen
Kotkan osuus 100 %

HaminaKotka Satama Oy
T1 Kimmo Naski
Kotkan osuus 60 %

NOLLATUOTTOYHTIOT

Kotkan Asunnot Oy
T Juha Tiitta
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy
TJ Anu Kuusela
Kotkan osuus 100 %

Cursor Oy
T David Lindstrom
Kotkan osuus 86,4 %

Kymen Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 79 %

Kotkan Golf Oy
Kymenlaakson Jate Oy

Kaakkois-Suomen AMK Oy

AVUSTETTAVAT YHTIOT

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
T1 Miko Jaakkola
Kotkan osuus 100 %

Kotka Maretarium Oy
T1 Sari Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Orkesteri Oy
T1 Riikka Luostarinen
Kotkan osuus 55 %

Kymenlaakson Vesi Oy
TJ lani Vakeva
Kotkan osuus 70 %

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
R CRETED
Kotkan osuus 51 %

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
Ti Kari Turkia
Kotkan osuus 66,5 %

Sunilan Kantola Oy
Tl Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan-Haminan Seudun
koulutuskuntayhtyma Ekami

Kymenlaakson sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyma Kymsote

Kymenlaakson Liitto

Ita-Suomen Paihdehuolto
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Kuntalain 6 §:n mukaan kuntakonserni tarkoittaa kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin (emoyhteis6llad) tai yhdessa muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteis6jen kanssa on méaaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen. Lisdksi valtuusto maarittaa
kaupungin toiminnalle pitkdn aikavdlin tavoitteet osana kaupunkistrategiaa. Kaupungin toiminta kasittda kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan seka osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Valtuusto asettaa myos talousarviossa vuosittain tytaryhteiséille sitovat yhtio-
kohtaiset tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin edustajien toimintaa tytaryhteisojen toimielimissa.

Tytdryhteisojen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta sekd valtuuston, kaupunginhalli-
tuksen tai sen omistajaohjausjaoston toimivaltansa perusteella yhtidille hyvaksymia omistajapoliittisia linjauksia. Kon-
serniohjauksen tavoitteena on liittda konserniin kuuluvat tytaryhteisét osaksi kaupungin johtamista. Tavoitteena on
parantaa konserniin kuuluvien yhteis6jen ohjattavuutta ja antaa tytaryhteiséille yksildidyt tavoitteet. Konsernitilinpaa-
t0s on osa kaupungin tilinpadtosta.

Kuntalain kokonaisuudistuksen keskeinen asia on, ettd kunnan tytdryhteison toiminnassa otetaan huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalain kokonaisuudistuksessa on korostettu kunnan
omistamien yhteisdjen toiminnan aktiivista seurantaa ja myos saanndéllista yhteydenpitoa yhteisdjen hallintoelimissa
oleviin kunnan nimedmiin henkiléihin ja toimivaan johtoon. Kunnan tavoitteiden tiedottamisen yhteisén hallinnon
edustajille tulee olla aktiivista, jotta omistajandkdkulma valittyy yhteison toimintaan. Vastaavasti tytaryhteison toi-
minnasta tiedottamista omistajalle tulee tehostaa.

Kuntakonserniin sisdltyvat my6s kunnan liikelaitokset. Kuntalain 67 §:n mukaan kunnan liikelaitoksen toimintaa ohjaa
ja valvoo johtokunta. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seké sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asianmukaisesta jarjestamisestd. Vuoden 2019 aikana Kaakkois Suomen Tieto Oy:n osakkeita myytiin Kymsotelle
niin, etta KS Tieto ei enaa tayta osakkuusyhtion kriteereja.

Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto kdyttda omistajan ohjausvaltaa.
Konsernin operatiivinen johtaminen ja valvontavastuu ovat kaupunginjohtajalla (konsernijohtaja). Muuna konsernijoh-
toon kuuluvana viranhaltijana on kansliapaallikko, joka avustaa konserniohjauksessa. Konsernijohto maaritellaan
kuntalaissa ja hallintosdannossa. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat my6s konsernivalvonnan jarjesta-
misestd. Konsernivalvonnassa seurataan mm. valtuuston tytdryhteisdille asettamien tavoitteiden toteutumista, kon-
serniohjeen noudattamista ja riskienhallintajarjestelmien toimivuutta. Konserniohje on tullut voimaan 1.6.2017 ja sen
toimivuutta seurataan. Tytdryhteiséille on myos laadittu ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta. Konserniohje on
hyvdksyttava tytaryhteison yhtiokokouksessa ja ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta tytaryhteisén hallituksessa.
Konserniohje sitoo myds kaupunginhallitusta ja muuta konsernijohtoa.

Tytaryhteis6jen hallitusten jasenten osaamiseen kiinnitetdaan huomiota, jotta kuntalain vaatimukset hallituksen jasen-
ten osaamistasosta voidaan tdyttaa. Omistajaohjausjaosto on vaatinut tytaryhtididen hallituksiin nimitettavilta selvi-
tyksen osaamisestaan ja sidonnaisuuksistaan.

Uusissa omistajapoliittisissa linjauksissa Kotka-konsernin tytaryhteisot on jaettu eri liiketoimintaryhmiin. Ryhmat ovat:
energia- ja logistiikkaliiketoiminta

kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

elinkeinopalveluliiketoiminta

sisaisid palveluja tuottavat yhtiot

ukhwn e

Eri liikketoimintaryhmiin kuuluville tytar- ja osakkuusyhteiséille on annettu omat kaupunkistrategiasta johdetut tavoit-
teet. Tavoitteet on jaoteltu koko ryhmaa koskeviin tavoitteisiin ja yksittaista yhtiota koskeviin tavoitteisiin. Tavoittei-
den asettamisessa on kuultu yhtiditda. Omistajapoliittisissa linjauksissa on my6s vahvistettu yleisid linjauksia omistaja-
politiikalle, kuten yhteis6jen padomittamiselle, tuottovaatimuksen asettamiselle, in house-yhtidille yms.

Omistajapoliittisten linjausten valmistelussa on huomioitu kilpailulainsdadannon asettamat vaatimukset kilpailuneut-
raliteetille. Kaupunki on strategiassaan sitoutunut vastuullisen omistajapolitilkan noudattamiseen.

Omistajaohjausjaosto on osana talousarvioprosessia kasitellyt tytaryhtididen tarkeimmat strategiset tavoitteet.

Alla olevissa yhtididen teksteissa valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet on johdettu uudesta Kotka 2025 -strategiasta
ja esitetty taulukossa. Muu teksti- ja numeraalinen esittely on informatiivista, eika valtuusto tee niista paatosta.
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkild

Kotka 100 %

Toimitusjohtaja

Kotkan Energia Oy (konserni)

Karhu Voima Verkko Oy ja Karhu Voima Palvelu Oy

Liiketoimintayhtio

Toiminta-ajatus

Kotkan Energia -konsernin tarkoituksena on tuottaa, hankkia, myyda ja jakaa kaukolampda, teollisuus-

hoyrya ja sahkoa seka tuottaa jatteiden energiahyotykayttopalveluja yhteistydssa paikallisen teollisuu-
den ja kiinteistdjen kanssa kayttaen ensisijaisesti uusiutuvia energiamuotoja seka tuottaa asiakkailleen

energiaan liittyvia palveluja.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Tasainen osingonmaksu

Osinko 3,0 milj. eur/vuosi + lainakorot
sopimuksen mukaisesti

3,0 milj. eur/vuosi + lainakorot

Kaukolammon kohtuullinen

Kaukolamman hinta +/- 5 % verrattuna

-0,7 % vuoden 2019 alussa.

hinnoittelu Suomen keskiarvoon seurattavassa
4. Kotkassa on asiakas- ja vertailuryhmassa
upea
kaupunkiympdéiristé, Uusien energiaratkaisujen Kotkan Energia osallistuu pilottihankkeina Pilottiyhteistyo asiakkaiden
joka helpottaa selvittdminen uusien energiaratkaisujen kehittdmiseen kanssa on aloitettu.
kaupunkilaisten yhteistydssa asiakkaidensa kanssa. Vuoden
hyvinvointia 2020 aikana konserni osallistuu

lisédvid valintoja,
edistdd kestdvad

Kantasatamahankkeeseen seka 1-2
muuhun pilotti/hankeselvitykseen.

kehitystd ja lisdé Riskien hallinta

vetovoimaa

Kotkan Energia -konsernin merkittavimmat liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja energiaverkkojen
ennakoimattomista keskeytyksista aiheutuviin katemenetyksiin sekd korjaus- ja huoltokustannuksiin, polttoaineiden
hintakehitykseen ja niiden verotusratkaisuihin, sdhkdn johdannaismyyntiin ja -ostoon seka saatilariippuvaiseen kaukolammaén
myyntiin. Voimalaitosten ja energiaverkkojen kaytettavyysriskia hallitaan saannollisten tarkastusten ja ennakkohuollon
keinoin. Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisimman monipuolisen ja joustavan
polttoainerakenteen avulla. Sahkén myyntid ja ostoa seka rahoitussalkun korkoriskida suojataan hallituksen maarittdman
riskipolitiilkan mukaisesti johdannaisten avulla.

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022

Kotkan Energia — konserni selvittdd uusia energiantuotantohankkeita yhteistydssa paikallisen teollisuuden kanssa. Konserni valmis-
telee uusiutuvan energiantuotannon lisddmiseen ja energiankayton tehostamiseen tahtaavia investointeja. Kotkasta sijaintipaikka-
na kiinnostuneille datakeskuksille selvitetddan energiatoimituksen kokonaisratkaisuja ja siihen liittyvia investointeja. Konserni panos-
taa myo6s uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen osana uutta strategiaansa. Kotkan Energia —konserni on aktiivisesti mukana
valmistelemassa Kantasatamahankkeen energiaratkaisuja.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022

Kotkan Energia —konserni yllapitaa ja parantaa vuosittaisin investoinnein tuotantolaitosten seka jakeluverkkojensa toimintakykya ja
tehokkuutta. Tuote- ja palvelukehitykseen tullaan jatkossa panostamaan enemman. Toteutuessaan teolliset yhteistydhankkeet ja

Kantasataman energiaratkaisut edellyttavat investointeja myos konsernilta.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 konserni TP 2018 konserni TA 2019 konserni TA 2020 konserni
Liikevaihto (milj. euroa) 51,7 54,3 51,0 52,0
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 6,8 7,5 6,5 6,5
Kaukoldammaon hintataso vertailuryhman keskiar- +1,2 -0,7 +/-5 +/-5
voon verrattuna (%)

Henkiloston maara keskimaarin (kpl) 99 105 105 107

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2017 konserni

TP 2018 konserni

TA 2019 konserni

TA 2020 konserni

Myynti kaupungille 3266 685 3065278 3100 000 3100 000
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 3144 381 3314 255 3400 000 3400 000
Oman padoman sijoitus kaupungilta 4500 000 4 500 000 4500 000 4500 000
Takaukset kaupungilta - omavelkaiset (1) 26 465 638 21909 466 22 400 000 18 600 000
Takaukset kaupungilta - taytetakaukset 48 286 020 29713491 23 000 000 17 400 000
Maksuvalmiuslainat (2) 3713635 4517952 4000 000 4000 000
Korot kaupungille (3) 0 278 754 350 000 350 000
Kaupungilta saadut lainat (sis. pddomalaina) 0 0 10 000 000 10 000 000
Tilikauden tulos 4063781 4738756 4000 000 4000 000
Jakokelpoinen oma padoma 7 399 265 9220148 9 640 500 10 200 000
Osingot kaupungille (4) 2 400 075 3000015 3 000 000 3 000 000

Selitykset:
(2) Konsernitilin kaytetty limiitti.

(1) Konsernitilin kaytetty limiitti ei sisally lukuun.

(3) Konsernitilin limiitin korot ja pitkdaikaisten lainojen korot.
(4) Tilikaudella maksetut edellisen tilikauden osingot
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6.4 HaminaKotka Satama Oy

Yhteison nimi HaminaKotka Satama Oy Liiketoimintayhtio

Omistus Kotka 60 %, Hamina 40 %

Yhteison tytaryhtiot Kotkan Satamatalot Oy

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Yhtion perustehtdva ja toiminnan tarkoitus on kehittaa ja ylldapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille

ja niita palveleville yrityksille. Yhtio huolehtii sataman infrastruktuurista, alusliikenteesta ja nosturipalve-
lujen tarjoamisesta. Satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallinnointi on padosin keskitetty tytaryhtio
Kotkan Satamatalot Oy:lle.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Sataman markkinointi ja Lilkennemaaran tavoite vuodelle 2020
Kotkan logistisen sijainnin sdilyttdminen korkealla 16,5 miljoonaa tonnia
3. Kotka on hyédyntaminen tasolla, vaikka v. 2018-19
yrityksio yhdistdva tasosta tullaan alaspain
Ja yrittdjyyttd kaasuputkiliikenteen
edistdvd kaupunki, paattymisen ja yleisen
johon syntyy lisdé talouden tilanteen
tydpaikkoja heikkenemisen takia.
Raideinvestointien Valtion Kouvola-Kotka 98 M£€ valtiion budjetista
toteutumisen seuranta ja tuki valisen raiteiston 1 M€ sataman osuus

kehittamiseen varaaman
rahoituksen kdyton
varmistaminen ja
sataman oma tuki

asiakkaiden

raidetarpeisiin satama-

alueella.
Satamasidonnaisten Sijoittumisselvityksessa 4 kpl
teollisuusyritysten olevien yritysten maara,

sijoittuminen satama-alueelle tavoite 4 kpl

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:

D-alueen 2. vaiheen rakentaminen, mikali Finnpulpin investointi toteutuu. Hanke on EU-osarahoitteinen (20 %).

Finnpulp Oy:n kanssa on tehty mittava aiesopimus siitd, ettd Finnpulpin Kuopioon suunnitteilla olevan biotuotetehtaan ulkomaille
Iahteva sellu tulee kulkemaan HaminaKotka sataman D-alueen kautta.

NordStream 2 -kaasuputkiprojektin murskeliikenne jatkuu vuonna 2020.

Kazakstaniin kuljetettavien 6ljynporausmoduulien projektiliikenteelle rakennetun infran kunnossapidon varmistaminen.
Asiakkaiden tarpeiden mukaisten raiteistojen rakentaminen satama-alueelle ja valtion budjetissa varatun rahoituksen kayton var-
mistaminen raideliikenteen ja ratapihojen kehittdmiseksi sataman vaikutusalueella.

Satamaan sijoittuvan liiketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen. UPM tekee vuonna 2020 paatdksen biojalostamon
mahdollisesta sijoittamisesta Mussaloon, mika kasvattaisi merkittavasti sataman liikennetta.

Laivakoon kasvaessa Hietasen laituripaikat ovat kdyneet ahtaiksi ja lyhyiksi. Satama selvittdd mahdollisuuksia pidempien laivapaik-
kojen jarjestamiselle.

Risteilyliikenteen edellytysten parantaminen Kotkan ja Haminan alueella. EU-rahoitteisen Kotka Pax-hankkeen vetaminen saannolli-
sen Kotkan ja Pietarin valisen risteilyliikenteen fasiliteettien rakentamiseksi Kotkan kantasatamaan.

Toimistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myds muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan.

Sahkoisen paikka- ja kartoitusjarjestelman (VRT) laaja hyédyntaminen.

Selvitetdan ja arvioidaan mahdollisuuksia energiatehokkuutta parantaville investoinneille (mm. aurinkopaneelit).

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022

D-alueen 2. vaiheen rakentaminen (n. 15 M€).

Raiteistojen kehittdaminen: 1 M€ vuosittain.

Hietasen laivapaikat.

Yllapitoinvestoinnit toimistotaloihin ja varastoihin: 0,5 M€ vuosittain.
Ylldpitoinvestoinnit: 3 M€ vuosittain
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Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Liikevaihto, € 40783 783 42 820398 44 300 000 43 000 000
Liikevaihdon kasvu % +2,2 45,0 +0,7 -9,6
Sijoitetun padaoman tuotto% 4,0 6,6 4 2,5
Tilikauden tulos, € 3561733 7 140 709 4000 000 2 525 000
Omavaraisuusaste 31 28 28 33
Kayttokate % 46 57 50 50
Tuottavuus/tonnia/henkild 225 607 244 963 240 000 254 000
Liilkennemaara tn 14 664 430 16 167 573 16 300 000 16 500 000
Henkildsto 65 66 68 65
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Oman pdadoman sijoitus emolta 2100 000 2 100 000 2100 000 2100 000
Takaukset emolta 34 283 697 28510017 23 247 848 23959 986
Emolta saadut lainat 7 643 196 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Muut tuloutukset emolle 2 100 000 7 674937 7 720 000 7 800 000
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6.5 Kotkan Asunnot Oy

Yhteison nimi Kotkan Asunnot Oy Nollatuottoyhtio
Omistus 100 %

Yhteison tytaryhtiot

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Tarjoamme kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville kestavaa, kohtuuhintaista ja turvallista asumista.
Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldhtotaso Toteuma

Asuntokantaa muokataan 2019 kayttoaste, tavoite>95% 94,1 % (tot. 1-9/2019)
4. Kotkassa on upea | uudistetun strategian ja
kaupunkiympdirist6, | kysynndn mukaisesti.

joka helpottaa Rakennusten energiatehokkuutta | normeerattu 48,2 %

kaupunkilaisten parannetaan pitkdjénteisesti. ominaiskulutus, tavoite

hyvinvointia <47,8 kWh/rm3

lisaévid valintoja, Riskien hallinta

edistdd kestavdd Viesto ikddntyy ja alueen muuttotappio heikent&a asuntojen kysyntda. Asuntojen koko tai sijainti ei vastaa niiden
kehitystd ja lisdd kysyntaa. Suurten asuntojen kysynta vahenee ja kysynta painottuu keskustoihin.

vetovoimaa

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:

Kiinteistokantaa kehitetdan yhtion strategisten linjausten mukaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilla paikolla harkitus-
ti lisadmaan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan alueilla vahentamaan. Tarkasteluajanjaksolla ei ole suunniteltu valmis-
tuvan uudisrakennusta. Peruskorjausten yhteydessa lisataan asuntojen huonelukumaéaraa tai jaetaan suuria asuntoja pienemmiksi
kysynnan mukaisesti. Kerrostaloja on suunniteltu purettavaksi tai muuten realisoitavaksi noin yksi rakennus/vuosi.

Tarkeimmat investoinnit 2020 - 2022:

Vuosina 2020-22 toteutettavien peruskorjausinvestointien arvioitu laajuus on noin 2,8 M€/vuosi. Mittavimmat investoinnit kohdis-
tuvat taloteknisiin jarjestelmiin, asuntojen huonetilamuutoksiin ja julkisivuihin.

Peruskorjaukset toteutetaan pdaosin lainarahoituksella ja lainoille haetaan kaupungin takausta.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liikevaihto, € 16 881978 16 775 359 17 030 000 17 017 000
Yli/alijaama 1545959 968 997 300 000 541 000
Kumulatiivinen yli/alijaama 6 898 941 8 444 900 8 600 000 9900 000
Kayttoaste, % 95,7 95,0 95,0 94,5
Vaihtuvuus, % 19,2 18,2 19,5 19,5
Keskivuokra (budj. neliovuokra) 9,80 9,80 9,90 10,0
Henkil6sto 11 11 11 11
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Myynti kaupungille 717 302 644 317 700 000 610 000
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600613 4600613 4600613
Lainat emolta 1692418 1680107 1667 796 1655 484
Takaukset emolta 29 075 838 30114 353 31 800 000 33 100 000
Korot emolle 67 697 67 576 67 081 66 589
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6.6 Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy

Yhteison nimi Nollatuottoyhtio
Omistus
Yhteison tytaryhtiot

Vastuuhenkild

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy
Kotka 100 %

Backstaff Oy

Toimitusjohtaja

Yhtion toiminta-ajatuksena on olla kiinteistokehittdja yhteistyossa tilojen kayttdjien ja alueen yrittdjien
seka koulutuksenjarjestdjien kanssa kestavasti, avoimesti ja reilulla meiningilla. Yhtion perustehtdva on
edistdaa alueen henkistd ja taloudellista hyvinvointia tarjoamalla eri toimijoiden kayttoon turvalliset ja
toimivat kiinteistot ja toimitilat seka naihin liittyvia palveluita.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Toiminta-ajatus

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Laht6taso Toteuma

tavoite Toiminnan muuttaminen Mittari: Yhti6lla on kaynnissa kaksi
vastaamaan kestavan energiankulutuksen uusiutuvan energian hanketta;
kehityksen kriteeristoa mittaaminen seka Karkisaari ja Konserttitalo.

2.Upean jatkuvan parantamisen suunniteltujen Tekninen isanndinti johtaa

energiatehokkuustarkasteluja ja
energiatehokkuustoimenpiteiden
toteuttamista.

Kaukoldmmon uusiutuvan
energian osuus on 65 %

Sahko on 100 % uusiutuvista
|ahteista tuotettua.

elinympariston periaatteella. toimenpiteiden
Kotka tuloksellisuuden arviointi

Tavoitetaso:
Uusiutuvan energian
osuus kokonaisenergian
kulutuksesta 65 %

Energian kulutuksen
vdhentaminen ja uusiutuvan
energian osuuden liséaminen
kulutettavasta energiasta.

Yhtio kiinnittaa lapileikkaavasti
huomioita toimintansa
ympadristovaikutuksiin ja
eettisyyteen.

Yhtion tyontekijat
parantavat toimintaansa
ja kehittavat prosesseja
seka palveluita jatkuvasti
ja tulokset ylittavat
kuvatut tavoitteet.

Yhtion toiminnan kestavyyden
ja vastuullisuuden lisadminen.

Uuden liiketoiminnan
suunnittelua ei ole aloitettu.

Uuden liiketoiminnan
kehittaminen

Yhtié myy palveluja
muille alan toimijoille ja

kuluttajille.
Tapahtumakeskuksen Suunnitteluaikataulu Suunnittelu on aloitettu
suunnittelu. Luonnossuunnittelu on toukokuussa 2019.

valmis vuoden 2019
loppuun mennessa.

Riskien hallinta

Yhtio on kehittanyt riskienhallintaansa systemaattisesti ja arviointiin sekd seurantaan on otettu kayttoon tyokalu.
Yhtion toimintakulttuuri on turvallisuutta ja vastuullisuutta vaaliva seka edistdva ja riskien hallinta on osa yhtion
tavanomaista teknis-taloudellista toimintaa.

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:

Uuden liiketoiminnan kehittdminen

Uusien strategisten avausten valmistelu

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022

Vellamon sisdvalaistuksen uusiminen 500 000 euroa

Ympadristotalon peruskorjaus, korjaussuunnittelu ja korjaustyén valmistelu 500 000 euroa
Hoyrypanimo 600 000 euroa

Meriniemen saunan laajennus 150 000 euroa

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Liikevaihto, € 6 149 492 6 591 886 6 456 979 5141786
Yli/alijgama 202 863 590 504 198 837 -2941720
Kumulatiivinen yli/alijaama -1031079 1001019 540999 -2400721
Kayttoaste, % 88 87 70 75
Henkilosto 2,5 2-3 4 2
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Myynti kaupungille 5358704 5754493 5529583 4599 023
Myynti konsernin muille tytaryhtidille 0 0 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 63 100 000 63 100 000 63 100 000 63 100 000
Takaukset emolta 31.12. 15 300 000 15,3 M€ 15 300 000 15 300 000
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6.7 Sunilan Kantola Oy

Yhteison nimi Sunilan Kantola Oy Nollatuottoyhtio

Omistus Kotka 100 %

Yhteison tytaryhtiot

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteistdjen omistaminen ja hallinta. Tilat ovat varattavissa erilai-

siin kdyttoihin kuten tapahtumiin, nayttelyihin ja kokouksiin ja matkailukdyttoon. Kantola on merkittava
osa Kotkan rakennettua kulttuurihistoriaa.
Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Kantolan kadyton kehittaminen Palvelusopimus tai Yrittdjahakua ei vield
yrityksen kanssa kayttooikeussopimus ratkaistu 9/2019,
3. Kotka on padtoimijan kanssa vadlimallina operaattori
yrityksié yhdistédvd | Julkisivukunnostus Julkisivukunnostus valmis | Kunnostus suunniteltu
Jja yrittdjyytto 2020

edistdvd kaupunki, | Riskien hallinta

johon syntyy lisdd Sopivan yrityksen loytymiseen liittyvat riskit ovat strategisia ja toiminnallisia, mahdollisia, vaikutuksiltaan vahaisia.
tyépaikkoja Voidaan hallita yritysten huolellisella valinnalla ja sopimuksilla. Keskeisena riskind on, etta sopivaa yrittdjaa, joka
my0s sitoutuisi tehtdvaan, ei I6ydy. Riskiin voidaan vaikuttaa sopimusehtojen joustavuudella, mutta riskid ei voida
poistaa.

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:
Yrittdjahakua jatketaan, mutta rinnalla selvitetdan myos operoinnin vaihtoehdot ja taloudellinen kannattavuus keskipitkalla aikava-
lilld. Operointi kdynnistetty valimallina 2019 syksylla.

Kantolan tilavuokrauksen myyntia kehitetaan.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022

Vuonna 2018 suunniteltu julkisivukunnostus on saanut budjettitarjouksen, jonka mukaan kustannustaso (alv 0 %) julkisivukunnos-
tukselle on noin 180 000 € ja rakennuksen lahiympariston kunnostus rakenteiden kunnossa pitamiseksi noin 30 000 €. Investointi
on selvitysvaiheessa. Taloudellisten mahdollisuuksien salliessa julkisivukunnostus suoritetaan 2020.

Mahdolliset valttamattomat investoinnit, jotka tarvitaan Kantolan kdyton siirtamiseen yrityksen hoidettavaksi, voidaan maarittaa
kun yritysneuvottelut on kayty.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Liikevaihto, € 47 664 42943 50420 88 000
Liikevoitto/tappio -1299 -9914 -1015 12 000
Tilikauden tulos -1327 -9914 -1015 12 000
Henkildstd; vain sivutoiminen toimitusjohtaja 0 0 0 0
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Myynti kaupungille 36 887 36524 36 000 36 000
Myynti konsernin muille tytaryhtiille 0 0 0 0
Oman paaoman sijoitus emolta 0 0 0 0




6.8 Cursor Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Vastuuhenkilo

Cursor Oy

Nollatuottoyhtio

Kotka 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkala 2,4%, Pyhtda 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yhteensa 4,46 %

ja pankit 0,91 %.

Cursor Plus Oy, Kiinteistdo Oy Takojantie 14, Kiinteistd Oy Eagle 3, Kiinteisté Oy Twin Eagle, Kiinteistdo Oy
Datariina, Kiinteisto Oy Eagle, C-Real Oy, Versso Island Development Oy

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdavana on Kotkan-Haminan elinvoimaisuuden vahvistaminen synnyttamalla ja kehittamallda me-
nestyvaa yritystoimintaa. Cursor palvelee maksavia asiakaskuntia seka yhtion palveluita kadyttavia yrityksia.
Tavoitteet vuodelle 2020

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Nykyisten ja aloittavien Tyopaikkojen maara, Tilastokeskus v 2016:
yritysten trendin kdantaminen Seutu 30.042 (Kotka
tukeminen ja kehittaminen kasvuun 20.926)
3. Kotka on Investointien lisadminen Sijoittuneiden yritysten
yrityksié yhdistdvd | seudulle maara / investointien
ja yrittdjyytté maara
edistdvd kaupunki, | Matkalijoiden maaran Matkailijoiden maara TAK Y6épymiset
Jjohon syntyy lisdd | liszaminen seudulle majoitusliikkeissa seutu
tyopaikkoja 2017: 161.000
2018: 148.000
92 600 kpl (31.7.2019) +8.9
%

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2020-2022

Cursorin tehtdavana on kehittdaa seudun yritystoimintaa ja luoda puitteet uudelle yritystoiminnalle, houkutella in-
vestointeja seudulle seka kehittda matkailua.

Cursor tulee taloussuunnitelmakautena jatkamaan panostamista toimeenpanoon seka organisaatiosta ulospain
suuntautuvan aktiviteetin ja oma-aloitteellisuuden lisddmiseen.

Organisaatiossa on tapahtunut paljon henkildmuutoksia, vastuualueita on selkeytetty ja osaamisen tasoa on nos-
tettu. Taloussuunnittelukautena panostetaan “koneiston” toimivuuteen ja tehokkuuteen. Tekemista ja tuloksia
mitataan ja viestitdan avoimesti ja sdannollisesti.

Erilaisiin hankkeisiin osallistumista harkitaan entista tarkemmin, tavoitteena lisata rajatuista resursseista saatavaa
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta.

Cursorin rooli Kotkan Kantasataman kehittamisessa tarkentuu taloussuunnitelmakautena. Mikali Cursor on omis-
tajana tapahtumakeskuksen yritystiloissa, Cursor ja kunta sopivat yhteistoiminnasta ja rahoituksesta tilojen suh-
teen. Mahdollisten yritystilojen hankintaan tarvittavaa lainaa varten haetaan takausta Kotkan kaupungilta.
Seudun elinkeinostrategia on pdivitetty vuoden 2019 aikana ja uusi strategia tulee voimaan vuoden 2020 alusta
ohjaten myos Cursorin omaa toimintaa ja strategiaa.

Kilpailutusprosessi toteutetaan loppuvuodesta 2019 ja nailla nakymin joko taloussuunnitelmakaudella tai heti sen
paatyttyd uusi yhteistydsopimus astuu voimaan. Kaikessa tekemisessa Cursor panostaa siihen, ettd seka asiakas-
kuntien ettd yritysten luottamus Cursoriin seudullisena toimijana kasvaa entisestaan.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022
Mahdollisesti Kantasatamaan sijoittuvat yritystilat.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Liikevaihto, € 9935811 8234 817 8 800 000 7 800 000
Tilikauden tulos 21677 -19 326 0 0
Kumulatiivinen yli/alijadma -1919 103 -1938429 -1 900 000 -1 900 000
Seudulle syntyvat uudet yritykset 335 336 350 350
Seudulle synt. netto tyopaikat arvio 230 83 230 230
Seudulle sijoittuvat yritykset 30 9 10
Seudulle sijoittuvat investoinnit 44 000 000 47 000 000 50 000 000
Kehittamisrahastosta rah. proj. 59 45 31 24
Henkilosto 53 52 53 46
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Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Myynti kaupungille 2490499 2488 000 2 500 000 2 400 000
Myynti konsernin muille tytaryhtidille 165 361 50461 70 000 50 000
Oman pdaaoman sijoitus emolta 11 440 608 11 440 608 11440 608 11 440 608
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 14 839 047 13760537 14 000 000 12 000 000
Muut tuloutukset emolle 0 0 0 0
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6.9 Kymen Vesi Oy

Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkild

Kymen Vesi Oy
A-osakkeista Kotka 79 %, Kouvola 18 % ja Pyhtaa 3 %

Nollatuottoyhtio

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus
Tavoitteet vuodelle 2020:

Kymen Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvallisesti ja taloudellisesti.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma

Asiakasldaht6inen toiminta Asiakastyytyvaisyys yli 8,8 | 8,79 (2019)

4. Kotkassa on upea (Wacsi-kysely)

kaupunkiympiiristo, | Vesihuoltoverkostojen Saneerattavan verkoston 0,6 % verkoston

joka helpottaa | saneerausméaérien nostaminen | maara 0,8 % verkoston pituudesta eli 3,5 km/v
kaupunkilaisten kestavalle tasolle pituudesta elin. 5 km/v

hyvinvointia lisdévid | saneerausvelan kasvun

valintoja,  edistdd | pysidyttamiseksi

kestdvdd  kehitystd

ja liséd vetovoimaa Puhdistustuloksissa ei

lupaylityksia.

Puhdistamon moitteeton
toiminta

Ei lupaylityksia

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelua ja laatujarjestelmaty6ta jatketaan. Harjoituksia pidetdaan saannollisesti.

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:

Vuotovesien maaraa vahennetdan tehostetulla tutkimuksella ja korjauksilla. Vuotovesien laskulla saadaan vahennettya kustannuk-
sia ja jatevesien ylivuotoja vesistoon.

Digitalisaatiota hyodynnytetaan kehittamalla tietojarjestelmien integraatiota, raportointia ja digitaalisia sovellutuksia.

Laajennetaan vesimittareiden etdluentaa, joka mahdollistaa asiakkaille uusien palvelujen kadyttéonottoa, kuten vuotovahti-
palvelun.

Tarkeimmat investoinnit 2020 - 2022:

Vesihuoltoverkostojen saneerausinvestointien volyymia nostetaan ldhemmas kestavaa tasoa.

Uudisrakentamista tehdaan omistajakuntien kaavoituksen tarpeisiin.

Puhdistamolla varaudutaan teollisuuden kuormituksen kasvamisen ja lupaehtojen kiristymisen aiheuttamiin investointeihin.

Yhteis6n omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liikevaihto, € 19912739 19 862 407 20 000 000 20 200 000
Liikevoitto 2717 883 2200 456 1100 000 1900 000
Tulos 6 190 9612 0 0
Kumulatiivinen ali-/ylijaama 75522 81712 75 000 82 000
Myynti vesi m? 4387 141 4400 663 4 350 000 4370 000
Myynti jatevesi m3 7721117 6963 681 7 000 000 7 000 000
Henkilosto 72 64 60 61
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Myynti kaupungille 749 966 875970 700 000 750 000
Myynti konsernin muille tytaryhtigille 1136993 1603 639 1500 000 1500 000
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000 26 620 000 26 620 000
Lainat emolta 10019613 10019 613 10019 613 10019613
Takaukset emolta 30298 429 34112 935 29500774 28 666 091
Korot emolle 548 433 548 433 548 433 548 433
Muut tuloutukset emolle (tak.provisio, johtora- 0 15 800 14747 258 200
sitekorvaus)




6.10 Kymenlaakson Vesi Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkild

Kymenlaakson Vesi Oy

Kotka 70 %, Kouvola 9 % ja Hamina 21 %

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio

Toiminta-ajatus

Kymenlaakson Vesi Oy hankkii hyvalaatuista vetta osakkailleen omakustannusperiaatteella.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldhtotaso Toteuma
Toimitetun talousveden maara Talousvesi tayttda maara- | Ei kapasiteetti- eika

4. Kotkassa on | jalaatu pidetdan vaatimuksia ja laatuvaatimukset laatuylityksia

upea vastaavana

kaupunkiympdrist6, | Kustannustehokkuuden Vedenhankinnan 0,88 kWh/m3

joka helpottaa | edistaminen energiatehokkuus

kaupunkilaisten kWh/m?3, -2 %

hyvinvointia Riskien hallinta

lisédvid  valintoja, | jatketaan valmius- ja laatujirjestelmityon kehittamista.

edistdd  kestdvdd

kehitystd ja lisdd

vetovoimaa

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:

Seldanpaan pohjavesivarojen hyddyntamista selvitetddn yhteistydssa Kouvolan Veden kanssa. Automaatio- ja tietojarjestelmien

kehitystyota jatketaan.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022

Haminan rinnakkaisvesijohtoa suunnitellaan yhdessa Haminan Veden kanssa. Investointi toteutetaan tarpeen mukaan ja

aikaisintaan v. 2022.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Liikevaihto, € 2 668 567 2900958 3900 000 3380000
Tulos 2788 1110 0 0
Kumulatiivinen yli-/alijaama 165 272 168 060 165 000 168 000
Myynti osakaskunnille m3 7208 621 7 305 362 7 220 000 7 151 000
Henkilosto 0 0 0 0
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Myynti konsernin muille tytaryhtiille 2079 009 2259 063 3 060 000 2 675 000
Oman paaoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687 000 6 687 000
Takaukset emolta 10974 833 9663 760 8 352 687 7 544 446
Muut tuloutukset emolle 18 200 16 852 15504 14 160




6.11 Kymijoen Ravintopalvelut Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkild

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio
Kotka 66,3 %, Carea 33,5 %, Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,1 % ja Hamina 0,1 %

Toiminta-ajatus

Yhtion tavoitteena on lisdta hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailukykyisia ravinto-
palveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Vuoropuhelu Tapaamisten synnyttamat | Nykyiset kirjatut
loppuasiakkaiden, konkreettiset kehitystoimenpiteet.
9.Vuoropuhelu asiakkaiden kehitystoimenpiteet
pddtdksentekijéiden, | yhteyshenkiléiden ja lisdantyvat.
viranhaltijoiden ja paattajien valilla synnyttaa
asukkaiden kesken | kehitystoimenpiteita.
on vilkasta ja
avointa
Riskien hallinta
Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:
Strategian paivitys
Laatu- ja toimintakasikirjan paivitys
Ymparistoohjelma
Suunnitelma Kymsoten asiakkuuksien palvelemisesta maakunnan tasolla
Tarkeimmat investoinnit 2020-2022
Keskuskeittio Kapyysin tuotantolaitteiden korvausinvestointeja 220 000 € (2020-2021)
Pihkoon uuden koulun keittion tuotantolaitteet (?) 140 000 € (2021)
Ratamo-sairaalan keittion tuotantolaitteet (?) 500 000 € (2021-2022)
Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liikevaihto, € 12 251 348 12722 788 12 123 000 13 796 000
Liikevaihto/henkil6. € 69 217 66 962 84776 85 160
Yli-/alijaama 368 448 325174 20300 0
Kumulatiivinen yli-/alijdgdma 849 592 1174766 990 050 1174766
Kayttokate % 10 10 7 6
Jalostusarvo/henkilé (1000 €) 36,2 33,7 43 42
Henkilosto 177 190 143 162
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Myynti kaupungille 7 466 292 7 452 046 3496 000 4835 000
Myynti konsernin muille tytaryhtidille 3652 870 0 0
Oman paaoman sijoitus emolta 497 000 497 000 497 000 497 000
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
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6.12 Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy

Yhteis6n nimi

Omistus
Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkild

Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy

Kotka 51 %, Kouvola 49 %

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio

Toiminta-ajatus

Yhtié varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymenlaaksossa tar-

joamalla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyiseen hintaan.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen  rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuuni

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu Oy:n
toimitilatarpeisiin
vastaaminen

Reagointi Kaakkois-
suomen
Ammattikorkeakoulu Oy:n
tarpeisiin ja toiveisiin.
Tavoitteena, etta toiminta
tayttaa 100 %:sti Xamkin
toiveet ja tarpeet

Toiminta vastaa Xamkin
tarpeita ja toiveita.
Kampushanke
toteutetaan Xamkin
toiveiden mukaisesti

Kotkan kampushankkeen
toteuttaminen aikataulussa

Kayttoonotto kesa 2023

Aikataulu laadittu siten,
etta kayttéonotto on 2023

Hintakilpailukyky

Vuokrataso vuositasolla
max 3 M€, myds uuden
Kotkan kampuksen
valmistuttua.

2,7 M€ vuonna 2019

Riskien hallinta

Muutokset asiakkaan tarpeissa pyritdadan ennakoimaan jatkuvalla yhteydenpidolla. Riittava vakuutusturva ja

ennakoiva ylldpito/huoltoty6.

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:
Xamkin uuden Kotkan kampuksen rakennuttamisen suunnittelu siten, ettd rakentaminen voi al-
kaa aikataulun mukaisesti kesalld 2021. Rahoituksen varmistaminen investointia varten. Yhtio
tarvitsee kampusinvestointiin n. 20-25 M€ vierasta padomaa, jolle tarvitaan omistajien takauk-
set. Mikali Kotkan kaupungin padomalaina ei toteudu omistajien aiemmin sopiman mukaisesti,
kasvaa vieraan padoman tarve vastaavasti. Vieraan pddoman tarve tulee ajankohtaiseksi vuon-

na 2021 tai 2022.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022
Xamkin Kotkan kampuksen rakennuttaminen. Hankesuunnitelman mukainen tavoitehinta on
38,5 M€, taman hetkinen kustannusarvio n 40 M€. Jaksolla 2019-21 toteutuu kampuksen ja ra-
kennuttamisen suunnittelu, rakentaminen alkaa kesalla 2021. Pddosa investoinnista (kustan-
nuksista) toteutuu 7/2021 — 7/2023.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liikevaihto, € 2 700 000 2700 000 2 700 000 2 700 000
Liikevoitto 1713949 -42 865 1668 000 1650 000
Tilikauden tulos 1636 085 -88 165 1644 000 1650 000
Henkil6sto; vain sivutoiminen toimitusjohtaja 0 0

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Myynti kaupungille

Myynti konsernin muille tytaryhtiille

Avustus kaupungilta

Oman padoman sijoitus emolta 255 000 255 000 255 000 255 000
Takaukset emolta 31.12. (51 %) 1140010 570012 0 0




6.13 Kotkan Kaupunginteatteri Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Vastuuhenkild

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kotka 100 %

Toimitusjohtaja

Avustettava

Toiminta-ajatus

Kotkan kaupunginteatteri on valtakunnallisesti ja paikallisesti tunnettu taiteellisesti korkeatasoinen teat-
teri, jonka asiakaskuntana on koko Suomi.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Kotkan kaupunginteatterin

strategian karjet ovat:
6. Kotka on
hyvdéntuulisin Ohjelmisto Katsojamaara 32 000 - n. 32 000
kulttuurin ja | Suuri Nayttamo - suuren 36 000
tapahtumien yleison produktiot Ensi-iltoja vuosittain 6-7
kaupunki Naapurindyttdmo - uudet Kantaesityksia >= 1

tekstit ja esitykset vuodessa

Kairo - eldva

kulttuuriravintola

Yhteistyot

Yhteistyot muiden Suomen Yhteistoitd >= 1 vuodessa 1

teattereiden, alueen

kulttuuritoimijoiden ja

Kotkan nuorisoteatterin Lasten- ja

kanssa (lasten- ja nuortenesityksia >=1

nuortenteatteri) seka vuodessa

tuotepaketit

Yleis6tyo Yleisotyopaketteja >=2

Produktiokohtaiset vuodessa

yleisotydpaketit seka

Dreamwall

Resurssit

Taloudellisten - ja Resurssit >=

henkil6storesurssien tdmanhetkinen taso

riittdvyyden turvaaminen

seka teatterin

tuotantomallien

kehittdaminen resursseja

vastaaviksi. Ammatillinen Koulutus >=1 vuodessa

jatkokoulutus seka

moniosaaminen.

Riskien hallinta
Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:
Yleisotyon lisddminen
Yhteistoiden lisddminen
Uudet kantaesitystekstit
Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liikevaihto, € 494 148 578 425 600 000 600 000
Yli-/alijaama -82 263 -76 327 0 0
Kumulatiivinen yli-/alijdgdma -19 701 -96 028 -19701 -96 028
Katsojaluku 33489 35422 36 000 36 000
Ensi-iltojen maara 7 10 7 7
Vakinaisen henkildkunnan maara 47 47 48 48
Henkil6tyovuodet 54 54 58 56
Avustus emolta €/katsoja 38 37 40 36
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Avustus kaupungilta 1267 944 1319466 1457778 1304 413
Vuokra-avustus kaupungilta 952 356 957 312 969 000 978 000
Oman padoman sijoitus kaupungilta 311148 311148 311148 311148
Tuloutukset kaupungille-toimitilavuokrat 952 356 957 312 969 000 980 300




6.14 Kotka Maretarium Oy
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Yhteison nimi Kotka Maretarium Oy
Omistus
Yhteison tytaryhtiot

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja

Kotka 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %

Avustettava

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdavana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ympaérivuotisena matkailukaupunkina seka

akvaariotoiminnan yllapitaminen ja kalantutkimustoiminnan edistdaminen ja kehittdaminen sekad naihin

liittyva liikketoiminta.
Tavoitteet vuodelle 2020:

Strateginen Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

tavoite Paasylippujen
verkkokauppamyynnin

Myytyjen

verkkokauppalippujen

500

399 (23.9.2019)

eKotka tarjoaa lisddminen ma&ars
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja Riskien hallinta
kaikille Kotka Maretarium Oy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin,
ekotkalaisille vahinko- ja ymparistoriskeihin. Vuosittain Kotka Maretrarium Oy:n hallitus kartoittaa ja arvioi em. riskit seka
vuorovaikutusta, madrittelee tehtdvat korjaavat toimenpiteet.
yhteiséllisyyttd ja

Jjoustavia palveluja

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:

Itameri-altaan vuotojen korjaustyot elo-lokakuussa 2020, Euroopan ankeriastutkimuksissa avustaminen,

strategian uusiminen vuosille 2021-2025.

Tarkeimmat investoinnit 2020 — 2022:

Esitetdaan kaupungille aurinkopaneelien asennusta kaupungin toimesta kaupungin omistamaan Maretarium-rakennukseen.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot

(ei avustuksia) 330 400 350 200 380 000 330000
Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot ilman

avustuksia / kavija, € 12,1 13,1 10,9 10,7
Yli- /alijaamai, € 28 376 14 500 10 000 0
Yli-/alijaama, kumulatiivinen, € -883 782 -869 262 - 853 800 -839 000
Avustus emolta, €/kavija 10,9 11,2 8,6 10,0
Kavijamaara akvaariokierroksella 27 383 26 813 35 000 30 000
Henkil6sto 6 6 6 6
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Myynti kaupungille 6 400 37 900 37 000 38 000
Myynti konsernin muille tytaryhtidille 100 2500 1000 2500
Avustus emolta 300 000 300 000 300 000 300 000
Vuokra + kiinteistovero emolle 177 700 179 100 189 000 190 000
Oman padoman sijoitus emolta v. 2002-2003 925 034 925034 925034 925 034




6.15 Kymenlaakson Orkesteri Oy
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkild

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 55 %, Kouvola 45 %

Toimitusjohtaja

Avustettava

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on yllapitad Kymi Sinfonietta -nimistda maakunnallista orkesteria ja jarjestaa korkeata-
soisia konsertteja sekd toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yhteis6jen kanssa
yhdessa musiikkikulttuurin ja -kasvatuksen edistamiseksi.

Tavoitteet vuodelle 2020

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

tavoite

6. Kotka  on
hyvéntuulisin
kulttuurin ja
tapahtumien

Ludwig van Beethovenin syntyman
250-juhlavuosi: Huomattava
”Beethoven - radigaali guru” -
konserttisarja Taiteellisen neuvonan-
tajan, Olari Eltsin johdolla.Jokin em.

konserteista viedaan myos Helsinkiin.

-Uuden konserttisarjan/festivaalin
jatko

Kuulija- ja
asiakaskyselyt,
lehtikritiikit,
mediandkyvyys

kaupunki

Kansainvalinen (kv) toiminta ja
tunnettuus:

-Jatketaan levytystyota kv levy-
yhtion kanssa

-Kansainvaliset taiteilijavieraat ja
orkesterin oma kv soittajisto

Kv yhteistybkumppanit
ja vieraat, kv kuulijat ja
kv toimittajavieraat kv

Kv taiteilijavieraita
lahes viikoittain,

toimittajavierailuja
1-2 / vuosi

3. Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa
-> Lohisoitto, Kotkan seudun musiik-
kiopisto, Kotkan Kantaattikuoro,
muut kuorot, musiikkiluokat, koulut,
paivakodit, vanhustentalot

Kymi Sinfoniettan hy-
van maineen ja tun-
nettuuden kasvaessa
->Kotkan imago ja
tunnettuus positiivi-
sema ja monipuolise-
na kulttuurikaupun-
kina lisaantyy.

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2020 - 2022:
- Henkilostohallinto: Kahden uuden orkesterihallinnon ammattilaisen saaminen liian pienen hallintohenkilokunnan vahvistukseksi.
- Investointi taiteelliseen johtajaan/neuvonantajaan. Kymi Sinfonietta on onnistunut saamaan useiden vuosien neuvottelujen jal-
keen taiteelliseksi neuvonantajaksi todella kovan luokan kansainvalisen tason kapellimestarin, Olari Eltsin, joka haluaa ja pystyy
kehittamaan orkesteria. Siihen tarvitaan myds resursseja, joita Kymi Sinfoniettalla on todella niukasti monien leikkauksia tai nolla-
linjaa sisdltdneiden avustusvuosien jaljilta.
Tarkeimpana ja kiireellisimpana investointikohteena ja -tarpeena Kymi Sinfoniettalla ovat kaksi hallintotydntekijaa toimistoon, jossa
on aivan liian vahan henkilokuntaa kahta kaupunkia hoitavalle orkesterille. Sitd on vdhemman kuin monissa yhden kaupungin or-
kestereissa, vaikka toitd on kaksinkertainen maara. On tultu tien padhan. lhmiset ovat uupuneita ja tyétaakka on kohtuuton. Orkes-
teriin tarvitaan ammattitaitoista, télle alalle koulutettua tydvoimaa, seka paallikkotehtavaan ettd suorittavalle puolelle

Tarkeimmat investoinnit 2020-2022
Orkesterin jotkin soittimet ovat niin vanhoja ja huonokuntoisia, ettd niiden tilalle taytyy hankkia uusia. Vuodelle 2020-2022 kiireelli-
simpdna naista on harppu, noin 40.000 €

Yhteison omat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liikevaihto, € 304 193 208 880 245 000 250 000
Tilikauden tulos 146 -51 504 0 0
Kumulatiivinen yli/alijadma -51035 -142 998 -51 152 -182 000
Yleisomaara, hloa Kotka * 14 551 Kotka 17 224 17 500 18 000
Avustus emolta, €/kuulija 55,75 49,20 48,43 49,86
Konserttien maara Kotkassa 83| Kotkassa *) 118 100 100
Vakinaisen henkilokunnan maara 37 37 39 39
*) sisdltaa myos jalkautumiskonsertit paivakoteihin, kouluihin ja vanhustentaloihin

Tassa tilastossa ovat pelkastaan Kotkan kuulija- ja konserttiluvut. Tdman lisdksi Kymi Sinfonietta konsertoi myos Kouvolassa.

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020

Avustus kaupungilta 811200 847 500 847 500 847 500
Vuokra-avustus emolta 165 800 167 250 169 000| 169 000 + mahd indeksikor.
Oman padoman sijoitus emolta 111 844 111 844 111 844 111844
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7  KAYTTOTALOUSOSA

7.1 Konsernipalvelualue

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Palvelualue Konsernipalvelualue

Toimintayksikot Hallintoyksikko, Henkilostoasioiden yksikkd, Talousyksikkd, Ymparistépalveluiden
yksikko

Vastuuhenkil® Kansliapaallikko

Toiminta-ajatus Konsernipalvelualue vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista sekd kaupungin

tahdon toteutumisesta omistajapolitiikan osalta kaupungin tytaryhteisoissa seka
tarkeimmissa sidosryhmissd. Konsernipalvelualue vastaa lisdksi ymparistonsuojelu-
viranomaisen, terveydensuojeluviranomaisen sekd rakennusvalvonnan lupa- ja
valvontapalveluista ymparistélautakunnan alaisena.

TULOSLASKELMA

KONSERNIPALVELUALUE Budjetti Budjetti Toteuma Ero 2020 -2019
Myyntituotot 4719 294 4723294 956 521 -4 000
Maksutuotot 530 500 521500 604 800 9000
Tuet ja avustukset 731520 901998 1446279 -170 478
Muut toimintatuotot 1274500 3956 986 1397 485 -2 682 486
Valmistus omaan kayttoon 13 694
TOIMINTATUOTOT 7 255 814 10103 778 4418 779 -2 847 964
Henkil 6stokulut -12 880 443 -13761 806 -14 366 250 881 364
Palvelujen ostot -9 881 241 -9 705 225 -11 467 425 -176 016
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 940 800 -3977 100 -752 670 36 300
Avustukset -3998 209 -4202 127 -4 133 818 203918
Muut toimintakulut -1419 014 -1657 402 -1937 318 238388
TOIMINTAKULUT -32 119 707 -33303 661 -32 657 482 1183954
ULK. TOIMINTAKATE -24 863 893 -23 199 883 -28 238 703 -1664 010
Sisdiset tuotot 2433 269 2384326 3086 864 48 942
Sisdiset kulut -1 445 194 -1412 816 -1428 972 -32 377
Sisdiset erdt 988 075 971510 1657 892 16 565
TOIMINTAKATE -23 875 818 -22 228 373 -26 580 811 -1 647 445
Rahoitustuotot ja -kulut 1103

VUOSIKATE -23 875 818 -22228 373 -26 579 708 -1 647 445
Sisdinen korko -3511 -5916 -10 633 2 405
Poistot ja arvonalentumiset -318 929 -230614 -169 490 -88 315
Satunnaiset tuotot ja kulut

TULOS -24 198 258 -22 464 902 -26 759 831 -1733 356
Hallinnon vyorytykset 14 222 329

Tilikauden voitto/tappio -24 198 258 -22 464 902 -12 537 502 -1733 356
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KJ:n esityksen karsinnat lautakuntaesitykseen verrattuna:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

10150 Vaalitoimitsiioiden vaalivuotta ennakoivien palkkakustannusten poistaminen
-1500 Vaalivuotta ennen tapahtuvien kokouksien palkkiovarausten poistaminen
1200 Palveluiden ostoien tarkistus, kustannusten saasto
5000 Vaalivuotta edeltdvien vuokrakustannusten poisto, kustannusten saasto
1785 Henkilosivukuluien tarkistus, kustannusten sdasto
16 635 Ulkoi imintal Kl esi "
TARKASTUSLAUTAKUNTA
7 205 Luottamushenkildston palkkioiden tarkistus, kustannusten saasto
7 200 Palveluien ostoien sdastot
233 Henkilosivukuluien tarkistus, kustannusten saasto
14639 Ulkoi imintal Kl esi s
KAUPUNGINVALTUUSTO
934 Henkilosivukuluien tarkistus, kustannusten sdasto

934 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitvs, sddstd

KAUPUNGINHALLITUS

12 500 Kestavan liikkumisen ohielma paattvnvt, talousarvion tarkistus, kustannusten sdasto
15000 Kalustohankintojen sdasto
15000 Parkkihallin autopaikkakustannusten saasto
10000 Matkakustannuksen saasto
2500 Koulutuskustannusten saasto
40 000 Muiden palvelu- ia toimintakuluienvdahennys, talousarvion tarkastus, kustannusten saastc
1911 Henkil6sivukuluijen tarkistus, kustannusten saasto

96 911 Ulkoi toimintakatt tos Kl esit .

NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT

8612 Erilliskorvauskustannusten tarkistus, kustanusten saasto
2378 Luottamushenkildston palkkiokustannusten tarkistus, kustannusten saasto
146 Henkilosivukuluien tarkistus, kustannusten saasto

11136 Ulkoi imintal Kl esi S5ctE

KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET

1000000 Maa-alueiden myvntivoittoien lisdvs, tuloien kasvu
17 500 Uuni Klami savellyskilpailun valivuosi, talousarvion tarkistus, kustannusten sdasto
59 588 Kvmenlaakson Liiton idsenmaksuien tarkistus, kustannusten sdasto
56 Henkildsivukuluien tarkistus, kustannusten saasto

1077 088 Ulkoi imintal Kl esi S3stE

HALLINTOYKSIKKO

20000 Intra- ia extranet kehittdmisen maararahan vahennys, kustannusten saasto
20000 Digipalveluiden "eKotka kehittdmisraha” maéararahan vahennys, kustannusten sdasto
20000 Kalustohankintoien ia ulkoisten vuokrien sdasto

-42 303 Henkildsivukuluien tarkistus, kustannusten lisdvs

17 697 Ulkoi imintal Kl esi s5cte

HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO

9967 Henkilostopankin kustannusvarauksen saasto
59 775 Koululaisten kesatvopaikkoien vahennvs, kustannusten saasto

5500 Henkildston huomioimisen sdasto

5000 Esimieskoulutuksen sdasto

5000 Keskitetyn koulutuksen sdasto

6 827 Henkilosivukuluien tarkistus, kustannusten sdasto
- 92069 _ Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitvs
TALOUSYKSIKKO

1500 Matkakustannusten saasto

1500 Kalustohankintoien sdasto

-105 067 Henkilosivukuluien tarkistus, kustannusten lisdys

_-102067  Ulkojsen toimintakatteen muutos KJ esitvs
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7.1.1 Keskusvaalilautakunta

Toimielin KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkil® Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja

Toiminta-ajatus Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatuksena on huolehtia siitd, ettad vaalien ja kansan-

danestysten lakisdateiset tehtavat tulevat laillisesti ja tarkoituksenmukaisesti suorite-
tuiksi.

TULOSLASKELMA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Tuet ja avustukset 174 000 92 299 -174 000
TOIMINTATUOTOT 174 000 92 299 -174 000
Henkil6stokulut -1 801 -263 806 -95 988 262 004
Palvelujen ostot -300 -30 000 -5 636 29 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 000 -1343 12 000
Muut toimintakulut -12 000 -369 12 000
TOIMINTAKULUT -2101 -317 806 -103 336 315704
ULK. TOIMINTAKATE -2101 -143 806 -11 038 141 704
Sisdiset kulut -7 830 -8 760 -22 187 930
Sisdiset erat -7 830 -8 760 -22 187 930
TOIMINTAKATE -9 931 -152 566 -33 225 142 634
VUOSIKATE -9 931 -152 566 -33 225 142 634
TULOS -9 931 -152 566 -33 225 142 634
Tilikauden voitto/tappio -9931 -152 566 -33 225 142 634

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarviovuonna ei jarjesteté vaaleja.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Vuonna 2020 ei jarjesteta sadanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit.
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7.1.2 Tarkastuslautakunta

Toimielin TARKASTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil® Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Toiminta-ajatus Kuntalain mukaisen hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen,

kaupunginvaltuuston paatettavien tarkastusta koskevien asioiden valmistelu, valtuus-
ton asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja talouden tasapainotuk-
sen toteutumisen arviointi sekd kaupungin ja kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteen-
sovittaminen.

TULOSLASKELMA

TARKASTUSLAUTAKUNTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Henkil6stokulut -52 382 -56 683 -18 768 4301
Palvelujen ostot -38 600 -45 800 -35079 7 200
TOIMINTAKULUT -90 982 -102 483 -53 846 11501
ULK. TOIMINTAKATE -90 982 -102 483 -53 846 11501
Sisdiset kulut -7 830 -642 7 830
Sisdiset erat -7 830 -642 7 830
TOIMINTAKATE -90 982 -110 313 -54 489 19 331
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE -90 982 -110 313 -54 489 19 331
TULOS -90 982 -110 313 -54 489 19331
Hallinnon vyorytykset

Tilikauden voitto/tappio -90 982 -110313 -54 489 19 331

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Tarkastuslautakunnan talousarvio sisaltda tarkastuslautakunnan toiminnasta ja tilintarkastuksesta aiheutuvat kustan-
nukset. Tilintarkastuspalvelut ostetaan BDO Audiator Oy:Ita

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Tarkastuslautakunnan osaamisen kasvattaminen seka arviointikertomuksen sisallon kehittaminen. Tarkastuslautakun-
ta huolehtii kuntalain sdannosten mukaisesti lakisdateisista tehtavistaan taloussuunnitelmavuosina.



54

7.1.3 Kaupunginvaltuusto

Toimielin KAUPUNGINVALTUUSTO
Toimintayksikot Kaupunginvaltuusto
Toiminta-ajatus Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kdyttda kaupungin

ylintad paatosvaltaa ja siirtaa toimivaltaansa hallintosadannén maarayksilla.

TULOSLASKELMA
KAUPUNGINVALTUUSTO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020-2019
Maksutuotot 149
TOIMINTATUOTOT 149
Henkil6stokulut -238 709 -238 365 -253 022 -344
Palvelujen ostot -60 500 -60 500 -58 398
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 500 -1500 -1475
Muut toimintakulut -7 200 -7 200 -5603
TOIMINTAKULUT -307 909 -307 565 -318 498 -344
ULK. TOIMINTAKATE -307 909 -307 565 -318 349 -344
Sisdiset kulut -138 602 -131 953 -117 844 -6 649
Sisdiset erat -138 602 -131 953 -117 844 -6 649
TOIMINTAKATE -446 511 -439 518 -436 193 -6 993
VUOSIKATE -446 511 -439 518 -436 193 -6 993
TULOS -446 511 -439 518 -436 193 -6 993
Tilikauden voitto/tappio -446 511 -439 518 -436 193 -6 993

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kuntalain 14 § maaraa valtuuston tehtdvistd ja sen mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttdaa kunnan ylintd paatosvaltaa. Talousarvio vuodelle 2020 sisaltda valtuustokokoukset, valtuuston tiedonantoko-
koukset ja valtuustoryhmien kokoukset sekd toiminnan maararahat. Talousarviovuoden 2020 painopisteinad ovat kau-
punkistrategian mukaisten tavoitteiden seuranta, strategiaan liittyvien toimenpiteiden tarkentaminen ja reagointi
mahdollisiin strategian muutostarpeisiin. Edelleen erityisena painopisteend on talouden tasapainottamiseen liittyvien
toimenpiteiden lopullinen hyvaksyminen. Lisdksi painopisteenad on palveluverkkojen tarkastelu ja siita paattaminen
erityisesti lukioverkon osalta. Myds kaupunkikonsernin organisaatiorakenteen mahdollinen uudelleen tarkastelu ym-
paristossa tapahtuvien muutosten perusteella kuuluu talousarviovuoden painopisteisiin. Kaupungin paatoksentekojar-
jestelman kehitystyd kaynnistetdan siten, ettd talousarvion 2021 yhteydessa varaudutaan jdrjestelmdan tehtaviin
muutoksiin uuden kuntavaaleissa valittavan kaupunginvaltuuston aloittaessa toimintansa (KV). Vuoden 2020 aikana
mallinnetaan osallistavan budjetoinnin -tapa kaupunkilaisten kayttoon (KV).

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Taloussuunnitelmavuosina valtuusto edistdd ja pyrkii toiminnassaan siihen, ettd kaupunkistrategiassa asetetut tavoit-
teet saavutetaan viimeistaan strategiakauden lopulla 2025. Edelleen valtuuston painopisteena on paattaa strategiaan
kohdistuvien muutostarpeiden tarkastelusta ja itse muutosten linjauksista. Kaupunkistrategian keskeisimmat tavoit-
teet toimenpiteineen ja mittareineen on lueteltu Poijujen: Oppiva ja yrittava Kotka, Upean elinympariston Kotka ja
Yhteinen Kotka yhteydessa kaupunkistrategiassa. Koko strategian ldpileikkaavina teemoina ovat Kestava talous ja e-
Kotka. Kaupunginvaltuusto huomioi paatoksentekotoiminnassaan kaupunkistrategian sisallon kokonaisuudessaan.
Strategian mukaisen johtamisen liséksi taloussuunnitelmavuosina kaupunginvaltuuston painopisteina tulevat olemaan
talouden sopeuttaminen ja siihen liittyvien linjaavien paatosten tekeminen koskien koko kaupunkikonsernia, ja paa-
tokset konserniin liittyvien organisaatiorakenteiden tarkoituksen mukaisuutta seka tehokkuutta silmalla pitden.



VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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1. Oppiva ja yrittava Kotka
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Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite Strategiset mittarit Palvelulupaukset Lihtotaso Toteuma
Ilman toisen asteen tutkintoa Tarjoamme laadukas- | Tavoitteena on
olevat ta ja monipuolista koulutuksen

1. Jokaisella varhaiskasvatusta, ulkopuolelle

kotkalaisella on perusopetusta ja jdaneiden osuuden

perusasteen jilkeinen Henkil6stén mddrd ja ryhmien toisen asteen koulu- merkittava

tutkinto keskikoko perusopetuksessa tusta sekd vapaata vaheneminen

sivistystyotd perustu- | strategiakauden
en yhteistyohon ja aikana. Kotkassa
digitaalisuuden hyo6- koulutuksen
dyntdmiseen ulkopuolelle
Panostamme entista jaaneiden nuorten
vahvemmin lasten, osuusoli11,9%
nuorten ja perheiden | v.2016 ja 11,3 %
hyvinvointiin seka v.2017. Koko maan
varhaiseen tukeen, luvut olivat 8,3 % ja
puuttumiseen ja 8,1%.
syrjdytymisen eh-
kdisyyn Tavoite: Kelpoisten
Vahvistamme yritt- opettajien osuus
vaa eldminasennetta | kasvaa. Mittarina
kelpoisten osuus
kaikista opettajista
vuosittain. Tavoite:
Perusopetuksen
opetusryhmien
keskikoko 20
oppilasta.

Strateginen tavoite | Strategiset mittarit Palvelulupaukset Lahtotaso Toteuma

Korkea-asteen tutkinnon Tiivistamme ennakkoluulo- Kotkassa korkea-
suorittaneiden osuus tonta yhdessa tekemista asteen

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunk,
jossa elinikéinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

kaupungin, kaupunkilaisten,
yritysten, korkeakoulujen ja
oppilaitosten valilla

suorittaneiden
osuus v. 2016 oli
26,1 % jav. 2017

Luomme uusia toimintata-
poja kansallisia ja kansain-
valisida kumppanuuksia seka
tyoelama- ja korkeakoulu-
yhteisty6td hyédyntden

26,5 %.

Koko maan luvut
olivat 30,4 % ja
31,0 %.
Tavoitteena on,

Luomme terveet ja innosta-
vat oppimisymparistot
(XAMK-kampus, toisen ja
perusasteen ja varhaiskas-
vatuksen oppimisymparis-
tot) yhdessa tilojen kaytta-
jien kanssa

etta korkea--
asteen tutkinnon
suorittaneiden
osuus kasvaa.

Mahdollistamme joustavan
siirtymisen oppimisen polul-
la kouluasteelta toiselle

Tuemme tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaa ja XAMK:ia
Suomen johtavana TKI-
ammattikorkeakouluna
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Strateginen
tavoite

3. Kotka on yrityksid

Strategiset mittarit

Palvelulupaukset

Lahtotaso Toteuma

TyGssdkdyvien mddrd

Yritysten mielikuvat
elinkeinopolitiikasta

Kehitdmme yritysten toi-
mintaedellytyksia yhdessa
yritysten, konserniyhtiéiden
ja oppilaitosten kanssa

Tyossdkayvien
maara ei laske ja
on
vertailukaupunkien

Hyoédynnamme Kotkan
logistisen sijainnin ja kan-
sainvaliset yhteydet erityi-
sesti Venajalle

tasolla. Kotkassa
oli tyossakayvia 19
507 kun esim.
Salossa oli 20 215

){Z(:tl‘fﬁ;;)\//;‘éiaedistdvd !(ehitémr_ne_Ko.tkan my_\./ntiéi ja Mikkelissa 21
kaupunki, johon ja markkinointia sek3 liike- 686 (v. 2017).
syntyy lisdd toiminnan edellytyksia pk- o o
tyépaikkoja yritykset ja toimialakarjet Ellnkglnopolltukka:
huomioiden (logistiikka ja Tavoitteena on,
satamasidonnainen toimin- | ettd Kotkan
ta; uusiutuva teollisuus ja kokonaisarvosana
matkailu) Suomen yrittdjien
Edistimme kaksiraiteisen ELPO-kyselyssa
yhteyden rakentamista nousee ja sijoitus
Kouvolaan satamatoimin- vertailuryhmdssa
nan tarpeisiin paranee. V. 2018
Hyodynnamme julkiset kuntien keskiarvo
hankinnat innovaatioiden ja | ©li 6,74. Kotkan
elinvoiman kehittdmisessa tulos
6,1 ja sijoitus
kokoluokassaan
17/20
Kotka oli
kokoluokassaan 10
parhaan joukossa
osa-alueilla
”Kuntapalvelut ja
infrastruktuuri
(6.)” ja "Kuntien
hankintapolitiikka
(7.)".

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdiristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisddvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
lisdé vetovoimaa

Strategiset mittarit

Palvelulupaukset

Lihtotaso Toteuma

Vdestén terveys (Kelan
sairastavuusindeksi)

Pidamme huolta suunnit-
telun, rakentamisen ja
yllapidon hyvasta laadusta

Kaupunkilaisten kulkuta-
vat (kulkutapajakauma)

Kotkan alueen kasvihuo-
nekaasupddstét

Toimimme kestavan
liikkkumisen ohjelman
mukaan kavelyn, pyorai-
lyn ja

joukkoliikenteen edista-
miseksi

Kehitamme puhdasta
joukkoliikennetta ja edis-
tamme aktiivisesti Kotkan
saavutettavuutta mm.
itdista rantarataa

Yllapidamme ja kehitam-
me luontopolkuja, ulkoilu-
reitteja ja liilkuntapaikkoja
seka luontokohteita kou-
lujen ja paivakotien lahel-
1a

Kehitdmme liikunnan ja
hyvinvoinnin keskittymia,
kaikenikaisten kaupunki-

Vaeston terveys: Kelan
saitrastavuusindeksi
pysyy nykyiselld tasolla.
(Vuonna 2017 113;

vuosina 2014-2016 111-

114.5).

Kaupunkilaisten
kulkutavat: Kestavien
(vahapaastoisten tai
padstottomien)
kulkutapojen osuus
nousee.

Lahtotilanteessa Kotka

on valtakunnallisella
keskitasolla.

Kasvihuonekaasupaastot:
paastoja vahennetdan 65
% vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2025. Laskevat

vuosittain tavoitteen
mukaisesti. Kotkan
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laisten liilkuntamahdolli-
suuksia ja seurojen toi-
mintaedellytyksia

Panostamme monimuo-
toisen luonnon ylldpitami-
seen ja kehittymiseen

Vahenndamme Kotkan
alueen kasvihuonekaasu-
pédstdja 65 % v. 2007
tasosta v. 2025 systemati-
soimalla kaupungin ilmas-
to- ja energiatyota

alueen
hiilidioksidipaastot
laskevat tasolle 2 t CO2
ekv/asukas vuoteen
2025 mennessa.
Nykyinen taso on (v.
2017) 4,7 t CO2
ekv/asukas.
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Strateginen tavoite | Strategiset mittarit Palvelulupaukset Laht6taso Toteuma
Mielikuva kaupungista Yllapidédmme ja kehitdmme | Mielukuva
asuinpaikkana elamyksellisiad puistoja, kaupungista:

5. Kotka on Pohjolan jotka lisdavat hyvinvointia, Kotkan

puistopddkaupunki Kaupunkilaisten tyytyvdi- houkuttelevat matkailijoita | kokonaismielikuvan
syys puistojen hoitoon ja muuttajia arvosana on

Teemme tunnetuksi Kotkaa | kuntien keskiarvon

puistokaupunkina ja kansal- | tasolla

lista kaupunkipuistoa eri- strategiakaudella.

tyispiirteindan teollinen ja Kotka sijoittui v.

linnoitus- ja puolustushis- 2018 sijalle 21/37

toria arvosanalla 6,60
asteikolla 4-10
(kuntien keskiarvo
6,92).
Puistojen hoito:
Tavoitteena on
sailyttaa teknisten
palvelujen
laatutaso
nykyisena.
Keskustan
puistojen
osalta kotkalaisista
vastaajista yli 95 %
on sitd mielta, etta
keskustan puistot
on hoidettu hyvin.

Strateginen Strategiset mittarit Palvelulupaukset Lihtotaso Toteuma

tavoite Kulttuuripalveluiden Panostamme Kulttuuripalvelut: Mittari

kédyttdjamddrat monipuoliseen ja kertoo kulttuuri- ja

6 Kotka on hyvén- laadukkaaseen kulttuuriin | tapahtumapalvelujen itse

tuulisin kulttuurin Matkailun kehitys (rekis- | ja tapahtumiin jarjestamien ja sen

ja tapahtumien teréidyt yépymiset ja taloudellisesti tukemien

kaupunki. tdyttéaste) Varmistamme jokaiselle tapahtumien, nuorisotoimen

lapselle paasyn jarjestamien
kulttuuritapahtumiin lastenkulttuuritapahtuminen,
kaupunginkirjaston,
Helpotamme tapahtumien | Kymenlaakson museon,
ja kulttuurin tekemista ja Maretariumin,
niihin osallistumista kaupunginteatterin ja Kymi
Sinfoniettan yhteenlasketun
Saatamme kavijamaaran vuosittain.
tapahtumakeskuksen Tavoitteena on kulttuuri- ja
toimintaan v. 2022 tapahtumapalvelujen kayton
mennessa ja kehitdamme kasvattaminen suhteessa
tapahtumaliiketoimintaa asukaslukuun.
Matkailu: Rekisterdityjen
yopymisten 1-3 %:n kasvu
vuosittain.
V. 2018 Kotkassa oli 116 000
yopymista, toteutunut
kayttdaste 40 % ja keskihinta
100 euroa.
/ ’\\\/ /‘
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvdntuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen

Strategiset mittarit

Palvelulupaukset

Lahtotaso

Toteuma

tavoite

7. Asukkaiden
osallistuminen ja
omaehtoinen
tekeminen on
helppoa

Osallisuuden kokemus

Adnestysaktiivisuus
kuntavaaleissa

Kehitamme yhteisollisyytta
tukevia toimintamalleja
yhdistyksille, ryhmille ja
alueille mm. kaupunkilais-
ten ideoita ja toimintaa
seka opiskelijoiden liikunta-
ja kulttuurimahdollisuuksia
tukien

Kokeilemme rohkeasti
uusia kuntalaisten vaikut-
tamismahdollisuuksia

Tarjoamme tiloja asukkai-
den toimintaan ja luomme
toimivat varausjarjestelmat

Lisaamme eri kieli- ja kult-
tuuritaustaisten ja valtava-
eston kanssakdymista

Osallisuuden kokemus:
soveltuvaa tietoa asukkaiden
osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuuksista
ei toistaiseksi ole saatavissa.
Menetelma kehitetdan
vuonna 2020 osana
osallisuussuunnitelmaa ja
toistetaan vuosittain.
Tavoitteena on, etta
asukkaat kokevat
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuutensa
hyviksi ja etta tulos kehittyy
positiivisesti
strategiakaudella.

Aanestysaktiivisuus:
Kuntavaaleissa 2017 Kotkan
danestysprosentti oli 53,6 %
(koko maassa 58,8 %).
Tavoittena on, etta
danestysprosentti nousee.
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Strateginen tavoite | Strategiset mittarit Palvelulupaukset Lihtotaso Toteuma
Viihtyminen julkisissa Luomme Kotkansaaren, Viihtyminen
tiloissa Lansi-Kotkan ja Karhulan julkisissa tiloissa

8. Kaupunkiympdristé keskustojen kaupunkimai- ja katutilassa:

tukee yhteiséllisyyttd sen alueen kehittamisoh- Lisata viihtymista

jelmat yhdessa asukkaiden | julkisessa tilassa;
kanssa tunnistaa oikeat
Kannustamme kylayhdis- mittaus- ja
tyksid yhteisolliseen toi- kehittdmiskohteet
mintaan asumisviihtyisyy- | ja toimenpiteet ja
den lisddmiseksi valita hyva
Kehitamme julkisia tiloja toteutusjarjestys.
hyddyntamalla kansainva- | Mittari kehitetdan
listd osaamista ja verkos- Kotkan
toja olosuhteisiin
Lisadmme ihmisid yhteen sopivaksi
kokoavia paikkoja ja hyo- perusuten
dynndmme niitd omassa valittujen
toiminnassamme katutilojen kaytén
seurantaan.

Strateginen tavoite | Strategiset mittarit Palvelulupaukset Lahtotaso Toteuma
Luottamus kunnan pdd- Lisdédmme vuoropuhelua Henkiloston

9.Vuoropuhelu toksentekoon eri osapuolten vililla, mm. | hyvinvointi ja

pddtéksentekijéiden, paatoksentekijat, henkilds- | tyotyytyvaisyys
viranhaltijoiden ja Henkildstén tyytyvdisyys | t6, asukkaat, yritykset ja sdilyy ennallaan
asukkaiden kesken on muut sidosryhmat ja suomalaisen
vilkasta ja avointa Johdamme avointa ja vertailuaineiston
lapindkyvaa tyo- ja toimin- | keskiarvotasolla.
takulttuurin muutosta Parempi
Panostamme hyvintuuli- tydyhteiso (Party)
seen ja keskustelevaan -kyselyn ns.
asiakaspalveluun avainluku oli
2019 14,2 (v.
2016 13,9,
vertailuaineiston
suomalainen
keskitaso oli 14,0,
asteikolla 0-20).
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Strategiset mittarit Palvelulupaukset Lahtotaso Toteuma

tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille
ja matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Digitaalisuusaste

Asiakaskokemus

Hyddynnamme digitaalisia
keinoja ja vélineita koh-
taamisen ja vuoropuhelun
tukemiseen

Viestimme oikea-aikaisesti
ja kohdennetusti, moni-
kanavaisesti ja eri ryhmia
palvellen

Yllapidéamme nykyaikaisia
interaktiivisia verkkosivuja
ja palautekanavia

Luomme eKotka kuntalai-
suusympariston (esim.
Kotka-appi) joka mahdol-
listaa myos “eta-
kotkalaisten” kiinnittymi-
sen kotisatamaa

Digitaalisuusaste: V.
2019 tehdaan

ensimmainen kartoitus
valtiovarainministerion

kuntien
digitaalisuusastetta
kuvaavan mittariston
avulla. Tavoitteena on
digitaalisuusasteen
kasvu.

Asiakaskokemus:
vahintdaan 90
prosenttia on
tyytyvaisia tai erittdin
tyytyvaisia palveluun.
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Kestdva talous

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejd on uudistettu ja laki tuli voimaan 1.3.2019. Kri-
teerien tarkoitus on tukea kuntien taloutta seka turvata lainsddadannon edellyttamat palvelut myos erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevien kuntien asukkaille. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslu-
kuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Usean kaytettdvan kriteerin tarkoituksena on kuvata kuntakonsernin taloutta
eri nakokulmista.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpdatosten tunnuslukujen
perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa saadetadan.
Kriisikuntakriteerit tayttyvat alijdamakriteerien osalta yksinaan tai niin, etta rahoituksen riittavyyttd ja vakavaraisuutta
kuvaavat taloudentunnusluvut 1-4 ovat kahtena vuonna perakkain tayttdaneet kaikki raja-arvot.

Kestava talous Strategiset mittarit Tavoite/ raja-arvo Toteuma
(kriisikuntakriteerit)
Kertynyt yli/alijaama (kaupun- | Alijaama kuvaa tulorahoituksen riittavyytta

ki) ja menojen kattamiseen pitkalla aikavalilla ja

Kertynyt alijaa- kriteerit sailyvat ennallaan.

ma/asukas(konserni) Tavoite/ raja-arvo:. Kotkan kaupungin on
katettava kertynyt alijagama vuoden 2022
loppuun.

Tavoite/ raja-arvo: : Konsernin alijaamaa on
viimeisess3 tilinpaatoksessa yli 1000€/asukas ja
sitd edellisessa yli 500€/asukas.

1. Vuosikatteen ja poistojen Negatiivinen kuntakonsernin vuosikate
suhde (konserni) korvataan kunnan konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhteella. Suhteen
taso kuvaa tilannetta, jossa
konsernituloslaskelman vuosikate ei riita
poistojen kattamiseen ja jossa kunnalle
todennakdisesti syntyy alijadmaa. Tama kuvaa
tulorahoituksen vajetta suhteessa poistoihin.
Tavoite/ raja-arvo: konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia.

2. Tuloveroprosentti Kunnan tuloveroprosenttia koskevaan
tunnuslukuun raja-arvon muutos, jotta
tunnusluku erottaisi selkedsti keskimaaraista
tuloveroprosenttia korkeamman
tuloveroprosentin kunnat, joilla talouden
liikkkumavara tuloveroprosenttia korottamalla
on keskimaaraista rajoitetumpaa.

Tavoite/ raja-arvo: 2,0 prosenttiyksikk6a
korkeampi kuin kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti.

3. Lainojen ja vuokravastuiden | Kuntakonsernin lainamaaraa koskevaa

maara/asukas (konserni) tunnuslukua muutetaan siten, etta
ja lainama&araan lisataan vuokravastuiden maara.
4. Lainanhoitokate (konserni) Vuokravastuiden maara otetaan tunnuslukua

laskettaessa huomioon kunnan
konsernitilinpaatoksen liitetietojen mukaisena.
Konsernin lainanhoitokate tunnusluku kuvaa
lainanhoitoon kaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli
kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
Tavoite/ raja-arvo: lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittaa 50 prosentilla keskimaaraisen
tason.

Tavoite/ raja-arvo: konsernitilinpdatdksen
laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
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Toimielin
Toimintayksikot

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, tdytiantoonpanosta ja

laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus
vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kau-
pungin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskien-

hallinnan jarjestamisesta.

TULOSLASKELMA

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

KAUPUNGINHALLITUS TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero2020-2019
Myyntituotot 554

Maksutuotot 1018

Tuet ja avustukset 37 500 -37 500
TOIMINTATUOTOT 37 500 1572 -37 500
Henkil 6stokulut -488 258 -489 664 -609 151 1406
Palvelujen ostot -297 800 -284 300 -151 285 -13 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 350 -43 350 -47 331 15 000
Avustukset -2 000 -2 000 -7 800

Muut toimintakulut -22 000 -87 000 -55923 65 000
TOIMINTAKULUT -838 408 -906 314 -871 489 67 906
ULK. TOIMINTAKATE -838 408 -868 814 -869 917 30 406
Sisdiset kulut -156 648 -142 207 -169 581 -14 441
Sisdiset erdt -156 648 -142 207 -169 581 -14 441
TOIMINTAKATE -995 056 -1011 021 -1039 498 15 965
VUOSIKATE -995 056 -1011 021 -1039 498 15 965
Sisdinen korko -363 -1 088 -1881 725
Poistot ja arvonalentumiset -24 184 -24 184 -28 666 0
TULOS -1 019 602 -1036 293 -1 070 045 16 690
Tilikauden voitto/tappio -1 019 602 -1036 293 -1 070 045 16 690

Kaupunginhallitus vastaa kuntalain 39 § mukaisista tehtavista. Vuoden 2020 talousarvio sisaltda kaupunginhallituksen
kokoukset, iltakoulut toiminnan sekd kaupunginjohtajan ja kansliapdallikon henkiléstomaararahat. Painopisteena
toiminnassa ovat talouden tasapainosta huolehtiminen ja siihen liittyva kaupungin toiminnan yhteensovittaminen
kokonaisuutena, konsernivalvonnan toimintamallin vakiinnuttaminen, omistajaohjauksen vahvistaminen seka edun-
valvontaohjelman jalkauttaminen ja sen seuranta. Kuntayhtymien omistajayhteistyon ja omistajaohjauksen kehittami-
nen ja vahvistaminen.



63

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Taloussuunnitelmakauden aikana kaupunginhallituksen toiminnan painopisteet ovat kuntalain mukaisten tehtdvien
lisaksi talouden tasapainosta huolehtiminen ja siihen liittyvien jo padtettyjen tasapainottamistoimien seuranta, koor-
dinointi ja jatkokehittdminen. Kaupungin toiminnan yhteensovittaminen siten, ettd palvelutuotanto voidaan varmistaa
mahdollisimman tehokkaalla ja tarkoituksen mukaisella organisaatiolla.

Edunvalvonta sekd huolehtiminen yhteisty6rakenteista jatkuvassa muutoksessa olevassa toimintakentdssa liittyen
muun muassa sote-uudistuksen toteutumiseen ovat merkittdvid painopisteitd taloussuunnitelmakaudella. Edunval-
vonnassa kiinnitetddn erityistda huomiota valtakunnallisiin ja alueellisiin koulutusratkaisuihin seka alueen liikenne-
vayliin kohdistuviin suunnitelmiin.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

N et »,  1.Oppivaja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostettu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet Mittari / tavoitetaso | Lihtotaso Toteuma
Edistetdan ja tuetaan Xamk- Valmiit suunnitelmat 10%
kampuksen toteutumista toteutusta varten ovat
valmiina, (25 %)
Saannolliset tiedonannot kh:lle Ajantasaiset 0%
kampuksen ja tiedonannot vahintaan
tapahtumakeskuksen 3 krt/v
toteutumisen tilanteesta
Edistetdan 2. asteen ja Merenkulun opetus 0%

ammattikorkeakoulun
saumatonta yhteistyota
merenkulun osalta

sailyy Kotkassa

Riski Todennakdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Epatodenndkéinen Merkittavat
Kampuksen toteutuksen | (10%)
aikataulu viivastyy.
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari / tavoitetaso | Lihtotaso Toteuma

3. Kotka on yrityksid
yhdistdvd ja
yrittdjyyttd edistdvd
kaupunki, johon
syntyy lisdd
tyopaikkoja

Edistetdan satamasidonnaisen
teollisuuden liikenneyhteyksien
parantamista

Edunvalvontaohjelman
laatiminen ja sen
mukaisen toiminnan
aloittaminen

Uusi toimenpide

Kaupunginhallituksen ja
yrittdjayhdistyksen hallituksen
yhteistapaamiset

Tapaamisten maara /
2krt/v

Uusi toimenpide

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen:
Edunvalvontaohjelma ei
toteudu

Epatodenndkéinen
(10%)

Merkittavat
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3. Yhteinen Kotka

64

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki.

Strateginen tavoite

9. Vuoropuhelu
pddtoksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken on
vilkasta ja avointa

Toimenpiteet

Mittari / tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Kaupunginhallitus jarjestaa
avoimia kyselytunteja ja / tai
keskustelutilaisuuksia
kaupunkilaisille

Tapahtumien maara
2krt/v

Uusi toimenpide

Kaupungihallituksen ja
nuorisovaltuuston
yhteistapaamiset

Tapaamisten maara
2krt/v

Uusi toimenpide

Ikdihmistenneuvoston ja
vammaisneuvoston
yhteistapaamiset

tapaamisten maara

2krt/v

Uusi toimenpide

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:
Tapaamiset eivat toteudu

Harvinainen (30%)

Kohtalaiset

e-Kotka

eKotka tarjoaa asukkaille, yrittdjille ja matkailijoille ja kaikille ekotkalaisille vuorovaikutusta, yhteisollisyytta ja

joustavia palveluja.

Strateginen tavoite

10. eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille
Jja matkailijoille ja
kaikille ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia palveluja.

Toimenpiteet

Mittari / tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Sahkoinen keskustelualusta
kaupunginhallituksen sisdisen
viestinnan valineeksi

Sovelluksen kaytt6on
otto

Uusi toimenpide

Digitaalinen keino/viline
vuoropuhelun aktivoimiseksi
kaupunkilaisten suuntaan

Sovelluksen kayttoon
otto / viimeistddn
kotisivujen uudistuksen
yhteydessa

Uusi toimenpide

Oman toiminnan vuosittainen
sahkoinen arviointi

1 krt/v

Uusi toimenpide

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:
Sopivia digitaalisia valineita ei
ole I6ydettavissa.

Mahdollinen (30 - 60 %)

Kohtalaiset

Kaupunginhallituksen talousarvioon sisdltyvat seuraavat erit:

1210 Tilapaiset toimikunnat
Tilapdisten toimikuntien maararahaan sisaltyy 6.000 euron maararaha saaristotoimikunnan toimintaan. Sen kaytosta
toimikunta voi paattaa itse.

1220 Kaupunginhallituksen kdyttévaraus
Talousarviovuoden aikana esille tuleviin ennalta arvaamattomiin avustuskohteisiin, hankkeiden rahoitusosuuksiin,
yhteisdjen merkkipdivien huomionosoituksiin ja kaupungin vieraanvaraisuuteen tms. on varattu 30.000 euroa.
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7.1.5 lkdihmisten neuvosto

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Toimintayksikot Ikdihmisten neuvosto
Toiminta-ajatus Ikdihmisten neuvosto seuraa kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua ja seuran-

taa, seka Kotkan vanhustenhuollon strategian ja toimintasuunnitelmien toteutumista.
Yhteistydssa elakeldisjarjestdjen kanssa kartoittaen ikdihmisten elinolosuhteisiin ja
palveluihin liittyvia kehittamistarpeita ja vaikuttaen puutteiden poistamiseksi. Ikdihmis-
ten neuvosto antaa pyydettyjd lausuntoja kaupunginhallituksen vahvistamien toimin-
taohjeiden mukaisesti.

TULOSLASKELMA
IKAIHMISTEN NEUVOSTO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Henkil 6stokulut -12 009 -17 598 -9 270 5589
Palvelujen ostot -6 000 -6 000 -3964
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300 -260
Muut toimintakulut -100 -100
TOIMINTAKULUT -18 409 -23 998 -13 494 5589
ULK. TOIMINTAKATE -18 409 -23 998 -13494 5589
Sisdiset kulut -350
Sisdiset erat -350
TOIMINTAKATE -18 409 -23 998 -13 843 5589
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -18 409 -23 998 -13 843 5589
TULOS -18 409 -23 998 -13 843 5589
Hallinnon vyorytykset -1153
Tilikauden voitto/tappio -18 409 -23 998 -14 996 5589

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Talousarvio sisaltaa ikdaihmisten neuvoston kokoukset ja toiminnan maararahat. Toiminnan painopistealueet ovat:

1. lkdihmisten palveluiden kehittymisen seuranta ja kannanotot tarvittaessa

Neuvoston tunnettavuuden parantaminen seka sidosryhmien (mm. eldkeldisjarjestot) etta suu-
ren yleison keskuudessa.

Neuvoston roolin selkeyttdminen osana kaupungin paatoksentekojarjestelmaa

Neuvoston jasenet osallistuvat ikdihmisten asumista ja elinymparist6ja koskevaan suunnitteluun
Yleiso- ja teematilaisuuksien jarjestaminen:

Vapaaehtoistoimintojen koordinointi ja seuranta

N

oukw

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

- Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisadminen ikdihmisia koskevissa asioissa
- Kehittaa yhteistyota Kymsoten kanssa

- Esteettdmyyden edistdminen yhdessa vammaisneuvoston kanssa

- Olla aloitteellinen ja aktiivinen Neuvosto

TULOSLASKELMA
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7.1.6 Vammaisneuvosto

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Toimintayksikot Vammaisneuvosto
Toiminta-ajatus Vammaisneuvosto edistdd vammaisten, vammaisjarjestdjen ja viranomaisten yhteis-

toimintaa sekd vammaisten osallistumista yhteiskunnalliseen paatoksentekoon ja
muuhun toimintaan, seuraa paatoksenteon vaikutuksia kunnan yleisiin oloihin vam-
maisten kannalta sekd vammaisille tarkoitettujen palveluiden, tukitoimien ja muiden
oikeuksien kehitystd kunnan alueella.

TULOSLASKELMA

VAMMAISNEUVOSTO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020-2019
Henkil 6stokulut -12 009 -17 477 -8731 5468
Palvelujen ostot -5 500 -5 500 -6 392

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -168

Avustukset -76

Muut toimintakulut -5 600 -5 600 -363

TOIMINTAKULUT -23 609 -29 077 -15729 5468
ULK. TOIMINTAKATE -23 609 -29 077 -15729 5468
Sisdiset kulut -378

Sisdiset erat -378

TOIMINTAKATE -23 609 -29 077 -16 106 5468
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE -23 609 -29 077 -16 106 5468
TULOS -23 609 -29 077 -16 106 5468
Hallinnon vyorytykset -1 082

Tilikauden voitto/tappio -23 609 -29 077 -17 189 5468

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarvio sisaltda vammaisneuvoston kokoukset ja toiminnan maararahat. Toiminnan painopisteet talousarvio-
vuonna ovat:

Edistdda vammaisten, vammaisjarjestojen ja viranomaisten yhteistoimintaa

Edistdd vammaisten osallisuutta paatoksentekoon, roolin selkiyttaminen

Seuraa vammaisten palveluiden, tukitoimien ja oikeuksien toteutumista

Seuraa ja arvioi vammaispoliittisen ohjelman toteutumista ja tehostaa tiedotusta kuntalaisille se-
ka paattajille

Esteeton - tydryhma antaa lausuntoja ja tekee esityksia epakohtien poistamiseksi
Vammaisneuvoston edustus kehittdmistyoryhmissa - liikennetydryhma ym.

7  Yhteisty0 jarjestojen, Kotkan Ikdihmisten neuvoston ja Kymenlaakson kuntien vammaisneuvosto-
jen kanssa

AW R

o U

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

- Esteettomyystyon kehittdminen
- Roolin selkiyttdminen muuttuvassa toimintaymparistdssa
- Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisdédminen vammaisia koskevissa asioissa
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7.1.7 Nuorisovaltuusto

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Toimintayksikot Nuorisovaltuusto
Toiminta-ajatus Nuorisovaltuuston tarkoituksena on edistda nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toi-

mintamahdollisuuksia Kotkassa, toimia nuorten vaikuttamiskanavana nuoria koskevissa
asioissa, tuoda nuorten ndkoékulmaa esille tekemalld esityksia, aloitteita ja lausuntoja
kaupungin eri toimielimille seka jarjestaa nuorisotapahtumia.

TULOSLASKELMA
NUORISOVALTUUSTO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 -2019
Henkil6stokulut -2 426 -2430 -271 5
Palvelujen ostot -6 500 -6 500 -7 535
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -1 039
Muut toimintakulut -500 -500
TOIMINTAKULUT -9 926 -9931 -8 845 5
ULK. TOIMINTAKATE -9 926 -9931 -8 845 5
Sisdiset kulut -2 610 -2610 -1915
Sisdiset erat -2 610 -2 610 -1915
TOIMINTAKATE -12 536 -12 541 -10 760 5
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -12 536 -12 541 -10 760 5
TULOS -12 536 -12 541 -10 760 5
Tilikauden voitto/tappio -12 536 -12 541 -10 760 5

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarvio sisdltaa nuorisovaltuuston kokoukset ja toiminnan maardrahat. Tavoitteena on vahvistaa ja monipuolistaa
nuorisovaltuuston ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia. Vuoropuhelu on riippuvainen kaikkien toimijoiden kuten
nuorten, nuorisovaltuuston, nuorisotydn, paatdksentekijoiden, viranhaltijoiden ja vastuualueiden/yksikoéiden aktiivi-
suudesta. Nuoret otetaan vahvasti mukaan kertomaan ndkemyksia erityisesti kaupungin johdon ja vastuualueiden
valmisteltavien asioiden kasittelyyn seka kaupunkistrategian toteutumisen seurantaan ja arviointiin. Nuorisovaltuusto
kehittdd uusia toimintatapoja mahdollisimman monen nuoren osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistamiseksi
kaupungin kehittdmiseen, ilmapiirin parantamiseen ja konkreettiseen toimintaan.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2023)

Nuorisovaltuuston jasenet osallistuvat aktiivisesti lautakuntien ja kaupunginvaltuuston toimintaan ja vaikuttavat toi-
mielimissa tehtdviin paatoksiin. Nuorisovaltuuston jasenet tuovat nuorten nakdkulmaa esiin tekemalld esityksia ja
aloitteita seka antamalla lausuntoja nuorille tarkeista asioista.
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7.1.8 Kaupunginhallitus, yhteiset toiminnot

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Palvelualue Konsernipalvelut

Toimintayksikot Johdon hankkeet, Avustukset, Yhteistoimintaosuudet yrityksille ja Muut yhteiset
Vastuuhenkil® Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, talouden-

hoitoa ja muuta toimintaa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupungin-
hallituksen kasiteltavaksi.

TULOSLASKELMA

KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero2020-2019
TOIMINNOT

Maksutuotot 40

Muut toimintatuotot 1 000 000 3534486 1017 964 -2 534 486
TOIMINTATUOTOT 1 000 000 3534486 1018 004 -2534 486
Henkil 6stokulut -6 614411 -7 392794 -6 947 252 778 384
Palvelujen ostot -3668 061 -3692 050 -3559 483 23989
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 590

Avustukset -3924 209 -4128 127 -4 001 116 203918
Muut toimintakulut -931 614 -980 802 -1204 541 49 188
TOIMINTAKULUT -15 138 295 -16 193 774 -15711 803 1055479
ULK. TOIMINTAKATE -14 138 295 -12 659 288 -14 693 799 -1479 007
Sisdiset kulut -224 671 -133 340 -38078 -91331
Sisdiset erdt -224 671 -133 340 -38 078 -91 331
TOIMINTAKATE -14 362 966 -12 792 628 -14 731 877 -1570 338
VUOSIKATE -14 362 966 -12792 628 -14 731 877 -1570338
TULOS -14 362 966 -12792 628 -14 731 877 -1570338
Hallinnon vyorytykset 5621493

Tilikauden voitto/tappio -14 362 966 -12792 628 -9110 384 -1570 338

1230 JOHDON HANKKEET

Projektiraha on tarkoitettu kaytettavaksi kaupungin kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin, selvityksiin ja pal-
veluihin, joihin ei ole voitu talousarviota paatettdessa tai kdayttosuunnitelmaa vahvistettaessa varautua. Lisaksi vuodel-
le 2020 on lisatty 18 000 €:n suuruinen koulutusraha johtajakokousryhman opintoja varten.
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KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET
JOHDON HANKKEET

1230 Johdon hankkeet

AVUSTUKSET

1242 Veteraaniavustukset
1243 Kotkan Seudun Musiikkiopiston kann.yhd.

1250 Muut vuosiavustukset
Juha Vainio rahasto
Uuno Klami -savellyskilpailu
Karhulan ilmailukerho/ilmailukokoelma
Kotkan Meripelastusyhdistys ry
Merimiespalvelutoimisto
Muut kohteet joissa 19 avustus

Muut vuosiavustukset yhteensa

1260 Toimitila-avustukset
IImailukerho
Muut yhdistykset, seurojentalot jne.

1261 Kiinteistoveroavustukset
Kotka Svesnka Samskola Grandférenin rf

AVUSTUKSET YHTEENSA

HYLAAN SIIRRETTAVAT AVUSTUKSET YHTEENSA
*siirretdan varauksen jalkeen hyvinvointilautakunnan alle
1248 Kaakonkulman Kulttuurimylly ry *
Toiminta-avustus
Vuokra-avustus

Etela Kymen Nakovammaiset ry* (1250)
Kotkan Vammaisten yhteisjarjesto*
Aluetupa Narhinnurkka* (1260)
Kerdys- ja avustuskeskus* (1260)
Korttelikoti Muorikka* (1260)
Korttelikoti Naapuri* (1260)
Korttelikoti Ratikka* (1260)

HYLAAN SIIRRETTAVAT AVUSTUKSET YHTEENSA

KAUPUNGINHALLITUKSEN MYONTAMAT AVUSTUKSET

TA 2020
58 000

TA 2020
20 000

250 000

2 000

2523
8 000
1500

14 023

20973
9300
30 273

9 800

324 096

98 056
46 500
51556

6 000
5850
13 383
8 306
36 633
12 462
8813
189 503

ANOTTU 20
20 000

265 000

10 000

104 646
46 500
58 146

7 000
8500

120 146

TA 2019
40 000

TA 2019
20 000

250 000

2 000
17 000
2523
8 000
1900
18 500
49 923

21231
9300
30531

9800

360 254

98 056
46 500
51556

6 000
5850
13 253
8305
35085
12338
8729
187 616

Muutos
ta20-19
18 000

Muutos
ta20-19
0

130

1548
124
84
1887

Kaupunginhallitus myontad hakemuksesta avustuksia silloin, kun avustusten mydntdminen ei kuulu minkdan muun
lautakunnan tehtaviin. Pddsaantoisesti avustuksen myontamiseen edellytetdan hakemusta. Mikdli myonnettava maa-
ra perustuu sopimukseen ja maara ilmenee sopimuksesta, ei hakemusta vaadita.

Avustuksia myonnettdessa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia (30.10.2017) avustusten myontamistad kos-
kevia yleisohjeita. Keskeisena periaatteena avustusten myontamisessa on, ettd samaan tarkoitukseen ei voi saada
avustusta usealta eri kustannuspaikalta. Talousarvioon varataan rahat kohdennetusti hakemusten mukaisesti. Avus-

tuksien luonteensa mukaisesti osa avustuksista siirretddn Hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

1242 RINTAMAVETERAANIAVUSTUKSET

Rintamaveteraaniavustusten jakoperusteena ovat: 1. Sotaveteraaniliittojen (Sotainvalidit, Sotaveteraanit, Rintamave-

teraanit) llmoittamat hakijayhdistysten jasenmaarat

2. Avustukset koskevat ns. rintamatunnuksen haltijoita, leskia ja puolisoita.

3. Avustus jaetaan yhdistysten jasenmaarien suhteessa

4. Piiritason yhdistyksille kohdennetaan kotkalaisten jasenten osuus.
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AVUSTUKSET JA MUUT YHTEISTOIMINAOSUUDET YRITYKSILLE Muutos

TA 2020 ANOTTU 20 TA 2019 ta20-19

1245 Kotkan Maretarium Oy 300 000 300 000 300 000 0

1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy 1016 500 1066 450 1016 500 0
Toiminta-avustus 847 500 897 450 847 500
Vuokra-avustus konserttisali 80 000 80 000 80 000
Vuokra-avustus toimistotilat 89 000 89 000 89 000

1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy 2282413 2284713 2283413 -1 000
Toiminta-avustus 1304413 1304413 1314413
Vuokra-avustus 978 000 980 300 969 000

1254 Elinkeinoeldméan edistaminen

Kotkan Kauppatie ry/D/3903/10.03.01.05/2016 60 000 60 000

1255 Cursor Oy 2222 847 2222847 2296 450 -73 603
Elinkeinopalvelut 1634 085 1634085 1654 355
Matkailupalvelut 345 500 345 500 345 000
Seutupalvelut 243 262 243 262 267 095
1256 Uuperinrinteet Oy, KH 26.9.2016 § 270 30 357 30000

AVUSTUKSET JA MUUT YHT. 5912 117 5874 010 5986 363 -74 603

MUUT HALLINNON YHTEISET MENOT

Muut hallinnon yhteiset menot (1350) sisaltavat mm. eri tekijanoikeusjarjestoille sopimusten mukaan maksettavat
tekijanoikeusmaksut (Gramex, Kopiosto ja Teosto).

MUUT YHTEISET Muutos
TA 2020 TA 2019 ta 20-19

1240 Jasenmaksut ja vastaavat 900 862 950 050 -49 188
Cursor Oy 5200 5200
Kymenlaakson Kauppakamari 12 000 11 000 1000
Kymenlaakson Liitto 625 412 682 114 -56 702
Kymenlaakson Virkistysalueyhdistys 30 000 29 803 197

Suomen Kuntaliitto ry 220 000 215 000 5000

Union Of The Baltic Cities 3250 3500 -250

Muut pienemmat yht. 5000 10 547 -5 547

1301 Elakkeet (elakemenoperusteinen maksu) 6 600 000 6 900 000 -300 000
1310 Kunnallisverotus (verotilitysten kustan.) 1230000 1230000 0
1330 Myyntivoitot ja -tappiot 0 3995 000 -3 995 000
1335 Vakuutukset 70 000 60 000 10 000
1350 Muut yhteiset 63 000 539 707 -476 707

MUUT YHTEISET YHTEENSA 8 863 862 13676 671 -4 812 809



7.1.9 Hallintoyksikko
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Toimielin
Toimintayksikkd
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNGINHALLITUS

Hallintoyksikké

Hallintopalvelut, Keskusarkisto, Asiakaspalvelupiste Ruori, Pysdkoinnin valvonta, Di-
gipalvelut Maaseututoimi

Hallinto- ja kehittamispaallikko

Toiminta-ajatus

Toimia Kotka-konsernin konsernijohdon tukena konsernivalvonnassa ja konsernioh-
jauksessa seka kehittdd niitd osana Kotka-konsernin johtamisjarjestelmaa. Huolehtia
paatoksenteon valmistelun ohjauksesta, kehittamisestd ja tuesta sekd paatosten tdy-
tdntéonpanosta ja taytantdonpanon ohjauksesta ja antaa niihin oikeudellista asiantun-
tija-apua. Huolehtia asianhallinnan ja tiedonohjauksen kehittdmisestd, tietosuojan
ohjauksesta sekd pysdkdinninvalvonnan viranomaistehtavista ja vaalien jarjestamises-
ta..

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//g\\/

", 1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Asiakirja-aineiston sdilyvyys ja | Esikasitellyn ja digi- | Esikasitelty arkisto-
kaytettavyys varmistetaan | toidun arkistoaineksen | aineisto n. 35 hm,
2. Kotka on aineiston digitoinnilla | maara  hyllymetreind | josta digitoitu 10
arvostetttu kansallisten 20 (hm) hm.  Keskusarkis-
korkeakoulukaupunk, digitointitavoitteiden tossa esikasittele-
jossa elinikdinen mukaisesti. matonta ja digitoi-
oppiminen rakentuu matonta aineistoa
laadukkaaseen noin
koulutuspolkuuni 2.900 hm.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Arkistoaineiston | Lahes varma (95%) Merkittavat
tuhoutuminen Osin jo toteutunut.

kayttokelvottomaksi.
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen
tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtoksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
(tavoitetaso)

Halli-asianhallintajarjestelman | Otetaan kayttéon | Poytakirjat  hyvaksy-

portaalin kdytén laajentami- | poytikirjojen  sdhkoi- | tddn sdhképostilla ja

nen nen allekirjoitus por- | allekirjoitetaan  erik-

taalissa

Laajennetaan portaalin

seen paperinen arkis-
tokappale

Kaikki paitsi kokous-
asiakirjat jaetaan sah-

avointa kayttoda myos muiden képostilla
kuin kokousasiakirjojen
jakamiseen
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50 %) Vahdinen
Uusien ominaisuuksien kayt-
toonotto viivastyy
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
joustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso
Halli-asianhallintajarjestelman Kayttoonotetaan Viranhaltijapaatokset
kayton kehittdminen viranhaltijapaatosten | tehdaan Hallin perus-
tekemiseen uusi | kayttoliittymalla
sovellus
Sahkoinen  jarjestdavustusten | Kaikki jarjestdavus- | Kaikki jarjestoavustuk-
hakuprosessi tukset haetaan sdh- | set haetaan paperisilla
koisen jarjestelman | lomakkeilla
kautta
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen:

Uusien jarjestelmien kayttdoon-
otto viivastyy, integraatioita ei
saada toimimaan, saadaanko
kaikki kayttajat siirtymaan uu-
teen toimintamalliin

Mahdollinen (50 %)

Kohtalaiset.

Uusista  jarjestelmista
saatavat tyon tehosta-
misen hyodyt jadvat

saavuttamatta.
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TULOSLASKELMA

HALLINTOYKSIKKO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 5043

Maksutuotot 500 500 1162

Muut toimintatuotot 270 000 420000 328 651 -150 000
TOIMINTATUOTOT 270 500 420 500 334 856 -150 000
Henkil 6stokulut -1167 519 -1172 267 -1349 621 4748
Palvelujen ostot -422 630 -304 875 -181 288 -117 755
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 400 -34 600 -47 743 6200
Muut toimintakulut -26 800 -40 800 -26 413 14 000
TOIMINTAKULUT -1 645 349 -1552 542 -1 605 066 -92 807
ULK. TOIMINTAKATE -1374 849 -1132 042 -1270 209 -242 807
Sisdiset tuotot 17 512

Sisdiset kulut -294 349 -365 563 -388 062 71214
Sisdiset erat -294 349 -365 563 -370 550 71214
TOIMINTAKATE -1 669 198 -1 497 605 -1 640 760 -171 593
Rahoitustuotot ja -kulut 1182

VUOSIKATE -1 669 198 -1 497 605 -1639577 -171 593
Sisdinen korko -454 -893 -1436 439
Poistot ja arvonalentumiset -19 963 -17 982 -18 215 -1 980
TULOS -1689 614 -1516 481 -1 659 229 -173 134
Hallinnon vyorytykset -19918

Tilikauden voitto/tappio -1689 614 -1516 481 -1679 147 -173 134

Asiakaspalvelupiste Ruorin toimintaa organisoidaan uudelleen yhden henkilén eldakditymisen seurauksena. Talouden
tasapainotussuunnitelman mukaisesti tehtavaa ei jatkossa tdytetd. Virastomestarit siirretdan hallintoyksikon sisalla
osaksi Asiakaspalvelupiste Ruorin palveluyksikkda. Kaupunginlakimiehen ja kaupunginsihteerin virat lakkautetaan.
Neuvotellaan keskusarkistoon sijoittuvan arkistopaallikdn viran hoitamisesta yhteistydssa Haminan kaupungin kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Vuoden 2020 alussa toteutuu Asiakaspalvelupiste Ruorin muutto kaupungintalolle sekad nykyisen kirjaamon ja asian-
hallintayksikén yhdistyminen yhdeksi hallintopalvelut kokonaisuudeksi. Muutoksilla vastataan osaltaan talouden tasa-
painotusohjelman henkilostovahennysten aiheuttamaan toiminnan uudelleen jarjestelyn tarpeeseen. Toiminnan kes-
keisend painopisteend on organisoida yksikdiden tehtdavakokonaisuuksia uudelleen tdman muutoksen seurauksena.

Hallintoyksikdon  keskeisia ~ prosesseja  kuvataan  osana  kaupungin  kokonaisarkkitehtuurityota.  Halli-
asianhallintajarjestelman kayttoa kehitetadn yhteistydssa eri vastuualueiden edustajista koostuvan tiedonohjaustiimin
kanssa. Asiakaspalvelupiste Ruorin puhelinvaihteen

toiminnassa on tarkoitus siirtya puheluiden valittamisesta pelkkdan palveluneuvontaan ja toteuttaa asiakaspalvelua
uusilla verkkosivuilla chat-palvelun kautta.

Digipalveluiden osalta painopisteend on eKotka-poijun alle maaritettyjen kaupungin yhteisten sahkoisen asioinnin
projektien edistaminen. Naitd tehtavakokonaisuuksia ovat mm. kansallisen palvelutietovarannon ajantasaisuuden
koordinointi ja hyddynnettavyys kaupungin uusilla verkkosivuilla, sahkdisen lomakejarjestelman kdyton laajentami-
nen, jarjestdavustusten prosessin saattaminen sahkoiseen muotoon, sahkoisten tilavarauskdytantdjen laajentaminen
ja kaupungintalon kokouslaitteiston uusiminen.

Tietosuojan osalta vuonna 2020 jatkuvat Kotkan kaupungin koulutussuunnitelmaan sisaltyvat henkilostokoulutukset,
joita on toteutettu kahtena edellisenad vuotena. Koulutuksien p&aasiallisena sisaltona tulee olemaan henkildston pe-
rusvalmiuksien kehittaminen. Tietosuojaan liittyvaa valvontavelvollisuutta tullaan toteuttamaan vuonna 2019 paivitet-
tavdan omavalvontasuunnitelman avulla. Lisdksi vuoden 2020 aikana tullaan toteuttamaan tietosuojaan liittyvaa harjoi-
tustoimintaa osallistumalla valtakunnalliseen harjoitukseen.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Sahkoistd asiointia ja sdhkoisia kokouskdytantdja kehitetdadn edelleen. Jatketaan keskusarkiston asiakirja-aineiston
seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti. Laajennetaan luottamushenkiléiden sdhkdisia palveluja ja sdhkoisen
arkistoinnin kdytantdja. Huomioidaan palveluiden kehittamisessa uusi tiedonhallintalaki ja saavutettavuusdirektiivi.
Kehitetddn edelleen tietosuoja- ja tietoturvakaytanteita.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Hallintoyksikko TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kirjatut asiat (kpl) 5147 3500 3500
Hallintoyksikssa valmistuneet kokouspoytakir- 164 170 170
jat (kpl)

Pykalat 1820 1800 1990
Ruorin palvelukassatapahtumien lukumaara 2 687 20 000 20 000
Puhelinvaihteen vastattujen puheluiden maara 26 000 24 000 *
Ruorin hoitamat tilavaraukset (kpl) 4241 4 600 4700
Pysdkoéinninvalvonnan maksukehotukset (kpl) 7 290 10 000 8 000
Keskusarkiston asiakirjapyynnot (kpl) 807 950 950
Keskusarkiston tutkijakdynnit (kpl) 27 50 50
Keskusarkiston kertynyt seulottu arkistoaineisto 12 20 50
(hm)

Keskusarkiston digitoitu arkistoaineisto (hm) 0 20 20
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7.1.10 Henkilostoasioiden yksikko

Toimielin
Toimintayksikkd
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNGINHALLITUS

Henkilostoasioiden yksikko

Henkilostopalvelut, Luottamusmiestoiminta, Yhteistoiminta- ja yhteistyo, Henkildsto-
koulutus ja sisdinen valmennus, Ty6paikkaruokailu, Henkildstonvirkistys, Henkilostén-
huomioiminen, Tyoterveydenhuolto, Henkilostopankki, Koululaisten kesatydpaikat,
Tukityollistdminen

Henkilostdjohtaja

Toiminta-ajatus

Henkilostoasioiden yksikkd vastaa kaupungin henkilostostrategian toimeenpanosta ja
johtaa kaupungin henkildstopolitiikkaa. Henkildstdasioiden yksikon tehtdavana on huo-
lehtia keskitetystd ty6nantajatoiminnasta, yhteistoimintajarjestelmien kehittamisestd,
kaupungin tydnantajakuvasta ja henkilostotiedottamisesta. Henkilostoasioiden yksikkd
linjaa ja ohjeistaa henkildstdasioita ja tuottaa henkildstdasioiden neuvontaa kaupungin
esimiehille. Yksikko tukee henkil6stdn ja tydyhteis6jen osaamisen kehittamistd ja vas-
taa henkildston keskitetystd koulutuksesta.

Yksikko vastaa palvelussuhdeasioista, palkanmaksunohjauksesta sekd henkilosté hyvin-
vointiin tdhtdavien toimien koordinoinnista. Yksikon vastuulle kuuluvat myos tyéhyvin-
voinnin ja tyosuojelun kehittaminen. Henkilostoyksikon yhteydessa toimivat tydsuoje-
luvaltuutetut ja padluottamusmiehet.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

/g\\\/‘
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1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen
tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunk,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuuni

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoitetaso

Henkildston osaamista  ja | Koulutusten Koulutussuunnitelma

valmiuksia  ylldpidetdan  ja | osallistujamaarat 2020

kehitetaan jarjestamalla | (koulutukset aina

monipuolisia koulutuksia taynna)

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Strateginen: Koulutusten aiheet | Mahdollinen (50%) Kohtalaiset.

eivat kohtaa tarvetta, Koulutusten

osallisumisaktiivisuus jaa hyotyvaikutus jaa

heikoksi heikoksi
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdrist
6, joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso Toteuma

Esimiestaitoja tuetaan
ajantasaisilla ohjeistuksilla,
keskitetylla perehdytyksel-
13 ja esimiestyokaluilla.

Ohjeistusten ajantasai-
suus, kehityskeskuste-
lujen

kayntiaste yli 80%,
esimiestyonarviointi
valtakunnan keskitasoa
parempi

Ohjeistus on ajantasal-
la  kehityskeskustelut
60-70% esimiestydn-
arviointi on ollut keski-
tasoa parempi. Uudet

esimiehet ohjataan
esimiesvalmennuk-
seen.

Tyohyvinvointitoimenpitee
t ovat aktiviisessa kaytossa

sairauspoissaolot,
tyoterveysneuvottelu-
jen maara,

tavoitteena on sai-
rauspoissaolopaivien

lasku,

vetovoimaa tyGkokeilujen  mdard, | (ayoitetaso 18,0 kalen-
osasairauspaivarahan teripv/tt, 200 tybter-
kéyttd tydhon paluun veysneuv. 15 tyokokei-
tukena
lua,
35 osa-
sairauspaivdrahan
saajaa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset. Tyohyvinvointiasiantunti-
Tyohyvinvointitoimenpiteit Sairauspoissaolojen jan ja henkiléstéasioiden
a ei kaytetd riittavasti ja hallinta heikkenee yksikké  on  aktiivisesti
oikeaan aikaan. tukenut esimiehii ja tyon-
tekijoita  tyohyvinvointi-
asioiden  edistamisessa.
Henkilostd asioiden yksik-
k6  seuraa aktiivisesti
sairauspoissaolojen maa-
rid ja tarttuu tarvittaessa
aktiivisesti poissaoloihin.
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso Toteuma

Uudistetaan, paivitetdan ja
kehitetdan
esimiestyopoytaa
(Helmeri), HR-raportointia

Uudistusprojektin
toonoton tukin jatkuu.

kayt-

Kayttoonotto on kayn-
nissa ja koulutukset ovat
kaynnissa.

ja henkilostoon liittyvia

muita jarjestelmia

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Ohjelmien | Todennakoinen (75%) Merkittavat. Henkilostéresurssien

uudistus ja kayttéonotto
viivastyy

Henkilostoasioiden
hoitaminen hankaloituu

vahyys on hidasta-
nut prosessia.
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TULOSLASKELMA

HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Tuet ja avustukset 731520 674 498 1352890 57 022
Muut toimintatuotot 4500 2 500 12 936 2 000
TOIMINTATUOTOT 736 020 676 998 1365 826 59 022
Henkil 6stokul ut -1 704 509 -1677 036 -2675998 -27 473
Palvelujen ostot -2 008 850 -2 004 500 -2 846 668 -4 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 100 -12 600 -12 450 2 500
Avustukset -70 000 -70 000 -122 826

Muut toimintakulut -9 300 -9 500 -6 204 200
TOIMINTAKULUT -3 802 758 -3773 636 -5 664 148 -29123
ULK. TOIMINTAKATE -3 066 738 -3096 638 -4 298 322 29 899
Sisdiset tuotot 435729 427 701 598 495 8028
Sisdiset kulut -113 739 -123 851 -146 440 10111
Sisdiset erat 321990 303 851 452 055 18 139
TOIMINTAKATE -2744 749 -2792 787 -3 846 267 48 038
VUOSIKATE -2744 749 -2792787 -3846 267 48 038
Sisdinen korko -1143 -523 -1 020 -620
Poistot ja arvonalentumiset -31523 -36 545 -16 545 5022
TULOS -2 777 415 -2 829 856 -3 863 832 52 440
Hallinnon vyorytykset 2718620

Tilikauden voitto/tappio -2777 415 -2 829 856 -1145 212 52 440

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkistrategiasta johdettua henkildstéohjelma ohjaa henkildstopolitiikkaa ja tyohyvinvoinnin edistamista. Palkka-
jarjestelmén, esimiestydpoydan, hr-raportoinnin ja matkanhallintajarjestelman uudistamisen kdyttoon oton tukemista
jatketaan. Keskeisena painopisteena on edelleen kehittdad hr- ja esimiestoimintaa sekd johdon tukea. Varhaisen vai-
heen tydhyvinvointijohtaminen ja palveleva johtaminen ovat kiinted osa henkiléstétoimintaa. Esimiestydarviointi on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2020 aikana. Lisdksi vuoden aikana toteutetaan tyShyvinvoinnin analysoimiseksi kaksi
(kevat ja syyskaudella) lyhytta Pulssi-kyselya (Party-kyselyn seuranta).

Tehtavanvaativuusjarjestelmaa edelleen kehitetdan palkkamaararahojen sallimissa raameissa. Tyoterveyshuollon
kanssa luodaan yhteistydmalleja entista toimivimmiksi ja tehokkaiksi.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Kaupunkistrategia ja henkilostdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toiminta-
na kehitetdan varhaista tyohyvinvointijohtamista, keskeisimpind tavoitteina tyohyvinvoinnin edistdiminen ja sairaus-
poissaolojen hallinta. Painopisteend on myo6s luoda jatkuvasti kehittyvaa ja aikaansa seuraavaa esimiestoimintaa kai-
killa vastuualeilla ja kaikissa yksikoissa. Vahvan ja myodnteisen tydantajakuvan luominen on tulevaisuudessa tarkeaa.
Tama sisaltaa myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.



TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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Henkilostoasioiden yksikko TP 2018 TA 2019 TA 2020

Henkilostopalvelut (HTV2) 8,9 7,4 7
Paatoimiset paaluottamusmiehet (HTV2) 6,2 3,7 3,7
Tyosuojeluvaltuutetut (HTV2) 3,2 2 2
Sairauspoissaolot (koko kaupunki) pv/tt 19 18 17
Tyotapaturmien maara 220 180 140
Tyoterveysneuvottelujen maara 316 180 180
Rekrytointi, avoimet tehtavat (kpl) 421 150 350
Rekrytointi, hakemusten maara (kpl) 3151 1650 2200
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7.1.11 Talousyksikko

Toimielin
Toimintayksikkd
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNGINHALLITUS

Talousyksikko

Hankinnat ja varasto, Rahoitus ja riskienhallinta, Taloussuunnittelu- ja seuranta, Tieto-
hallinto ja tilastot

Talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Huolehtia kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan ohjauksesta seka
konserniohjaukseen, rahoitukseen, varastoon, hankintoihin ja riskienhallintaan liittyvis-

ta tehtavista seka kaupungin tietohallinnon kehittamisesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SN e
4

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Tulevista hankinnoista Hankintakalenteri- 760 istuntoa
3. Kotka on tiedottaminen yrityksille sivuston istuntojen
yrityksid Hankintakalenterin valitykselld. | |km/tarkasteluvali
yhdistévd ja Hankintakalenteria paivitetdaan
. . aktiivisesti.
yrittdjyyttd o o . ———
edistéve Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
kaupunki, johon Operatiivinen: Mahdollinen Kohtalaiset: Kesken. Hankinta-
o Tieto tulevasta kilpailutuksesta | (60%) Yrittdja ei pysty suunnittelu nostaa
syTtyy. Ilsa'a saapuu liian my6haan. varautumaan tuleviin | Cloudia Sopimuksesta
tyopaikkoja Hankintakalenterin kilpailutuksiin. tulevat  kilpailutukset
uskottavuus heikkenee. hankintakalenteriin n.
6 kk ennen kilpailutus-
ta). Lisdksi muistute-
taan saannollisesti
palvelualueita ja toi-
mintayksikoitd ilmoit-
tamaan tulevat han-
kinnat riittavan aikai-
sin hankintasuunnitte-
lulle.
3. Yhteinen Kotka
//_6\\\//
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee

kaikkien hyvinvointia.

Strateginen
tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtdksentekijéiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja
avointa

talousraportointimallin
luominen
toimielinkasittelyihin.

sisaltyy toimielimen
kuukausittaiseen
kokouskasittelyyn.
Raportoidaan
toimintamallin

epayhtenevaisia.

Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoitetaso
Yhtendisen Talousraportointi Kokouskadytannot

ei huomioida kirjanpidon
raporttien aikataulua.

tarkoituksenmukaisuus
ei parannu.

mukaisesti.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen Merkittavat: Informaa- | Kesken. Vaikutetaan
Toimielinkokousaikataulussa (50%) tion oikea-aikaisuus ja | kokousaikatauluihin

suunnitteluvaiheessa
ja tarvittaessa ohja-
taan siirtamaan
kokous.




eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksid, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
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Strateginen
tavoite

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

eKotka tarjoaa
asukkaille,

Helposti saatavilla olevan
talousdatan viestinnan

Verkkosivujen ja
talousraportoinnin

Verkkosivut
valmistunevat

yrittdjille ja lisddminen integraatio toimii 2019

matkailijoile ja Riski Todennikéisyys Vaikutukset Toimenpiteet

kaikille Operatiivinen: Todennakoinen Merkittavat: Kesken. Integraatioon
ekotkalaisille Verkkosivujen uudistuminen (70%) Talousdatan varaudutaan verkkosivu-
vuorovaikutusta, ja/tai raportointityékalun viestinti ei jen suunnittelu- ja toteu-

yhteisdllisyyttd ja | (ayttosnotto viivastyy ja/tai saavuta uusia tusvaiheissa.

Joustavia integraatio ei toimi odotetusti. kayttajaryhmii ja

palveluja ajantasaisuus ei

parannu.

TULOSLASKELMA
TALOUSYKSIKKO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero2020-2019
Myyntituotot 4485 294 4485 294 703 027
Maksutuotot 372
Muut toimintatuotot 37903
Valmistus omaan kayttoon 7788
TOIMINTATUOTOT 4485 294 4485 294 749 091
Henkil 6stokulut -985 542 -972 232 -1 007 900 -13 310
Palvelujen ostot -3 106 500 -3040 200 -4 444 956 -66 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 844 800 -3 846 400 -602 050 1600
Muut toimintakulut -389 400 -484 400 -613 292 95 000
TOIMINTAKULUT -8 326 242 -8 343 232 -6 668 197 16 990
ULK. TOIMINTAKATE -3 840948 -3 857 938 -5919 107 16 990
Sisdiset tuotot 1997 540 1956 625 2362219 40915
Sisdiset kulut -217 416 -208 087 -271 488 -9329
Sisdiset erdt 1780124 1748 538 2090731 31585
TOIMINTAKATE -2 060 824 -2 109 399 -3 828 376 48 575
Rahoitustuotot ja -kulut -236
VUOSIKATE -2 060 824 -2109 399 -3 828612 48 575
Sisdinen korko -1424 -3074 -5719 1650
Poistot ja arvonalentumiset -234 470 -139 902 -98 063 -94 568
TULOS -2296 718 -2 252375 -3932394 -44 343
Hallinnon vyorytykset 6045 772
Tilikauden voitto/tappio -2296 718 -2 252375 2113378 -44 343
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Hankinnat ja varasto: Logistiikkatoimintojen sopeuttaminen Kymsoten irtautumisen osalta sekd toimintamallien ra-
kentaminen jaljelle jadvien Kotka -konsernin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Kymsoten padyhteistyokumppani on
tdman hetkisen arvion mukaan 1.5.2020 alkaen Hus -logistiikka, ja paikallisvarastoja uusi toimintamalli ei tule sisalta-
maan. Samanaikaisesti on tarked vahvistaa Saaga Hankinnan kaytt6a seka varmistaa kilpailutusten ja sopimusten ajan-
tasaisuus.

Rahoitus ja riskienhallinta: Rahoitusseurannan edelleen kehittdminen konsernitasolla uuden jarjestelman kadyttéon-
oton myotd mm. kaikkien instrumenttien sisallyttdminen jarjestelmatason seurantaan. Korkomarkkinoiden kehityksen
huomioiminen laina- ja suojaussalkuissa sekd antolainaustarpeisiin valmistautuminen. Riskienhallinnan keskeisena
tavoitteena on edistda kaupungin kokonaisriskien hallintaa ja tietoisuutta erillisen vuosiohjelman nakokulmasta.

Taloussuunnittelu ja -seuranta: Kuntatilastointi(KUTI)-, raportointi(Saaga)- ja suunnittelujarjestelmien(Tabella) toimi-
vuuden, kaytettdvyyden ja luotettavuuden edistaminen eri kdyttdjaryhmat huomioiden. Jarjestelmakehitys vaatii
omien tarpeiden lisdksi yhteistydomallien ja kehityskohteiden arviointia niin Sarastian kuin Sarastian jarjestelmatoimit-
tajien (mm. Invenco) kanssa. Lisaksi tuetaan vastuualueita toiminnassaan talouden tasapainotustavoitteet huomioi-
den. Talouden tasapainotustarpeiden arviointi vaikeassa, mutta keskeisessa roolissa esim. maakunnallisten sotemeno-
jen kasvun ja valtakunnallisen verotulojen romahduksen nakdkulmista.

Tietohallinto ja tilastot: Kaupungin tietohallintotydn yhteistyon tiivistaminen erityisesti talousyksikon ja hallintoyksi-
kon valilla seka tietotydryhman tehtdvien jasentaminen ja jalkautus osaksi vastuualueiden toimintamalleja. Tietotyo-
ryhman henkildiden ja muiden vastuualuekohtaisten tietohallinnon yhteyshenkildiden yhdessa sovittujen tehtavaku-
vien tarkentaminen erityisesti ict -hankintojen ja ict -toimittajahallinnan osalta. Samanaikaisesti edistetddan maakun-
nallisen ict yhtion toimintaa koko Kotkakonsernin tarpeiden nakékulmasta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2022)
Taloussuunnitelmavuosien painopisteissa korostuu talouden tasapainotustavoitteet, hankintojen arvioinnin ja kontrol-
lin kehittaminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen, prosessien kuvauksen edistaminen seka riskienhallinnan etta

toiminnan kehittamisen nakokulmista, taloushallinnon automatisaatio ja tietotekniikan kustannustehokkuus seka
toimintaa edistavat hankkeet.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Talousyksikko TP 2018 TA 2019 TA 2020
Hankintojen paikallisuusaste:
Ostoista paikallisten yritysten kotipaikan 32 50 % 50 %

Ikm/muut suhde%

Kilpailutuksissa mukana olleiden paikallisten

0, 0,
yritysten lkm/muut suhde% 25 >0% >0%

Tyéasemapalveluiden hinta/ laite:

Poytikoneet / Kannettavat / Tabletit 756 €/ 756 €/ 74 € 800 €/800 € /100 € 764 €/764 €/100 €

Lainasalkun suojausaste 62 % 65 % 65 %
ARC- ja IMS -kayttoaste organisaatiossa 100 % 100 %
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista 73 % 90 % 90 %

Toimielinten talousraportointipykalat 55 62 62
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Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikko Ymparistopalveluiden yksikko

Toiminnot Ympadristonsuojelu, Ymparistoterveydenhuolto ja Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilo Ympadristonsuojelupaallikko

Toiminta-ajatus Ympdristolautakunta on Kotkan rakennusvalvonnan seka Kotkan ja Pyhtdan ymparis-

ténsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lupa- ja valvontaviranomainen.

TULOSLASKELMA

YMPARISTOLAUTAKUNTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 234 000 238 000 247 897 -4 000
Maksutuotot 530 000 521 000 602 059 9 000
Tuet ja avustukset 16 000 1090 -16 000
Muut toimintatuotot 31

Valmistus omaan kayttoon 5906

TOIMINTATUOTOT 764 000 775 000 856 982 -11 000
Henkil 6stokulut -1 600 869 -1461 455 -1390278 -139 414
Palvelujen ostot -260 000 -225 000 -166 742 -35 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 350 -25 350 -39 401 -1 000
Avustukset -2 000 -2 000 -2 000

Muut toimintakulut -26 500 -29 500 -24 609 3000
TOIMINTAKULUT -1915 719 -1743 306 -1623 030 -172 414
ULK. TOIMINTAKATE -1151719 -968 306 -766 048 -183 414
Sisdiset tuotot 108 638

Sisdiset kulut -289 328 -288 615 -272 008 -713
Sisdiset erat -289 328 -288 615 -163 370 -713
TOIMINTAKATE -1 441 047 -1 256 921 -929 418 -184 127
Rahoitustuotot ja -kulut 157

VUOSIKATE -1 441047 -1 256921 -929 260 -184 127
Sisdinen korko -127 -337 -577 211
Poistot ja arvonalentumiset -8 789 -12 000 -8 000 3211
TULOS -1449 963 -1269 258 -937 838 -180 705
Hallinnon vyorytykset -141 401

Tilikauden voitto/tappio -1449 963 -1269 258 -1 079 239 -180 705

KJ:n esityksen karsinnat lautakuntaesitykseen verrattuna:

YMPARISTOLAUTAKUNTA

5000 Skannauspalvelukustannusten sdasto
6 265 Henkilésivukulujen tarkistus, kustannusten saasto
11 265 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto
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7.1.12 Ymparistokeskus

Toimielin
Toimintayksikkd
Toiminnot
Vastuuhenkild

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistokeskus

Ympaéristonsuojelu ja Ymparistéterveydenhuolto
Ympaéristonsuojelupaallikko

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

oo q\\\//-

2

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eldaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lahtotaso Toteuma
tavoite —— —— -
Kutsutaan toimijoita mukaan kaksi tilaisuutta kaksi

3. Kotka on - I

itvksid koulutustilaisuuksiin, joissa
YIYKSIA | yssitellaan toimijoille
yhdistGvé  ja | ajankohtaisia kysymyksii ja
yrittajyytta lainsdadantoa
edistdvé
kaupunki,

johon syntyy

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset

Toimenpiteet

liséd
tyopaikkoja

Operatiivinen: Henkiloresurssit Mahdollinen Vahainen
eivat riitd koulutusten
suunnitteluun ja jarjestamiseen.
Toimijat eivat tunne riittavasti
lainsdadannon vaatimuksia ja
toimintaan liittyva
asukasturvallisuus heikkenee,

mm. elintarviketurvallisuus

//‘6\\\//

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldht6taso Toteuma
tavoite Laaditaan suunnitelma HINKU-ohjelma valmis. Kaupunki liittynyt
padstdjen vahentamisesta Hinku-kuntien
(HINKU-ohjelma), joka on verkostoon ja
pohja ilmasto- ja sitoutunut
4 Kotkassa on energiaohjelman paivitykselle. ohjelmaty6hon
upea
kaupunkiympdristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia Kestavan kehityksen Johtamismalli luotu Yksikaissa erillista
lisdévid  valintoja, | johtamismallin valmistelu ohjelmatyo6ta, jonka
edistdd  kestdvdd | yhteistydssa kaupungin koordinointi
kehitystd ja liséd | muiden yksikdiden kanssa. tarpeen (mm.
vetovoimaa kestavan
liikkumisen
ohjelma, Hinku-
ohjelma,
hyvinvointiohjelma)
Varataan lisaresurssi HINKU- 50 % henkiloresurssi 5 % henkiloresurssi
ohjelmatyon ja kestavan ostopalveluna ilmasto- ja
kehityksen johtamismallin energiatyon
valmisteluun koordinointiin
ostopalveluna
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Valmistellaan luonnon
monimuotoisuutta kuvaavaa
mittaristoa hankeyhteistyolla
alueen muiden toimijoiden
kanssa

Hankerahoitusta saatu ja
ty6 kdynnistetty

V. 2019 haettu
rahoitusta, mutta ei
saatu.
Hankevalmistelun

yhteisty6ta jatkettu.

Valmistellaan sunnitelma
muovijatteen vahentamiseksi

Suunnitelma tehty

Ekotukitoiminnna
kiinteistokierroksilla
ohjeistettu muovin
kerdysta ja lajittelua

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen: Mikali rahoitus
ja lisdresurssointi eivat
toteudu, ohjelmatyo ja
hankkeiden toteutus
vaikeutuvat

Mahdollinen

Merkittava

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite
eKotka
asukkaille,
yrittdijille,
matkailijoille
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia
palveluja

tarjoaa

ja

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoitetaso

Kehltetdaan sahkoisia | Selvitetty uusien | Kaytossa sahkoinen

asiointikanavia. sahkoisten lupapiste.fi-palvelu

Varaudutaan palvelujen

ympadristonsuojelussa kaytossa | mahdollisuudet

olevan lupapiste.fi-palvelun

mahdollisiin valtakunnallisiin

muutoksiin.

Ymparistosuojelussa kaytdssa oleva
vanha tarkastajaohjelma uusitaan.

Ympadristoterveydenhuollossa
selvitetdaan sahkoisen
ruokamyrkytysilmoituslomakkeen
kayttoonoton mahdollisuutta.

Uusi ohjelma
kaytossa
Sahkaoinen lomake

otetaan kayttoon

Selvitetty
YmparistoFacta-
ohjelman
kayttoonottoa

Vapaamuotoiset

ilmoitukset
sahkopostitse
Lomakkeet muokataan | Keskeiset lomakkeet | Eitehty
esteettomiksi, jolloin ne ovat | muokattu
paremmin myds ndkorajoitteisten
kaytettavissa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Henkiléresurssit | Mahdollinen Kohtalainen

eivat riitd kehitystyohon, jolloin
sdhkoisen asioinnin uudistaminen
hidastuu.




TULOSLASKELMA
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YMPARISTOPALVELUJEN YKSIKKO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 230000 234000 244107 -4000
Maksutuotot 135000 126 000 170785 9000
Tuet ja avustukset 16 000 1090 -16 000
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon 4456
TOIMINTATUOTOT 365 000 376 000 420437 -11 000
Henkilostokulut -1098 157 -978 039 -911371 -120118
Palvelujen ostot -137900 -102 900 -72115 -35000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20150 -19150 -35332 -1000
Avustukset -2000 -2000 -2000 0
Muut toimintakulut -20500 -20500 -19 625 0
TOIMINTAKULUT -1278 707 -1122 589 -1040 442 -156 118
ULK. TOIMINTAKATE -913 707 -746 589 -620 005 -167 118
Sisdiset tuotot 0 0 11422 0
Sisdiset kulut -205 833 -200616 -196 347 -5217
Sisdiset erdt -205 833 -200 616 -184 925 -5217
TOIMINTAKATE -1119 540 -947 204 -804 931 -172 336
Rahoitustuotot ja -kulut 54

VUOSIKATE -1119 540 -947 204 -804 876 -172336
Sisdinen korko -114 -300 -515 185
Poistot ja arvonalentumiset -8512 -7 487 -7 167 -1025
TULOS -1128 166 -954 991 -812 559 -173175
Hallinnon vydrytykset o 0 -91652 0
Tilikauden voitto/tappio -1128 166 -954 991 -904 209 -173175

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Toiminnan painopiste on lakisdateisessa ja paivitettyihin valvontasuunnitelmiin perustuvassa viranomaistydssd, josta
padosa toimintatuotoista syntyy.

Kaupunkistrategiassa asetettua hiilineutraaliuden tavoitetta edistetdan ilmasto- ja energiatyolla.

Kaupunki on liittynyt Hiilineutraalit kunnat-verkostoon ja sitoutunut asetettuihin kriteereihin, mm. ohjelmatyéhon.
Hiilineutraaliuden tavoite koskee koko kaupunkiorganisaatiota, mutta vetovastuu ilmasto- ja energiatydotyoryhman
tyoskentelystad on ymparistdpalveluiden yksikolla.

Kaupungin organisaatiossa valmistellaan erilaisia ohjelmia, jotka tukevat hiilineutraaliuden tavoitetta seka laajemmin
kestdvan kehityksen tavoitetta. Taman ohjelmatydn koordinoinnin tarve on noussut esille. Koordinoinnilla varmiste-
taan tavoitteiden ja toimenpiteiden yhteinen suunta ja poistetaan paallekkaisyytta.

Koko kaupungin kestavan kehityksen johtamismallin sekd HINKU-ohjelman valmistelu on kaupungin yksikdiden yhteis-
tyotd, mutta resurssivaraus 32 000 e on esitetty ymparistélautakunnan talousarvioon.

Hiilineutraaliuden ja kestavan kehityksen tavoitetta edistetddn my6s ymparistopalveluiden koordinoimalla ekotuki-
toiminnalla, jossa panostetaan yksikkdkohtaisiin kiinteistokierroksiin edellisvuoden tapaan. Kiinteistokierrokset ovat
osoittautuneet toimivaksi valineeksi. Valtuuston v. 2019 toimeksianto suunnitelman laatimisesta muovijatteen vahen-
tamiseksi osana ekotukitoimintaa siirtyy talle toimintavuodelle.

Vuodelle 2020 valmistellaan uusi rahoitushakemus luonnon monimuotoisuuden mittariston kehittamiseksi. Valmiste-
lu tehddan yhteistydssa Haminan, Kouvolan, Kymenlaakson vesi- ja ymparisto ry:n sekda metsakeskuksen kanssa. Val-
misteluun varataan paatoksen tultua tarvittava omarahoitusosuus. (KV-lisdys 11.11.2019)

Sahkoista asiointia kehitetdan edelleen. Lomakkeita kehitetdan sdahkoisen asioinnin tehostamiseksi ja saavutettavuu-
den parantamiseksi. Ymparistopalvelujen kdytdssa olevan Lupapiste.fi-palvelun valtakunnallinen kehitystyé on epa-
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varmaa, minkd vuoksi on tarpeen selvittad sahkoisen lupamenettelyn muita mahdollisuuksia. Ymparistonsuojelussa
on varauduttu korvaamaan vanha, huonosti palveleva sdahkdinen tarkastajaohjelma toimivampaan ohjelmaan. Inves-
toinneissa on esitetty varaus tahan. Ymparistoterveydenhuollossa selvitetdan sahkdisen ruokamyrkytysilmoituslomak-
keen kdyttéonoton mahdollisuutta ilmoitusmenettelyn helpottamiseksi ja selkeyttamiseksi.

Yritysyhteisty6ta kehitetdan jarjestamalld toimijoille tilaisuuksia ja koulutusta alan ajankohtaisista kysymyksista seka
alan lainsdadannosta. Ymparistoterveydenhuollossa koulutusta on jarjestetty Kymenlaakson ymparistéterveydenhuol-
lon yksikdiden yhteistydnd, mikd on todettu hyvaksi malliksi. Yrittdjyytta ja uusien tyopaikkojen syntymistd edistetaan
matalalla kynnyksellda saavutettavalla neuvonnalla. Elintarvikevalvonnassa toteutetaan Ruokaviraston lanseeraamaa
”Valvojasta valmentajaksi” -toimintatapaa, jonka tavoitteena on vuorovaikutteinen, toimijaa tukeva valvontatyo elin-
tarviketurvallisuudesta kuitenkaan tinkimatta.

Eldinlddkintahuollon lakisdaateinen paivystys ennakoimattomissa sairaus- ym. poissaolotilanteissa varmistetaan. Hami-
nan kanssa kevaalla 2017 solmittu yhteistydsopimus on keskeinen tyovaline tdhdn, mutta lisdksi joudutaan edelleen
varautumaan ulkopuolisten sijaisten kayttoon tarvittaessa..

Eldinsuojeluvalvonnan lisddntyneiden valvontatehtavien hoitamiseksi on solmittu syksylld 2018 yhteistydsopimus
Haminan kanssa. Sopimuksen mukainen toiminta on saatu kayntiin kevaalld 2019 ja jarjestely on toiminut hyvin va-
pauttaen kaupungineldinladkdreiden resursseja muihin tehtaviin. Varsinaisen valvontaeldinladkarin viran puuttuessa

jarjestelyssa on kuitenkin edelleen epavarmuustekijoita.

Mahdollisuuksia eldinladkintahuollon laajentamiseksi koko Kymenlaakson kattavaksi ryhdytdan selvittdmaan

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2022)

Hiilineutraaliuden tavoitetta viedaan eteenpain paivitetyn ilmasto- ja energiaohjelman (Hinku-ohjelma) mukaisesti ja
kestavan kehityksen johtamismallin mukaisesti.

Eldinlddkintdhuollon laajentamista maakunnalliseksi selvitetddn. Myos ymparistoterveysvalvonnassa kehitetddn yh-
teistyota lahialueen valvontayksikéiden kanssa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Valvonta- ja asiantuntijapalvelutapahtumat:

ympaéristoterveys/kpl 2584 2 500 2500
ymparistonsuojelu/kpl 1102 1200 1100
Ymparist6lautakunnan paatokset/§:t 73 65 70
Viranhaltijapdatokset/§:t 88 80 90
Nettomenot/asukas 15,06 14,70 16,96
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Toimielin
Toimintayksikko
Toiminnot
Vastuuhenkild

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan toiminnan tarkoituksena on auttaa ja neuvoa asiakkaita rakenta-
miseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa sekd valvoa, ettd rakentami-
nen tayttda sille maankaytto- ja rakennuslaissa ja -asetuksessa ja niiden nojalla anne-
tuissa sdannoissa ja maardyksissa asetetut vaatimukset, ja ettd rakentaminen on kau-
punkikuvaan ja ymparist6on soveltuvaa ja edistaa ja yllapitaa rakennetun ympdriston
hyvaa laatua

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

= /-6_\\\//

— ]

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Ldht6taso Toteuma
tavoite
3. Kotka on | YRMY (Yritysmyonteisen | Yritysarviot hankkeiden | YRMY toimii
yrityksid yhteistyon koordinaatioryhmd) | onnistumisesta, (1. | sdannollisesti,
. ... . . | varmistaa yrityksia palvelevien | vuosi: laaditaan  ja | yrityskyselyd ei ole

yhdistdvd ja L ) s o

o . toimijoiden vélisen tiedonkulun | otetaan kayttoon | kadytdssa
y”?ta{y}iﬂa ja saumattoman palvelun. yrityskysely)
edistdva ) Riski Todennikoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
/.<aupunkl, Strateginen  riski: ~ Pienend | Mahdollinen Merkittava
johon syntyy | (iskina on, etts ryhmin jasenet
liséé eivat  osallistu  aktiivisesti
tyopaikkoja ryhmin toimintaan.
//K\\N//‘
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lihtotaso Toteuma
4. Kotkassa on upea
kaupunkiymprists, Rakentamis- Tavoitetasona on, ettd | Lupahakemuksista
joka helpottaa | suunnittelun laatua | suunnittelijat ja | 85% valmistellaan
kaupunkilaisten edistetdan tyonjohtajat omalta | paatettavaksi 5 viikon
hyvinvointia  lisddvii | edelyttdmalld patevdd | osaltaan hallitsevat v. | aikana.
valintoja, edistdd | suunnittelua ja | 2018 alussa voimaan | Sddnndtuntemus
kestdvédd kehitystd ja | tydnjohtoa. tulleet melko vahaista.
lisdd vetovoimaa ymparistéministerién
asetukset, jolloin
rakentamisen taso
paranee ja lupakasittely
tehostuu.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Suunnittelijat eivat | Mahdollinen Merkittava.
kouluttaudu riittavasti,
oma aktiivisuus
riittamaton.
Eldkoitymisen
seurauksena patevat
suunnittelijat ja
tyonjohtajat vahenevat
alueella.
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eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Z‘;‘:I:e worioaq | Vanhoia piirustuksia | Sata (100) | Noin 25%
J digitoidaan sahkdiseen | piirustuskansiota piirustuksista  on

asukkaille, yrittdijille
ja matkailijoile ja
kaikille

muotoon. Jo kaytOssa olevaa | digitoidaan v. 2020. Kaikki | digitoitu.
sahkoistd luvanhakuohjelmaa | rakennuspiirustukset on

ekotkalaisille lupapiste.fi kehitetaan. digitoitu viiden vuoden

vuorovaikutusta, S kuluessa." 5 5 5

yhteisollisyyttd  ja Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

joustavia palveluja Rahoituksen puute Mahdollinen Merkittava

TULOSLASKELMA
RAKENNUSVALVONTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 1000 1000 1906 0
Maksutuotot 395 000 395000 431274 0
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 31 0
Valmistus omaan kayttéon 1450 0
TOIMINTATUOTOT 396 000 396 000 434 661 0
Henkilostokulut -475 092 -455 743 -454 570 -19349
Palvelujen ostot -107 000 -112 000 -89 864 5000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 200 -6 200 -3789 0
Avustukset 0
Muut toimintakulut -6 000 -9000 -4984 3000
TOIMINTAKULUT -594 292 -582943 -553 207 -11349
ULK. TOIMINTAKATE -198 292 -186 943 -118 546 -11349
Sisdiset tuotot 97217 0
Sisdiset kulut -83495 -72339 -75 407 -11 156
Sisdiset erat -83495 -72339 21809 -11 156
TOIMINTAKATE -281787 -259 283 -96 736 -22 504
Rahoitustuotot ja -kulut 103 0
VUOSIKATE -281 787 -259 283 -96 634 -22504
Sisdinen korko -12 -37 -63 25
Poistot ja arvonalentumiset -833 -833 -833 0
TULOS -282 632 -260 153 -97 529 -22479
Hallinnon vyorytykset -46 882 0
Tilikauden voitto/tappio -282 632 -260 153 -144 412 -22479

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Toiminnan painopisteena on lakisdateinen tehtavien hoito.

Kaupunkistrategiassa asetettua suunnittelun ja rakentamisen tason parantamista edistetdan. V. 2018 alusta voimaan
tulleiden ymparistoministerion asetuksia jalkautetaan toimijakenttaan.

Sahkoista asiointia kehitetdadn. Jo kaytossa olevaa lupapiste.fi-palvelua pyritdan laajentamaan. Vanhoja piirustuksia
saatetaan sahkdiseen muotoon kadytettavyyden tehostamiseksi.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2021-2022)

Talousarviovuoden tavoitteiden lisdksi tavoitteena on, ettd 75% vanhoista rakennuslupapiirustuksista on digitoitu.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Myo6nnetyt rak. ja toimenpideluvat, purkamislu-

vat ja rakentamisilmoitukset 337 400 400
Rakennusvalvonnan tyonjohtajapaatokset, kvv-,

iv- ja vastaavan tyonjohtajan hyvaksymiset 413 400 300
Suoritetut katselmukset, aloituskokoukset, tar-

kastusasiakirjojen kasittely ja muut tarkastusteh- | 625 1100 1000
tavat

Taloudellisuus: nettomeno €/asukas -1,81 -3,30
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7.2 Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot

Toimielin ELINVOIMALAUTAKUNTA, KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkikehitys ja viestintd, Kulttuuripalvelut, Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset pal-
velut, Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Nuorisotyd, Liikunta seka Hyvinvointi ja terveys

Vastuuhenkilo Kaupunginjohtaja

Toimielin ELINVOIMALAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkikehitys ja viestintd, Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, Kaupunginkirjasto ja
Kymenlaakson museo

Vastuuhenkilo Kehitysjohtaja, Kultuurijohtaja

Toiminta-ajatus Elinvoimalautakunnan toiminta-ajatuksena on kehittdd kaupungin elinvoimaa koko-

naisvaltaisesti. Lautakunta luo edellytyksia sille, ettd kaupunki vetdaa puoleensa muutta-
jia, yrityksia ja matkailijoita ja ettd kaupungin asukkaat viihtyvat ja yritykset voivat
toimia menestyksekkaasti. Lautakunta edistda vetovoimaisten palveluiden ja toimin-
taympariston lisdksi elinvoiman tekijoitd kuten asukas- ja yrityslahtoisyyttd, osallisuut-
ta, uudistumista ja hyvaa ilmapiiria.

TULOSLASKELMA

ELINVOIMALAUTAKUNTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 403 538 179 000 186 208 224538
Maksutuotot 155 000 294 500 372983 -139 500
Tuet ja avustukset 301814 97 500 78 926 204 314
Muut toimintatuotot 230 807 255357 227 686 -24 550
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 1091 159 826 357 865 802 264 802
Henkil6stokulut -3234 015 -2912 281 -2 860 053 -321734
Palvelujen ostot -1406 218 -1673 900 -1380313 267 682
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -612 900 -589 000 -608 531 -23 900
Avustukset -462 000 -164 000 -285 488 -298 000
Muut toimintakulut -214 850 -160 050 -111 530 -54 800
TOIMINTAKULUT -5929 983 -5 499 232 -5245914 -430 752
ULK. TOIMINTAKATE -4 838 824 -4 672 875 -4 380 112 -165 950
Sisdiset tuotot 1833

Sisdiset kulut -3007 546 -2949 249 -3033628 -58 297
Sisdiset erat -3 007 546 -2.949 249 -3031 795 -58 297
TOIMINTAKATE -7 846 370 -7 622 124 -7 411 907 -224 246
Rahoitustuotot ja -kulut -7

VUOSIKATE -7 846 370 -7 622124 -7 411914 -224 246
Sisdinen korko -430 -2245 -5890 1816
Poistot ja arvonalentumiset -58 650 -99 384 -150578 40734
Satunnaiset tuotot ja kulut

TULOS -7 905 450 -7 723753 -7 568 381 -181 697
Hallinnon vyorytykset -262 296

Tilikauden voitto/tappio -7 905 450 -7 723753 -7 830678 -181 697
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KJ:n esityksen karsinnat lautakuntaesitykseen verrattuna:

Elinvoimalautakunnan alaiset toiminnot esitetddn tassa talousarviossa entisessd kohdassaan, kunnes hallintosdannon
muutokset on vahvistettu. (KV paatti palauttaa lautakunnan kulut talousarvioon)

KAUPUNKIKEH. JA VIESTINNAN TOIMINTAYKSIKKO

25910 Elinvoimalautakunnan lakkauttamisen kustannussaasto
14 500 Kotka markkinoinnin vahentaminen, kustannusten sdasto
18 000 Uusien tapahtumien vahentdminen, kustannusten saasto
49 500 Kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn méaararahan pienentaminen, kustannusten saasto
15 000 Merikotka tutkimushankerahan vahentaminen, kustannusten sdasto
16 000 Asiantuntijapalveluiden vdhennys, kustannusten saasto
1532 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten sdasto
140 442 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sdasto

KULTTUURIN VASTUUALUE

40 000 Ruotsinsalmi-nayttelyn lisdlipputulot, tulojen lisdys
15 000 Googlen hanketuki (lisasiirto 2019:Ita), tulojen lisays
6 000 Ruotsinsalmi-nayttelyn nayttelyjulkaisu, kustannusten saasto
5000 Vellamon Ruuma-monitoimitilan kalustohankinnat, kustannusten sdasto
-14 225 Henkilosivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu
51 775 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto
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7.2.1 Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kaupunkikehitys ja viestinta
Kaupunkikehitys ja viestinta

Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunkikehityksen ja kulttuurin vastuualue edistdad kaupungin elinvoimaisuutta, ke-
hittda viestintda ja vuorovaikutusta sekd tuottaa laadukkaita kulttuuripalveluita. Elin-
keinotoiminnan edistdminen on vastuualueen tarked tehtavd, jota kehitetddn koko-
naisvaltaisesti ja tehddan aktiivista yhteistyota kaupunkikonsernin, Cursorin, yritysten

seka koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

/g\\\/
i

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

tavoite

3. Kotka on
yrityksié
yhdistdvd ja
yrittdjyytta
edistdva

Kaupunkikehityshankkeiden,
investointien sekd kansallisten
ja kansainvalisten yhteyksien
edistdminen, kaupungin Star-
tup-ekosysteemin seka tutki-
mus-, kehittamis- ja koulutus-
ympadriston vahvistaminen

Satamasidonnaisen
teolli-
suusyrityksen
datakeskus-
toimijan sijoittuminen
Kotkaan (1).

ja/tai

kaupunki, johon
syntyy lisdd
tyopaikkoja

Aktiivinen edunvalvonta Itai-
sen rantaradan linjauksen
hyétyjen esille tuomiseksi ja
linjauksen toteutumisen edis-
tamiseksi

Itdinen rantaradan sijoit-
tuminen LVM:n kdynnis-
tdmassa selvityksessa
Itdradan eri linjausvaih-
toehdoista (todetaan
kannattavimmaksi)

Elinkeino- ja matkailupalvelui-
den sopimuksen uudistaminen

Uusi sopimus tulee voi-
maan

vanha sopimus

Markkinointikampanjoita
suunnitellaan yhdessa kotka-
laisten pk-yrittdjien ja toi-
mialojen valittujen karkien
kanssa

Yhteistydkampanjoiden
maara, tavoitteena
toteuttaa kaksi kampan-
jaa vuoden aikana

Uusi mittari, lahtota-
so0

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen:
Kehittdmishankkeet eivat
toteudu.

Mahdollinen (50%)

Merkittavat




//g\\\/
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Jarjestetadn vetovoimaisia, Kavijamaara Vuosittainen
6. Kotka on kansallisesti ja myos (yli 5.000->) suurtapahtuma
hyvéntuulisin kansainvalisesti Meripdivien lisaksi
kulttuurin ja mielenkiintoisia tapahtumia.
tapahtumien Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
kaupunki Taloudellinen riski; Harvinainen (20%) Kohtalainen
tapahtuman menojen ylitys
ja/tai tulojen jddminen
budjetoidusta esimerkiksi
huonon sdan takia
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd
ja joustavia
palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Kehitetaan verkkosivun kayt-
tajakokemusta ja asiointia
verkkosivujen kanssa yhdessa
hallinnon ja eri toimialojen
kanssa, esim. chat-palvelun
kayttéonotto ja kehitys, seka
digitaalisen asioinnin edista-
minen

Kayttajatutkimukset
verkkosivuilla, tavoittee-
na hyva arvosana valitulla
asteikolla (esim. paalle 3
jos asteikko on 1-5)

Uusi mittari, 1ahto-
taso 0

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet
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TULOSLASKELMA
KAUPUN K.!KEHITYKSI.-:.N -1A TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 -2019
VIESTINNAN YKSIKKO
Myyntituotot 2344
Maksutuotot 112
Tuet ja avustukset 220514 938 220514
Muut toimintatuotot 15 557 35107 34701 -19 550
Valmistus omaan kdyttéon
TOIMINTATUOTOT 236 071 35107 38 095 200 964
Henkil 6stokulut -393 802 -385 238 -306 632 -8 564
Palvelujen ostot -555 468 -742 600 -632 658 187 132
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 500 -23 500 -9992 -1 000
Avustukset -363 000 -65 000 -186 500 -298 000
Muut toimintakulut -54 450 -38 950 -28 399 -15 500
TOIMINTAKULUT -1391 220 -1 255 288 -1164 182 -135931
ULK. TOIMINTAKATE -1 155 149 -1220181 -1126 086 65 032
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut -34 821 -40 797 -35794 5976
Sisdiset erdt -34 821 -40 797 -35794 5976
TOIMINTAKATE -1189 970 -1260978 -1 161 880 71008
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -1189 970 -1260978 -1161 880 71008
Sisdinen korko
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TULOS -1189 970 -1260978 -1161 880 71008
Hallinnon vyorytykset -4 610
Tilikauden voitto/tappio -1189 970 -1260978 -1166 490 71008

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikdn painopisteind vuonna 2020 ovat:

- edunvalvonnan kehittdminen edunvalvontasuunnitelman mukaisesti. Edunvalvonnan painopiste on Itdisen
rantaratahanke ja tavoitteena, etta se todetaan ensisijaiseksi itdradan vaihtoehtoisista linjauksista Liikenne-
ja viestintaministerion selvityksessa.

- seudun elinkeinostrategian valintojen ja toimenpiteiden eteenpain vieminen

- kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelujen jarjestamiseen liittyvan sopimuksen uudistaminen ja sopimusval-
vonnan kaytantdjen luominen

- kaupunkistrategian taytantéénpanoon ja yhteisiin toimintoihin liittyvien sisaltdjen koordinointi. Vuonna 2020
erityisesti tyollisyyspainotteisen toiminnan kehittdminen.

- yrittdja- ja elinkeinoelamayhteyksien kehittdminen

- tutkimus- ja kehittamishankkeiden rahoitusmahdollisuuksien hakeminen

- uusien kaupunkitapahtumien suunnittelu ja toteuttaminen

- kansainvalisissa asioissa painopisteend Venaja-yhteistyo ja erityisesti Pietarin ja Kotkan yhteishankkeiden to-
teutus (mm. Life Science Park -hankkeen toteutus), merililkenne-yhteydet Itdisella Suomenlahdella

- linjaukset ystavyyskunta-asioiden hoidolle jatkossa

- markkinointikampanjat suunnitellaan yhdessa paikallisten pk-yritysten ja kaupungin toimialojen kanssa

- kaupunkimarkkinointi keskitetdan paluumuuttaja-kohderyhméaan
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Elinkeinopolitiikassa edetdan uuden seudun elinkeinostrategian ja sen maarittelemien vision ja tavoitteiden mukaises-
ti. Strategian paamadarana on rakentaa vahvempaa aluetaloutta ja kddntda muuttoliike positiiviseksi. Vision mukaan
Kotkan-Haminan seutu on luonnostaan vahva, logistisesti merkittdva kansainvalisen kasvun paikka metropolien vilit-
tomadssa vaikutuspiirissa. Tyopaikkojen maara kasvaa ja muuttoliike on positiivinen. Yhteiset valinnat ovat:
e  Muoviton tulevaisuus: muovittomien tuotteiden kehittdminen ja tuotanto, jatteen kierratys ja jatkojalostus,
XAMKiin cleantech/muovittomuuden tutkimuskeskus, muovittomat tapahtumat
e Olemme tulevaisuuden tekijat: teollisen perinnon hyédyntaminen investointien saamiseksi, osaamisen kehit-
tdminen, tyo- ja opiskeluperdisen maahanmuuton lisddminen
e 8 miljoonan alue: logistiikan kehittdminen, aikaetdisyyden painottaminen, Itdisen rantaradan edistaminen,
tavaraliikenteen uudet muodot (dronet), alueen sisdinen liikenne- ja tietoliikenneinfra (5G) kuntoon
e Viestintd: kaupunkimarkkinointiin panostaminen, konserniyhtididen hyédyntaminen markkinoinnissa ja vies-
tinndssd, seudun viestintdvastuu ja resurssit
e  Palvelulupaus: Kaikki seudun toimijat sitoutuvat, 24h reagointi, 72h tieto mita tehdaan

Aktiivisella edunvalvonnalla edistetdan Kotkalle tarkeita hankkeita, erityisesti logistiikkaratkaisuiden kuntoon saatta-
mista, rakennemuutoksen huomioimista kaupunki- ja aluepolitiikassa, yritysten ja investointien saamista ja osaamisen
kehittamista.

Kantasataman alueen kehittaminen kokonaisuutena, jonka ytimena on Merikeskus Vellamo, XAMKin keskustakampus

ja tapahtumakeskus ja néihin liittyvat kaupalliset palvelut on kaupungin elinvoiman osalta merkittdvin hanke. Kotkan
kaupunkimarkkinoinnin kokonaiskuvaan ja Kotka -brandin vahvistamiseen panostetaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Kaupunkikehitys ja viestina TP 2018 TA 2019 TA 2020
Uusien tyopaikkojen maara (netto) 200 200
Lehdistévierailut 2 4
Intraneti kaytté/muu viestintd, kysely 10 10 5
Kaupungin internetsivuston viikoittainen kayttdja- 18 000 19 000
maara

Kaupungin fb-sivun kayttajat, tykkaajat 15 000

Henkil6sto 4

Projektihenkil6sto 0 0
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7.2.2 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kulttuurin vastuualue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kulttuurijohtaja

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaa Kotkan kulttuurin kokonaisvaltaisesta kehit-
tamisestd. Kaytdnnossa tama tarkoittaa kulttuuritoiminnan suunnittelua, tuottamista
ja kehittamista. Lisdksi kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaavat seudullisesta kult-
tuuri- ja tapahtuma-yhteistyosta, kulttuurin ja taiteen tukemisesta, yleishallinnosta,
viestinndstd ja markkinoinnista, toimitiloista, kuntayhteistyosta ja kulttuuriavustus-
ten jakamisesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

P e
[

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

6. Kotka on
hyvéntuulisin
kulttuurin ja
tapahtumien
kaupunki

Toimenpiteet Mittari ja Laht6taso Toteuma
tavoitetaso

Meripaivien yhteistydsopimus- | vahintdan 2 tapaamis- | 0

ten uudistaminen. Paikallisten ta paikallistoimijoiden

toimijoiden kanssa jatkuva kanssa konsertit omana

yhteydenpito ja yhteistydmuo- tuotantona

tojen paivittaminen. Isojen konserttien
tuotanto ulkoistettu

Lisatdan Meripaivien kulttuuri- | 2-3 uutta tapahtuma-

sisaltoja paikkaa ja -konseptia

Osallistutaan Ruotsinsalmi - | 1-2 tapahtumaa

teemavuoden tuotantoon

yhdessa  Vellamon muiden

toimijoiden kanssa

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Toiminnallinen  riski: uudet | Harvinainen (20 %) Merkittavat

Meripdiva-kumppanuudet

eivat toimi suunnitellusti

Toiminnallinen riski: teema- o )

vuoden tydnjaon epéselvyydet Harvinainen (20 %) Kohtalaiset
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

3. Yhteinen Kotka
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Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Tapahtumatoimiston toimin- | Tilaisuuksien maara 5
nan kehittdminen: neuvonta,
7. Asukkaiden verkostoitumisen ja yhteis- | |jysia yhteistyémuotoja 3
osallistuminen ja | tyon edistdminen
omaehtoinen
tekminen on
helppoa - - — - - - -
Kehitetdaan Talvimeripdivat | suunnitelma konseptista Uusi tavoite
2021 konseptia yhdessa kau- | ja resursseista valmistuu
punkilaisten ja kulttuuritoimi-
joiden kanssa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Toiminnallinen riski: henkil6- 20% harvinainen Kohtalaiset
kunnan kuormitus
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Jarjestetdan saannollisesti 6 Uusi toimenpide
9.Vuoropuhelu kohtaamisia kuntalaisten
pddtéksentekijéiden, | kanssa
viranhaltijoiden ja Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
asukkaiden kesken Toiminnallinen riski: ei tavoi- 20 % harvinainen Kohtalaiset
on vilkasta ja teta kohderyhmia
avointa
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksid, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Laht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
eKotka tarjoaa Kulttuuritoimijoiden kayttoon Tavoitteena vahintdan
asukkaille, tarkoitettujen sahkoisten tyo- 2 toimintaa helpotta-
yrittdjille ja kalujen (kuten asia- vaa sahkoista ratkai-
matkailijoile ja kas/kavijatutkimus) kehittami- sua
kaikille nen.
ekotkalaisille Riski Todennakdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
vuorovaikutusta, Taloudellinen riski: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset
yhteisollisyyttdja | gystannukset ovat liian suuret
joustavia palveluja | toteutettavaksi
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TULOSLASKELMA
KULTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 -2019
Myyntituotot 200 000 127 000 119 843 73 000
Maksutuotot 5000 194 500 250946 -189 500
Tuet ja avustukset 7 500 -7 500
Muut toimintatuotot 105 250 110 250 91514 -5 000
Valmistus omaan kdyttéon
TOIMINTATUOTOT 310 250 439 250 462 303 -129 000
Henkil 6stokulut -352 045 -292 632 -246 366 -59413
Palvelujen ostot -285 700 -412 700 -421 294 127 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 200 -40 200 -95 604 -10 000
Avustukset -99 000 -99 000 -98 988
Muut toimintakulut -82 800 -73 200 -28 451 -9 600
TOIMINTAKULUT -869 745 -917 732 -890 703 47 987
ULK. TOIMINTAKATE -559 495 -478 482 -428 400 -81 013
Sisdiset tuotot 1796
Sisdiset kulut -458 530 -439 198 -476 534 -19 332
Sisdiset erdt -458 530 -439 198 -474 738 -19 332
TOIMINTAKATE -1018 025 -917 680 -903 138 -100 345
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -1018 025 -917 680 -903 138 -100 345
Sisdinen korko -190 -569 -949 379
Poistot ja arvonalentumiset -19 649 -19 649 -12 649 0
Satunnaiset tuotot ja kulut
TULOS -1 037 863 -937 898 -916 735 -99 966
Hallinnon vyorytykset -25432
Tilikauden voitto/tappio -1 037 863 -937 898 -942 167 -99 966

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden painopistealueita ovat Kotkan Meripdivien uusien kulttuurisisdltéjen kehittdminen,
tapahtumatoimiston toiminnan edelleen kehittdminen, kulttuuritapahtumien alueellisen saatavuuden edistdminen,
Kotkan Talvimeripdivien konseptin ja resurssien suunnitteleminen sekd kuntalaisten kanssa pidettdvan saannéllisen
tapaamisen ja vuoropuhelun lisdaminen.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut tuottaa ja kehittda kaupungille strategisesti merkittavimpia tapahtumia seka tukee eri
kaupunginosissa syntyvaa omaehtoista kulttuurin tekemistad avustusten ja toimitilojen (mm. Konserttitalo, Nelosteat-
teri) kautta. Toiminnassa korostuvat kulttuurin toimijoille ja tapahtuman jarjestajille annettava tuotannollinen neu-
vonta- ja suunnitteluapu seka toimijoiden ja kaupungin erilaisten kumppanuuksien ja yhteistoiminnan muotojen kehit-
tdminen. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut kehittda edelleen Meripaivien kulttuuriohjelman sisdltdja, edistdad uusien
kulttuuritapahtumien ja yhteistydn syntymista seka osallistuu proaktiivisesti Kantasataman tapahtumakeskuksen toi-
minnalliseen suunnitteluun. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut koordinoivat yhteisty6ssa omistajaohjauksen kanssa Kot-
ka-konsernin kanssa kulttuuriyhtiéiden toimintaa (KV).

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020

Tapahtumien maara 210 180 200
Puistokonsertit 10 10
Tilaisuudet toimitiloissa 105 60** 100
Meripdivat kavijamaara 233 000 250 000 235 000
Ulkopuolinen rahoitus 200 000
Henkil6sto 4 5 5
Toimilat 4 4 4
Ateljeetilat 6 6 6

** Konserttitalon remontti
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7.2.3 Kaupunginkirjasto

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kaupunginkirjasto
Kaupunginkirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunginkirjasto jarjestda kirjasto- ja tietopalveluja pdakirjaston, kahden ldhikirjas-
ton, kirjastoauton seka Kyyti-kirjastoverkon valityksella. Kirjasto yllapitda monipuolista
ja uudistuvaa kokoelmaa seka tarjoaa pdasyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin. Kirjasto
tukee lukemiskulttuuria, monipuolista luku- ja kirjoitustaitoa seka tiedon hankintaa.
Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan seka edistaa

yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e —g\\\/
[

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eldméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikéinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Aikuisten digitaitojen
tukeminen, digiopastuk-
sen tehostaminen, me-
diaohjaajien  palkkaami-
nen kirjastoon eldkoity-
vien
kirjastovirkailijoiden ja
avustajien tilalle

Mediaohjaajien maara,
tavoitteena kaksi me-
diaohjaajaa

Ensimmadinen mediaoh-
jaaja rekrytoitu v. 2019

Kirjasto osallistuu lasten
kulttuurikasvatukseen
omalla kulttuuripolkuoh-
jelmalla lisaten ymmar-
rysta kulttuuriperinnosta,
erityisesti kirjallisuudesta
ja lukemisen merkitykses-
ta

Jokainen esikoululainen
ja nelosluokkalainen
osallistuu kirjaston
kulttuuripolkuohjelmaan
(100 %)

Noin 90 % esikoululaisis-
ta ja nelosluokkalaisista
osallistunut kirjaston
kulttuuripolkuohjelmaan
v. 2018.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:
osaavaa henkildstoa ei
saada rekrytoitua

Mahdollinen (50%)

Merkittavat
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma

tavoite tavoitetaso
Kirjallisuutta ja monipuolista | Ko. tapahtumiin osal- v. 2018 osallistujia

6. Kotka on lukutaitoa edistdvien tapahtu- | listuneiden maara, 5313

hyvéntuulisin mien kdvijamadrien kasvatta- | tavoitteena 5 % kasvu

kulttuurin ja minen

tapahtumien — — - -

. Kirjasto jarjestda tapahtumia Tapahtumista edel- v. 2018: 30 %

kaupunki A o . fp s .
paakirjaston lisdksi Karhulan ja leen vahintddn 1/3 on | tapahtumista
Karhuvuoren kirjastoissa seka lahikirjastoissa tai Iahikirjastoissa tai
kirjastoautossa kirjastoautossa autossa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset
tapahtumien suunnitteluun ja
toteutukseen ei ole riittavasti
henkildsto- tai rahallista
resurssia

ST e 3. Yhteinen Kotka

|

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Kirjastojen asiakaskaytossa Kirjaston varattavia v. 2018 eri kayttajia
7. Asukkaiden olevien maksuttomien tilojen ja | tiloja kdyttdvien yhdis- | yhteensa 186, joista
osallistuminen ja laitteiden markkinointia tysten, kaupungin 133 erilaisia yhdis-
omaehtoinen tehostetaan toimijoiden ja yksityis- | tyksia tai kaupungin
tekminen on henkildiden maaran toimijoita
helppoa kasvattaminen
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Vahaiset
Markkinointiin ei ole
kaytettavissa riittavasti
resursseja
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite E-aineistojen markkinoinnin | E-kirjojen, -danikirjojen ja v. 2018 lainoja 24
eKotka tarjoaa tehostaminen -lehtien kayttd kasvaa 20 553
asukkaille, %
yrittdjille ja Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
matkailijoile ja Operatiivinen: Harvinainen (20%) Kohtalaiset
kaikille Kuntarajat ylittdvien
ekotkalaisille jarjestelmien hallinnolliset
vuorovaikutusta, ongelmat
yhteisdllisyyttd ja

Jjoustavia palveluja
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TULOSLASKELMA
KAUPUNGINKIRJASTO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 21 000 21 000 22 996
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 25171
Muut toimintatuotot 50 000 50 000 51700
Valmistus omaan kdyttéon
TOIMINTATUOTOT 71000 71000 99 867
Henkil 6stokulut -1414 641 -1 382 855 -1 396 562 -31786
Palvelujen ostot -151 400 -147 800 -126 141 -3 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -393 700 -397 700 -412 526 4 000
Avustukset
Muut toimintakulut -11 400 -10 400 -545 -1 000
TOIMINTAKULUT -1971 141 -1938 755 -1935774 -32 386
ULK. TOIMINTAKATE -1900 141 -1 867 755 -1 835907 -32 386
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut -1013 857 -960 629 -950 802 -53 228
Sisdiset erdt -1013 857 -960 629 -950 802 -53 228
TOIMINTAKATE -2913 998 -2 828 384 -2 786 709 -85 614
Rahoitustuotot ja -kulut -7
VUOSIKATE -2913 998 -2 828384 -2786 716 -85 614
Sisdinen korko -183 -844 -2298 662
Poistot ja arvonalentumiset -12 174 -31948 -64 969 19774
Satunnaiset tuotot ja kulut
TULOS -2 926 355 -2 861177 -2 853983 -65 178
Hallinnon vyorytykset -142 458
Tilikauden voitto/tappio -2 926 355 -2861177 -2 996 441 -65178

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

e Llasten lukuinnostuksen ja monipuolisen lukutaidon edistiminen: hakeutuvan lastenkirjastotyon kehittami-
nen.

e Aikuisten digitaitojen tukeminen: henkilokunnan digitukivalmiuksien kehittaminen (kirjastojen digihanke) ja
asiakkaiden digitukipalveluiden kdynnistaminen Valtiovarainministerién AUTA-hankkeen toimintamallin ja
voimassa oleva lainsaadannén mukaisesti.

e Paakirjaston tarveselvityksen loppuunsaattaminen: Koko kirjastotaloa koskevan tarveselvityksen tekeminen
on aloitettu vuonna 2018. Tavoitteena on peruskorjaus, jonka yhteydessa korjataan myos toiminnalliset puut-
teet. Vuoden 2019 syksylla pyritddn loytamaan palvelumuotoilun menetelmin tulevien vuosien toimintakon-
septi ja mahdolliset uudet kirjastotalon toimijat ja yhteistydkumppanit. Tavoitteena on saada tarveselvitys
valmiiksi ja padtoksentekoon kevaalla 2020.

e Padkirjaston toiminnalliset muutokset: Suunnitteilla on lasten- ja nuortenpalveluiden siirtdminen nykyisen
lehtisalin paikalle ja lehtisalin siirto toiseen kerrokseen muiden aikuisten palveluiden yhteyteen. Muutoksella
tavoitellaan lasten ja nuortenosaston houkuttelevuuden lisdamista ja saavutettavuuden parantamista seka
ty6voiman kayton jarkevoittamista. Talla muutoksella nuorille on mahdollista jarjestdad kauan kaivattu oma ti-
la seka lisda kokoontumis- ja tyoskentelytilaa kaikille asiakkaille. Muutos voidaan toteuttaa kevyellda remontil-
la ja pienin kalustehankinnoin.

e Karhulan kirjasto: Talousarvion investointiosaan sisadltyy 21 000 euron varaus omatoimikirjaston kayttoéénot-
toon Karhulan kirjastossa. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti yksi v. 2019 elakoityneen kirjastovirkai-
lijan tehtdva on jatetty tayttdmatta ja vahennys on kohdistunut Karhulan kirjastoon. Vahennyksen johdosta
Karhulan kirjaston aukioloaikoja on supistettu syksysta 2019 lahtien. Omatoimikirjastolla voidaan merkitta-
vasti lisata kirjastopalvelujen saavutettavuutta Karhulan alueella. Uuden kirjaston hankesuunnittelu alkaa
mahdollisesti talousarviovuonna. Merkittava osa omatoimikirjaston vaatimista laitteista on siirrettavissa uu-
teen kirjastoon.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITEMAVUOSINA (2021-2022)

Karhulan kirjaston tarveselvitys valmistui vuonna 2017 ja kirjaston toiminta siirtyi vaistotiloihin vuoden 2018 alkupuo-
liskolla. Hankesuunnittelun aloittaminen kytkeytyy Karhulan osayleiskaavan valmistumiseen seka Karhulan kouluverk-
kopaatoksiin ja koulujen rakentamisen aikatauluihin. Jos hankesuunnittelu voidaan aloittaa vuonna 2020, voi uuden
kirjaston rakentaminen tapahtua vv. 2021-22.

Paakirjaston ja kirjastotalon osalta tarveselvitys valmistuu vuonna 2020. Peruskorjauksen hankesuunnittelun aloitta-

minen taloussuunnitelmavuosina on mahdollista. Osana suunnittelua tulee etsittavaksi sopivat vaistotilat kirjastolle ja
muille kirjastotalon toimijoille peruskorjauksen ajaksi.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Kaupunginkirjasto TP 2018 TA 2018 TA 2020

Kaynnit 491 343 520 000 500 000
Lainat 680 325 720 000 700 000
Tapahtumat 510 450 450
Opastukset 221 170 170
€/kdynti 5,67 5,68 5,87
€/laina 4,11 4,00 4,19
Henkildstod 36 36 35
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7.2.4 Kymenlaakson museo

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkil®

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kymenlaakson museo
Kymenlaakson museo
Museonjohtaja

Toiminta-ajatus

Kymenlaakson museon toiminta-ajatuksena on tutkia, tallentaa ja tehda nakyvaksi
kotkalaista ja kymen-laaksolaista kulttuuriperintéd. Kansainvalisesti aktiivinen museo
toimii maakunnallisena keskusmuseona ja Kotkan kaupunginmuseona. Museo rakentaa
ymmarrysta alueen menneisyydesta ja tulevaisuudesta, tukee asukkaiden tietoisuutta
juuristaan seka herattaa ylpeytta omasta kotiseudusta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

/‘6\//
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1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoitetaso
Museo osallistuu aktiivisesti Osallistuminen Museo on
asukkaiden koulutuspolkuun kulttuuripolkuun. osallistunut
esiopetuksesta lahtien Kaikki kulttuuripolkuun
ensimmaisetluokat lukuvuodesta
kayvat museossa 2016-2017
vuoden aikana. |ahtien
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Kaikki koulut Epatodennakodinen Merkittavat Viestinnan lisadminen
eivat osallistu. (10%)
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2. Upean elinympar
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iston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja liséd
vetovoimaa

Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoitetaso
Museo osallistuu Yhteistyo kaupungin eri | Yhteistyoverkosto
rakennetun yksikdiden kanssa kaupunksuunnittelun,
kaupunkiympariston kaavoituksen ja
arvojen vaalimiseen. puistotoimen kanssa.
Viranomaisyhteistyo Lausunnot, avustusten Lausunnot 200 kpl,
paikallisesti ja alueellisesti. valvonta, kohdekaynnit | avustusten valvonta 30,
ja katselmukset kohdekaynnit ja kat-
selmukset 30
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen: Museolta ei
kysyta mielipidetts,
tietamattomyys alan
lainsdadannosta,
arvostuksen puute

Harvinainen (10-20 %)

Merkittavat (arkeologi-
sen kulttuuriperinnén
tuhoutuminen tai
rakennetun kulttuu-
riymparistdn arvojen
vdheneminen)

Tiedon valittamisen
tehostaminen

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lahtotaso Toteuma
tavoite Digitaalisen Nayttelykavijdiden 50 000
asiakaskokemuksen madran kasvu
6. Kotka on kehittdaminen museon
hyvéntuulisin ndyttelyissa
kulttuurin ja
tapahtumien Konseptin ja rahoituksen Harvinainen (10-20 %) Nayttelykavijoiden Ruotsinsalmi-nayttelyn
kaupunki epdonnistuminen maaran lasku. lanseeraaminen
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

tavoite
eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja

Kokoelmien avaaminen
Internetiin ja jakaminen
avoimena datana.

Finna-palvelussa ja
avoimena datana jaettujen
valokuvien ja esineiden
lukumaara

Finna: 6 033 (31.12.2018)
Avoin data: 2 277
(31.12.2018)

matkailijoile ja

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia
palveluja

Operatiivinen:
Avaamisen ja jakamisen
edellytyksena oleva
luettelointi ja digitointi ei
etene.

Mahdollinen (20 - 40 %)

Kohtalainen, museon
kokoelmien sahkoinen
saavutettavuus ei etene

Riittava osuus
tyontekijoiden
tyOajasta kaytetdan
luettelointiin ja
digitointiin
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TULOSLASKELMA
KYMENLAAKSON MUSEO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 -2019
Myyntituotot 182 538 31000 41 026 151538
Maksutuotot 150 000 100 000 121925 50 000
Tuet ja avustukset 81 300 90 000 52 816 -8 700
Muut toimintatuotot 60 000 60 000 49771
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT 473 838 281 000 265 537 192 838
Henkil 6stokulut -1073 527 -851 556 -910 493 -221 972
Palvelujen ostot -413 650 -370 800 -200 220 -42 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 500 -127 600 -90 408 -16 900
Avustukset
Muut toimintakulut -66 200 -37 500 -54 135 -28 700
TOIMINTAKULUT -1 697 878 -1 387 456 -1 255 256 -310 422
ULK. TOIMINTAKATE -1 224 040 -1 106 456 -989 719 -117 583
Sisdiset tuotot 36
Sisdiset kulut -1500 338 -1508 626 -1570497 8288
Sisdiset erdt -1500 338 -1508 626 -1570461 8288
TOIMINTAKATE -2724 378 -2 615 082 -2 560 180 -109 296
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -2724378 -2 615 082 -2560 180 -109 296
Sisdinen korko -57 -832 -2 643 774
Poistot ja arvonalentumiset -26 827 -47 787 -72 960 20960
Satunnaiset tuotot ja kulut
TULOS -2 751 262 -2663 701 -2635783 -87 561
Hallinnon vyorytykset -89 797
Tilikauden voitto/tappio -2 751 262 -2663 701 -2725580 -87 561

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Nayttelyissd on painopisteena yhteistydssd Suomen merimuseon kanssa toteutettava laaja Kohtalona Ruotsinsalmi -
nayttely, joka avautuu toukokuussa.

Nayttelyn toteutus saattaa paatokseen vuonna 2015 aloitetun nayttelyuudistuksen. Kohtalona Ruotsinsalmi -nayttely
toteuttaa asiakaslahtoista konseptia ja siind on vahvasti

mukana digitaalisen asiakaskokemuksen kehittaminen, jolle Suomen Kulttuurirahaston rahoittama Museovisio-
projekti on antanut suunnan. Nayttely kasittelee Ruotsinsalmen meritaisteluita, erityisesti vuoden 1790 taistelua, ja
sen jalkeen Kotkansaarelle syntynytta vilkasta linnoitusyhdyskuntaa. Vahvoina kokemuselementteina nadyttelyssa ovat
meritaistelun, hylkyjen salaperaisen maailman ja linnoitusyhdyskunnan esittelyt.

Maakunnallisessa ja kulttuuriymparistotyossa toteutetaan vuoden 2020 alusta voimaan astuvan aluevastuumu-
seojdrjestelman ja uuden museolain mukaisia tehtavia, jotka ovat museotoiminnan edistdminen alueella ja kult-
tuuriymparistotehtava. Toimintaa ohjaa museolakiin perustuva ja museoviraston kanssa neuvoteltu alueellisen
tyon kolmivuotissuunnitelma. Toimintavuonna painopisteena on uuden toimintamallin vakiinnuttaminen. Suurin
muutos museon aiempiin tehtdviin on arkeologiaan ja muinaismuistolakiin liittyvat viranomaistehtavat, joita
museolla ei ole aikaisemmin ollut. Rakennetun kulttuuriympariston osalta panostetaan viranomaistehtavien
lisaksi restaurointialan asiantuntijapalveluihin.

Kokoelmissa painopisteena on uuden kokoelmanhallintaohjelman hankinta pois kaytosta jaavan tilalle. Tavoit-
teena on saada seka esine- etta valokuvakokoelman tiedostot konvertoitua uuteen jarjestelmaan ja perehdytys
sekd museossa ettd maakunnassa. Myo6s kuvataidekokoelman tiedot on tarkoitus syottaa uuteen ohjelmaan.
Hylkyloytoja esittelevan, Varissaaren nayttelypaviljongin suunnittelu jatkuu ja vanhojen varastovajojen purkuty®
alkaa hankesuunnitelman mukaan.

Merivartiomuseon toiminnassa painopiste on merivartioinnin 90 v merkkivuodessa. Vuosi on aluspainotteinen
ja nayttelyssa vuoden teemana ovat Rajavartiolaitokselta lahjoituksena saatujen pienoismallien esittely. Vella-
mon piha-alueelle siirrettavan Vartiolaiva Telkdn saavutettavuutta edistetdan katselukorokkeella ja sisatilojen
esittelylla joko pienryhmille paikan p&alla tai virtuaalisesti laajemmalle yleisolle.
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-Varissaaren ndyttelypaviljongin nayttelyn toteuttaminen 2021

-RV 125:n telakointi 2021

-Satamanosturien ulkoasun kunnostus ja teknisen turvallisuuden tarkistaminen 2022
-Metsateollisuus-ndyttelyn toteutus, avautuu yleisolle 2022

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Kymenlaakson Museo TP 2018 TA 2019 TA 2020

Kavijamaara 108 007 110 000 130 000
Nayttelyiden kavijamaara 50 604 50 000 70 000
Nayttelyt 19 17 14
Opastukset ja muu ohjelma 787 460 460
Luetteloitu ja digitoitu aineisto 9359 1500 1500
Finna-palvelussa tai avoimena datana jaettu aineisto 800 800
Korjausavustukset, kdyton valvonta 17 40 40
Lausunnot 94 80 200
Maakunnalliset neuvontakaynnit ja tapaamiset 141 80 150
Kaivaukset, tarkastukset ja maastokdynnit 66 20 40
Arkeologiset raportit 21 10 10
Julkaisut 1 1 1
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Toimielin
Vastuualueet
Vastuuhenkilo

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut
Kaupunkisuunnittelujohtaja

Toiminta-ajatus

TULOSLASKELMA

Lautakunnan yleisena tehtdvana on johtaa ja kehittda kaupunkisuunnittelun ja teknis-
ten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuottamien palvelujen tulok-
sellisesta jarjestamisestd, tuottamisesta ja kehittamisesta kaupunkistrategian linjaus-
ten mukaisesti sekd seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edistaa kuntalais-
ten ja palvelujen kdyttajien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittdmiseen. Lauta-
kunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasiteltaviksi kuuluvien asioiden val-
mistelusta sekd paatosten tdytdntéonpanosta. Kaupunkirakennelautakunnan alainen
joukkoliikennejaosto on joukkoliikennelain mukainen toimivaltainen viranomainen
Kotkan, Haminan ja Pyhtdan alueella.

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020-2019
Myyntituotot 7 164 277 6 987 300 5 874 681 176 977
Maksutuotot 953 500 1157 000 469 885 -203 500
Tuet ja avustukset 680 800 501 000 829 288 179 800
Muut toimintatuotot 34 614 307 32 467 306 27 101 386 2 147 001
Valmistus omaan kdyttéon 1401 700 1476 700 1880 192 -75 000
TOIMINTATUOTOT 44 814 584 42 589 306 36 155 432 2225 279
Henkildstokulut -17 104 082 -16 897 726 -16 423 941 -206 356
Palvelujen ostot -20 183 385 -19 978 559 -20 446 295 -204 826
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 998 439 -9 622 488 -9940 612 -375 950
Avustukset -60 000 -30 000 -111 317 -30 000
Muut toimintakulut -16 429 431 -17 058 308 -16 231 802 628 876
TOIMINTAKULUT -63 775 337 -63 587 081 -63 153 967 -188 256
ULK. TOIMINTAKATE -18 960 753 -20 997 776 -26 998 535 2037 023
Sisdiset tuotot 38 040 585 36 414 178 45075519 1626 406
Sisdiset kulut -4 702 086 -4 625 056 -5962 859 -77 030
Sisdiseterat 33338499 31789 122 39 112 661 1549 377
TOIMINTAKATE 14 377 746 10 791 347 12 114 126 3586 399
Rahoitustuotot ja -kulut 2179

VUOSIKATE 14 377 746 10 791 347 12 116 305 3586 399
Sisdinen korko -7 755 386 -7 892 492 -8 391 335 137 105
Poistot ja arvonalentumiset -18 387 831 -18 319 115 -17 541 064 -68 716
Satunnaiset tuotot ja kulut 42 300

TULOS -11 765 471 -15 420 260 -13 773 795 3 654 789
Hallinnon vydrytykset -1 603 087

Tilikauden voitto/tappio -11 765 471 -15 420 260 -15 376 881 3 654 789



108

KJ:n esityksen karsinnat lautakuntaesitykseen verrattuna:

KAUPUNKIRAKENNELTK HALLINTO

174 Henkil6sivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu
174 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sdadsto

KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE

232 000 Satama-alueen vuokratuottojen kasvu, tulojen lisdys

350 000 Kaavoitustuottojen kasvu, tulojen lisdys

-10 000 ICT kulujen kasvu, lautakunnan lisdyksena, kustannusten kasvu
-37 248 Henkil6sivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu

534 752 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE

245 000 Hankintojen saasto

255 000 Kiinteistonhoidon mitoitus, kustannusten sdaasto

-270 000 Katuvalojen sdahkoékustannusten kasvu, lautakunnan lisdyksena, kustannusten kasvu
200 000 Alueiden kunnossapitotéiden kustannusten tarkistus, kustannusten saasto

-256 783 Henkil6sivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu

173 217 Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto
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7.2.5 Kaupunkisuunnittelu

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkil®

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelu

Kaavoitus, Maanhankinta ja -luovutus, Mittaus ja kiinteistotoimi, Etela-Kymenlaakson
henkilokuljetusyksikkd

Kaupunkisuunnittelujohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunkirakennelautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelun vastuualueen toiminta-
sadannon 2 §:n mukaisesti kaupunkisuunnittelun vastuualueen tehtavana on huolehtia
kaupungin maaomaisuuden hoidosta, kaavoituksesta, kaupunkikuvan ja kaupunkira-
kenteen kehittdmisestd, kaupunkikehityshankkeiden toteuttamisesta, kulttuuriympa-
ristdjen vaalimisesta, rakennussuojelusta sekd kaavoitukseen liittyvastd liikenteen
suunnittelusta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo maankaytollisia edellytyksia yhdyskuntarakenta-
miselle ja elinkeinotoiminnalle. Vastuualue huolehtii myds maa- ja vesialueiden han-
kinnasta ja luovutuksesta seka ndiden alueiden hoidon jarjestamisestd, alueiden raken-
tumista edistdvien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, asuntotoimes-
ta, kiinteistdinsindorin palveluista, mittaustoiminnasta, kiinteistorekisterin pidosta,
kartta- ja paikkatietoaineistojen tuotannosta ja torikaupan jarjestamisesta. Lisaksi kau-
punkisuunnittelun vastuualue vastaa Haminan, Kotkan ja Pyhtddn henkil6liikenteen
jarjestelyista seka henkildliikenteen kehittamisesta toimialueella.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

.

[ a

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostettu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikéinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoitetaso
Kantasataman kampus- Kantasataman Paatokset tapahtuma-

tapahtumakeskus -
kokonaisuuden
toteutusedellytysten
luominen

suunnitelmat ja
sopimukset tukevat
kokonaisuuden
toteuttamista

(2. vuosi:
Tapahtumakeskuksen
operaattoriyhtion
osakassopimus
kumppaneiden
kanssa solmittu.
Kampuskorttelin
|ahialueen infra
suunniteltu ja
aikataulutettu.
Hotellihankkeesta
vastaavan toimijan
kanssa sopimus)

keskuksesta tehty.
Toteuttamissopimus
Xamkin ja Cursorin
kanssa solmittu.
Tapahtumakeskuksen
kiinteistoyhtio ja
operaattoriyhtio
perustettu. Hotellin
toteutettavuusselvitys
laadittu.

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen: Sitoutunutta
hotellitoimijaa ei |0ydy
markkinatilanteen vuoksi

Mahdollinen

Merkittavat

Riittavan
ammattimaisen
resurssin osoittaminen
operaattorihakuun
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Strateginen
tavoite

3. Kotka on
yrityksid yhdistdva
ja yrittdjyyttd
edistdvd kaupunki,
johon syntyy lisdd
tyopaikkoja

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Yritystonttien/alueiden
ennakoiva kehittaminen ja
toteutus

Monipuolisten yritys-
alueiden tarjonnasta
eri puolilla Kotkaa

Lansi-Kotkan
mahdolliset uudet
yritysalueet ja

huolehditaan, ja laajennukset
alueita kehitetaan selvitetty ed.
lisaa strategisen vuonna
yleiskaavan pohjalta
(2. vuosi:
Maanhankinta
Ristinkallion aluetta
laajentaen, 25%
tavoitealueesta)
Yritystonttien sdahkdisen Asiakkaan monikana- Yritystontit
markkinoinnin kehittaminen vainen linkitys hyvin esitellaan

yllapidettyyn tieto-
lahteeseen.

(2. vuosi:
Yritystonttien
mainostus kaupungin
ja Cursorin www-
sivustoilla, materiaalin
paivitys)

internet-sivuilla,
mutta ne pitaa
itse loytaa

YRMY (Yritysmyonteisen
yhteistyén koordinaatioryhma)
varmistaa yrityksia palvelevien
toimijoiden valisen tiedonkulun
ja saumattoman palvelun

Yrittdjyysilmapiiri
(Suomen Yrittajat ja
oma ELPO toteutus
joka toinen vuosi)

YRMY toimii
aktiivisesti ja
hankkii palautetta
yrityshankkeista

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen riski:
Toteutuskelpoisia yritysalueita
ei ole riittavasti yritysten
tarpeisiin

Mahdollinen

Merkittavat

Ennakoiva maankayton
suunnittelu ja
maanhankinta

7 /_ﬁ\_\\\//

]

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa
upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisdévié  valintoja,
edistdd  kestdvdd
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

on

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso
Kestavan liikkumisen 2.vuosi: Ohjelma "Kestavan

ohjelman laatiminen

Joukkoliikenteen
kehittdmissuunnitelma
ja brandi valmis.
Joukkoliikenteen
kilpailutus toteutet-tu.
Henkiloston
liikkkumissuunnitelma
valmis.

lilkkumisen Kotka”
sekd sen 1.

kehittamissuunnitelma

(pyoraily) valmis.

Keskustojen
kaupunkiympdriston
kehittamisohjelmien
laatiminen yhdessa
kumppanuusverkoston ja eri
hallinnonalojen kanssa

2.vuosi:

Yhteistyon tiivistami-
nen ja konkretisoimi-
nen kouluhankkeiden,
kanjonin kattamisen,
yritysvuorovaikutuksen
ja taydennys-
rakentamisen osalta
osayleiskaavatyon
keskeisten kysymysten
ratkaisemiseksi. Kaikki
keskeiset tahot
tunnistettu ja kuultu.

Karhulan keskustan
osayleiskaavatyon
ohella Karhu-ryhma
edistamassa
konkreettisia
toimenpiteita ja
vuorovaikutusta —
Karhulan torin
parantaminen inves-
tointisuunnittelussa,
Karhula-valokuvaus-
kilpailu ja -nayttely
toteutettu.
Osayleiskaavan
selvitysten
vuorovaikutus
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kaynnissa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen, taloudellinen, Mahdollinen Merkittavat Ohjelmahankkeiden

operatiivinen: Ohjelmia ei
ryhdyta toteuttamaan, ja
strategiassa tavoitellut
ilmasto- ja terveys-
vaikutukset ja upean
elinympariston tavoitteet
jadvat saavuttamatta.

huolellinen suunnittelu
yhdessa kumppaneiden
kanssa, toimenpiteiden
priorisointi,
valtiontukien ja
hankkeiden
hyédyntaminen
rahoituksessa, kokeilut

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksid, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoitetaso
Paikkatiedon avaaminen Avattavissa olevat Aineistot

maksutta muille toimijoille

aineistot avattu
saataville ja asia
tiedotettu 100%
(2.vuosi: 30%)

maksullisia ja
tilattavia (0%)

Kaupunkimallin kdyttoonotto

Kaupunkimalli
mallinnettu,
yllapidossa ja julkaistu
(2.vuosi: Testataan
suunnitelmien sovit-
tamista Karhulan
malliin)

Kaupunkimallin
yllapitoa ja
julkaisua on
testattu Karhulan
projektissa

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen: Resurssit eivat
riitd aineistojen kasittelyyn,
parantamiseen, avaamiseen ja
teknisten kysymysten ratkai-
semiseen lyhyessa ajassa,
aineistojen saatavuus viivastyy

Mahdollinen

Vahaiset

Rajataan saataville tuota-
vien aineistojen maaraa ja
tdydennetaan vahitellen
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TULOSLASKELMA

KAUPUNKISUUNNITTELUN

TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020-2019
VASTUUALUE
Myyntituotot 4119 977 3905 000 3986 945 214 977
Maksutuotot 943 500 1137 000 412 928 -193 500
Tuet ja avustukset 679 800 500 000 822 599 179 800
Muut toimintatuotot 17 904 868 16 929 419 18 435 615 975 449
Valmistus omaan kayttéon 40 000 40 000 69 143
TOIMINTATUOTOT 23 688 145 22511419 23 727 228 1176 726
Henkildstokulut -2 236 289 -2043 727 -1985 532 -192 562
Palvelujen ostot -7 549 659 -7 487 716 -7 283 664 -61 943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 176 -132 176 -106 448 13 000
Muut toimintakulut -199 920 -199 920 -177 567
TOIMINTAKULUT -10 105 044 -9 863 538 -9 553 210 -241 506
ULK. TOIMINTAKATE 13 583 101 12 647 881 14 174 018 935 220
Sisdiset tuotot 183 245 217 427 187 108 -34 182
Sisdiset kulut -295 697 -279 067 -416 437 -16 630
Sisdiseterat -112 452 -61 640 -229 329 -50 812
TOIMINTAKATE 13 470 649 12 586 240 13 944 689 884 409
Rahoitustuotot ja -kulut 5115
VUOSIKATE 13 470 649 12 586 240 13 949 804 884 409
Sisdinen korko -2 916 098 -2 893 243 -2909 934 -22 856
Poistot ja arvonalentumiset -547 709 -557 865 -606 578 10 156
TULOS 10 006 842 9135133 10 433 292 871 709
Hallinnon vyorytykset -202 388
Tilikauden voitto/tappio 10 006 842 9135133 10 230 904 871 709

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopisteet tdahtdaavat toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen yllapitoon seka
kaupungin veto- ja pitovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin nahden.

KAAVOITUS

- Karhulan keskustan yleiskaavatyo etenee. Tydssa huomioidaan Kotkan palveluverkkoselvityksen mukaisten
kouluinvestointien suunnittelu ja rakentaminen. Koulujen toteuttamisen mahdollistavat asemakaavat kayn-
nistetaan toteuttamisaikataulut huomioiden.

- Sataman kehittdmista tuetaan tarvittaessa kaavoituksella.

- Merituulentien parantamissuunnitelman toteuttamisen mahdollistaminen asemakaavoituksella.

- Kotkansaaren sisdadntulotien asemakaavoitus keskustan, Kantasataman ja teollisuuden investointien tueksi.

- Maakuntakaavoitukseen ja lilkennejarjestelmasuunnitteluun osallistuminen

- Liikennehankkeiden kuten Itdisen kasvuradan edunvalvonnan tukeminen ja edunvalvonta liikennejarjestel-
matyossa seka lilkkenneviranomaisten suuntaan

- Sunilan asemakaavan paivittdminen niin, etta suojelumaaraykset vastaavat alueen arvoja

- Kyminlinnan asemakaavan laatiminen tukemaan alueen tulevaa kaytt6a ja avaamista yleisélle yhteistydssa
alueen omistajan kanssa

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS

- Keskitytdan satama- ja elinkeinopoliittisesti tarkeisiin kohteisiin. Suurimpina hankkeina ovat etenemassa UPM
Kotkan biojalostamo ja G-Gas Terminal Oy:n rakennushanke. Nord Stream2:n kaasuputkiprojekti paattyy
vuoden 2019 lopussa.

- Omakotitonttien luovutus keskittyy Raskiin ja Hortolaan.

- Kantasatamassa varaudutaan hankkeiden kaynnistymiseen

- Laajennetaan asteittain maanomistusta keskeisten tyopaikka-alueiden tuntumassa

- Maankayttoinsinoorin tehtavien hallittu siirto tontti-insinoorille

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI
- Kaupunkimallin tuottaminen ja yllapidon kehittdaminen: 3D-kaupunkimalliin tuotettavan aineiston yllapitopro-
sessien suunnittelu jatkuu, ArcGis Online/ArcGis Portalin soveltuvuutta 3D-kaupunkimallin julkaisussa tutki-
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taan prototyyppina Karhulan OYK-alue. Aineistojen osalta 3D-kaupunkimallin tuottamisen rutiinien kehitta-
minen ensin maanpinnan ja rakennusten ja niihin oleellisesti liittyvdn muun tarpeellisen datan osalta (sillat
ym. infra).

- Paikkatietoaineistojen kdyton lisdadminen Kotkassa: ESRIn ArcGis Pron kaytdssa laajennetaan seka kayttdja-
kuntaa etta kayttdajakunnan osaamista ja tuotetaan uusia aineistoja (mm yleiskaava)

- Aineiston jakelun kehittdaminen: Rajapinta- ja latauspalveluiden julkaiseminen ja aineistojen lisadminen niihin
jatkuu. Aineistojen lisddminen edellyttda seka perusparannusta etta tuotantoprosessien automatisointia, ja
nditd molempia edistetaan.

- Tyémenetelmien kehittdminen: Tydprosessien kehittaminen jatkuu, aineistojen digitalisointi ja numeerisen
aineiston kaytettdavyyden lisddminen paikkatietopohjaisesti jatkuu, tyotilajarjestelyt

ETELA-KYMENLAAKSON HENKILOKULJETUSYKSIKKO
- Henkilokuljetusten toimiva jarjestaminen, sote-muutoksien huomioiminen
- Toiminnan ja yhteisten tehtdvien kehittdminen osana uutta organisaatiota
- Paikallisliikenteen kokonaiskilpailutus Pyhtdaan, Kotkan ja Haminan alueella
- Joukkoliikenteen houkuttavuuden kehittdmistoimenpiteitd ymparistoministerién rahoitustuella
- Liityntaliikenteen kehittdmismahdollisuuksien tarkastelu ja mahdollisten toimenpiteiden kdynnistaminen

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2021)

Taloussuunnittelukaudella kaupunkisuunnittelu toteuttaa kaupunkistrategian useammalle vuodelle suunniteltuja
toimenpiteitd yhteistydssa muiden vastuualueiden ja kumppanien kanssa. Tarkeimpina Kantasataman alueen
toteutus, keskustojen, yritysalueiden ja tulevien lilkkennehankkeiden kaavoitus seka kestavan liikkkumisen ohjel-
man ja keskustojen kehittdmisohjelmien laatiminen. Kotka laatii vuoden 2020 aikana ekologisesti ja sosiaalisesti
kestdvat periaatteet ja niihin perustuvat toimintatavat maa- ja vesiymparistonsa yllapitoon. Toimien tulee perus-
tua luonnon monimuotoisuuden palauttamiseen ja suojelemiseen (KV-lisdays 11.11.2019). Ohjelmia laaditaan
vaiheittain, ja toteutuksia kdynnistetddn talousarvion mahdollisuuksien mukaan jo laatimisen aikana.

Elinkeinopolitiikkaa edistetddan ennakoivan maanhankinnan avulla ja kehittdmalla edelleen konsernin yhteistyota
ja omaa viestintaa. Paikkatiedon hyddyntamista laajennetaan jatkuvasti sekda omassa kaytossa etta vastuualueen
ulkopuolella. Joukkoliikenteen kehittamista tarkastellaan kokonaisvaltaisesti paikallisliikenteen kilpailutuksen
yhteydessa seka kestavan lilkkkumisen ohjelman laatimisen yhteydessa. Liikenteen ja liikkumisen olosuhteiden
kehittaminen nakyy myos tulevina vuosina investoinneissa ja fyysisessa kaupunkiymparistossa.

Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoitukseen ja alueelliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun ja tekee
maankayton, asumisen, liikkumisen ja elinkeinokehittamisen teemoihin liittyvaa edunvalvontaty6ta maakunta- ja

aluetasolla seka valtionhallinnon suuntaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020
Toiminnan laajuus

Hyvaksytyt kaavat 8 6 7
Poikkeuslupalausunnot 14 25 25
Vuokratontit 3783 3807 3822
Kiinteistotoimitukset 56 50 50
Joukkoliikenteen mat- 1882 2 050 2 050
kat (1 000 kpl)

Myydyt kalastusluvat 1283 1400 1400
Venepaikat 1253 1253 1578
Venepaikoista vapaana 186 186 162
Voimavarat

Henkil6sto, vakinaiset 39 41 41
Resurssit

Maaomaisuus, ha 4301 4242 4 305
Toimitilat, m? 1390,5 1390 1390
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7.2.6 Tekniset palvelut

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkil®

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Teknisten palveluiden vastuualue

Infran suunnittelu, Rakennuttaminen, Infran yllapito, Puistotoimi, Arkkitehtisuunnitte-
lu, Talokunnossapito, Toimitilahallinto/isdnnéinti ja Puhtauspalvelut

Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden vastuualue palvelee kuntalaisia tuottamalla toimivan ja viih-
tyisan kaupungin edellyttdmia teknisia palveluja suunnitelmallisesti ja taloudellisesti.
Teknisten palveluiden vastuualueen tehtdvana on huolehtia katujen, teollisuusraitei-
den, puistojen, liikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden seka niihin liittyvien lait-
teiden suunnittelusta, rakentamisesta ja rakennuttamisesta, ylldpitdmisestd ja omalta
osaltaan niiden hallinnasta, maa- ja vesirakenteiden teknisesta suunnittelusta ja raken-
tamisesta, hulevesien hallinnan jarjestamisestd, jatehuollon jarjestamisesta, ellei muu-
ta ole maaratty, konekeskuksen toiminnasta, lentokentasta, pysakointilaitoksesta seka
hoitaa vesihuoltolaissa, pelastuslaissa ja tulvariskien hallinnasta annetussa laissa kun-
nalle kuuluvat tehtdvat ja avustaa kaupunkisuunnittelun vastuualuetta tielautakunnan
valmistelu- ja toimeenpanotehtdvissa. Teknisten palveluiden vastuualueen tehtdvana
on myos kaupungin omistamien rakennusten hallinnointi, isdnnointi ja rakennusten
kunnossa- ja yllapito seka tilahankkeiden suunnittelu, rakennuttaminen, rakentaminen,

puhtauspalvelut ja muut tukipalvelut

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

T8 —g\\\/
[

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdiristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Rakennetun ymparistén
suunnittelun,
rakentamisen ja yllapidon
laatua yllapidetaan ja
kehitetdan. Tama
tapahtuu prosessien
laadun mittauksin. Laadun
parantamisessa erotetaan
satunnaisvaihtelu
erityisesta syysta
johtuvasta vaihtelusta,
jotta johtamista
suunnataan oikein.

FCG:n Yhdyskuntatekniset
palvelut -kyselytutkimus.

Kotkan mittaustulokset
pysyvat tilastollisesti
standardipoikkeaman
sisalla; ts. tavoite on, etta
upean elinympariston laatu
sailytetaan.

Esimerkiksi vuosina
2014-2019 sijoitus
keskustan puistojen
hoidossa on ollut 1.
osallistujien maaran
vaihdellessa.
Mittaustulosten
keskiarvo on 4,57 ja
keskihajonta 0,06.
Tilastollinen tavoiteltu
laadun vaihteluvali olisi
4,51-4,63.

Luontopolkujen,
ulkoilureittien,
liilkuntapaikkojen ja
luontokohteiden
kehittaminen ja
yllapitdminen

(vuonna 2019 laadittavan
toimenpideohjelman
perusteella suunnitellaan,
toteutetaan ja
yllapidetaan valittuja
kohteita)

Kavijamaarat seka
nettisivuilla etta itse
kohteissa.
Kavijamaarien
kasvattaminen kohteissa
tulee tapahtua kestavan
kehityksen rajoissa,
viihtyisyys sdilyttden.

Katariinanpuistossa oli
157 943 kavijaa tammi-
elokuussa 2018, ja
2019 tammi-elokuussa
157 403.

Kaupungin oman
toiminnan
energiankulutuksen
vahentdaminen

Motivalle KETSin
perusteella ilmoitettava
energiankulutus.
Energiankulutuksen
vahentdminen.

2017:

114 296 MWh
(rakennukset, katu- ja
muu ulkovalaistus,
polttoaineet)

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Taloudellinen ja
operatiivinen: Resurssit
eivat riitd pitamaan ylla ja

Mahdollinen

Merkittavat

Kehitetdan
laadunhallintaa ja
mittaamista,
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kehittamaan haluttua
palvelutasoa tai tekemaan
investointeja

rekrytoidaan ja
koulutetaan
henkil6stoa ja
uusitaan kalustoa
vain tarpeeseen.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldht6taso Toteuma
tavoite Puistojen  kehittdminen | FCG:n Yhdyskuntatekniset | Vuoden 2019
ja yllapito palvelut kyselytutkimus. tuloksissa Kotka oli
(Tarkeimpien puistojen Keskustapuistojen hoidossa | keskustapuistojen
peruskunnostus) sailytetaan ykkossija. hoidossa paras.
5. Kotka on Kehitetdaan Nettisivujen ja puistojen Katariinanpuistossa
Pohjolan markkinoinnin laatua ja kavijamaarat. oli 157 403 kavijaa
puistopddkaupunki vaikuttavuutta. Puistojen kavijamadarien tammi-elokuussa
maltillinen kasvattaminen. 2019.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen ja Mahdollinen Merkittavat Varataan riittavat
operatiivinen: Resurssit madrarahat,
eivat riita pitdamaan ylla rekrytoidaan ja
ja kehittdmaan haluttua koulutetaan henkil6stoa
palvelutasoa tai ja uusitaan kalustoa.
tekemaan investointeja.
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia
palveluja

Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso

Sahkoiseen Sahkoisen palautteen | Sahkoisia

palautejarjestelmaan maara. katuvalovikailmoituksia

siirtyminen Sahkoisen palautteen | tulee runsaasti

maaran
kasvattaminen
suhteessa kaikkiin
tulleisiin palautteisiin.

vuodessa, muuta
palautetta vahan

Hyddynnetadn geometrista
inventointia ympariston
digitoinnissa ja mm.
rekisterien luomisessa.

Yksi Gl-kohde
vuodessa.

Rakennusten osalta
inventointeja ei ole
suoritettu.
Mallintamista ei ole
hyédynnetty.

Siirrytadn prosessien ja

Saavutetaan 10%

Paikkatieto- ja

paikkatiedon mittaamiseen. kustannussaasto omaisuudenseurannan
ajoneuvojen jarjestelmia ei ole
polttoainekuluissa. kaytossa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Aika ei riita palautteen Mahdollinen Vahaiset Varataan ja koulutetaan

kasittelemiseen.

Muutosvastarinta jarruttaa.

Digitalisaation hyotyja
ei saada eika
kustannuksia saada
vahenemaan.

henkilostoa, lisataan
asiasta tiedotusta.
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TULOSLASKELMA

TEKNISTEN PALVELUJEN TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020-2019
VASTUUALUE

Myyntituotot 3 044 300 3082 300 1887 737 -38 000
Maksutuotot 10 000 20 000 56 957 -10 000
Tuet ja avustukset 1000 1000 6 690

Muut toimintatuotot 16 709 439 15 537 887 8 665 771 1171552
Valmistus omaan kadyttéon 1361 700 1436 700 1811 050 -75 000
TOIMINTATUOTOT 21 126 439 20 077 887 12 428 204 1048 553
Henkildstékulut -14 823 360 -14 809 481 -14 404 502 -13 879
Palvelujen ostot -12 626 526 -12 483 643 -13 154 806 -142 883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 879 263 -9490 312 -9 834 163 -388 950
Avustukset -60 000 -30 000 -111 317 -30 000
Muut toimintakulut -16 229 511 -16 858 388 -16 054 236 628 876
TOIMINTAKULUT -53 618 660 -53 671 825 -53 559 024 53 164
ULK. TOIMINTAKATE -32 492 221 -33 593 938 -41 130 821 1101717
Sisdiset tuotot 37 857 340 36 196 751 44 888 411 1 660 588
Sisdiset kulut -4 406 389 -4 334 244 -5 546 390 -72 145
Sisdiseterat 33450951 31862 508 39342 021 1588 443
TOIMINTAKATE 958 730 -1731430 -1788 799 2 690 160
Rahoitustuotot ja -kulut -2 936

VUOSIKATE 958 730 -1731430 -1791735 2 690 160
Sisdinen korko -4 839 288 -4 999 249 -5481 401 159 961
Poistot ja arvonalentumiset -17 840 122 -17 761 251 -16 934 486 -78 871
Satunnaiset tuotot ja kulut 42 300

TULOS -21 720 680 -24 491 930 -24 165 323 2771 250
Hallinnon vyodrytykset -1396 719

Tilikauden voitto/tappio -21 720 680 -24 491 930 -25 562 042 2771 250

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Teknisten palveluiden toiminnan painopistealueita ovat toimintasddanndon mukaiset tehtavat. Vastuualueen yksi-
koiden toimintaa kehitetaan kohti prosessiorganisaatiota ja laatujohtamista.

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO (PH)
- Valmentaa tuotantoyksikoita Terveelliset rakennukset (TR), Turvallinen infra (TI), Upea elinymparist6 (UE) ja
Prosessihallinnan (PH) kokonaisuuksiksi ja prosessiorganisaationa toimimiseen.
- Sopeuttaa vastuualueen toimintaa kestavaan talouteen.
- Johtoryhmatoiminnan kehittdminen pienentamalla johtoryhmaa.
- Yhteistoiminnan kehittaminen yllapitamalla hyvaksi koettua vuorovaikutustapaa.
- Valmistaudutaan keskusvarastotoiminnan liittdmiseen vastuualueen toimintaan.
- Otetaan kaytt66n GPS-pohjainen sdhkoinen ajopaivakirja (KV-lisdys 11.11.2019).

RAKENNUTTAMINEN (PH)
- tybdohjelmaan sisaltyvien talo- ja infrahankkeiden rakennuttaminen

TOIMITILAHALLINTO (PH)

- Langinkosken ja Korkeakosken kouluhankkeiden loppuunsaattaminen ja rakennusten kayton aikaisen yl-
lapidon jarjestaminen

- koulu- ja paivakotiverkkopaatoksien tuomiin muutoksiin valmistautuminen rakennusomaisuuden hallin-
nan osalta. Kdynnistetaan tarveselvitys ja hankesuunnitteluprosessit yhdessa ko. vastuualueiden kanssa
ja vastataan hankesuunnittelusta.

- Selvitys Pihkoon koulun liikuntatiloista kdynnistetdan (KV-lisdys 11.11.2019)

- energiatehokkuus tavoitteiden mukaisten toimien/investointien huomiointi uudis- ja perusparannus-
hankkeiden yhteydessa ja niiden toteuttaminen maararahojen puitteissa

- Kymsoten ja kaupungin valisten vuokrasopimusten velvoitteiden lapikaynti ja sopimusten uusiminen
huomioiden Sote-uudistuksen vaikutukset vuokrauskaytantoihin.

- kaupungille tarpeettomasta rakennuskannasta luovutaan toimitilaohjelman periaatteiden ja realiteet-
tien mukaisesti. Kiinteistokehitykseen soveltuville kohteille haetaan uusia omistajia/kaytt6tapoja.
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- kiinteistonpitoon liittyvan koulutusta lisdtdan ja yhtendisten kdytantodjen kayttdonottamista paranne-
taan

- PTS-suunnittelun kehittdminen

- Kotka liittyy Satakunta-hankkeeseen (KV)

INFRAN SUUNNITTELU (TI)
- Uuden suunnitteluohjelmiston kaytén vakiinnuttaminen
- Suunnitelmien sdhkdisen arkistoinnin kehittdaminen
- Suunnitteluaikataulujen seurannan kehittaminen

INFRAN YLLAPITO (TI)
- lakisaateisen- ja halutun palvelutason yllapitdminen vahenevilla resursseilla
- oman toiminnan kehittdminen ja varautuminen kasvavan korjausvelan tuomiin haasteisiin

ARKKITEHTISUUNNITTELU (TR)
- tarvittavien sisdilma- ja kosteusteknisten kuntotutkimusten tilaaminen
- ennakoivien kuntotutkimusten ja -katsastusten tilaaminen
- sisdailmaongelmakohteiden korjaussuunnittelu
- pitkdn tdhtdimen suunnitelman (PTS) edellyttdama kunnossapitosuunnittelu
- peruskorjauskohteiden suunnittelu
- investointiohjelmaan sisdltyvien kohteiden suunnittelu

PUHTAUSPALVELUT (TR)
- tuottaa ja kehittaa kokonaisvaltaisia puhtaus - ja oheispalveluja sopeuttamalla ne asiakkaan tarpeisiin
- oheispalveluina toteutetaan ateriapalvelut varhaiskasvatukselle ja Karhulan sairaalan osastoille
- Kymsoteen siirtyvien palveluiden siivouksen palvelusopimukset uusitaan sisdisista ulkoisiksi palveluiksi

TALOKUNNOSSAPITO (TR)
- peruskorjausmdaararahoista tehtdvien rakennuskorjausten ja LVISA -toiden toteuttaminen
- kiinteist6jen rakennus ja LVISA - kunnossapitotyot
- investointikohteiden rakennusautomaatiotyot
- kiinteistévalvonta ja paivystys
- valvomon toiminnan kehittaminen KATAKRI -yhteensopivaksi

PUISTOTOIMI (UE)
- Puistoinvestoinneissa painopiste on kdynnissa olevien kohteiden jatkaminen ja joidenkin kohteiden loppuun-
saattaminen. Ylldpidossa seka puistoissa ja viheralueilla etta liikuntapaikoilla nykyisen tason yllapito.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2021)

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO
- Vastuualueen missiona on rakennetun ympariston hyva kdyttévarmuus. Kayttévarmuus tarkoittaa rakenne-
tun ympariston kaytettavyytta kaikissa olosuhteissa ja yllapito-organisaation huoltovarmuutta. Tavoitetta to-
teutetaan tyoterveys- ja turvallisuuden johtaminen kehitysohjelmalla yhteistydssa Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulun ja Helsingin yliopiston Merikotka tutkimuslaitoksen kanssa.
- Tekniset palvelut hallinnon tavoitteena on
1. luoda vastuualueelle edellytykset kdyttévarmuuden hallinnalle,
2. yllapitada ja hyodyntaa mitattua kunnossapitotietoa paatoksenteossa,
3. tutkia, analysoida ja tuottaa em. mittaustiedon avulla ratkaisuja,
4. vyllapitaa jatkuvan parantamisen kaytantoa.
- Vastuualueen johtaminen perustuu laatujohtamiseen.
- Vastuualueen toiminta tapahtuu prosessiorganisaationa.
- Vastuualueen hankinnat vahvistavat yhteisollisyytta, osallisuutta ja keskinaista luottamusta.

RAKENNUTTAMINEN
- tyoohjelmaan sisaltyvien talo- ja infrahankkeiden rakennuttaminen

TOIMITILAHALLINTO
- Sote-kiinteistojen tulevan kayton selvittaminen ja niiden uuden kayton suunnittelu, mikali sote-kaytto lakkaa
- johdetaan kaupungin toimitiloja koskevia investointihankkeita
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- toteutetaan kaupungin toimitilaohjelmaa

- energiatehokkuuteen tahtaavien toimenpiteiden ja investointien paino kasvaa yleisten ilmasto- ja hiilineut-
raaliustavoitteiden myo6ta

- Tavoitteena on, ettd yksi Kotkan uudisrakennuksista tehdaan hirsirakenteisena. (KV)

INFRAN SUUNNITTELU
- Talousarvion infran investointikohteiden suunnittelu
- Suunnittelun painopisteen siirtdminen koneohjaukseen perustuvaan rakentamiseen

INFRAN YLLAPITO
- lakisaateisen- ja halutun palvelutason yllapitaminen vahenevilla resursseilla
- oman toiminnan kehittaminen ja varautuminen kasvavan korjausvelan tuomiin haasteisiin

ARKKITEHTISUUNNITTELU
- koulu- ja paivakotiverkkoselvityksen mukaisen suunnittelun toteuttaminen
- korjaussuunnittelun ennakoinnin kehittdminen mm. PTS:n avulla

PUHTAUSPALVELUT
- puhtauspalveluissa tuotetaan kunnalle jadvien toimintojen tukipalvelut
- kehitetadn rakennusten ylldpidon yhteistoimintaa yhdessa keskusvaraston kanssa

TALOKUNNOSSAPITO
- peruskorjausmdaardrahoista tehtdvien rakennuskorjausten ja LVISA -toiden toteuttaminen
- kiinteistojen rakennus ja LVISA - kunnossapitotyot
- investointikohteiden rakennusautomaatioty6t
- kiinteistévalvonta ja paivystys

PUISTOTOIMI
- Puistoinvestoinneissa painopiste on kdynnissa olevien kohteiden jatkaminen ja joidenkin kohteiden loppuun-
saattaminen. Ylldpidossa seka puistoissa ja viheralueilla etta liikuntapaikoilla nykyisen tason yllapito.
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Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020
Jatemaara
- hyotyvoimalaan toimitettu jate (t) 8 456 8 000 8 000
- biojate (t) 963 1000 1000
Infran yllapito
- kunnossapidettavat vaylat (km) 469 468 469
- toimintakate €/hoito-km 13 806 13 386 13 400
- maksulliset pysakointipaikat (kpl) 280 280 280
- maksullisten paikkojen toimintakate, 541 550 500
€/autopaikka
- konekeskuksen liikkuvan kaluston kayt- 61 70 65
toaste %
Puistotoimi
- hoidettavat viheralueet (ha) 173 167 173
- puistot ja leikkipaikat, hoito €/ha (A1, 5157 6614 5959
A2, A3 ja B2)
Arkkitehtisuunnittelu
- haetut rakennusluvat (kpl) 17 10 10
- omat suunnittelukohteet (kpl) 32 30 30
Puhtauspalvelut
- siivottava alam? 210000 210 000 210000
- siivoustuntia/pv* 930 865 865
- tyo6tuntia/pv** 1110 1057 1057
- siivous €/m?/v 22 22 22
- siivous m%/tunti 226 240 240
- tarjottavien aterioiden maara paivassa
- - paivakodit (aamupala, lounas, vali- 1130 1260 1260
pala)
- - sairaala (aamupala, lounas, paival- 76 90 90
linen ja iltapala)
* sisaltaa siivoustyon
** sisdltaa tukipalvelut
Isannadinti
- hoitokulut €/m?/kk
e Hallintorakennukset 3,15 3,07 3,07
e Hyvinvointipalvelut 5,43 6,45 6,60
e Koulut 6,45 5,87 5,86
e Liikuntarakennukset 7,59 7,57 7,47
e Liiketoimintarakennukset 0,74 0,97 0,98
e Vuokratut asunnot 4,72 6,35 6,16
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Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Hyvinvointi ja terveys, Nuorisoty6 ja Liikunta
Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Hyvinvointilautakunnan tehtdvana on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuk-

sen, lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan, nuorisoty6n, lastenkulttuurin,
liilkuntapalvelujen ja vapaan sivistystyon jarjestdminen. Hyvinvointilautakunta huolehtii
kunnalle toimialaansa koskevassa erityislainsdaddannossd maarattyjen tehtédvien suorit-

tamisesta.
TULOSLASKELMA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 6887 812 7303 340 11801037 -415 528
Maksutuotot 2927 000 2685 700 13 034 659 241300
Tuet ja avustukset 532153 953 400 2868 053 -421 247
Muut toimintatuotot 301136 546910 1976678 -245773
TOIMINTATUOTOT 10648 101 11489 350 29 680 427 -841248
Henkil6stokulut -51 373409 -49212 100 -104 561 801 -2161310
Palvelujen ostot -226 293 217 -229484 041 -153452 290 3190824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1786 162 -1810100 -6 621861 23938
Avustukset -4449179 -3956 600 -18471703 -492 579
Muut toimintakulut -692 134 -934717 -934 848 242583
TOIMINTAKULUT -284 594 101 -285397 558 -284 042 502 803 457
ULK. TOIMINTAKATE -273 946 000 -273 908 208 -254 362 075 -37792
Sisdiset tuotot 553 000 413717 1927419 139283
Sisdiset kulut -31872028 -30225100 -39666 176 -1646 928
Sisdiset erdt -31319 028 -29811 383 -37 738 757 -1507 645
TOIMINTAKATE -305 265 027 -303 719 591 -292 100 833 -1545436
Rahoitustuotot ja -kulut 8843

VUOSIKATE -305 265 027 -303 719 591 -292 091 990 -1545436
Sisdinen korko -37281 -41092 -71890 3811
Poistot ja arvonalentumiset -887 815 -770222 -1 088 665 -117 593
TULOS -306 190 123 -304 530 905 -293 252 545 -1659 218
999113 Hallinnon yleisk. -7644 372

Hallinnon yleisk. vyorytykset -7644 372

999061 Eldkemenoper. kulut -4712 573
Elakemenoperusteinen vyorytys -4712573

Hallinnon vyorytykset -12 356 946

Tilikauden voitto/tappio -306 190 123 -304 530 905 -305 609 491 -1659218
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KJ:n esityksen karsinnat lautakuntaesitykseen verrattuna:

HYVINVOINNIN- JA TERVEYDENHUOLLON VASTUUALUE

90 000
50 000
69 142
9942
219 084

Maahanmuuttajatyon kotoutumisen jalkihuollon valtionkorvauksen lisdys, tulojen lisdys
Koko Kotka kotouttaa hankkeen sdasto ulkopuolisista palveluista, kustannusten sdasto
Aikuisten tyopajatoiminnan palveluiden ostojen sdasto, kustannusten saasto
Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten sdasto

Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

8 000
90 000
10 000
10 000
30 000
52 000
30 000

7 200
69 689

306 889

Liikuntasalien vuokratuottojen lisdys, tulojen lisays

Erilliskorvausten tarkistus, kustannusten sdasto

Kotikuntakorvausten supistaminen, kustannusten sdasto

Erilliskuljetuskustannusten tarkistus, kustannusten sdasto

Kalustokustannusten sdasto

Perusopetusryhmien vahentaminen, kustannusten sdasto

Tuntikehyksen napakoittaminen, kustannusten saasto

Perusopetuksen oppilainen tietokonemaaran maltillisempi lisdys, kustannusten sdasto
Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten sdasto

Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

VARHASKASVATUKSEN VASTUUALUE

90 500
100 000
45 000
-95 135
140 365

Valtion erityskustannustenkorvauksen tarkistus, tulojen lisays
Kotihoidon tuen tarkistus, kustannusten saasto
Kalustokustannusten sdasto

Henkil6sivukulujen tarkistus, kustannusten kasvu

Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

NUORISOTYON YKSIKKO

5000
4500
3000
22 000
2700
37 200

Tukien ja avustusten kasvu, tulojen lisdys

Toimisto- ja hallintopalveluiden ostojen vahennys, kustannusten sdasto
Nuorisoavustusmaararahojen vihentdminen, kustannusten sdasto
Muiden toimintakulujen vahennys

Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten saasto

Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto

LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO

50 000
35000
33703
118 703

Yleinen taksojen korotus, tulojen lisdys
Asiantuntijapalveluiden supistus, kustannusten saasto
Henkildsivukulujen tarkistus, kustannusten sdasto
Ulkoisen toimintakatteen muutos KJ esitys, sddsto
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkilo

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Opetustoimi

Perusopetus, Lukiokoulutus, Luontokoulu Haili, Urheiluakatemia, Kotkan Opisto,
Koulukuraattorit ja koulupsykologit

Opetustoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Perusopetus tukee lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa perheiden kanssa. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvamista hyviksi ja
tasapainoisiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa heille elamassa tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Perusopetus on koulutuksellisen tasa-arvon toteutumisen ldh-
tokohta ja jatko-opintojen perusta.

Lukiokoulutus tukee opiskelijan kasvua ja kehittymistd tasapainoiseksi, vastuuntun-
toiseksi ja sivistyneeksi kansalaiseksi, joka kykenee toimimaan kansainvalistyvassa ja
muuttuvassa yhteiskunnassa ja jolla on valmiudet elinikdiseen oppimiseen. Lukiot
antavat laaja-alaisen yleissivistyksen sekd valmentavat ja antavat kelpoisuuden jatko-
opintoihin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa sekd ammatillisessa koulutukses-
sa.

Opiskeluhuollon palveluiden, koulukuraattorit ja koulupsykologit, toiminta on asia-
kaslahtoista ja tavoitteellista ja se perustuu moniammatilliseen ja verkostoituvaan
yhteistyomalliin

Kotkan opisto jarjestaa laadukasta aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta ja amma-
tillista lisdkoulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti. Toiminta on kai-
kille avointa ja omaehtoisuuteen perustuvaa. Opisto pyrkii pitamaan opiskelukustan-
nukset kohtuullisina tavoittaakseen mahdollisimman suuren osan kotkalaisista. Lisak-
si opisto jarjestaa yrityksille ja yhteisoille maksullista koulutusta ja ohjelmapalveluja.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Strateginen
tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakouluk
aupunk, jossa
elinikédinen
oppiminen
rakentuu
laadukkaasee
n
koulutuspolku
uni

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldht6taso Toteuma
Terveellisten, toimivien ja | Kunnossa olevien opetustilojen | Perusopetuksen

turvallisten maara oppilaista 32
oppimisymparistéjen prosenttia

toteuttaminen. *)

Monikayttoiset opetustilat ovat
terveellisia ja turvallisia

vaistotiloissa

Yhteistyd  lukioiden  ja | Ammattilukiossa suoritettujen | Ammattilukiolaist
EKAMI:n  sekd XAMK:in | kurssien maara 300 en suorittamien
kanssa Ammattikorkeakoulussa kurssien  maara
lukiolaisten suoritettamine | 250
kurssien maara 10 Lukiolaisten
suorittamien
kurssien  maara
XAMK:ssa 1

Kotkan opisto mahdollistaa
omaehtoisen opiskelun
mahdollisimman  monelle

kotkalaiselle
**)

Opiskelijamaara:
5000

Opiskelijamaara:
4748
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Riski Todennadkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
*) Operatiivinen ja | Todennakoinen Sietamaton Jatketaan
taloudellinen, johdonmukaisesti
rakentamiseen ei  riita opetustilojen
resursseja Todenndkdinen Merkittava korjaustoimia ja
**) Operatiivinen, Kilpailu tarpeen mukaan
vie opiskelijoita opistolta uudisrakentamista.
Tuetaan
yhteistyota,
kehitetdan
toiminnan laatua ja
vetovoimaa.
Strateginen | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Perusopetuksen Opetusryhmien keskikoko 20 Opetusryhmien
opetusryhmien kokoa oppilasta keskikoko 21
pienentamalla tuetaan oppilasta
kaikkien oppilaide
1. Jokaisella oppimista. *)
kotkalaisella Joustavan perusopetuksen Joustavassa perusopetuksessa 70 oppilasta 7.-9.
- jarjestelyilla tuetaan olevien oppilaiden maara 70 vuosiluokilla
perusasteen oppilaiden siirtymista
jélkeinen toiselle asteelle
tutkinto Lisatdan ennaltaehkdisevaa | Opiskeluhuollon henkildston 12 taytettya
opiskeluhuoltoa, vakinaistaminen, 18 henkil6a vakanssia
tavoitteena varhainen
puuttuminen ja
syrjdytymisen ehkaisy
Vuoden 2019 aikana Selvitys tehty (KV) Uusi toimenpide
selvitetddn yhteistydssa (KV)
Ekamin kanssa
maksuttomaan toiseen
asteeseen siirtymisen
mahdolliset mallit ja
kustannukset.(KV)
Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
*) Operatiivinen ja Todenndkodinen Merkittava Kaynnistetdan
taloudellinen, selvitystyo
jarjestamiseen ei l6ydy maksuttoman
resursseja toisen asteen
malleista ja
kustannuksista.
Strateginen | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Laht6taso Toteuma
tavoite
3. Kotka on | Lasten ja nuorten | Yrittdjyyshankkkeiden Yrityskyla-
yrityksic kannustaminen toteuttaminen, hankekokonaisuus
yhdistévd ja yrittdjyyteen kaksi hanketta | perusopetuksen 6.
yrittdjyytté lukuvuodessa 900 | ja 9. vuosiluokilla
edistévi oppilasta mukana yhteensa 900
kaupunki, oppilasta
johon syntyy | Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
lisdd Operatiivinen, ei I0ydy | Mahdollinen Vahdinen Jatketaan suunnitellun
tyopaikkoja resursseja mukaisesti.
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldht6taso Toteuma
tavoite Perusopetuksen oppilaille | Kaikki perusopetusikdiset | 4 700
kotkalaisen Kulttuuripolun | 4 700
6. Kotka on | jarjestdminen 1.-9. vuosi-
hyvéntuulisin | uokilla. *)
kulttuurin ~ ja | Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
tapahtumien *) Operatiivinen, rahoi- | Mahdollinen Kohtalainen Jatketaan suunnitellun
kaupunki tuksen riittdvyys mukaisesti.
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile  ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd
ja Joustavia
palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

linen, ei l6ydy resursseja

Langattomien verkkojen | Tietokoneiden maard | 1 laite / kolmea

ja tietokoneitten mairan | /oppilas, tavoitteena | oppilasta kohden

lisddminen perusopetuk- | laite/ 2,5 oppilasta

sen kouluihin vuonna 2021

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen ja taloudel- | Todenndkdinen Merkittava Jatketaan suunnitellun

mukaisesti.
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TULOSLASKELMA

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020-2019
Myyntituotot 681 500 491 500 513839 190 000
Maksutuotot 553 000 491700 519947 61300
Tuet ja avustukset 113 500 498 000 664123 -384 500
Muut toimintatuotot 60 000 21000 60 502 39000
TOIMINTATUOTOT 1408 000 1502 200 1758412 -94 200
Henkil6stokulut -31880531 -30536942 -29417 162 -1343588
Palvelujen ostot -7 430560 -7 169 060 -7 556 998 -261 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 178 000 -1143 300 -1414770 -34700
Avustukset -515 000 -515 000 -381947

Muut toimintakulut -378 900 -351 000 -203 113 -27900
TOIMINTAKULUT -41 382 991 -39715 303 -38973 989 -1667 688
ULK. TOIMINTAKATE -39974 991 -38213103 -37215578 -1761 888
Sisdiset tuotot 50000 56 167 -50000
Sisdiset kulut -17138141 -15684 613 -15371402 -1453528
Sisdiset erat -17 138141 -15634 613 -15315 235 -1503 528
TOIMINTAKATE -57113132 -53 847 716 -52 530 813 -3265 416
Rahoitustuotot ja -kulut 128

VUOSIKATE -57113132 -53847716 -52530685 -3265416
Sisdinen korko -1244 -1036 -3451 -209
Poistot ja arvonalentumiset -403 878 -116 134 -85879 -287744
Satunnaiset tuotot ja kulut

TULOS -57 518 255 -53 964 886 -52 620016 -3553 368
Hallinnon vyorytykset -3011801

Tilikauden voitto/tappio -57 518 255 -53 964 886 -55631 817 -3553 368

KV: Kalustorahan lisdys + 30 000 €

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Henkilosto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymadssa Kotkan pdivakoti- ja kouluverkkoselvityksessa edellytettiin, etta
kouluverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkkumavara kdytetdadan mm. erityiseen tukeen, oppilas-
huoltoon, ryhmakokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen kehittdmiseen ja laajentamiseen.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja on vakinaistettu em. johdosta. Sen lisdksi
perusopetuksessa toimii 35 maardaikaista tuntiopettajaa. Perusopetuksen ryhmakokoja on pienennetty erillisella
valtionavustuksella ja kaupungin omalla rahoituksella. Tavoitetilana on keskimaarin 20 oppilaan ryhmat. Vakinaisten
koulunkdynnin ohjaajien maara on 100 kaupunginvaltuuston pdatdksen mukaisesti. Taman lisaksi on palkattu maara-
aikaisia ohjaajia osin valtionavustuksella

Lukiokoulutuksen erityisopettaja on aloittanut Iv 2018-2019 ja toiminta jatkuu. Aikuisten perusopetuksessa toimii
nelja maahanmuuttajista koostuvaa ryhmaa.
Madaraaikaisten kelpoisten opettajien kesdajan palkkaus kysymys on selvitetty ja ratkaistu alkuvuodesta 2019.

Opiskeluhuollon henkildstd, 18 vakanssia, siirtyi vuoden 2019 alusta opetustoimeen.
Opetustoimi on mukana maakunnallisen perhekeskusmallin kehittamisessa, jossa tavoitteena on muodostaa nykyista
parempi lasten, nuorten ja perheiden tarpeita vastaavaa kokonaisuus.

Opetussuunnitelma ja opetuksen jarjestaminen

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on ollut kdytossa 1.-6. vuosiluokilla. Kayttdonotto on edennyt 7. vuosiluokas-
ta vuosiluokka kerrallaan ja on kokonaan kaytossa lukuvuonna 2019-2020. Lukiokoulutuksen opetussuunnitelma on
kaytossa neljatta vuotta.

Panostetaan henkiloston kouluttamiseen sekd oppimateriaalien uusimiseen. Arvioidaan opetussuunnitelmien toteu-
mista. Osallistutaan perusopetuksessa valtakunnallisiin kokeisiin ja hyédynnetdan saatuja tietoja arvioinnin toteutta-
misessa.

Joustavaa perusopetusta jarjestetdan kaikissa ylakouluissa tavoitteena syrjaytymisen ehkdiseminen ja oppilaiden jat-
ko-opintovalmiuksien kehittaminen kaupunginvaltuuston tahtotilan mukaisesti.
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Jatketaan kaksikielistd opetusta, englanti-suomi, Kotkansaaren koululla. Jatketaan liikuntaluokka-toimintaa perusope-
tuksessa Karhulan alueella vuosiluokilla Rauhalan ja Karhulan koulussa. Toteutetaan Liikkuva koulu - toimintaa kaikissa
kouluissa.

MOVE!-mittausten tuloksia kdytetdan selvitettdessa 5. ja 8. luokkalaisten fyysista jaksamista. Oppilaitten psyykkista ja
sosiaalista jaksamista arvioidaan Opetushallituksen laatimalla ”Koulun hyvinvointi”-kyselylld. Naista selvityksistd saa-
tuja tuloksia kdytetaan apuna laadittaessa kaupungin hyvinvointikertomusta.

Kaynnistetdadn perusopetuksen laadunhallintajarjestelman laatiminen, kdyttden apuna opetus- ja kulttuuriministerion
julkaisemaa - Perusopetuksen laatukriteerit-arviointivalinetta.

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Opetushallitus antaa lukion opetussuunnitelman uudet perusteet marraskuussa
2019. Paikallisen opetussuunnitelmaprosessin jdlkeen aloitetaan uusien opetussuunnitelmien mukainen opetus elo-
kuussa 2021. Talousarviovuonna valmistaudutaan ndiden uudistusten tuomiin muutoksiin.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa kehitetdan kdyttéon otetun oppilashallintotietojarjestelman (Wilma) kaytto-
taitoja.

Vuoden 2020 aikana kartoitetaan erilaisia perusopetuksen laatuun vaikuttavia toimia/tekij6itd vaikuttavuusarvioineen.
Selvityksen perusteella laaditaan strategiakaudelle aikataulutettu suunnitelma talousarviovaikutuksineen perusope-
tuksen laadun ja oppilaiden varhaisentuen kehittamisesta.

Digitalisaatio

Perusopetuksen digitalisaatiota edistetddn hallitusohjelman mukaisesti kouluttamalla tutoropettajia, jotka kouluttavat
edelleen oman koulunsa opettajia tieto- ja viestintatekniikan kayttamiseen opetuksessa. Tahan on saatu valtion erillis-
rahoitusta. Peruskoulujen laitekantaa lisdtdan 100 kannettavalla tietokoneella.

Perusopetuksessa on talla hetkelld 1 692 tietoteknista laitetta oppilaitten kaytossa (tablettia, poytdkonetta ja kannet-
tavaa tietokonetta). Perusopetuksessa on oppilaita Iv. 2019-2020 4 595 ja tietoteknisia laitteita on siten laite 2,7 oppi-
lasta kohden. Tavoitteena on laite/2,5 oppilasta lukuvuonna 2021-2022.

Lukiokoulutuksessa digitaaliset ylioppilaskirjoitukset ovat laajentuneet vuosittain siten, etta kevaalla 2019 kirjoitettiin
kaikki oppiaineet digitaalisesti.

Kouluverkko
Kaynnistetddn perusopetuksen kouluverkkomuutoksia koskevat toimenpiteet tehdyn selvityksen ja valtuuston
3.6.2019 tekeman paatoksen mukaisesti koskien myos Pihkoon koulua. (KV)

Syyskuun 2019 alussa julkistettiin Kotkan kaupungin lukiokoulutuksen tulevaisuuden nékymdit ja rahoituksen mahdolli-
set muutokset -lukioselvitys. Kaupunginhallituksen 9.9.2019 paatoksen mukaisesti pyydetdan selvitysta koskevat lau-
sunnot marraskuun 2019 loppuun mennessa. Taman lisaksi toteutetaan kuntalaiskysely selvityksen vaihtoehdoista.

Koulurakennushankkeet ovat edenneet ja Korkeakosken koulu on otettu kaytt6on elokuussa 2019.
Langinkosken koulun rakennushanke saataneen paatdkseen marraskuussa 2019 ja tilojen kdyttdéonotto toteutunee
tammikuussa 2020.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2021)

- Arvioidaan opetustuntien, tuntikehyksen, maara joka lukuvuosi tarkoituksenmukaiseksi
- Ratkaistaan opetusryhmien maara ja ryhmakoot taloudellisin ja pedagogisin perustein
- Sijoitetaan henkilosto eri kouluille niin, ettd opetus voidaan toteuttaa tarkoituksenmukaisesti

Toteutetaan talouden tasapainotusohjelman mukaisia toimenpiteita

- Ei jarjesteta kotikielen opetusta, kuten venéja, viro jne.
- Ei jarjesteta kuljetuksia valmistavan vaiheen opetukseen
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Tunnusluvut / perusopetus TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Opetustunnit yht. (sis erit.op.) 295 059 295 657 292 889
Erityisopetuksen tunnit (sis edell.) 58 124 58 722 61168
Resurssiopetustunnit (OKM:n rahoitus) 9174 9174 14529
Koulujen lukumaara 17 17 16
Oppilasmaara, josta (tilasto 20.9. + VALU) 4670 4670 4595
- tehostetun tuen oppilaita 566 566 566
- erityisen tuen oppilaita 560 560 563
- maahanmuuttajaoppilaista, joista 610 690 629
- valmistavalla luokalla 41 40 44
Kuljetettavat oppilaat, joista 651 651 611
o erilliskuljetuksessa 234 234 222
Kotka sv. samskolanin kuljetettavat kotkalaiset opp. 29 29 32
Keskimaarainen ryhmakoko (yleisopetus) 20,6 20,7 19
Henkilosté HTV2
Opettajat ja rehtorit (ei sisalla ylitunteja) 339 350 345
Koulunkaynnin ohjaajat / luokkatyo 67,2 67,0 67,0
Koulunkaynnin ohjaajat / APIP + lomahoito 11,1/4,5 11,5/4,5 11,2/4,5
Koulunkdynninohjaajat, madrdaikaiset 17,0 17,0 21,4
Koulusihteerit 7,8 7,8 7,8
Tunnusluvut / lukio TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Opetustunnit 45934 43170 43939
Koulujen lukumaara 2 2 2
Paivalukion opiskelijat 878 859 859
Aikuislukion opiskelijat, lukio 71 68 57
perusopetus 39 71 52
Aineopiskelijat, lukiossa 40 119 102
perusopetuksessa 45 39 8
Ammattilukion opiskelijat 43 38 22
Lukion oppimadardn 3 v:ssa suorittavat, % 95% 93% 92%
Henkilosto HTV2
Opettajat ja rehtorit 64 62 59
Koulusihteerit 2,2 2,2 2,2
Tunnusluvut / Kotkan opisto TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Opetustunnit yhteensa 13582 17 000 15500
Myyntipalvelun tunnit (sis. edelliseen) 62 200 200
Kurssien maara 426 565 700
Opiskelijamaara (hlo) 4748 6 200 6 300
Osallistujamaara (osall. yht. ryhmissa) 5504 7 300 8 400
Keskimaarainen kurssikoko 12,9 12,9 12
Henkil6sté HTV2
Opettajat (paatoimiset) 6 6 6
Muu henkilosto (rehtori ja toimistosihteerit) 3 3 3
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7.2.8 Varhaiskasvatus

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualue Varhaiskasvatus

Toiminnot Varhaiskasvatus, Esiopetus, Perhepdivahoito ja Avoin pdivahoito

Vastuuhenkilo Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus Varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan monipuolista ja laadukasta varhaiskasvatusta

ja esiopetusta lapsen hyvinvointi ja perheiden tarpeet huomioiden. Keskeista on lapsen
edun ensisijaisuus. Toiminnan perustana on henkildkunnan osaaminen ja sitoutuminen
lapsen kasvun ja oppimisen ja hyvinvoinnin edistdmiseen hyvdn vuorovaikutuksen
kautta. Varhaiskasvatus edistdd yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja moninaisuutta. Var-
haiskasvatuksessa painotetaan kestdvan kehityksen mukaisen arjen edellyttamia val-
miuksia. Varhaiskasvatus perustuu oppimiskasitykseen, jonka mukaan lapset kasvavat,
kehittyvat sekd oppivat vuorovaikutuksessa muiden ihmisten ja lahiympariston kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

G 1. Oppiva ja yrittdva Kotka
(4

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo eldaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldhtotaso Toteuma
1.Jokaisella kotkalaisella | Tarjoamme monipuolista ja Asiakaskysely (tavoitetaso Asiakaskyselyn tulos
on perusasteen jélkeinen | |aadukasta 4,4) vuonna 2019 oli 4,4
tutkinto varhaiskasvatusta.

Lapsiryhmien koko Ryhmaéakoko henkiléston ja Suhdeluku toteutuu

noudattaa valtuuston v.2019 | lasten suhdeluvun

padtosta mukainen ( 1/7)

Onnistunut rekrytointi Kelpoinen henkilokunta Lyhyempiin sijaisuuksiin

ei kelpoisia

varhaiskasvatuksen
opettajia ole talla hetkella
saatavilla.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajia ei ole
saatu rekrytoitua kaikkiin
avoinna olleisiin

tehtaviin.
Henkilostoa koulutetaan; Henkiloston Taydennyskoulutusta
ammatillinen kehittyminen koulutuskoonti; tavoitteena | 3pv/v/henk.
tyon vaativuuden mukaisesti yhdenmukaisuus
koulutuksiin
osallistumisessa yksikdiden
valilla.
Varhaiskasvatuksen Koulutusyhteistyo Koulutusyhteistyota
yksikéiden kehittamistyo ja oppilaitosten kanssa. tehddan Ekamin, Xamkin,
yrittajyyskasvatus toteutuu Kymenlaakson
kesayliopiston ja Ita-
Suomen yliopiston kanssa
Hankkeet/ma&ara Kuusi hanketta
meneilldan
Yrittajyyskasvatukseen Yrittajyyskasvatuksen
osallistuvan henkiloston koulutukset suunnitteilla
maara vuoteen 2020

Ohjeet osallisuuden
Yksikon toteuttamiseen yksikoille
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Varhaiskasvatus luo
osallistumismahdollisuuksia
lapsille ja huoltajille
;Kehitetddn mitttareita miten
lapsen osallisuutta mitataan

Varhainen tuki kohdentuu
oikea-aikaisesti sita
tarvitseville lapsille
Varhaisen tuen muotoja
kehitetdan ja henkiloston
osaamista vahvistetaan

Kelpoisia varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajia on
tehtavissa riittavasti

Yhteistyota perusopetuksen
kanssa kehitetdan

toimintasuunnitelmassa
arviointi lapsen
osallisuuden
toteutumisesta

Erilaisia rakenteellisia
tukimuotoja on kaytossa

9 varhaiskasvatuksen
erityisopettajaa suositusten
mukainen maara

Alkuluokkatoiminta
toteutuu kaikissa
esikouluissa/alakouluissa

annettu

Kaytdssa:ryhman koon
pienentaminen, avustaja,
resurssiopettaja,
pienennetty ryhma,
lisaksi pedagogiset tuen
muodot (pedagoginen
pienryhmatoiminta,
erityisopettajan tuki)

Kaytossa 9
varhaiskasvatuksen

erityisopettajan tointa

Toteutuu 11 alakoulussa

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste pysyy
hyvalla tasolla
Varhaiskasvatuksen palvelut
ovat monipuolisia ja niita
kehitettdessa huomioidaan
asiakkaiden toivomukset ja
tarpeet.
Varhaiskasvatuksen
palveluohjaus toimii hyvin.

Osallistumisaste;
ikaluokittain
osallistumisprosentti

Syksy 2019
osallistumisprosentti
ikaluokittain:

1v 24,46% osallistuu
2v61,71% ”

3v 85,75% ”

4v 91,90% ”

5v 93,47% ”

Riski Todennakdoisyys Vaikutukset Toimenpite
et
Operatiivinen riski; Mahdollinen Sietamaton Yhteistyo
Kelpoisen henkildston koulutusta-
saatavuus hojen kans-
sa.

Strateginen riski Mahdollinen Kohtalainen Yhteistyo
Lapset eivat osallistu huoltajien
varhaiskasvatukseen riittavan kanssa,
sadnnollisesti ja lapsen vasu- kes-
mahdollista tuen tarvetta ei kustelut
havaita riittavan ajoissa

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma

2. Kotka on arvostetttu

korkeakoulukaupunk,

jossa elinikdinen

oppiminen rakentuu

laadukkaaseen

koulutuspolkuun
Vahvistetaan lasten Toiminta kuvattu yksikon Yksikoiden

oppimaan opimisen taitoja:
Kannustetaan lasten yrittavaa
asennetta,

"tehddan yhdessa” ja
vaikeitakin asioita voidaan
saavuttaa.

Tuetaan sinnikkyytta,

mind osaan ja mina

pystyn -asenteen
vahvistaminen

toimintasuunnitelmaan

toimintasuunnitelmat
tehty 31.10. 2019
mennessa
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Varmistetaan, etta lapsen
hyvinvointi ja
vuorovaikutuksen taidot
vahvistuvat.

Arvostavaan
vuorovaikutukseen
panostaminen
vuorovaikutuksellisen
pienryhmapedagogiikan
yllapitamisella ja
kehittamisella.
Huolehditaan, etta lapsen
oikeus varhaiskasvatuksen
tavoitteiden toteutumiseen
toteutuu

Pienryhmatoiminnan
toteutuminen/arviointi
kuvattu yksikon
toimintasuunnitelmassa

Kehittdmisen portaat-
arvioinntityokalu kaytossa
toiminnan suunnittelussa ja
kehittamisessa yksikoissa

Toimintasuunnitelmat
tehty 31.10.2019
mennessa

Yksikdiden
itsearvioinnin
toteuttaminen
kuvattu
toimintasuunnitelmaa
n

Riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen riski;

Uuden varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman
haltuunotto on henkilostolla

kesken

Strateginen
riski;Vuorovaikutusten maara
lapsiryhmassa on suuri (
muutokset lapsiryhmassa)

Mahdollinen

Mahdollinen

Merkittava

Merkittava

Henkiloston
oman osaami-
sen kehittamis-
motivaation ja
ammatillisuu-
den vahvistami-
nen.

Pienryhmapeda
go-

giikan
toteutuminen

e Y
[N

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympadriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoite
4. Kotkassa on upea

kaupunkiympdiristé,joka

helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisddvid
valintoja, edistéd
kestdvdd kehitystd ja
liséé vetovoimaa

Toimenpiteet
Kestdvan kehityksen

toimintaperiaatteet toteutuvat

varhaiskasvatuksen arjessa:
Varhaiskasvatus-suunnitelman
sisaltdma nakemys kestavasta
kehityksesta ja luonnosta
oppimisymparisto-

na toteutuvat arjessa,
|1ahiympariston ja pihan
hyédyntaminen
oppimisymparisténa

"Vapaata tilaa ” ulkoiluun
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen yksikoiden
lahettyvilla -
poikkihallinnollinen yhteistyo
aluesuunnittelussa

Innovativiset
oppimisymparistét -hankkeen
tuoma uusin tietous aktiivisesti
kaytt6on mm. design
pedagogiikan toteuttamisen
kautta

Mittari ja tavoitetaso
Jokaisessa paivakodissa on
ekotukihenkild.

Kestavan kehityksen
toimintasuunnitelmat tehty ja
paivitetty yksikoissa

Vihred lippu -paivakotien
maara lisadntyy

"Metsaeskari” toiminta
laajenee; kota tukikohtana
luonnossa.

Laht6taso

11 ekotukihenkil6a
toimii
varhaiskasvatuksessa
Kestavan kehityksen
toimintasuunnitelma
vaatii viela
pdivityksen

v. 2019 yksi ”Vihrean
lipun” - paivakoti

Otsolassa toimii yksi
"metsdeskari”’ryhma.
Toinen ryhma
suunnitteilla
Ruonalaan.

Toteuma
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Liikunta ja lilkkkuminen
lisadntyvat
varhaiskasvatuksessa.
Kotkan varhaiskasvatus on
mukana alueellisessa
liilkuntaverkostossa ”Liikutaa
vhes”

Liikuttaja- kaytanto toimii
paivakodeissa

-> Perheiden liikkunnan

llo kasvaa liikkuen -
ohjelmaan liittyy lisaa
paivakoteja

Lasten
liilkunnanohjaajakoulutukseen

7 pdivakotia ja yksi
esiopetus nyt mukana

Tavoitteena viisi
kasvattajaa mukaan

tukeminen osallistuneiden koulutukseen vuonna
tyontekijoiden maara 2020,

7 henkiloa

oppisopimuskoulutuk

sessa 2018-19
Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen riski; Harvinainen Kohtalaiset Koulutuksen
Henkiloston tukeminen ja

koulutusmyodnteisyys kestavan
kehityksen
toimintaperiaatteiden ja
liikunnan vahvistamiseen
varhaiskasvatuksessa ei
toteudu

mahdollistami
nen
tyoyksikoissa
vaivattomasti.

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoite
eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille ja
matkailijoile ja kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
joustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Sahkéoiset
tiedotuskanavat/jirjestelmét
yhteisty6ssa huoltajien kanssa
ovat kaytossa:
Varhaiskasvatuksen nettisivut
ovat helppokayttoiset ja
ajantasalla tiedottamisessa
Syksylld 2019 otetaan kayttoon
sahkoéinen tiedotusjarjestelma
Muksunetti tiedotukseen
huoltajien kanssa

Asiakaskysely, palaute

Sahkoinen
tiedotusjarjestelma toimii
vanhempien kanssa
tiedottamisessa

Asiakaspalautteen
perusteella
kehittamiskohteeksi
otettu tiedottaminen

Henkiloston tieto- ja
viestintatekniikan taidot
vahvistuvat ja mediakasvatus
yksikoéissa toteutuu

Varhaiskasvatuksen opettajien
tieto- ja viestintatekniikan
taitojen lahtotaso kartoitettu
opiskelijatyona v.2019

Innovatiivisen oppimisympariston
-hanke 30.6.2020 saakka tukee
digitalisaation kehittymista

TVT-Tutor toiminta
yksikoissa toteutuu

Tulosten mukaan
henkil6ston
motivaatio on korkea
ja tutor toiminta
vahvistaa taitojen
oppimista ja
opettamista
tyoyhteisoissa

Riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen riski;
Henkiloston osaamisen
kehittamisen tarve

Mahdollinen

Kohtalainen

Osaamisen
kehittymisen
seuranta. Uusi
kartoitus
vuonna 2020.
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TULOSLASKELMA

VARHASKASVATUKSEN VASTUUALUE TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
Myyntituotot 167 512 77012 151 857 90 500
Maksutuotot 1704 000 1555000 1777414 149 000
Tuet ja avustukset 274 653 251 000 137111 23653
Muut toimintatuotot 11636 11637 15001 -0
TOIMINTATUOTOT 2157 801 1894 649 2081383 263 153
Henkilostokulut -15 807 208 -14756 923 -14 488 102 -1050 285
Palvelujen ostot -5147 358 -5130808 -4925197 -16 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -231742 -206 742 -185 667 -25000
Avustukset -2 300 000 -2022 000 -2153984 -278 000
Muut toimintakulut -67 234 -67 234 -22788

TOIMINTAKULUT -23 553541 -22 183 706 -21775737 -1369 835
ULK. TOIMINTAKATE -21 395 740 -20 289 057 -19 694 355 -1106 683
Sisdiset tuotot 8595

Sisdiset kulut -5582 970 -5482 106 -4852118 -100 864
Sisdiset erdt -5582 970 -5482 106 -4 843524 -100 864
TOIMINTAKATE -26978710 -25771164 -24 537 879 -1207 547
Rahoitustuotot ja -kulut 3292

VUOSIKATE -26 978 710 -25771164 -24 534 587 -1207 547
Sisdinen korko -1180 -3723 -6 886 2543
Poistot ja arvonalentumiset -80726 -95351 -116 486 14 625
TULOS -27 060 616 -25 870 237 -24 657 958 -1190 379
999113 Hallinnon yleisk. -856 378

Hallinnon yleisk. vyorytykset -856 378

999061 Eldkemenoper. kulut -613 504
Eldkemenoperusteinen vyorytys -613 504

Hallinnon vyorytykset -1469 881

Tilikauden voitto/tappio -27 060 616 -25 870 237 -26 127 840 -1190 379

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat ja toiminnan jarjestaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Kotkan Varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kayttéon 1.8.2019. Sen sisdltdjen omaksuminen henkiléston paivit-
taiseksi tyovalineeksi on keskeistd vuonna 2020 jarjestettavien koulutusten avulla. Lisdksi varhaiskasvatuksen sisdisten
arviointikdytantojen kayttéonotto jokaisen yksikdn toiminnassa Opetushallituksen kehittamien arviointimallien ja
kriteerien avulla.

Tavoitteena lisdksi syksylla 2019 hyvaksyttdavan maakunnallisen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman jalkautta-
minen osaksi varhaiskasvatuksen toimintaa.

Tavoitteena varhaiskasvatuksen osallistumisasteen pitaminen vuonna 2019 saavutetulla hyvalla tasolla ja 5-vuotiaiden
maksuttoman varhaiskasvatuksen (20h/vko) hankkeeseen osallistumisen jatkaminen, jos jatkomahdollisuus syksysta
2020 alkaen Opetushallituksesta myonnetaan.

Kehitetaan varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan monimuotoisuutta, tavoitteena vahvistaa ymparisto- ja luontokas-
vatustoimintaa ja lasten liikunnallisuutta kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikoissa.

Esiopetus

Esiopetussuunnitelman paivitys aloitetaan vuonna 2020.

Esiopetuksen henkildstolle suunnatut koulutukselliset tapaamiset eli “pedamiitit” toteutuvat kahdesti vuodessa, syk-
sylld ja kevaalla. Pedamiittien sisaltéihin on pyydetty toiveita esiopetuksen henkilostolta ja niiden toteutukseen osallis-
tuvat eri ammattiryhmien osaajat, aihe- alueiden tarpeiden mukaisesti.

"Positiivinen Tuuri” kehittamistyd jatkuu viiden pilottiryhman voimin. Ajatuksena on kehittdd sahkdinen positiivinen
cv- esioppilaalle, lapsen vahvuuksien kautta oman oppisen havainnointiin. Positiivisen Tuurin sisdltdalueet ovat laaja -
alaisen oppisen osa-alueet. Mahdollisesti tdma on jatkossa Kasvun kansio esiopetuksessa. Positiivinen Tuuri on raken-
nettu ThinkLink - pilvipalveluun. Talla hetkella kokeilu on maksuton vuoden 2020 kesaan asti.

Tulevaisuudessa tdman kustannus varhaiskasvatuksen osalta on 2500 - 3500e / vuosi.

Kaksikielinen esiopetusryhmé (suomi-englanti) jatkaa toimintaansa Haukkavuoren koululla ja valmistavan esiopetuk-
sen ryhma Hovinsaaren koululla. Valmistavan esiopetuksen ryhmien lisddamista muille alueille selvitetdan.
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Varhaiserityiskasvatus:

Varhaiserityiskasvatuksen kehittamisryhma osallistuu aktiivisesti varhaiserityiskasvatuksen kehittamistyohon ja tekee
kehittamisaloitteita. Ryhma tarkastelee ja arvioi kdytdssa olevia tuen rakenteita ja kdytdnteita. Tavoitteena on seurat
miten olemassa olevat tuen muodot toimivat kdytanndssa ja onko niitd tarpeen uudistaa.

Tietoa kerdtdan varhaiskasvatuksen erityisopettajilta, kasvattajilta ja paivakotien esimiehiltd. Varhaiserityiskasvatuk
sen kasikirja tyostetadn valmiiksi ja otetaan kdyttoon. Kasikirjalla taataan saman laatuisen varhaiserityiskasvatuksen
toteutuminen koko vastuualueella.

Erilaisia tukimuotoja on talla hetkelld kdytossa useita; pienennetty ryhmd, ryhma- ja henkilokohtainen avustaja,
ryhméakoon pienentdminen sekd varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydpanoksen kohdentaminen. Eri tukimuotoja
kdytetdaan harkitusti lasten yksilolliset tarpeet huomioiden ja samalla huomioidaan henkilokunnan kasvatustydn tukem
inen. Varhaisen puuttumisen ty6tapana kaytettdvaa Kutsu yhteisty6hon -toimintamallia tullaan laajentamaan vuonna
2020 koko Lansi-Kotkan ja Kotkansaaren alueille. Toimintamalli on ollut tahan saakka kdytdssa Karhuvuoren alueella
yhteistydssa Kymsoten varhaisen tuen palveluiden kanssa.

Se, ettd kelpoisia varhaiskasvatuksen erityisopettajia ei olla saatu riittavasti ja tehtavat on taytetty maaradaikaisesti,
vaikeuttaa varhaiserityiskasvatuksen pitkdjanteistd kehittamista. VEK-ryhma varmistaa tukimuotojen yhdenmukaisuu
den ja niiden jakautumisen eri yksikoihin ja alueille. Ryhma ottaa my6s kantaa avustajapanoksen kohdentamiseen.

Perhepdivdhoito
Perhepaivahoidon kehittamisryhma jatkaa tyoskentelydan kokoontuen vahintaan 4 kertaa vuodessa. Kehittamisryhma
koostuu esimiehista seka perhepaivahoitajista.
Kehittamiskohteita ovat perhepaivahoidon tunnettavuuden lisadminen esitteen avulla (sdahkéinen ja paperinen). Laa-
ditaan osaamisen kartoituksen suunnitelma sekéa toteutetaan kartoitus perhepéivahoitajille vuoden 2020 aikana. Per-
hepaivahoidon pedagogiikkaa vahvistetaan henkiloston koulutusten kautta. Perhepéivahoitajien tvt- taitoja vahviste-
taan koulutuksen avulla.
Perhepaéivahoitoon kohdentuu myos resurssiopettajan tyépanos ajalla 1.9 2019 - 31.5.2020.
Perhepaivahoidosta valmistuu opinnaytetyd, jonka aihe on perhepaivahoidon oppimisymparistd. Tdman opinndyte-
tyon tulokset auttavat kehittdmaan Kotkan perhepaivahoidon pedagogiikkaa
Perhepaivdhoito sai vuonna 2019 erittdin hyvan palautteen asiakaskyselyssa. Tavoittelemme samaa vuosina 2020 ja
2021 ja panostamme myds siihen, etta saisimme lisdttya kyselyyn vastaajien lukumaaraa
Asiakaskyselyn tulosten perusteella valittiin perhepaivdahoidon kehittamiskohteiksi:

- tiedon saaminen perhepaivdhoidosta varhaiskasvatusmuotona (palveluun ohjautuminen) helpommaksi

esim. uuden esitteen avulla seka perhepaivdhoitajien oman aktiivisen esilldolon avulla

- selkeampi tiedottaminen huoltajille liittyen loma-aikoihin ja varahoidon tarpeisiin

- lapsen kasvun kansion sisallon kehittdminen ja sen nakyvdksi tekeminen huoltajille

- yhteistyon vahvistaminen muiden tahojen kanssa (paivakodit, neuvola)

Varhaiskasvatuksen vuorohoito

Varhaiskasvatuksen vuorohoitoa toteutetaan Kotkansaarella Meripirtin padivdakodissa ympari- vuorokautisena ja piden-
nettyna hoitona Karhulassa Raitin paivakodissa.

Vuorohoidossa on keskitytty vuonna 2019 toimintamallien yhtendistamiseen:

Henkilostolle ja huoltajille on laadittu toimintaohje, ettd toiminta olisi yhdenmukaista

kaikissa yksikoissa esim. vuorohoidon tarpeen loputtua kunta jarjestaa 2 viikossa lapselle varhaiskasvatuspaikan paiva-
paivakodista omalla varhaiskasvatusalueella. Vuorohoidon laajuutta on syksylla 2019 lisatty yhdelld ryhmalla Meripir-
tin paivdkodissa (7->8). Tavoitteena télla on vuororyhmien lasten vaihtuvuuden vahentaminen ja lastan vuorovaiku-
tusten maaran pienentaminen. Sellaisten lasten maara on lisdantynyt vuorohoidossa, joilla on paikka muussa paivako-
dissa ja jotka kayttavat Meripirttia esim. viikonloppuisin tai iltaisin.

Tavoitteena vuodelle 2020 on lisdksi uusien toimintamallien 16ytdminen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen vuoro-
hoidossa.

Henkiloston osalta Meripirtin vuorohoitoyksikossd otetaan syksyn 2019 aikana kdyttoon uusi tyovuorojen kierto. Ta-
voitteena on tyéhyvinvoinnin lisédminen ja tydvuorojen tasavertaisuuden toteutuminen.

Avoin varhaiskasvatus

Kotkan avoimen varhaiskasvatuksen toiminta tavoittaa perheet koko Kotkan alueella syksysta 2019

alkaen. Kerhotoiminta on suunnattu 3-4 - vuotiaille lapsille ja toimintaa on jokaisella alueella.

Avoimet paivat on suunnattu perheille sisdltden varhaiskasvatussuunnitelman mukaista pedagogista
varhaiskasvatustoimintaa lapsille yhdessa vanhempiensa kanssa.

Yhteisty6 toimintakaudella 2019 -2020 Kotkansaaren avoimen varhaiskasvatuksen, Kotkan opiston ja maahanmuutto-
tyon kanssa jatkuu kotona olevien maahanmuuttajaaitien kielikurssin toteutuksen osalta. Tyoparina kielikurssilla tyos-
kentelevit varhaiskasvatuksen opettaja ja suomen kielen opettaja. Aidit kurssille ohjautuvat maahanmuuttotyén
kautta.

Karhulan avoin varhaiskasvatus kdynnistdaa yhteistytssa neuvolan kanssa vauvatapaamisen. TyOpareina vauvatapaami-
sessa tyoskentelevat varhaiskasvatuksen opettaja ja neuvolan perheohjaaja.
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Avoimen varhaiskasvatuksen henkilosto kehittda ja toteuttaa yhteisty6td Kymsoten perhekeskustoiminnan kanssa
vuonna 2020. Tavoitteena on verkostoitua ja kehittda yhdessa toimintaa seka laajentaa osaamista yhteistyolla.

Suomi toisena kielend -opetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
Kotkan varhaiskasvatuksessa on toiminut vakinainen S2(suomi toisena kielend) - opettaja vuoden 2019 alusta alkaen.
Han on tydstanyt vuoden aikana varhaiskasvatukseen Kaksi- ja monikielisyyden tukemisen suunnitelman, joka on tar-
koitettu varhaiskasvatukseen kasvattajien kasikirjaksi ja ohjeeksi, kuinka kaksi- tai monikielisyytta varhaiskasvatukses-
sa tuetaan.
Tavoitteita vuodelle 2020:
- Kaksi- ja monikielisyyden tukemisen suunnitelma on kdyt6ssa ja toimivana tyévalineena yksikoissa
> kieli- ja kulttuuritietoisuus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lisdantyy
» henkiloston luottamus omaan osaamiseen vahvistuu
- S2-varhaiskasvatuksen opettajan apua ja tukea osataan pyytda tarpeeseen
» oikea-aikaisena tuella on konkreettisia vaikutuksia seka oppijalle ettd opettajalle
- Perusopetukseen valmistavan esiopetuksen tarjonta kohtaa sen tarvitsijat
> selvitetdan voisiko opetusta olla inklusiivisena kaikilla alueilla (edes yhdessa yksikdssa), jolloin kyn-
nys paikan vastaanottamiseen madaltuu

Yksityinen varhaiskasvatus

Kotkassa on syksylla 2019 seitseman yksityista paivakotia ja kolme yksityista perhepdivdhoitajaa. Yksityista varhaiskas-
vatusta ohjataan ja valvotaan suunnitelmallisesti. Valvontaa suoritetaan mm. auditointikdynneilld, joissa tavoitteena
on ennakollinen ohjaus. Nykyinen auditointilomake on otettu kdyttdon tammikuussa 2018 ja sita arvioidaan ja kehite-
taan yhteistyossa yksityisten paivakotien johtajien kanssa. Talld hetkelld auditointi/-valvontakdyntejd tehddan kerran
vuodessa ja tarpeen mukaan useammin. Yksityisten paivdkotien johtajat kutsutaan yhteistyOpalaveriin syksyisin ja
Kotkan varhaiskasvatus pyrkii tarjoamaan osallistumismahdollisuuksia koulutuksiin toimintavuoden aikana.

Yksityinen varhaiskasvatuksen kehittamisryhméa kokoontuu kaksi kertaa syys- ja kevat kaudella. Kehittdmisryhma on
koostunut aluepaallikdista, paiviakodinjohtajista, perhepadivdhoidon ohjaajasta ja yksityisen varhaiskasvatuksen edus-
tajina ryhmassa ovat olleet yksityinen perhepaivdhoitaja seka yksityisen paivdakodin johtaja. Tulevalla kaudella ryhman
kokoonpanoa muokataan siten, ettd yksityisen pdivakodin johtajia on mukana kaksi. Kehittdmisryhma kasittelee kul-
loinkin ajankohtaisia asioita ja nostaa esiin kehittdmiskohteita ja arvioi yhteistyon ja palvelun sujuvuutta sekd kunnan
etta yksityisen palveluntuottajan ndkokulmasta.

Hankkeet:

Varhaiskasvatuksessa pyritdan hakemaan aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteiden mukaisesti.

Nyt toimivat hankkeet:

1. Opetushallitus on myontanyt valtionavustusta Innovatiivisten oppimisymparistéjen edistaminen varhais-
kasvatuksessa - hankkeen kautta Kotkalle 101 909€. Hankkeelle mydnnetyt kokonaismenot ovat 129 000e,
valtionavustusprosentti 79 %. Kotkan hanke on nimeltaan Leikki, luonto ja digi- lasten osallisuusvaylid. Han-
keaika on 1.11.2018-30.6.2020.Hankkeeseen on rekrytoitu koordinaattori hankeajalle.

Tavoitteena on, ettd hankkeen menetelmat (design-pedagogiikka ja tarinallinen leikki) ja toimintatavat (leikki
ja tutkiminen) ovat laajentuneet koko varhaiskasvatukseen hankkeen paattyessa. Menetelmia otetaan aktiivi-
seen kayttoon ja nahdaan toimivana keinona vieda paikallinen oppimiskasitys (tutkiva toiminta ja oppiminen)
kaytantoon ja arkeen lasten kanssa. Lasten aktiivista roolia vahvistetaan oman arkensa suunnittelussa, toteu-
tuksessa ja arvioinnissa. Itd-Suomen yliopiston kanssa jarjestetaan kevaalla 2020 kolmas seminaari, johon
kutsutaan osallistujia koko varhaiskasvatuksesta lisaten teoriaosaamista design-pedagogiikasta.

Kevaalla 2020 hankerahalla hankitaan kotarakennus Pihkoon pdivakodin yhteyteen ja oppimisymparist6 laa-
jentuu kiintedmmin paivakotirakennuksen lahiymparistoon. Kokemuksia ldahiympariston- ja luonnon kaytosta
jaetaan muulle varhaiskasvatukselle esim. peda.netin, vierailujen ja aluetapaamisten kautta. Ulkona oppimi-
sen (Sykli) ilmaisiin koulutuksiin kannustetaan osallistumaan. Hankekoordinaattori koordinoi ja toteuttaa ul-
kona toteuttavia menetelmatydpajoja erityisesti tarinallisesta leikista.

Tvt-tutortoimintaa on mallinnettu ja siitd on luotu arvioiva kehittdmisen malli KARVI:n rakennetta hyddynta-
en. Tutortoiminnan vahvistuminen lisaa lasten ja aikuisten digiosaamista ja rikastuttaa lasten kanssa toteutu-
vaa medialeikkid, mediakasvatusta ja tiedonhaun/verkostotoimisen varhaisia taitoja.

e Hankkeeseen toteutettavat opinndytetyot valmistuvat vuoden 2020 aikana ja niiden avulla levida tutkimustie-
toa esimerkiksi alle 3-vuotiaiden lasten osallisuudesta

2. OKM on myontanyt valtionavustuksen Kotkalle 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuk-
sen kokeiluun ajalla 1.8.2019-31.7.2020. OKM korvaa 40% menetetystd asiakasmaksutuotosta ko. ajalta eli
noin 83 960,00€.

3. Opetushallitus on myontanyt Kotkan varhaiskasvatukselle Positiivisen diskriminaation edistamisen hankera-
hoitusta 231 460 € vuosille 2019-2020. Talla hankerahoituksella on rekrytoitu varhaiskasvatukseen kuusi var-
haiskasvatuksen resurssiopettajaa ajalle 1.9.2019-30.6.2020 niihin paivakoteihin, joissa on paljon eri kieli ja
kulttuuritaustaisia lapsia. Resurssiopettaja mahdollistaa toiminnan pienemmissa ryhmissa. Talla hankerahoi-



135

tuksella on rekrytoitu myos varhaiskasvatuksen kuraattori ajalle 1.9.2019- 31.12.2020.Kuraatorin tehtdvana
on tukea varhaiskasvatuksessa yhteisollisyytta ja huoltajia erilaisissa perheen kriisitilanteissa ja ohjata tarvit-
taessa yhteistydtahojen puoleen. Hankerahoitus kattaa 80% palkkakustannuksista.

4. Kotkan varhaiskasvatus on mukana Kaakkois-Suomen osaamiskeskus Socom Oy:n hallinnoimassa hankkeessa,
jonka nimi on VALO- lapsiperheiden osallisuuden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen. Hank-
keeseen on haettu rahoitusta EU:n Suomen rakennerahasto- ohjelman kautta. Lisdaksi mukana olevat kunnat
tukevat hanketta, Kotkan maksuosuus on 4739€ vuonna 2020. Hanke kaynnistyi loppusyksylla 2018 ja kestaa
lokakuuhun 2020 saakka.

5. Perus- ja esiopetuksen koulutuksellisen tasa-arvohankkeen rahoitusta kohdentuu osin myds esiopetukseen.
Talla rahoituksella ajalle 8.8.2019-31.5.2020 on esiopetukseen rekrytoitu kaksi varhaiskasvatuksen resurs-
siopettajaa ja yksi avustaja.

6. Avin liikuntakasvatushanke ”Liikunnallisen eldméantavan paikallinen vahvistaminen” on vuonna 2019 tuke-
nut 15 000%€ :lla Kotkan varhaiskasvatuksessa liikunnallisuuden vahvistamista toimintatapana. Hankkeen tuel-
la on rekrytoitu osa-aikainen (50%) liikuntakoordinaattori varhaiskasvatukseen. Tata hankerahoitusta tullaan
hakemaan myds vuodelle 2020.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2021)

Kunnan on huolehdittava, ettd varhaiskasvatuksessa on riittavd maara eri kelpoisuusvaatimukset tayttavaa henkilos-
t04, jotta varhaiskasvatukselle sdadetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja jotta myos vammaisten ja muiden lasten tuen
tarpeisiin vastataan. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan erilaisia tuen muotoja, etta tukea tarvitsevien lasten riittava tuki
varhaiskasvatuksessa toteutuu.

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointia ja vakanssimuutoksia lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi toteu-
tetaan vuosittain, niin ettd vuonna 2030 henkildstomitoitus on lain maarittamalla tasolla.

Varhaiskasvatuksessa kehitetdaan toimintaa erilaisten ajankohtaisten hankerahoitusten avulla.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Kohderyhma: 1-6vuotiaat * 2687 2904 2712
Palveluiden piirissa olevat lapset 2142 2110 2018
Paivakodit, kunnallinen
- alle 3-vuotiaat 276 259 231
- 3-5-vuotiaat 955 969 929
- esioppilaat 448 445 424
- esiopetus ja varhaiskasvatus samalla 380 370 343
lapsella
- kerhotoiminta 17 42 42
- avoin varhaiskasvatus, eri lapsia osal- 376 170 300
listuu
Kunnallinen perhepaivahoito
- alle 3-vuotiaat 39 37 38
- yli3-vuotiaat 49 47 38
Vuorohoitoa tarvitsevat lapset 112 112 119
Eri kieli- ja kulttuuritaustaiset lapset 244 313 296

Palveluseteli, yksityinen varhaiskasvatus

- alle 3-vuotiaat paivakodeissa 94 89 60
- yli 3-vuotiaat paivakodeissa 249 250 248
- 0-6 -vuotiaat yksityinen perhepaiva- 14 14 8
hoito
Hoitotuet /Kela
- Kotihoidontuki/lapsia 327 552 545
- Yksityisen hoidon tuki/lapsia 0 0 0
- Osittainen hoitoraha/lapsia 103 79 69

Tayttéaste % 99,58 100 100
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Kayttdaste % 77,89 87 87

Henkil6sté HTV2 369 379 387

7.2.9 Nuorisotyo

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuualue Nuorisotyd
Toiminnot Nuoriso- ja yhteistpalvelut

Vastuuhenkild Nuorisotoimenjohtaja

Nuorisoty6 toimii lasten, nuorten ja kaupunkilaisten osallisuuden ja vaikuttamisen
mahdollistajana. Nuorisotyo tukee kansalaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta. Nuo-
risotyd vahvistaa monitoimijaista yhteistyota aloitteellisella ja aktiivisella tydotteella
kotkalaisten, erityisesti nuorten hyvinvoinnin ja onnellisen elaman edistamiseksi. Nuo-
risoty0 seisoo sanojensa takana ja edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, kulttuurien
moninaisuutta ja kestdvaa kehitysta. Nuorisotyd on rohkea uudistaja ja kokeilija, uteli-
as uusille ihmisille, asioille ja ilmidille. Mikaan inhimillinen ei ole nuorisotydlle vierasta.

Toiminta-ajatus

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

= /-6_\\\//

A 1. Oppiva ja yrittiva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Nuorten, erityisesti ensimmaisen | Kaupungin kesatyopaikat 200, | 4  kesdyritysta ( 8
3. Kotka on | tydkokemuksen lisddminen | yritysten kesdtydntekijat ja | nuorta).
yrityksid kesatyopaikoilla, kesayrittajyys tuki 8lle | 170 kesatyontekijaa.
yhdistivi  ja kesayrittajyydella ja | kesayritykselle. Ohjaamon | Haukkavuoren
s " mobiilisovellus WorkPilotsin | kautta sekda WorkPilotsin | ndkotornissa ei  ole
yrittdjyytta ol . . .
et kaytolla. keikkatyopaikat. kahvilaa.
edistévd . Haukkavuoren nakotornin
kaupunki, nuoren yrittajan
johon  syntyy kahvilatoiminnan valmistelu.
liséd Riski Todennikoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
ty6paikkoja Yhteys  yrityksiin  ei  toimi. | Kohtalainen. Nuorten mydnteiset
Kesdyrittdjyys ideoita ei synny. kokemukseet jaavat
Kotitaloudet ja yritykset eivat ota toteutumatta. Nuoret
WorkPilots -sovellusta kayttéon. muuttavat muualle.
g s W 2. Upean elinympariston Kotka
‘a

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoite
4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisédvid
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
liséd vetovoimaa

Karhulasta. Yhteinen tekeminen
yhteisty6kumppaneiden kanssa
ei toteudu.

vaikuttamisen
osallistumisen
kokemuksia.

ja

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso

Nuoret osallistuvat Karhulan | Osallistuneiden

kehittamiseen ja osayleiskaavan | nuorten maara ja

valmisteluun. ehdotetut
toimenpiteet.

Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Nuoret eivat innostu | Kohtalainen. Nuorille ei synny

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma
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Lapsille ja lapsiperheille | Toteutuneet pajat ja | Uusitoiminta.
6. Kotka on | suunnatut taidetydpajat kerran | osallistujat.
hyvéntuulisin kuussa.
kulttuurin ja ——— — - - -
tapahtumien kaupunki Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taidetyopajat eivat toteudu. Vahdinen.

3. Yhteinen Kotka

R et Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee
4. kaikkien hyvinvointia.
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Harrastushaun tai - | Toteutunut. Uusi toiminto.
7. Asukkaiden | harrastuspassin toteutus.
osallistuminen  ja | Mopoilijoiden luvallisen ja julkisen | Toteutunut. Toteutunut
omaehtoinen alueen toteuttaminen. mopotalli.
tekminen on | Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
helppoa Eri vastuualueiden ja | Kohtalainen. Selvityksessa
yhteistydkumppanien  yhteinen esitetyt toiveet
tyo ei toteudu. eivat toteudu ja
silla on kielteinen
vaikutus ilmapiiriin.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Sisdskeittihallin  valmistelu | Sisaskeittihallin Ei sisdskeittihallia.

8. Kaupunkiympdristé | yhdessa teknisten | suunnitelmat valmiina.

tukee yhteiséllisyyttd palvelujen ja Skate ry:n
kanssa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Kayttotarkoitukseen Kohtalainen. Nuorten syva
sopivaa tilaa ei I6ydy. pettymys.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Uuden nuorisovaltuuston | Uusi nuorisovaltuusto Valtuustoesittely
ja paatoksentekijoiden | esittaytymaan ja kerto- on uusi
vuorovaikutuksen maan tavoitteista toimintatapa, kh:n
vahvistaminen. kaupunginvaltuuston kanssa tapaamisia 1

9.Vuoropuhelu

pédtoksentekijoiden tiedonantokokoukseen, ja
viranhaltijoiden ja kaksi tapaamista kaupun- lautakuntakummi-
asukkaiden kesken on ginhallituksen kanssa ja toiminnasta ei ole

lautakuntakummitoiminnan | selkeda
suunnitelman valmisteluja | suunnitelmaa.
toteuttaminen.

vilkasta ja avointa

Kymenlaakson Nuorisovaltuustot Yhteisia
nuorisovaltuustojen valitsevat  1-3  keskeistd | nuorisovaltuuston
yhteistoiminta ja | yhteista maakunnallista | maakunnallisia
maakunnan tulevaisuuden | tavoitetta ja laativat | tavoitteita ei ole.
rakentaminen  erityisesti | toteuttamissuunnitelman.

yhteistydssa Cursorin

kanssa.

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen ja | Mahdollinen. Kohtalaiset: Nuoret
operatiivinen: kokevat, ettd heita
Paatoksentekijat ja ei kuunnella eivatka
viranhaltijat eivat osallistu he voi osallistua
vuoropuheluun. aidosti
Maakunnallinen paatoksentekoon.

yhteistoiminta ei ldhde
lentoon.
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Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Karhulan digitaalisen | Auditointi toteutettu ja | Uudet toiminnat.
toimintakeskuksen suuntaviivat rakennettu.
eKotka tarjoaa asukkaille, | auditointi ja digitaalisten
yrittdjille ja matkailijoile ja | suuntaviivojen
kaikille ekotkalaisille | rakentaminen.
vuorovaikutusta, Tyontekijoiden Tyontekijoiden Uudet toiminnat.
yhteiséllisyyttd ja joustavia | digitaalisen  osaamisen | osaamiskartoitus ja kullekin
palveluja vahvistaminen kohdennettu osaamis-
kohdennetulla suunnitelma.
koulutuksella
yhteistyossa
valtakunnallisen
digitaalisen
osaamiskeskuksen
Verken kanssa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Osaaminen ei riita. Kohtalainen. Tyontekijoiden
Digitaalisten  valineiden osaaminen ja
nopea muutos ja innostus  heikkoa
vaihtuvuus. eika vality nuorten
kanssa
toiminnassa.
TULOSLASKELMA
NUORISOTYON YKSIKKO TA 2020 LTA 2019 TP2018  Ero 2020-2019
Myyntituotot 3000 1500 8064 1500
Maksutuotot 9000 5489 -9000
Tuet ja avustukset 144 000 147 000 267 128 -3000
Muut toimintatuotot 27500 27 500 54213
TOIMINTATUOTOT 174 500 185 000 334894 -10 500
Henkilostokulut -689 786 -725 899 -777 390 36113
Palvelujen ostot -324 000 -319 000 -292 694 -5000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -165 920 -165 920 -102 752
Avustukset -47 000 -50 000 -55947 3000
Muut toimintakulut -60 300 -82300 -15283 22 000
TOIMINTAKULUT -1 287 006 -1343119 -1 244 066 56113
ULK. TOIMINTAKATE -1112 506 -1158119 -909 171 45613
Sisdiset tuotot 2160
Sisadiset kulut -905 998 -837742 -771722 -68 256
Sisdiset erat -905 998 -837 742 -769 562 -68 256
TOIMINTAKATE -2018 505 -1995 861 -1678733 -22 643
Rahoitustuotot ja -kulut -27
VUOSIKATE -2 018 505 -1995 861 -1678 760 -22 643
Sisdinen korko -406 -757 -1873 351
Poistot ja arvonalentumiset -21103 -20542 -47 333 -561
Satunnaiset tuotot ja kulut
TULOS -2040014 -2017 161 -1727 966 -22 853
Hallinnon vyorytykset -64 860
Tilikauden voitto/tappio -2 040014 -2017 161 -1792 826 -22853
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Alueellisessa nuorisotydssad kehitetddn erityisesti Karhulaa yhteistydssd kaupunkisuunnittelun ja alueen toimijoiden
kanssa. Karhulan digitaalinen toimintakeskus mahdollistaa nuorille ja alueen asukkaille alue-, rakennus- ym. suunnitte-
lun toteuttamista. Nuorisotyontekijoiden digitaalista osaamista vahvistetaan kohdennetulla koulutuksella kunkin
osaamistarpeiden mukaan. Yhteistydssa valtakunnallisen digitaalisen osaamiskeskuksen Verken kanssa laaditaan digi-
taalisen nuorisotydn suunnitelma ja tyontekijoiden osaamiskartoitus.

Karhuvuoren alueen nuorisotila Welhon avointa toimintaa ja yhteisdtalo Messin monitoimijaista tyota vahvistetaan.
Nuorten erilaisten ryhmien toimintaa tuetaan seka yhdistysavustuksilla etta nuorten ryhmille suunnatulla projektira-
halla. Kesatoimintaa kuten avointa puistotoimintaa Karhuvuoressa ja Karhulassa jatketaan. Hyvaa ruokaa, seuraa ja
toimintaa konsepti on tarkea monelle lapselle ja nuorelle loma-aikoina.

Liikkuva nuorisoty® on saanut hyva jalansijan nuorten keskuudessa. Aseman Lapset ry:n kanssa toteutettu kolmivuoti-
nen yhteistydsopimus Wauton kdytosta tyovdlineena mahdollistaa liikkkumisen eri alueilla, puistoissa ja nuorten pai-
koissa. Yhteistydkumppaneita ja vapaaehtoisia aikuisia haetaan aktiivisesti mukaan. Vapaaehtoisia aikuisia koulute-
taan ja valmennetaan yhdessa Aseman Lapset ry:n kanssa nuorten parissa tehtdavaan tyohon.

Yhteistyossd koulujen kanssa toteutetaan kaksi uutta toimintakonseptia. Helilan koulun 8- ja 9-luokkalaisten kanssa
toteutetaan GutsyGo -hanke paikallisilla voimilla. Nuoret suunnittelevat itse Karhulan alueen hyvia tekoja. Lukioiden ja
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa toteutetaan nuorten taidenayttely Haukkavuoden torniin kesalla 2020.
Yhdessa teknisten palvelujen, Skate ry:n ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa etsitadan ratkaisua sisdskeittihallin
saamiseksi palaneen hallin tilalle. Ajatuksena on monipuolistaa uutta hallia mahdollisesti mm. kiipeilyseinalla ja pyo-
rapajalla. Edelleen jatketaan luvallisen mopoalueen etsimistd yhdessa nuorten kanssa.

Kotkan Ohjaamon monialainen ja -ammatillinen verkosto on vakiinnuttanut paikkansa ja yhteisdtalo Messin B-talossa
Ohjaamo on auki arkipaivina nuorten koulutukseen, tyohon ja erilaisiin elamantilanteisiin liittyvissa asioissa. Ohjaamo
on matalan kynnyksen paikka, jossa eri alan ammattilaiset yhdessa nuorten kanssa ratkovat eldamdaan liittyvid asioita ja
solmukohtia. Ohjaamon verkosto on aktiivisesti mukana erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa kouluissa, oppilaitok-
sissa ja nuorten suosimissa paikoissa. Ohjaamossa panostetaan erityisesti nuorten ensimmadiseen tyokokemukseen ja
kesdtyohon seka tuplataan kesdyrittdjien maara. Tavoitteena on myds saada Haukkavuoren kesakahvilatoiminta yh-
dessa nuorten yrittdjien kanssa.

Lasten kulttuurikeskuksen kaikille luokka-asteille suunnattua kulttuuripolkua jatketaan ja toivotaan, ettd kuljetuskus-
tannukset saadaan hoidettua eri vastuualueiden yhteisty6lla. Taidetestaajat, 8-luokkalaisille suunnattu valtion maara-
rahalla kahden taidelaitosvierailun toteuttaminen lukuvuoden aikana paattyy kevaalla 2020. Valtakunnallisesti ty6n
alla on jatkomahdollisuuksien selvittamistyd. Lasten ja nuorten kulttuuri- ja taidekasvatus on vahvistunut viime vuosi-
na valtakunnallisesti. Kotkan lasten kulttuurikeskuksen ty6ssa jatketaan taidekasvatuksen vahvistamista paikallisesti
erityisesti lasten ja lapsiperheiden keskuudessa. Uutena tyémuotona kehitetddn kuukausittain pidettavia, kaikille
avoimia taidekasvatuksellisia tyOpajoja ja vastaavia. Lasten Meripdivat siirtyi onnistuneesti kesalla 2019 Toivo Pekka-
sen koululta yhteisotalo Messiin. Lasten Meripdivia kehitetdan yhdessa kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen ja muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa. Painopisteind ovat nuorten ohjaajien osaamisen tukeminen askartelujen ja muiden
toimintojen toteuttamisessa seka paikallisten ja seudullisten taitelijoiden osuuden vahvistamisessa erilaisissa esityk-
sissa.

Vuonna 2020 aloittavat uudet Lasten parlamentti ja nuorisovaltuusto. Tavoitteena on lasten ja nuorten vaikutusmah-
dollisuuksien lisdaminen valmisteltaviin asioihin ja dialogin vahvistaminen paatéksentekijoiden ja virkakoneiston kans-
sa. Lapan ja nuvan kanssa laaditaan suunnitelmalliset askeleet yhteistyosta lasten ja nuorten kesken, lautakuntien,
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kanssa. Molemmissa ryhmissa panostetaan perehdyttamiseen vaiku-
tusmahdollisuuksista seka tutustutaan paatoksentekijoihin ja viranhaltijoihin.

Syksylld 2019 haettiin Unisefin lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen saamista ja kahden vuoden prosessin toteutusta.
Jos prosessiin pdastdaan merkitsee se vuosien 2020-2021 yhteista tyota lasten ja nuorten sekd moninaisten yhteisty6-
kumppanien kanssa Unisefin tuella.

Seutukunnallista ja maakunnallista yhteistyota tiivistetaan. Etela-Kymenlaakson kunnat saivat Aluehallintoviraston
avustuksen, jonka kayton painopiste on vuodessa 2020. Yhteistyon tiivistdmisen painopisteet ovat seuraavat: 1. Etela-
Kymenlaakson nuorisotutkimus vol. 2, 2. Eteld-Kymenlaakson digitaalisen nuorisotyén suuntaviivat, 3. Etela-
Kymenlaakson nuorten musiikkikulttuuri ja banditoiminta ja 4. Etela-Kymenlaakson kansainvalinen leiri Luovissa.
Kansainvalinen leiri pidetdan heindkuun kahden viimeisen viikon aikana ja yhdistetdan my6s Meripaiviin. Leirin teema
rakentuu ympadristosta ja ilmastonmuutoksesta. Leirille kutsutaan UBC:n - Union of Baltic Cities, maiden nuorisotyon-
tekijat ja nuoret. Etela-Kymenlaakson kunnista kootaan nuorten ryhma, n. 20 valmistelemaan ja suunnittelemaan
leiria.

Maakunnallisessa yhteistydssa nuorisotoimi osallistuu aktiivisesti Kymsoten ja erityisesti Lapen ja Hyten rakentami-
seen. Vuoden 2020 tavoitteena on myds vahvistaa maakunnan nuorisovaltuustojen yhteisty6ta yhdessa Cursorin
kanssa.
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Kotkan nuorisotytssd keskeinen voimavara ovat motivoituneet, sitoutuneet ja ndkemykselliset tyontekijat. Tydhyvin-
vointi ja sen huomioiminen arkity6ssa seka johtamisessa ovat tarkeita jatkuvan kehittdmisen ja vahvistamisen kohtei-
ta. Vuoden 2019 tyhy-kyselyssa keskiarvo vaitteeseen “tydyksikkoni ilmapiiri on kannustava ja uusia ideoita tukeva”
4,7 (max. 5) ja kysymykseen “huomioiko esimiehesi tyontekijoiden mielipiteet tarkeissa asioissa?” 4,5.

Dosentti ja kansainvalisesti arvostettu tutkija Lasse Siurala arvioi Kotka nuorisoty6ta seuraavasti: Nuorisotoimi heijas-
taa hyvin kaupungin eteenpain katsovaa visiota ja tavoitteita: Silld on hieno toiminta-ajatus, jossa korostuu nuorten
toimijuus, kansalaistoimintaldahtdisyys, ihmisoikeudet, yhteistoiminnallisuus ja uudistushenkisyys. Sen toimintatapa -
aktiivinen verkottuminen, yhteiséllinen johtaminen, asiakaslahtoisyys ja uusien toimintatapojen jatkuva kehittdminen
— muistuttaa hammastyttavassd maarin julkisen sektorin johtamistrendien viimeisintd aaltoa: yhteistoiminnallista
hallintoa (collaborative governance) ja yhteistoiminnallista johtamista (collaborative management). Niille on ominais-
ta (esim. Bryson et al 2015, Sérensen & Torfing 2015) verkostomainen yhteisty6, kokeiluhalukkuus, herkkaliikkeisyys,
innovatiivisuus, henkildstoon luottaminen ja siihen satsaaminen, seka asiakasldahtoisyys.

Naista tuloksista on hyva jatkaa, mutta laakereille ei voi jadda lepdamaan. Uusia ilmiditd, muutoksia ja yhteiskunnalli-
sia heijastuksia pitda seurata herkalla otteella ja toimia aktiivisesti kaikkien asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2021)

. Digitaalisen toimintakeskuksen kehittdminen ja toteuttamisen seka digitaalisen osaamisen vahvistaminen.
. Liikkuvan nuorisotyén uusien tydomuotojen kokeilut ja yhteistydn monipuolistaminen.

. Yhteisollisen ja omaehtoisen toiminnan edistaminen erilaisilla tydmuodoilla ja tilojen kdyttéonotolla.

. Ohjaamon toiminnan vakiinnuttaminen, verkostotydn lisédminen ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen.

. Lasten kulttuurikeskuksen tydmuotojen ja toiminnan tunnetuksi tekeminen.

. Suunnitelman laatiminen Kotkan leirialueiden ulkopuolisen kdyton lisddmiseksi.

. Seutukunnallisen ja maakunnallisen yhteistyon tiivistaminen.

. Kansainvdlisen toiminnan kehittaminen.

ONOUL A~ WN PR

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Kayntikerrat *

-tilat 50980 36 800 40 000
-tapahtumat 18 854 15 000 15 000
-leirialueet 6 029 10 000 10 000
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7.2.10 Liikuntapalvelut

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualue Liikuntapalvelut

Toiminnot Liikuntapalvelut

Vastuuhenkil® Liikuntajohtaja

Toiminta-ajatus Liikuntayksikko vastaa kaupungin julkisista liikuntapalveluista luoden edellytyksia kot-

kalaisten terveyttd, hyvinvointia ja viihtyvyytta edistaville harrastuksille seka toimille.
Liikuntayksikkd edistdd toiminnallaan myds kaupungin muuta virkistys- ja vapaa-
aikatoimintaa suunnittelemalla ja rakennuttamalla laadukkaita ihmisten liikkumi-
seen/liikkunnan harrastamiseen tarkoitettuja tiloja ja alueita. Liikuntayksikké luo edelly-
tyksid sekda omaehtoisen liikuntatoiminnan kehittymiselle ettd jarjestda terveyttd edis-
tavaa lilkuntatoimintaa yhteisty6ssa alan jarjestdjen ja yritysten kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

#G 1. Oppiva ja yrittiva Kotka
‘4

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Laht6taso Toteuma
tavoite
3. Kotka on Hyvinvointiliikunnan Yhteistydsopimukset 5 kpl

. edistaminen liikuntaseurojen ,- | kaksinkertaistetaan yhteisty6sopimuksia
yrityksid . ) N

e vhdistysten ja alan yhteensd 10 kpl / 2020

yhdistdvd  ja .

o . yritysten kanssa
y Z Fta{y y tta Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
€ IStGVG. Avustuksien madrarhavarausta uusia  sopimuksia ei
l.<aupunkl, supistetaan synny ja palveluiden
johon syntyy laajentuminen jaa
lisdé toteuttamatta
tyopaikkoja

2. Upean elinymparistén Kotka
e
‘a
Ensiluokkaisen elinymparistdn, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja
hyville tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldht6taso Toteuma
tavoite
Kehitetdaan liilkunnan ja | Liikuntamahdollisuuksien selvitystyo
6. hyvinvoinnin keskittymia | palveluverkkoselvitys aloitetaan
kaikenikaisten 10/2021 taustatyolla ja
kaupunkilaisten ja ohjausryhman
urheiluseurojen kayttoon perustamisella
1/2020
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Palveluverkkoselvitysta ei selvitys ei toteudu ja
voida tehda esitetylla tavalla tarpeisiin perustuvaa
olosuhteiden
suunnittelua ei voida
tehda
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Matalan kynnyksen | Interaktiivinen palvelu- | eikadytossa
7. Asukkaiden | liikuntakokeilut palautetaan | ja kayttoportaali
osallistuminen ja | 2018 pilottivaiheen tasolle | kdytéssd ja toimijoita
omaehtoinen interaktiivisen mukana vahintdin 10
tekminen on | palveluportaalin kehittamisen | seuraa/ -yritysta
helppoa ja kdyttoonoton myota

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toimintaresurssointi ei Matalankynnyksen
toteudu eikd interaktiivista toimintaan ei  voida
portaalipalvelua voida laajentaa
toteuttaa
Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso
9.Vuoropuhelu 3 krt/ 2020 2 yhteistilaisuutta /2019
pddtoksentekijoiden, Lilkunta- ja  asiakas-
viranhaltijoiden ja | tapaamistilaisuudet
asukkaiden kesken on | Riski Todennikaisyys Vaikutukset Toimenpiteet
vilkasta ja avointa Keskustelufoorumi ei startegiatavoite
toteudu kuntalaiskuulemisista ei
toteudu
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Kehitetddan reaaliaikaista | interaktiivisesti Interaktiivisesti toimivaa
eKotka tarjoaa | ja interaktiivista | toimiva jarjestelmaa ei ole
asukkaille, yrittdjille | asiakastiedottamista tiedottaminen,
ja matkailijoile ja neuvonta ja
kaikille ilmoittautuminen
ekotkalaisille Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
vuorovaikutusta, Kuntalaisille tarkoitetun liikkumattomien maarad ei
yhteiséllisyyttd  ja | hyvinvoinnin vdhene ja terveysvaikutukset
Jjoustavia palveluja | edistaminen liikuntaa lisaavat
lisdaamalla ei toteudu sairastavuuskustannuksia
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TULOSLASKELMA
LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020-2019
Myyntituotot
Maksutuotot 670 000 630 000 628 072 40000
Tuet ja avustukset 20000
Muut toimintatuotot 202 000 198 000 242 310 4000
Valmistus omaan kadyttéon
TOIMINTATUOTOT 872 000 828 000 890383 44000
Henkilostokulut -419 499 -424 498 -464 443 4999
Palvelujen ostot -398 500 -393 500 -365 362 -5000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 200 -144 200 -147 054 20000
Avustukset -165 000 -160 000 -99 882 -5000
Muut toimintakulut -71500 -77 500 -87770 6 000
TOIMINTAKULUT -1178 699 -1199 698 -1164 512 20999
ULK. TOIMINTAKATE -306 699 -371698 -274 129 64999
Sisaiset tuotot 1237
Sisdiset kulut -6 815 498 -6892 226 -6 163419 76728
Sisdiset erat -6 815 498 -6 892 226 -6 162 182 76728
TOIMINTAKATE -7122 196 -7263924 -6436 311 141728
Rahoitustuotot ja -kulut -74
VUOSIKATE -7 122196 -7263924 -6 436 385 141728
Sisdinen korko -34 186 -32760 -41 894 -1426
Poistot ja arvonalentumiset -375671 -316 461 -263 250 -59210
Satunnaiset tuotot ja kulut
TULOS -7532053 -7613 145 -6741528 81092
Hallinnon vyorytykset -47 966
Tilikauden voitto/tappio -7532 053 -7613145 -6789 494 81092

Liikuntapalveluyksikdn vuoden 2019 talousarvioon ndhden TA 2020 sisdltda talouden tasapainottamiseen tdhtdavien
toimien osalta mm. yleiset liikuntapalveluiden hintojen ja taksojen tarkistukset.

Hyvéaksi havaitun interaktiivisen portaalipalvelun kehittamistd jatketaan yhdessa tietohallinnon kanssa siten, ettd
portaalipalvelu olisi uudelleen kaytéssa 10/2020.

Uutta liikuntapalveluiden toiminnan arvioinnissa on toiminnan laajuus, joka lasketaan vuosittaisten sisakayntien ja
arvioidulla ulkokadyntien yhteenlasketulla kokonaisluvulla. Uutta tunnusluvuissa on my6s kaupungin ulkopuolisten
tilojen kayttékustannus ( €/kaynti/v).

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

1. Lisaa liikuntaa - Kotkan mallin liikuntakokeilut laajenevat kahteen jaksoon; kevaalle ja syksylle

Liilkunnan verkostopalveluiden yhdistys-ja yritysyhteisty6 laajenee 2020

3. Liikuntavuorojen osalta luodaan lapinakyva jarjestelma3, jolla voidaan tukea ja aidosti kohdentaa tuki niita
tarvitseville lapsille. (KV)

N

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2021)

Kymsoten organisoituminen ja palvelu-uudistus vaikuttaa erityisesti jaljelle jaavien kaupungin palvelutoimintojen
tuottamismalleihin ja rooliin. Liikuntapalvelut pyrkii palveluiden tuottamisessa ja suunnittelussa huomioimaan Kotkan
hyvinvointia ja terveytta lisddvat kehittdmistoimet ja- suunnitelmat kuin myos elinvoimaa ja viihtyvyytta lisdavat pal-
velut. Liikuntapalveluiden toiminnassa em. kehittdmistoimia edistetddan mm. kdyton hinnoittelussa (taksat), ilmaisissa
liilkuntakokeiluissa jne. niin, ettd niilld olisi ohjaavaa vaikutusta esim. asukkaiden omaneldaman hallintaan ja edistdisi
paremman terveyden seka toimintakyvyn tavoitteluun. Kotka on myds merkittava urheilukaupunki, jonka imagoarvo
on merkittava ja jota tyota myos liikuntapalveluyksikko pyrkii osaltaan tukemaan taloudellisten resurssiensa puitteis-
sa.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Uimabhallikdaynnit 338 000 320 000 300 000
Sisdliikuntatilojen kaytto 738 120 780 000 700 000
Koulusalien kaytto 45 000 50 000 50 000
Tehokkuus

Liikuntapalveluiden kustannukset €/asukas/v. 128,00 115,00 130,00
Kayttokustannus €/kaynti 4,50 4,00 4,5
Kayttokustannus €/kaynti ( uimahallit) 6,87 6,50 8,00
Kayttokustannus €/kaynti (jaahallit) 13,00 7,50 15,00
Kayttokustannus €/kaynti ( muut hallit) 5,86 5,00 6,90
Kayttokustannus €/ kaynti ( kentat ja ulkoilualueet) 1,20 1,00 1,40
Kaupungin kayttamien ulkopuolisten liikuntatilojen kayt- 1,1
tokustannus €/kaynti

Tunnusluvut vuodelle 2020

Toiminnan laajuus

Rakennettujen tilojen lilkuntakdynnit/vuosi 1500 000
Tarkoittaa uimahallit, jadhallit, liikkuntahallit

koulujen liikuntasalit ja kaikki ulkoliikunta-alueet ( tuki €/

kayntid/v. )

Taloudellisuus ja tehokkuus

Liikuntapalveluiden kustannukset €/asukas/v. Nettokus- 130,00
tannus/as.luku

Kayton nettokustannus €/kdynti 45
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7.2.11 Hyvinvointi ja terveys

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualue Hyvinvointi ja terveys

Toiminnot Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, Maahanmuuttopalvelut ja

Vastuuhenkil

Tyollisyyspalvelut
Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus

Edistda kotkalaisten omia hyvinvointivalintoja ja eldmanhallintaa
tukevia sosiaali- ja terveydenhuollon ja myds muita palveluja, joiden
avulla asukkaat itse voivat vaikuttaa aktiivisesti terveyteensa ja sosi-
aaliseen pdrjadmisensd. Edistaa vaeston terveyttd ja hyvinvointia ja
kannustaa ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista ja terveydesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

/q\\v"
‘4

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
3. Kotka on KymSoten Yrityksen kotipaikka 13
yrityksid yhdistdvd | tuottajarekisteriin (PSOP) | Kotka, lukumaa
ja yrittdjyyttd merkityt sote-tuottajat
edistévd
kaupunki, johon
. . j Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
syntyy lisdd
tyopaikkoja
22N et 2. Upean elinympéristén Kotka

[ )

Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoi-
te

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisdévid
valintoja, edistdd
kestdvdd  kehitystd
ja liséd vetovoimaa

Toimenpiteet Mittari ja tavoiteta- | Lahtotaso Toteuma
so
Kesan puistojumpat Kavijat 1856

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Jumpat jarjestetty 10% Ohjauskertoja

yhteisty6ssa Kymsoten vahennetaan

kanssa. Kymsote ei ole ja samalla

enaa mukana

kdyntimaarat
vahenevat
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Strateginen tavoi-
te

6. Kotka on hy-

vdntuulisin kult-
tuurin ja tapah-
tumien kaupunki

Toimenpiteet Mittari ja tavoiteta- | Ldhtotaso Toteuma
SO
Jarjestetyt yhteistilaisuu- Tapahtumien lukumaa-
det, infotilaisuudet, ta- ra
pahtumat eri toimijoiden osallistujien lukumaara
kanssa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Yhteistyotahoja ei saada | Epatodenndkdinen. Pienempi ryhma

mukaan, omat

maan.

resurssit
eivat riita yksin jarjesta-

10%

jarjestamassa, tapah-
tuma toteutuu pie-
nempana.

///'g\
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3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite

7. Asukkaiden
osallistuminen ja
omaehtoinen
tekminen on helppoa

Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso

Seudullinen Kokouskerrat

maahanmuuttajafoorumi

Osallisuussuunnitelman Osallisuussuunnitelma Hyvaksytty

mukainen toiminta

on laadittu ja asioita
viedaan sen mukaisesti
eteenpain yhteisty0ssa

osallisuussuunnitelma

Vapaaehtoitoiminnan
nakyvyyden lisddminen

Esittelyt eri
tilaisuuksissa

vapaaehtoisten
virkistys- ja
koulutustapahtumat

30

Ikainstituutin Koti
kulmilla- hankkeessa
edistetdan taloyhtidissa
asukkaisen
yhteistoimintaa

Jatkohanke toteutuu

Mukana olevien
taloyhtididen maara

8 taloyhti6ta eri
puolilla Kotkaa

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Ikdinstittuutin hanke ei
saa jatkorahoitus

vahainen

jatkokehittaminen jaa
yksin Kotkalle, ilman
ulkopuolista tukea Ja
muiden kaupunkien
verkostoja

Mikali jatkohanke ei
toteudu, niin
tehdaan
tarkennettu
suunnitelman
pienemmin
resurssein.
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Strateginen
tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtoksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

lkdihmisten neuvosto ja
vammaisneuvosto
tapaavat virkamiehia ja
poliittisia paattajia

tapaamisten lkm

Lisadamme vuoropuhelua
eri soapuoltan valilla

Saavutettavuuskyselyn
tulokset ja toimenpiteet

Saavutettavuutta ei
ole aiemmin kysytty

avointa mm. paatoksentekijat, osana osallisuuskyselya
henkilosto, asukkaat,
yrityksetja muut
sidosryhmat
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Sitoutuminen vahaista Mahdollinen. 30% Nadiden
asukasryhmien
vaikutusmahdollisu
usja osallisuus
vahenee
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Ldhtétaso Toteuma
tavoite
eKotka tarjoaa | Vapaaehtoistyd.fi yhteydenottojen maara
asukkaille, yrittdjille | yhteiskdyttd seurakunnan
ja matkailijoile ja | kanssa
kaikille ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd  ja
joustavia palveluja
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Ohjelma ei enaa | Epatodenndkoéinen. 10% Vapaaehtoistoiminta

kaytettavissa

vahenee

Hyvinvoinnin- ja terveyden vastuualueen muita toimintoja sote-tilaajatoiminnan lisaksi ovat maahanmuuttopalvelut
sisdltden seka turvapaikanhakijoiden vastaanottotoiminnan ettd kotoutumispalveluiden jarjestamisen. Vastuualue
vastaa myds osallisuudenja hyvinvoinnin koordinoinnista, soveltavan liikkunnan jarjestamisesta ja liilkuntaneuvonnasta
sekad lIkdihmisten ja vammaisneuvoston sihteeritehtavista.

Maahanmuuton, tyodllisyyden, vapaaehtoisty6n, ikdihmisten ja sote-jarjestoyhteistyd on padsaantodisesti keskitetty
talle vastuualueelle. Talousarviovalmistelussa kuntaan jadvien palvelujen osalta on tukityollistdminen siirtynyt
henkilostopalveluiden alaisuuteen ja koulukuraattorien ja -psykologien palvelut opetustoimeen. Nuorisotyon
yksikkdon on budjetoitu etsivdan nuorisotyon resurssi.
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TULOSLASKELMA
HYVINVOINNIN- JA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020 - 2019
TERVEYDENHUOLLON VASTUUALUE
Myyntituotot 6 035 800 6733328 6376210 -697 528
Maksutuotot 177
Tuet ja avustukset 57 400 98 200 -57400
Muut toimintatuotot 288773 885679 -288773
TOIMINTATUOTOT 6 035 800 7079 501 7 360 265 -1043 701
Henkil6stokulut -2540359 -2731742 -2847537 191383
Palvelujen ostot -212 974 599 -216 453473 -2861491 3478874
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 300 -148 938 -81552 63 638
Avustukset -1422 179 -1209 600 -7 648 278 -212579
Muut toimintakulut -114 200 -356 683 -64 073 242433
TOIMINTAKULUT -217 136 636 -220900 436 -13502 931 3763799
ULK. TOIMINTAKATE -211 100 836 -213 820935 -6 142 666 2720098
Sisdiset tuotot 553 000 363717 807 614 189283
Sisdiset kulut -1429420 -1317972 -2566 624 -111448
Sisdiset erdt -876 420 -954 255 -1759 010 77 835
TOIMINTAKATE -211977 257 -214 775 190 -7 901 676 2797933
Rahoitustuotot ja -kulut -60
VUOSIKATE -211977 257 -214 775 190 -7901 735 2797933
Sisdinen korko -265 -2816 -8316 2551
Poistot ja arvonalentumiset -6438 -187 735 -399 250 181297
TULOS -211 983 959 -214 965 740 -8309 302 2981781
999113 Hallinnon yleisk. -179 856
Hallinnon yleisk. vyorytykset -179 856
999061 Elakemenoper. kulut -121333
Elakemenoperusteinen vyorytys -121333
Hallinnon vyorytykset -301 189
Tilikauden voitto/tappio -211 983 959 -214 965 740 -8610491 2981781

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittaminen, seuranta ja arviointi

yhteistydssa KymSoten kanssa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintamallien kehittaminen

Osallisuusohjelman mukainen osallisuusmahdollisuuksien kehittaminen, jarjestétoiminnan kehittaminen
Laaja-alainen tyollisyyden kehittdminen eri toimijoiden kanssa

Maahanmuuttajien kotoutuspalvelujen lisddminen ja kehittdminen

Henkiléstdn hyvinvoinnin turvaaminen muutoksessa

Osallistuminen maakunnallisiin kehittamisryhmiin

Nounkrwn e

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaupungin valtuusto hyvaksyi (9.4.2018 § 52) Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman muute-
tun sopimuksen, sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Kuntayhtyma jarjestda jasenkuntiensa puolesta alueensa vaestolle
yhdenvertaisilla periaatteilla lainsdadannén mukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Kymsoten kanssa on
tehty kuntakohtaiset palvelusopimukset vuodell 2019. Vuoden 2020 Palvelusopimusneuvotteluissa ja jatkosuunnitte-
lussa tarkentuvat raportoinnin ja seurannan tasot, tunnusluvut ja toimintatavat seka kuntien ja kuntayhtyman yhteiset
kehittamisasiat. Kehittdmisen pohjana on Palvelujen saavutettavuus ja saatavuus suunnitelma, johon kunnat antoivat
lausunnon elokuussa 2019. Suunnitelman pohjalta Kymsote aloittaa toimenpideohjelman laadinnan yhteistydssa
kuntien kanssa. Kotkan kaupungin puolelta sote-tilaajana toimii hyvinvointijohtaja.

oten kanssa kdydaan parhaillaan kuntakohtaisia neuvotteluja vuoden 2020 talousarvioista. Tuotekohtaista laskutusta
lisatdaan vahitellen perusterveydenhuoltoon.

Kotkan valtuuston veteraanien kuntoutukseen vuosittain kohdentama 30 000 euroa sisallytetaan kaupungin budjet-
tiin. Kymsote hoitaa palvelun jarjestamisen ja laskuttaa asiakaskohtaisesti kaupunkia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
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Hyvinvointia ja terveytta edistavaa toimintaa kehitetddn yhteistydssa Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen
kuntayhtyman kanssa. Yhteistyon yksityiskohdista sovitaan tarkemmin tulevissa palvelusopimusneuvotteluissa. Sa-
manaikaisesti suunnitellaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen maakunnallista toimintamallia, jossa Kotkan edus-
tajat ovat mukana. Jarjestdavustusten kohdentamista kuntien ja Kymsoten kesken valmistellaan parhaillaan. Tassa
valmistelussa huomioidaan myds osallisuuden kehittaminen. Kotkan osallisuuden suunnitelman valmistelu on aloitet-
tu osallisuuskyselyn valmistelulla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on laaja-alaista lahelld asukasta tapahtuvaa toimintaa, jossa asukkaat ovat
mukana. Yhteistyo jarjestéjen, kolmannen sektorin, eri hallintokuntien Kymsoten ja muiden yhteisty6tahojen kanssa
on mahdollisuus tukea asukkaiden hyvinvointia ja myos osallisuutta. Yhteistyd ja tyonjako liikuntatoimen kanssa on
erittdin tarkeaa, silla tutkimuksen mukaan liikkumattomuus maksaa 44mrd euroa Suomessa, mika on Kotkan osuus?

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen on varattu neljan henkilon vuositydpanos; hyvinvointikoordinaattori, liikunta-
koordinaattori, liikuntaneuvoja ja osallisuuskoordinaattori. Ehkdisevdaan pdihdetydn koordinointiin ei ole erikseen
varattua tyOpanosta, vaan se sisdltyy hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin.

Maahanmuuttajapalvelut

Kotka on monikulttuurinen kaupunki, silld maahanmuuttajien osuus on maan korkeimpia vdestdstd. Kotkan kaupungin
vaestonkasvu perustui pitkdan maahanmuuttoon, mutta nyt Kotkaan muuttaneiden maahanmuuttajien maara on
kdaantynyt laskuun. Kaupungin vaestostd 9,3 % puhuu didinkielenddn jotain muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea.
Kansalaisuuksien ja kielten kirjo on laaja, silld Kotkassa puhutaan n. 80 eri kieltd didinkielena ja ihmiset edustavat n.
100 eri kansalaisuutta.

Kotkan tulevan elinvoimaisuuden kannalta on ensiarvoisen tdrkedd maahanmuuttajien hyva kotoutuminen ja osalli-
suus yhteiskunnan kaikilla sektoreilla. Turvallisuuden ja inhimillisyyden ndakdkulmat ovat myods merkittavia. Maahan-
muuttajien kotoutuminen on Kotkan kaupungin ja kaupunkilaisten yhteinen asia. Maahanmuuttajatyota kehitetaan
suunnitelmallisesti lainsddddannon ja Kotkan kaupungin strategian mukaisesti seka kotoutumisen kahdensuuntaisuus
huomioiden.

Vuoden 2019 alusta Kotkan maahanmuuttopalveluista siirtyi Kymsoteen pakolaisten sosiaali- ja terveyspalvelut mm.
pakolaisten alkuvaiheen ohjaus ja neuvonta. Kotkan kaupunki vastaa nyt turvapaikanhakijoiden vastaanottotoiminasta
ja kotoutumispalveluiden jarjestamisesta sekd seudullisesta maahanmuuttoty6sta. Eteld-Kymenlaakson kuntien yhtei-
nen kotouttamisohjelma on laadittu vuosille 2019 - 2022.

Kiintiopakolaisten vastaanotossa huomioidaan erityispalvelujen ja muiden palveluntuottajien resurssit sekd asuntoti-
lanne. Kiintiopakolaisen vastaanottoa on esitetty jatkettavaksi vuonna 2020 edellisvuosien tasolla (n.15 henkil63).
Koko Kotka kotouttaa toimintaan esitetdan varattavaksi 150 000 euroa.

Maahanmuuttopalvelut koostuvat seuraavista palveluista: turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskus, Hybridiyksikko
(sis. jalkihuolto), kotoutumisen koordinaatio, seudulliset palvelut (sis. Virkaneuvo ja seudullinen koordinaattori) ja
Kotkan tulkkikeskus.

Kotkan kaupungilla on merkittdava rooli kotoutumisessa ja sen yhteensovittamisessa muiden palvelujentuottajien
kanssa. Kotkaan muuttaneita kannustetaan aktiiviseen osallistumiseen ja vaikuttamiseen alueella.

Kotoutumisen koordinaatio on hoitaa maahanmuuton hallinnon kaupungissa, hakee kuntakorvaukset ja tuottaa asia-
kaspalveluja jo kotoutumisajan ylittdneille maahanmuuttajataustaisille asiakkaille.

Seudulliset palvelut (Virkaneuvo ja seudullinen maahanmuuttajatyén koordinaattori)

Virkaneuvo antaa ensivaiheen ohjausta ja neuvontaa maahanmuuttajille, jotka ovat muuttaneet Etelda-Kymenlaaksoon
tyon, opiskelun tai perhesiteen perusteella. Seudullinen maahanmuuttajatyon koordinaattori kehittda toimintamalleja
kaksisuuntaiseen kotoutumiseen yhteistydssa kuntien, seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Koordinaattorin
ty6td ohjaa Eteld-Kymenlaakson kotouttamisohjelma. Kotouttamisohjelman ohjausryhmana toimii maahanmuutto-
toimikunta, joka seuraa ja arvioi ohjelman toteutumista. Maahanmuuttajien vaikuttamiskanavana on maahanmuutta-
jafoorumi, jonka toimintaa ollaan kehittdmassa ja virallistamassa.

Hybridiyksikkod on 21-paikkainen ymparivuorokautinen asumisyksikko, joka on tarkoitettu seka alaikdisena ilman huol-
tajaa Suomessa oleville turvapaikanhakijoille, etta oleskeluluvan saaneille lapsille ja nuorille. Lapset ja nuoret asuvat
asumisyksikdssa siihen saakka, kunnes tayttavat 18- vuotta tai omat vanhemmat saapuvat Suomeen. Hybridiyksikén
toiminta ja yllapito perustuu Maahanmuuttoviraston, Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ja Kotkan kaupungin valiseen
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sopimukseen. Kiinteistd on vuokrattu Kotkan Opiskelija-Asunnot Oy:ltd. Maahanmuuttovirasto edellyttda Hybridiyksi-
kolta valmiussuunnitelmaa jossa varaudutaan turvapaikanhakijoiden tuloon lisa- ja hatdmajoituspaikoilla.

Kotoutumislain mukainen jalkihuolto on tarkoitettu alaikdisend ilman huoltajaa tulleille nuorille heidan taysi-
ikdistymisensa jdlkeen. Jalkihuoltoa annetaan 18-21-vuotiaille, ja sen avulla nuoria tuetaan kokonaisvaltaisesti heidan
arjessaan ja eldmdnhallinnassaan. Onnistunut itsendistymisvaihe tukee nuoren kotoutumista ja avaa vaylan mielek-
kadseen ja omannakdiseen elamdan Suomessa.

Vastaanottokeskuksen tehtdavdnd on majoittaa ja tarjota lakisdateiset palvelut Suomesta oleskelulupaa hakeneille
turvapaikanhakijoille. Turvapaikanhakijoiden vastaanoton osalta Kotkan kaupungilla ja Maahanmuuttovirastolla on
sopimus vastaanottokeskuksen yllapidosta. Sopimukseen sisdltyy valmiussuunnitelma, jossa varaudutaan turvapai-
kanhakijoiden tuloon lisd- ja hatdmajoituspaikoilla. Toiminnan kustannukset korvaa taysimaaraisesti Maahanmuutto-
virasto. Toiminnasta maksetaan lisdksi 5%:n hallintokulukorvaus. Maahanmuuttovirasto korvaa vastaanottokeskuksen
kustannukset kaupungille.

Vastaanottokeskuksella on 200 majoituspaikkaa ja yksityismajoitusasiakkaita 50, yhteispaikkamaara on 250. Yksikko
toimii hajasijoitusmallisena, eli asiakkaat majoitetaan yksittdisiin vuokra-asuntoihin, joita sijaitsevat eri puolilla Kotkaa.
Asunnot toimintaan vuokrataan lahtokohtaisesti Kotkan kaupungin omistamalta Kotkan asunnot Oy:Itd. Kymsote kon-
serniin kuuluvalta Kastek Oy:Itd on vuokrattu 16 asuntoja. Vuokra-asuntoja on yhteensa 49 kpl.

Omien majoituspaikkojemme lisdksi Vastaanottokeskuksen asiakkaana on yksityismajoittuneita turvapaikanhakijoita.
N3@ma3 asiakkaat asuvat puolison/ystavan luona, tai ovat itse vuokranneet asunnon, jossa asuvat. Vuodelle 2020 arvioi-
tu yksityismajoitusasiakkaiden paivittdinen lukuméaara on 50.

Tulkkikeskus tuottaa sopimuksen mukaisesti tulkkaus- ja kddnnospalveluita Kymsotelle ja Kymenlaakson kunnille.
Hankintasopimukset ovat voimassa 1.2.2019-31.1.2023 valittujen tulkkien ja tulkkifirmojen kanssa. Tilastojen mukaan
arabia on edelleen selvasti ykkoskieli, jota seuraa somalia, venaja, dari, farsi, kurmantsin murteet ja turkki.

Avustusperusteinen yhteistyon mallintaminen
Avustusvaraukset:
Tarkentuvat kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion ja jarjestdavustusten jaon selkiydyttya Kymsoten kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2021)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittaminen

Tyollisyyden kehittaminen yhteistyona eri verkostojen kanssa

Tyo- ja elinkeinoministerion tyollisyyden kuntapilotin (kevdt 2020 -31.12.2022) valmistelu

Digiteknologian hyddyntdaminen niin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa kuin osallisuuteen tukemisessa.
Jarjesto- ja vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Kotouttamispalvelujen kehittdminen

Maakuntamallin suunnitteluun osallistuminen

Noukrwne

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Sote-palvelujen seurantaluvut sovitaan KymSoten kanssa
Tunnuslukuja tarkennetaan my6s muilta osin
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8  INVESTOINTIOSA
8.1 Konsernipalvelualueen investoinnit

8.1.1 Kaupunginhallitus

Vastuualue Konsernipalvelut
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Kansliapaallikko, Henkildstdjohtaja Talousjohtaja

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA 2018 2019 2020 2021 2022

toteuma ennuste

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -320 000 -40 000
Investointitulot 510 000 510 000
Rahoitusosuudet 510 000 510 000
Kaikki NETTO yhteensa 190 000 470 000
**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -230 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -230 000 -40 000
601133 Kayttovaltuushallinan kehittdminen

Investointimenot -40 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -40 000 -40 000
601134 Office 365

Investointimenot -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000

601148 Digitalisaation kokeiluhankkeet

Investointimenot -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000

601164 Maksuliikenne Ceepos-jarjestelma

Investointimenot -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000

601165 Digitaalisten ratkaisujen kehittdminen

Investointimenot -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000

601166 Hankintajarjestelman kehittiaminen

Investointimenot -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000

601167 Muut edistettavat sahkoiset palvelut

Investointimenot -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -90 000

Kaikki NETTO yhteensa -90 000

654762 Kaupungintalon kokoustekniikka

Investointimenot -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000

654905 Kirjaamon ja asiahallinnan kalusteet

Investointimenot -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000

654906 Kalusteet, Ruorin muutto

Investointimenot -45 000

Kaikki NETTO yhteensa -45 000

**Muut aineelliset hy6dykkeet

Investointitulot 510 000 510 000
Rahoitusosuudet 510 000 510 000
Kaikki NETTO yhteensa 510 000 510 000
T2020038 SVOP palautus

Investointitulot 510 000 510 000
Rahoitusosuudet 510 000 510 000

Kaikki NETTO yhteensa 510 000 510 000
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8.1.2 Ympadristolautakunta

Vastuualue Konsernipalvelut
Toimielin Ympéristolautakunta

Vastuuhenkild Ympéristonsuojelupaallikko

YMPARISTOLAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022

toteuma ennuste

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -20 000
Kaikki NETTO yhteensd -20 000
**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
601172 Fakta-jarjestelman ymparistoosio

Investointimenot -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000

8.2 Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

8.2.1 Elinvoimalautakunta

Vastuualue Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

Toimielin Elinvoimalautakunta

Vastuuhenkild Kulttuurijohtaja, Museonjohtaja

ELINVOIMALAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
toteuma ennuste

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -201 000
Kaikki NETTO yhteensa -201 000
**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -80 000
Kaikki NETTO yhteensa -80 000
601152 Ruotsinsalmi-ndyttely (digielem.)

Investointimenot -60 000
Kaikki NETTO yhteensa -60 000
601170 Museon kokoelmaohjelman uusiminen

Investointimenot -20 000
Kaikki NETTO yhteensa -20 000
**Rakennukset

Investointimenot -11 000
Kaikki NETTO yhteensa -11 000
654910 Karhulan omatoimikirjaston ovi ja valot

Investointimenot -11 000
Kaikki NETTO yhteensa -11 000
**Koneet ja kalusto

Investointimenot -110 000
Kaikki NETTO yhteensa -110 000
654776 Ruotsinsalmi-ndyttely (pienoismalli)

Investointimenot -15 000
Kaikki NETTO yhteensa -15 000
654777 Ruotsinsalmi-ndyttely (kalusteet)

Investointimenot -35 000
Kaikki NETTO yhteensd -35 000
654778 Ruotsinsalmi-nayttely (valaistus)

Investointimenot -50 000
Kaikki NETTO yhteensd -50 000
654911 Karhulan omatoimikirjastolaitteisto

Investointimenot -10 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000
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8.2.2 Kaupunkirakennelautakunta

Vastuualue Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit
Toimielin Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkilo Kaupunkisuunnittelujohtaja ja Tekninen johtaja

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022

toteuma ennuste

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -6 802 914 -9000000 -22932500 -19139500 -23972000
Investointitulot 225 000 525 000 710 000 480 000 480 000
Rahoitusosuudet 225 000 525 000 670 000 480 000 480 000
Myytyjen tasearvot 40 000

Kaikki NETTO yhteensa -6 577 914 -8475000 -22222500 -18659500 -23492 000
**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -5 000 -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -5 000 -50 000

601171 Kuljetuslogistiikka-ohjelmisto

Investointimenot -5 000

Kaikki NETTO yhteensd -5 000

T2020039 Rakennusten digitaalinen inventointi

Investointimenot -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000

**Maa- ja vesialueet

Investointimenot -2 000 000 -1 500 000 -1 500 000
Kaikki NETTO yhteensa -2 000 000 -1 500 000 -1 500 000
651371 Maaomaisuus- ja kiinteistohankinnat

Investointimenot -2 000 000 -1 500 000 -1 500 000
Kaikki NETTO yhteensa -2 000 000 -1 500 000 -1 500 000
**Rakennukset

Investointimenot -6 802 914 -9 000 000 -5290 000 -8250000 -14 725 000
Investointitulot 225 000 525 000 200 000 200 000
Rahoitusosuudet 225 000 525 000 200 000 200 000
Kaikki NETTO yhteensa -6 577 914 -8 475 000 -5290 000 -8 050 000 -14 525 000
601150 Rakennushankkeiden suunnittelu

Investointimenot -100 000 -150 000 -150 000
Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -150 000 -150 000
654431 Langinkosken koulun uudisrakennus

Investointimenot -6 802 914 -9 000 000 -1 000 000

Investointitulot 225 000 525 000

Rahoitusosuudet 225 000 525 000

Kaikki NETTO yhteensa -6 577 914 -8 475 000 -1 000 000

654794 Varissaaren paviljonki

Investointimenot -160 000

Kaikki NETTO yhteensd -160 000

654766 Perusparannustyot (Sosiaali- ja terveys)

Investointimenot -600 000 -450 000 -450 000
Kaikki NETTO yhteensa -600 000 -450 000 -450 000
T2020073 Perusparannusty6t (Muut rakennukset)

Investointimenot -1 200 000 -850 000 -850 000
Kaikki NETTO yhteensa -1200 000 -850 000 -850 000
T2020074 Perusparannusty6t (Opetus- ja kulttuuri)

Investointimenot -1 200 000 -1 700 000 -1700 000
Kaikki NETTO yhteensa -1200 000 -1 700 000 -1700 000
654765 Edellisten vuosien keskenerdiset kohteet

Investointimenot -50 000 -100 000 -125 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -100 000 -125 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

2018
toteuma

2019
ennuste

2020

2021

2022

654767 Rak. energiatehokkuusinvestoinnit

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-100 000
-100 000

-200 000
-200 000

-250 000
-250 000

654908 Pihkoon koulu

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-780 000
-780 000

-2 800 000
-2 800 000

-2 800 000
-2 800 000

654912 Katariinan uimala/maauimala peruskorjaus

Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Kaikki NETTO yhteensa

-100 000

-100 000

-1 000 000
200 000
200 000

-800 000

-900 000
200 000
200 000

-700 000

T2019047 Kaupunginkirjaston perusparannus

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

T2019048 Karhulan kirjasto

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensd

T2020002 Hakala-Rauhalan alakoulu (tai Karhula-He

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-1 000 000
-1 000 000

-7 500 000
-7 500 000

T2020003 Karhulan pdindkoti, koulu- ja paivakotiv

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

T2020016 Katariinan uimala UUDISHANKE (15-20 M€,

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

T2020070 Karhula-Helildn yldkoulu (tai Hakala-Rau

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

**Kiinteat rakenteet ja laitteet

Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Kaikki NETTO yhteensa

-15 187 500
670 000
670 000

-14 517 500

-9 289 500
280 000
280 000

-9 009 500

-7 397 000
280 000
280 000

-7 117 000

654780 Intran rakennuskohteiden suunnittelu

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-150 000
-150 000

-150 000
-150 000

-150 000
-150 000

T2020078 Kantasataman infra, Itdlait. tai muu pys

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-50 000
-50 000

T2020085 Kantasataman infra, sadevesiviemarin sii

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

653934 Siltojen peruskorjaukset, Paimenportti

Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Kaikki NETTO yhteensa

-1 000 000
500 000
500 000

-500 000

654132 Lajitysalueet ja meluvallit

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-100 000
-100 000

-200 000
-200 000

-200 000
-200 000

654134 Katutyot vesihuollon saneer. yhteydessa

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-350 000
-350 000

-200 000
-200 000

-200 000
-200 000

654293 Mussalon sataman teollisuusaluetydt, tdy

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-6 500 000
-6 500 000

654603 Kotkantien rakentaminen (Kymsote)

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-1 812 000
-1812 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
toteuma ennuste

654605 Museorakenteet

Investointimenot -20 000 -20 000 -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000 -20 000

654764 Arvaamattomat

Investointimenot -50 000 -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000

654781 Avo-ojien peruskunnostukset

Investointimenot -100 000 -100 000

Kaikki NETTO yhteensd -100 000 -100 000

654782 Esteettomyyskohteet

Investointimenot -20 000 -20 000 -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000 -20 000

654787 Puistokohteet

Investointimenot -450 000 -300 000 -300 000

Kaikki NETTO yhteensa -450 000 -300 000 -300 000

654763 Pienvenesatamien yllapito

Investointimenot -100 000 -100 000 -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000 -100 000

654796 Saariston vesihuolto, kaupungin osuus

Investointimenot -50 000 -560 000 -560 000

Investointitulot 280 000 280 000

Rahoitusosuudet 280 000 280 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -280 000 -280 000

654802 Katuvalosaneeraukset

Investointimenot -600 000 -600 000

Kaikki NETTO yhteensa -600 000 -600 000

654425 Edel. vuosien keskeneraiset infrakohteet

Investointimenot -200 000 -300 000 -300 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -300 000 -300 000

651291 Sorakatujen paallystaminen

Investointimenot -100 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -200 000 -200 000

654379 Liikenneturvallisuus kohteet

Investointimenot -150 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -150 000 -200 000 -200 000

654913 Kantasataman infra, voimalinjan siirto

Investointimenot -100 000 -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000

654914 Kantasataman infra, matkustajaterminaali

Investointimenot -100 000 -180 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -180 000

654915 Kantasataman infra, tapahtumatori, leikk

Investointimenot -50 000 -150 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -150 000

654916 Kantasataman infra, E7 purku

Investointimenot -300 000

Kaikki NETTO yhteensa -300 000

654917 Kantasataman infra, kemikaaliturvallisuu

Investointimenot -150 000 -850 000

Kaikki NETTO yhteensd -150 000 -850 000

654918 Paimenportin seisakkeen kulkuyhteyden yl

Investointimenot -50 000 -300 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -300 000

654919 Karhulan linja-autopysikki/terminaalijir

Investointimenot -50 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -200 000

654920 Sutelan liityntdlilkkenneaseman kehittami

Investointimenot -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000

654921 Muun liityntdpysakaoinnin kehittdminen

Investointimenot -30 000 -70 000

Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -70 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
toteuma ennuste

654922 Keskustan pyoriilykohteet/katumuutokset

Investointimenot -50 000 -550 000 -500 000

Kaikki NETTO yhteensd -50 000 -550 000 -500 000

654923 Kantasataman infra, Tornatorintie/Vellam

Investointimenot -30 000 -250 000

Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -250 000

654924 Kantasataman infra, Keskuskadun jatke

Investointimenot -30 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensd -30 000 -200 000

654925 Kantasataman Infra, salakuljettajantie

Investointimenot -300 000 -150 000 -150 000

Kaikki NETTO yhteensa -300 000 -150 000 -150 000

654926 Viirinkallionkadun kunnallistekniikka

Investointimenot -200 000 -843 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -843 000

654927 Linja-autoterminaalin ja keskustan pysdk

Investointimenot -170 000 -350 000 -500 000

Kaikki NETTO yhteensd -170 000 -350 000 -500 000

654928 Mussalon sataman teollisuusalue, raide

Investointimenot -1 637 000 -1 637 000

Kaikki NETTO yhteensd -1 637 000 -1 637 000

654929 Mussalon sataman teollisuusalue, Palasti

Investointimenot -730 000

Kaikki NETTO yhteensa -730 000

654930 Katariinanpuiston pysakoéintialue

Investointimenot -43 000

Kaikki NETTO yhteensd -43 000

654931 Savottakuja

Investointimenot -70 000

Kaikki NETTO yhteensd -70 000

654932 Hanskinmaan eteldosa

Investointimenot -577 500 -577 500

Kaikki NETTO yhteensa -577 500 -577 500

654933 Siltojen yleistarkastus

Investointimenot -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000

654934 Louhijantien kallioleikkaus

Investointimenot -60 000

Kaikki NETTO yhteensa -60 000

654935 Siltojen peruskorjaukset, Varuskunta

Investointimenot -340 000

Investointitulot 170 000

Rahoitusosuudet 170 000

Kaikki NETTO yhteensa -170 000

654936 Siltojen peruskorjaukset, Etukyld pohjoi

Investointimenot -280 000

Kaikki NETTO yhteensa -280 000

T2020014 Palvelukohteiden opastus

Investointimenot -77 000

Kaikki NETTO yhteensd -77 000

T2020017 Mussalon teollisuusalueen paallysteet

Investointimenot -320 000

Kaikki NETTO yhteensd -320 000

T2020027 Sutelan liityntapysakointipaikka

Investointimenot -60 000

Kaikki NETTO yhteensa -60 000

T2020032 Siltojen peruskorjaukset, Martinoja

Investointimenot -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000

T2020034 Siltojen peruskorjaukset, Kyminsuu

Investointimenot -635 000

Kaikki NETTO yhteensa -635 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018
toteuma

2019
ennuste

2020

2021

2022

T2020035 Siltojen peruskorjaukset, Kivisalmi

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

T2020063 Karhulan torin parantaminen

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-50 000
-50 000

-500 000
-500 000

T2020064 Sisaantulotien suunnittelu

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

T2020066 Hovinsaaren silta selvitys, suunnittelu,

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-25 000
-25 000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot
Investointitulot
Myytyjen tasearvot
Kaikki NETTO yhteensa

-450 000
40 000
40 000

-410 000

-50 000

-50 000

-350 000

-350 000

654786 Konekeskuksen raskaan kaluston uusiminen

Investointimenot
Investointitulot
Myytyjen tasearvot
Kaikki NETTO yhteensa

-365 000
40 000
40 000

-325 000

-300 000

-300 000

654788 Puistotoimen kaluston uusiminen

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

654907 Kartoituskopterin hankinta

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa

-35 000
-35 000



8.2.3 Hyvinvointilautakunta
Vastuualue
Toimielin

Vastuuhenkilo
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Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit
Hyvinvointilautakunta
Opetustoimenjohtaja, Varhaiskasvatusjohtaja, Liikuntajohtaja

HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
toteuma ennuste

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -755 000 -150 000 -150 000

Investointitulot 130 000 30 000 30 000

Rahoitusosuudet 130 000 30000 30 000

Kaikki NETTO yhteensd -625 000 -120 000 -120 000

**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -55 000

Kaikki NETTO yhteensa -55 000

601168 Life care-ohjelmaosio

Investointimenot -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000

601169 Ruonalan esiopetuksen kota

Investointimenot -35 000

Kaikki NETTO yhteensa -35 000

**Kiinteat rakenteet ja laitteet

Investointimenot -650 000 -150 000 -150 000

Investointitulot 130 000 30 000 30 000

Rahoitusosuudet 130 000 30 000 30 000

Kaikki NETTO yhteensa -520 000 -120 000 -120 000

654611 Keskuskentdn paillysteet

Investointimenot -500 000

Investointitulot 100 000

Rahoitusosuudet 100 000

Kaikki NETTO yhteensa -400 000

654909 Lihiliikuntarakentaminen

Investointimenot -150 000 -150 000 -150 000

Investointitulot 30 000 30 000 30 000

Rahoitusosuudet 30 000 30 000 30 000

Kaikki NETTO yhteensd -120 000 -120 000 -120 000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000

654771 Langinkosken koulun kalusteet

Investointimenot -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000

8.3 Leasing-rahoitteiset investoinnit

KOTKAN KAUPUNKI 2020 2021 2022 2023 2024

laitehankinnat, iPAD laitteiden/tietokoneiden 50 000 50 000 50 000 50 000

lisddminen esiopetukseen ja padivakoteihin.

Opetustoimen kannettavien tietokoneiden lisdys 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000

Peruskoulun tablet-laitteiden hankinta 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000

Yhteensa 186 000 186 000 186 000 186 000 136 000




8.4 Investointien yhteenveto

Ei sisdlla leasinginvestointeja
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KOTKAN KAUPUNKI 2018 2019 2020 2021 2022
toteuma ennuste

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -6 802 914 -9000000 -24228500 -19329500 -24 122000

Investointitulot 225 000 525 000 1 350 000 1020 000 510 000

Rahoitusosuudet 225 000 525 000 1310 000 1 020 000 510 000

Myytyjen tasearvot 40 000

Kaikki NETTO yhteensd -6 577 914 -8475000 -22878500 -18309500 -23 612 000

**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -390 000 -90 000

Kaikki NETTO yhteensd -390 000 -90 000

**Maa- ja vesialueet

Investointimenot -2 000 000 -1 500 000 -1 500 000

Kaikki NETTO yhteensd -2 000 000 -1 500 000 -1 500 000

**Rakennukset

Investointimenot -6 802 914 -9 000 000 -5 301 000 -8 250000 -14 725 000

Investointitulot 225 000 525 000 200 000 200 000

Rahoitusosuudet 225 000 525 000 200 000 200 000

Kaikki NETTO yhteensd -6 577 914 -8 475 000 -5 301 000 -8 050 000 -14 525 000

**Kiinteat rakenteet ja laitteet

Investointimenot -15 837 500 -9 439 500 -7 547 000

Investointitulot 800 000 310 000 310 000

Rahoitusosuudet 800 000 310 000 310 000

Kaikki NETTO yhteensd -15 037 500 -9 129 500 -7 237 000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -700 000 -50 000 -350 000

Investointitulot 40 000

Myytyjen tasearvot 40 000

Kaikki NETTO yhteensd -660 000 -50 000 -350 000

**Muut aineelliset hyédykkeet

Investointitulot 510 000 510 000

Rahoitusosuudet 510 000 510 000

Kaikki NETTO yhteensa 510 000 510 000

Kotkan ja Kymenlaakson pelastuslaitoksen investoinnit

KOTKAN KAUPUNKI JA 2018 2019 2020 2021 2022

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS toteuma ennuste

INVESTOINNIT

Investointimenot -6 802 914 -9000000 -25446812 -20547812 -25340312

Investointitulot 225 000 525 000 1517 680 1020 000 510 000

Rahoitusosuudet 225 000 525 000 1 477 680 1020 000 510 000

Myytyjen tasearvot 40 000

Kaikki NETTO yhteensd -6 577 914 -8475000 -23929132 -19527812 -24 830312

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -6 802 914 -9000000 -24228500 -19329500 -24 122000

Investointitulot 225 000 525 000 1 350 000 1020 000 510 000

Rahoitusosuudet 225 000 525 000 1310000 1020 000 510 000

Myytyjen tasearvot 40 000

Kaikki NETTO yhteensd -6 577 914 -8475000 -22878500 -18309500 -23 612 000

KYMPEN INVESTOINNIT

Investointimenot -1218 312 -1218 312 -1218 312

Investointitulot 167 680

Rahoitusosuudet 167 680

Kaikki NETTO yhteensa -1 050 632 -1218 312 -1218 312



9 TULOSLASKELMA
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9.1 Kaupungin taloussuunnitelma 2020-2022

KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2020, Tuloslaskelma (kaupunki + liikelaitokset, eliminoimaton), M€

TP2017 TP2018 TA2019 ENN 2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot 86,6 86,2 85,2 85,1 83,3 84,7 86,2
Toimintakulut -381,1 -399,1 -399,6 -406,3 -405,1 -412,2 -419,4
TOIMINTAKATE -294,6 -312,9 -314,4 -321,2 -321,8 -327,5 -333,2
Toimintakatteen muutos % 0,0 0,1 05% 2,7% 0,0 1,8% 1,8%
Menokasvu% 0,0 0,0 01% 1,8% 0,0 1,8% 1,8%
Verotulot 216,2 212,5 223,2 216,8 222,4 225,9 230,2
Valtionosuudet 106,2 112,2 109,6 112,7 120,7 123,9 125,3
Tulorahoituksen muutos % 0,0 0,0 2,5% 1,5% 0,0 1,9% 1,6%
Rahoitusnetto 1,0 0,2 0,4 0,3 0,4 0,6 1,0
VUOSIKATE 28,9 11,9 18,8 8,6 21,7 22,9 23,3
Satunnaiset tuotot ja kulut 39,2 7,9 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Poistot -21,1 -19,8 -20,6 -20,6 -20,8 -20,2 -20,7
Kertaluonteiset poistot ym. -5,5 -0,2 0,0 0,0 -1,5 -1,0 -2,4
TILIKAUDEN TULOS 41,5 -0,2 -1,7 -11,7 -0,7 1,7 0,1
Tilinpaatoserat 0,3 0,3 0,9 0,9 0,9 0,5 0,2
Tilikauden yli-/alijaama 41,7 0,0 -0,9 -10,9 0,1 2,2 0,3
Tasejarjestely 15,2
KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJAAMA -6,3 -6,2 -7,1 -1,9 -1,7 0,4 0,7
Lisatiedot
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 22,2 % 21,1% 21,3% 20,9 % 20,6 % 20,6 % 20,6 %
Vuosikate / Poistot, % 137 % 60 % 92 % 42 % 104 % 113 % 112 %
Vuosikate euroa / asukas 539 226 359 163 416 444 454
Nettoinvestoinnit, milj. eur -17,4 -13,6 26,1 26,7 23,1 16,7 22,0
Lainakanta 31.12., milj. eur 301 322 319 317,4 319 317 319
Lainakanta euroa/asukas 31.12. 5610 6 085 6 075 6 054 6139 6148 6238
Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Asukasmaira (tot/arvio) 53593 52930 52 550 52432 51999 51584 51186
Rahoituslaskelma (kaupunki + liikelaitokset), M€
Vuosikate 28,9 11,9 18,8 8,6 21,7 22,9 23,3
Satunnaiset erat 39,2 79 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -5,1 -9,2 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
Toiminnan rahavirta 63,0 10,6 18,8 8,6 21,7 22,9 23,3
Investointien rahavirta 19,2 -13,6 -26,1 -26,4 -23,1 -16,7 -22,0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 82,2 -3,0 -7,2 -17,8 -1,5 6,2 1,2
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 -5,0 0,0 -5,0 -15,0 -10,0
Antolainasaamisten vahennykset 45 0,0 0,0 0,0 0,1 5,0
Antolainauksen muutokset yhteensa 4,5 -5,0 0,0 -5,0 -14,9 -5,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30,0 0,0 40,0 14,0 43,0 9,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -35,9 -78,7 -29,2 -14,1 -43,3 -8,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3,8 100,1 -16,4 2,1 -1,7 1,9
Lainakannan muutokset yhteensa -9,7 21,4 -5,6 2,0 -2,0 2,0
Oman pdadoman muutos 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2,5 -21,8 -13,7 -22,0 -4,3 -8,2
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 75,4 -8,4 -37,1 -26,4 -15,0 -10,0
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9.2 Kaupungin tuloslaskelma talousarviovaiheittain

TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisall3 sisdisia erid)

1000 euroa
TP 2018 TA2019 ENN 2019 TA2020 TA2020 TA2020 TA2020
Tasapainotettu KEHYS LTK- KH-
9.9.2019 esitykset esitys
KVLA Keskusvaalilautakunta -11 -144 -144 -148 -19 -2 -2
TARLA Tarkastuslautakunta -54 -102 -102 -74 -106 -91 -91
KH Kaupunginhallitus -27 408 -21 325 -21 593 -24 575 -24 996 -23 803 -23 619
YMPLA Ymparistolautakunta -766 -068 -968 -1116 -1163 -1152 -1152
EVOLA Elinvoimalautakunta -4 380 -4 673 -4 678 -5049 -4 956 -4 763 -4 839
KARALA Kaupunkirakenneltk -26 999 -19 823 -20698  -20 283 -19774  -19 066 -18 961
HYLA, Hyvinvointilautakunta -64 261 -268143 -273 818 -272848 -274549 -273726 -273 946
SOTELA Sosiaali- ja terveysltk -190 101 0
Kymenlaakson pelastuslaitos 1048 756 756 769 775 775 775
ICT Kymi
ULKOINEN TOIMINTAKATE -312931 -314 422 -321245 -323323 -324788 -321 828 -321 835
Verotulot 212 482 223 239 216 843 225 289 225 289 222 423 222 423
Kunnallisvero 187 770 197 351 191 875 199 866 199 866 197 003 197 003
Kiinteistdvero 15 212 15 415 15 398 15 401 15 401 15 398 15 398
Yhteisdvero 9500 10473 9571 10022 10022 10022 10022
Valtionosuudet 112 200 109 628 112 654 121 262 118 944 120 676 120 676
Rahoitustuotot-ja kulut 186 405 313 367 385 385 385
VUOSIKATE 11937 18 850 8 565 23 594 19 831 21 655 21649
Suunnitelman mukaiset poistot -19 828 -20 597 -20 597 -20 887 -21 045 -20 845 -20 845
Kertapoistot ja alaskirj. -203 0 0 -2 520 -2520 -1535 -1535
Satunnaiset erat 7872 0 287
TILIKAUDEN TULOS -222 -1748 -11 746 187 -3734 -725 -731
Tilinpa dtdserat 271 878 878 878 878 871 871
TILIKAUDEN YUJAAMA 48 -870  -10 868 1066 -2 856 146 140
Tasejarjestely 15 200
ARVIO KUMULATIIVISESTA ALIIAAMASTA -6 210 -7 080 -1 878 -813 -4 734 -1732 -1739
TILIKAUDEN LOPUSSA
Investointimenot -24 660 -35 587 -28 535 -29 379 -29 379 -24 667 -25 447
|Rahoitusos. investointeihin 247 1515 1515 740 1210 1478 1478
Investointien omahankintameno -24 413 -34 072 -27 020 -28 639 -28 169 -23 189 -23 969
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 10 805 10 364 0 40 40 40

Nettoinvestoinnit -13 608 -34 062 -26 656 -28 639 -28 129 -23 149 -23 929
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9.3 Kaupunginvaltuuston hyvaksytyt muutospaatokset

NRO  SIVU  LAUTAKUNTA/VASTUU- TAI PALVE- TEKSTIMUUTOKSET EUROMUUTOKSET PUOLUE AANES-TYS
TA 2019 TOIMIELIN  LUALUEEN/ INVES- M+ =menon lisdys JAA/EI
KV TOINTI- M- = menon viahennys
HANKKEEN NIMI T+ = tulon lisdys El= Hyvak-
T- =tulon vihennys sytty
VUOSI £
4 12 Opetus- Kalustokustan- | Pois M+30 000 VAS
toimen nusten saasto SDP
vastuu- KOK-RKP
alue PS, KESK
KD
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin da- 6/45
nin 6 - 45. Tyhjia 0.
11 | 13 | Teknisten | Katuvalojen M-270 000 VAS
palvelui- sahkdkustan- KOK-RKP
den vas- nusten kasvu, VIHR
tuu-alue lautakunnan PS
lisdyksen3, KD
kustannusten KESK
kasvu.
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.
12 | 13 Kaupun- | Elinvoimalauta- | Pois. M+25 910 VAS
kikehitys | kunnan lak- KOK-RKP
ja vies- kauttamisen SDP
tinta kustannus- KESK
saasto
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin da- 14/37
nin 14 - 37. Tyhjia 0.
15 | 13 Kaupunki- [ Kaupungin elin- | Pois. M+49 500 VAS
kehitys ja | voiman ja kil- KOK-RKP
viestintd | pailu- kyvyn SDP
madrarahan KESK
pienentami-
nen, kustan-
nus-
ten s3astd
Paatods: Muutosehdotus hyvaksyttiin aa- 12/39
nin 12 - 39. Tyhjia 0.
20 14 Henki- Koululaisten Puolitetaan esitetty sdasto. M+30 000,00 SDP
|6st6- kesa- tyopaik- KOK-RKP
asioiden | kojen va- hen- KD
yksikkd nys, kustan- KESK
nusten saasto
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin da- 5/46
nin 5 - 46. Tyhjia 0.
21 31 6. Kau- 6.1. Luottamus-| Poistetaan teksti kaupungin luottamus- M-25.910 SDP
pungin henkildorgani- henkildorganisaatio muuttuu.... KOK-RKP
organi- saatio Tilalle: kaupungin luottamushenkil6or- KESK
saatio ja ganisaatio pysyy ennallaan vuoden 2020
kaupun-
kikon-
serni
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin aa- 11/40
nin 11 - 40. Tyhjiad 0.
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22 53 7.1.3 Toiminnan Lisays kappaleen loppuun: SDP
Kaupun- painopisteet | Kaupungin paatdksentekojarjestelman KOK-RKP
gin- talousarvio- | kehitystyd kaynnistetdan siten, etta ta- VAS
valtuusto vuonna lousarvion 2021 yhteydessa varaudutaan VIHR
jarjestelmaan tehtaviin muutoksiin uuden KD
kuntavaaleissa valittavan kaupunginval- KESK
tuuston aloittaessa toimintansa. Vuoden
2020 aikana mallinnetaan osallistavan
budjetoinnin -tapa kaupunkilaisten kayt-
tooN.
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.
26 84 7.1.12 Toiminnan 6. kappaleeseen lisdys loppuun, uusi SDP
Ymparis- painopisteet virke. KOK-RKP
to- talousarvio- | Valmisteluun varataan paatoksen tultua VAS
lautakun- vuonna tarvittava omarahoitusosuus. VIHR
ta PS
KD
KESK
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.
27 97 7.2.1. Toiminnan Lisays loppuun: SDP
Elinvoi- painopisteet | Kulttuuri ja tapahtumapalvelut koordi- KOK-RKP
malauta- | taloussuunni- | noivat yhteisty0ssa omistajaohjauksen VAS
kunta telmavuosina | kanssa Kotka-konsernin kulttuuriyhtioi- VIHR
2020-22 den toimintaa. PS
KD
KESK
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.

28 112 7.2.5. Toiminnan Lisdys Uusi toiseksi viimeinen virke, sano- SDP
Kaupunki- | painopisteet |jen laatiminen ja Ohjelmien viliin... KOK-RKP
rakenne- | taloussuunni- VAS
lautakun- | telmavuosina | Kotka laatii vuoden 2020 aikana ekologi- VIHR

ta 2020-21 sesti ja sosiaalisesti kestavat periaatteet PS
ja niihin perustuvat toimintatavat maa- ja KD
vesiymparistdnsa ylldpitoon. Toimien KESK
tulee perustua luonnon monimuotoisuu-
den palauttamiseen ja suojelemiseen.
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.

29 115 | Kaupunki- | Tekniset palve- | Lisdys: Selvitys Pihkoon koulun liikuntati- KOK-RKP
rakenne- | lut loista kdaynnistetaan. VAS, VIHR
lautakun- SDP, KESK

ta PS
KD
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.

30 115 | Kaupunki- | Tekniset palve- | Otetaan kaytt66n GPS-pohjainen sahkoi- KOK-RKP
rakenne- lut nen ajopdivakirja
lautakun-

ta

Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin
aanin 9 - 42. Tyhjia 0.

9/42
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32 124 Hyvin- Tekstilisdys: Kotka asettaa tavoitteeksi - SDP
vointi- ylisukupolvisesti kestédvan ja elinvoimai- KOK-RKP
lautakun- sen viestorakenteen ollakseen Suomen VAS

ta perhemyodnteisin kunta. Paatoksenteossa \P/ISHR
arvioidaan vaikutuksia lasten ja nuorten KD
palveluiden laatuun ja saavutettavuu- KESK
teen. Ajattelu ja viestintd on Kotkassa
lapsi — ja perhemydnteista. Etsitddan mah-
dollisuuksia toteuttaa perhepoliittinen
selvitys kotkalaisten perheiden odotuksis-
ta esim. amk-opinndytetyona.
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti -
muutosehdotuksen.

33 125 7.2.7 Opetustoimi/ | Kohta kouluverkko SDP
Hyvin- toiminnan Lisdys loppuun virketta jatkaen: KOK-RKP
vointi- painopisteet | koskien myds Pihkoon koulua VAS

lautakun- talousarvio- PS
ta vuonna KD
KESK
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin 7/44
aanin 7 - 44. Tyhjia 0.
36 | 142 Liikuntapalve- | Liikuntavuorojen osalta luodaan Ia- VIHR
lut pindkyva jarjestelma, jolla voidaan tukea KOK-RKP
ja aidosti kohdentaa tuki niita tarvitseville KD
lapsille. VAS
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin 22/29
4anin 22 - 29. Tyhjia 0.

37 | 142 7.2.10 Liikuntapalve- | teksti poisto toinen virke kokonaan SDP
Hyvin- lut / tuloslas- | Liikuntapalveluiden kaavailema palvelu- KOK-RKP
vointi- kelma seliteosa | verkkoselvitys.......... VAS

lautakun- VIHR
ta PS
KD
KESK
Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.
39 |150- Inves- Investoinnit muokattava kouluverkon + 780 000€ KOK-RKP
158 tointi- osalta vastaamaan kaupunginvaltuus- VAS
osa ton paatosta varhaiskasvatuksen ja pe- (+ vuosien 2021- | SDP, KESK
rusopetuksen palveluverkosta 3.6.2019 2022 tarve) PS
§71 KD
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin 6/45
aanin 6 - 45. Tyhjia 0.

41 | 160 |Kaupun- |Tekniset palve- | Pihkoon koulu toteutetaan kouluverk- +165 000€ KOK-RKP
kiraken- lut koselvityksen mukaisesti. Tulevina vuosina VAS
nelauta- (moduuli tms. ratkaisu) 400 000 - 450 000 | SDP, KESK
kunta €/v PS

KD
Paatos: Muutosehdotus hyvaksyttiin 6/45

44nin 6 - 45. Tyhjia 0.
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42

Tapahtumat: vuoden 2020 meripdivavas- M- VIHR

taanotto 24 000 € KOK-RKP
SDP, PS,
KD, VAS,
KESK

Paatos: Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti
muutosehdotuksen.




9.4

Lautakuntien toimintakatteet
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LAUTAKUNTA TA 2020 LTA 2019 TP 2018 Ero 2020- 2019
KOTKAN KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT 63 809 659 65008 790 71120440 -1199 132
TOIMINTAKULUT -386 419 129 -387 787 532 -385 (099 865 1368 403
ULK. TOIMINTAKATE -322 609 470 -322778741 -313 979425 169 271
Sisdiset erat -0 -0 -0
TOIMINTAKATE -322 609 470 -322778 741 -313 979 425 169 271
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 174000 92 299 -174 000
TOIMINTAKULUT -2 101 -317 806 -103 336 315704
ULK. TOIMINTAKATE -2 101 -143 806 -11038 141 704
Sisdiset erat -7 830 -8760 -22 187 930
TOIMINTAKATE -9 931 -152 566 -33 225 142 634
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -90 982 -102 483 -53 846 11501
ULK. TOIMINTAKATE -90 982 -102 483 -53 846 11501
Sisdiset erat -7 830 -642 7 830
TOIMINTAKATE -90 982 -110313 -54 489 19331
KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 6491 814 9154778 3 469 498 -2 662 964
TOIMINTAKULUT -30 110 905 -31140067 -30 877 269 1029 162
ULK. TOIMINTAKATE -23 619 091 -21985289 -27 407771 -1633 802
Sisdiset erat 1285233 1276715 1844091 8518
TOIMINTAKATE -22 333 857 -20708 573 -25 563 680 -1625 284
YMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 764 000 775000 856982 -11 000
TOIMINTAKULUT -1915 719 -1743 306 -1623030 -172 414
ULK. TOIMINTAKATE -1151 719 -968 306 -766 048 -183 414
Sisdiset erat -289 328 -288615 -163 370 -713
TOIMINTAKATE -1441 047 -1256921 -929418 -184 127
ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 1091 159 826 357 865 802 264 802
TOIMINTAKULUT -5929 983 -5499232 -5245914 -430 752
ULK. TOIMINTAKATE -4 8§38 824 -4672 875 -4 380112 -165 950
Sisdiset erat -3 007 546 -2949 249 -3031795 -58 297
TOIMINTAKATE -7 846 370 -7622124 -7 411 907 -224 246
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 44 814 584 42 589 306 36 155432 2225279
TOIMINTAKULUT -63 775 337 -63 587081 -63 153967 -188 256
ULK. TOIMINTAKATE -18 960 753 -20997 776 -26 998 535 2037 023
Sisdiset erat 33 338 499 31789122 39112661 1549377
TOIMINTAKATE 14 377 746 10791 347 12 114126 3 586 399
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 10 648 101 11489350 29 680427 -841 248
TOIMINTAKULUT -284 594 101 -285397 558 -284 042 502 803 457
ULK. TOIMINTAKATE -273 946 000 -273908 208 -254 362 075 -37 792
Sisdiset erat -31 319 028 -29811383 -37 738757 -1507 645
TOIMINTAKATE -305 265 027 -303719591 -292 100833 -1545 436
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KOTKAN KAUPUNKI

JA KYMENLAAKSON TAE 2020 TAE 2020 LTK TP 2018 E 2020 - TA 2019
PELASTUSLAITOS

TOIMINTATUOTOT 83 271019 84215215 92 370411 -944 196
TOIMINTAKULUT -405 105 928 -406 238 281 -405 301 768 1132 353
ULK. TOIMINTAKATE -321 834 9509 -322 023 066 -312 931357 188 157
Sisdiset erdt -0 -0 -0 -0
TOIMINTAKATE -321 834 909 -322 023 066 -312 931 357 188 157
KOTKAN KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT 63 809 659 65008 790 71120440 -1199 132
TOIMINTAKULUT -386 419 129 -387 787532 -385 099 865 1 368 403
ULK. TOIMINTAKATE -322 609 470 -322778 741 -313 979425 169 271
Sisdiset erdt -0 -0 -0 -0
TOIMINTAKATE -322 609 470 -322778741 -313 979425 169 271
KYMENLAAKSON PEALSTUSLAITOS

TOIMINTATUOTOT 19 461 360 19206424 21249972 254 936
TOIMINTAKULUT -18 686 799 -18450 749 -20 201903 -236 050
ULK. TOIMINTAKATE 774 561 755675 1048 069 18 886
Sisdiset erdt

TOIMINTAKATE 774 561 755675 1048069 18 886
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Tuloslaskelma kaupunki ja liikelaitokset

KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

Kymenlaakson

TULOSLASKELMA TA 2020 ERITELTYNA teur  Kotk@n Kaupunki — islaitos L
Myyntituotot 19 175 18931 38 106
Maksutuotot 4566 127 4693
Tuet ja avustukset 2246 404 2 650
Muut toimintatuotot 36421 0 36 421
Valmistus omaan kdyttédn 1402 0 1402
TOIMINTATUOTOT 63 810 19461 83 271
Henkilostokulut -84 592 -11376 -95 968
Palvelujen ostot -257 764 -2766 -260 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 338 -1397 -17 735
Avustukset -8 969 -30 -8 999
Muut toimintakulut -18 755 -3118 -21 873
TOIMINTAKULUT -386 419 -18687 -405 106
ULK. TOIMINTAKATE -322 609 775 -321 835
Sisdiset tuotot 41027 0 41 027
Sisdiset kulut -41 027 0 -41 027
Sisdiset erdt 0 0 0
TOIMINTAKATE -322 609 775 -321 835
Verotulot 222 423 0 222 423
Valtionosuudet 120 676 0 120 676
Rahoitustuotot ja -kulut 385 0 385
VUOSIKATE 20 874 775 21 649
Sisdinen korko 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -21 200 -1180 -22 380
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilinpaatostilit 871 0 871
TULOS 545 -405 140
Hallinnon vyorytykset 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 545 -405 140
KAUPUNKI JA LIIKELAITOS i Kotkan Kaupunki Kymenlaakson Yhteenss
RAHOITUSLASKELMA TA 2020 ERITELTYNA t eur pelastuslaitos

Vuosikate 20 874 775 21649
Satunnaiset erdt 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserit 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 20 874 775 21 649
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -22 879 -1051 -23 929
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 004 -276,071 -2 280
Antolainasaamisten lisdykset -5 000 0 -5 000
Antolainasaamisten viahennykset 12 0 12
ANTOLAINAUKSIEN MUUTOKSET YHTEENSA -4 987 689 0 -4 987 689
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 14 000 0 14 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -14 065 0 -14 065
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 886 0 2 886
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA 2821 0 2821
Oman padoman muutos 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -21 953 0 -21 953
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -26 400 0 -26 400
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9.7 Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma liikelaitos eriteltyna

KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA, t eur TA 2020 LTA 2019 TP 2018
Myyntituotot 38 106 369381 37707
Maksutuotot 4693 5685 16 066
Tuet ja avustukset 2 650 2846 5992
Muut toimintatuotot 36421 37227 30711
Valmistus omaan kdyttédn 1402 1477 1894
TOIMINTATUOTOT 83 271 84215 92 370
Henkilostokulut -95 968 -94070 -150 539
Palvelujen ostot -260 530 -263575 -189 504
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 735 -17374 -19 925
Avustukset -8 999 -8383 -23 023
Muut toimintakulut -21 873 -22837 -22 311
TOIMINTAKULUT -405 106 -406 238 -405 302
ULK. TOIMINTAKATE -321 835 -322023 -312 931
Sisdiset tuotot 41 027 39212 50092
Sisdiset kulut -41 027 -39212 -50 092
Sisdiset erdt 0 -0 -0
TOIMINTAKATE -321 835 -322023 -312 931
Verotulot 222 423 216839 212 482
Valtionosuudet 120 676 112628 112 200
Rahoitustuotot ja -kulut 385 313 186
VUOSIKATE 21 649 7757 11937
Sisdinen korko 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -22 380 -20066 -20 032
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 287 7872
Tilinpaatostilit 871 878 271
TULOS 140 -11144 48
Hallinnon vyorytykset 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 140 -11144 48
KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA, t eur Ll TA 2019 TP 2018
Vuosikate 21649 18 850 11937
Satunnaiset erdt 0 0 7872
Tulorahoituksen korjauserit 0 0 -9 162
TOIMINNAN RAHAVIRTA 21 649 18 850 10 647
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -23 929 -26 062 -13 650
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 280 -7212 -3 003
Antolainasaamisten lisdykset -5 000 0 -5 000
Antolainasaamisten viahennykset 12 12 0
ANTOLAINAUKSIEN MUUTOKSET YHTEENSA -4 987 689 12 -5 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 14 000 42 884 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -14 065 -30298 -78 673
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 886 -12 100 108
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA 2821 12574 21435
Oman padoman muutos 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -21 953 0 -21 814

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -26 400 0 -8 382
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10.1 Verotulot

VEROTULOT

500000 Kunnan tulovero
510000 Kiinteistdvero
520000 Osuus yhteisover tuo
Verotulot

10.2 Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET

570100 Peruspalvelujen valt
570200 Valtionosuuksien tas
570300 Jarjmuutoksen tasaus
570400 Opetus- ja kulttuuri

585000 Veromenetysten kompensaatio

Valtionosuudet

10.3 Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
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TA 2020 ENN 2019 TA 2019 TP2018  MUUTOSENN
2019 - TA 2020

197002641 191875000 197351000 187 769 615 5127 641
15 398 000 15 398 000 15 415 000 15212330 0
10022 000 9571 000 10 473 000 9500 206 451000
222422641 216844000 223239000 212482151 5578 641
TA 2020 ENN 2019 TA 2019 TP2018  MUUTOSENN
2019 - TA 2020

88488246 101380102 99073647 101761541  -12891856
12 669 898 12 677337 12 677 337 12718236 -7 439
0 0 0 0

-1403 854 -1403 854 2123098 2279542 0
20921 927 0 0 0 20921 927
120676217 112653585 109627886 112200235 8022 632
TA 2020 ENN 2019 TA 2019 TP2018  MUUTOSENN
2019 - TA 2020

1730585 1731074 1730585 1572959 489
3042 000 3132 400 3078 345 3174697 -90 400
775521 -1166 826 1115222 1373557 391305
3612062 -3383308 -3289 109 3188150 228 754
385 002 313340 404 599 185 949 71662
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11 Kymenlaakson Pelastuslaitos -liikelaitos

Liikelaitos
Vastuuhenkil®

Kymenlaakson Pelastuslaitos
Pelastusjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Kymenlaakson pelastuslaitos yllapitdad ja edistda Kymen-
laakson maakunnan alueella kansalaisten turvallisuutta tuottamalla palvelutasopdatdksen
mukaiset pelastustoimen ja yhteistoimintasopimuksen mukaiset ensihoidon palvelut. Tehtaviin
kuuluu onnettomuusriskeista tiedottaminen sekd onnettomuustilanteiden ehkaisy. Pelastuslai-
tos koordinoi onnettomuustilanteissa ja varautumisessa kdytettavien viranomais- ja vapaaeh-
toisresursseja.

Kymenlaakson Pelastuslaitoksen johtokunnan kasittelemat tavoitteet

1. Tehokas pelastustoimi koko Kymenlaaksossa

Strateginen tavoite

Pystytddn pelastamaan
ihmiset ja omaisuus
onnettomuustilanteessa

Toimenpiteet Mittari ja | Léhtétaso 2018 | Toteuma
tavoitetaso (vuosi 2017)
Onnettomuuksien Halytysmaara oli
Onnettomuuksien maard ja | maardon 1% pienempi | 3 831  (609).
niista aiheutuvien | kuin vuonna 2018. Palokuntien
vahinkojen maaran lasku. suorittamia
ensivastetehtavia
oli 642 (556).
Tulipaloissa ja muissa | Ei menetetd yhtdan | Tulipaloissa
onnettomuuksissa pystytdaan | ihmishenkea. menehtyi
suojaamaan  ihmiset ja yhdeksan
loukkaantuneiden henkil6a.
elintoiminnat sen jalkeen Edellisvuonna ei
kun  pelastusyksikét ovat menehtynyt
saavuttaneet yhtdan henkiloa.

onnettomuuspaikan.

Varautuminen Valmiussuunnitelmat Kuntien ja
hairiotilanteisiin ja | on tarkistettu | muiden
poikkeusoloihin  on  ajan | vuosittain ja kaytossd | viranomaisten
tasalla ja sitd kehitetddn | on ajantasainen | valmiustoimen
jatkuvasti vastaamaan | Kymenlaakson kattava | yhtendistamiseksi
muuttuvia olosuhteita. valmiuskortti. ja kehittdmiseksi
tehty
valmiuskortti
paivitettiin.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso 2018 Toteuma
tavoitetaso
Tehokas Ydin- ja tukiprosessin | Hyva yhteistyd | Pidettiin
palvelutasopddtoksen | kirkastaminen mubkaillen | palvelujen tilaajien, | kolmeturvallisuus- ja
mukainen  resurssien | palvelujen tilaaja- ja | palvelutuotantoon valmiusfoorumin
kéytto. tuottajamallia. osalllistuvien kokousta.
sopimuspalokuntien ja | Allekirjoitettiin uudet
yhteistyo eri | palokuntasopimukset
viranomaisten kanssa. | 2017 - 2021.
Kuntalaisten Pelastustoiminta Ensimmainen yksikko
saavutettavuus. aloitetaan saavutti
toimintavalmiuden onnettomusskohteen
suunnitteluohjeen 77 %:ssa (77 %)
edellyttdmdssa ajassa | halytyksista
eri  riskialueilla 50 | suunnitteluohjeen
%:ssa kiireellisistd | mukaisessa ajassa.
pelastustehtavista.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet




2. Turvallinen Kymenlaakso
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Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso 2018 | Toteuma
tavoitetaso (vuosi 2017)
Onnettomuusriskien Pelastustoimen Yhteydenotto kaikkiin | Tarkastukset;
hallinta  ja ihmisten | riskienhallinta ja | valvontasuunnitelman | erityiskohteit 1092
oikea kdyttdytyminen | palotarkastuspalvelujen mukaisiin kohteisiin | (1 168), joista
onnettomusstilanteissa | kehittaminen niin ettd | tarkastettiin 1013.
riskiperusteiseen tarkastusvelvoite Asuinrakennuksia
valvontatoimintaan. toteutuu 95 %:sti. 3977, joista
tarkastettiin 3 817 eli
97 %.
Turvallisuusviestinnalla Huomioidaan eri | Turvallisuusviestinnalla
vaikutetaan oikeaan | ryhmat: paivakoti- | tavoitettiin 21 %
kayttaytymiseen niin, ettad | ikdiset, koululaiset, | (27 %) vaestosta.
ihmiset tunnistavat | tyoikaiset ja vanhukset
erilaiset vaaran aiheuttajat | niin , ettad
ja osaavat ehkaista | turvallisuusviestinnalla
onnettomuuksia ja osaavat | tavoitetaan vuodessa
toimia Kymenlaakson
onnettomuustilanteissa. vaestosta 20 %.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
3. Hyva kumppani ensihoidon tuotannossa
Strateginen tavoite. | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lahtotaso 2018 | Toteuma
(vuosi 2017)
Yhteistoimintasopimuk | Ensihoito on tasalaatuista | Poikkeamat alle 0,2 % | Ensihoitotehtivid oli
sen toteuttaminen | ja kustannustehokasta. ensihoitotehtivist. 11 502 (12 264) kpl.
ensihoidosta Raportoituja
sairaanhoitopiirin hoitopoikkeamia oli
kanssa. 7 (7) eli 0,06 %
(0,054 %)
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
4. Henkil6st6é voimavarana
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lihtotaso 2018 Toteuma
Kaydaan vuosittain tulos- | Kukin esimies on kaynyt | Kehityskeskustelut on
Henkilésté on osaava, | ja kehityskeskustelut. yksikkonsa henkiloston | kyketty TVA:n, joten
motivoitunut ja kanssa niiden toteutuminen
halukas kehittdmddn tuloskehityskeskustelut on hyvalla tasolla.
itseddn ja henkiléston maaliskuun loppuun
tyokyky vastaa mennessa.
tehtdvid sekd | Esimieskoulutukseen Vuoden aikan tuetaan | Paallystokoulutuksessa
sopimuspalokunnat hakeutuneita tuetaan. omasta laitoksesta | on viisi henkil6a.
pystyvit esimieskoulutukseen
suoriutumaan hakeutuvia.
sopimusvelvoitteista.
Sopimuspalokuntalaisten Toimintakyvyn  testaus | Testaukset toteutuvat
toimintakyky. saadaan tasapuolisesti | suunnitellusti.
kattamaan kaikki
palokunnat.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet




5. Talous on tasapainossa riskien kanssa
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Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja | Léhtotaso 2018 | Toteuma
tavoitetaso (vuosi 2017)
Kustannukset Asukasta kohti | Asukasta  kohti
Pelastuslaitos  huomioi | valtakunnallisessa laskutetut kustannukset
omistajakuntiensa vertailussa. kayttokustannukset olivat 76,20 €
kantokyvyn omassa eivdt nouse maan | (80,37 €). Tama
taloussuunnittelussaan. korkeimmiksi on hieman
huolimatta alueemme | kokomaan
riskikeskittymista. keskiarvon
ylapuolella.
Pelastuslaitoksen Ei oteta lainaa. Maksuvalmius
maksuvalmius pidetaan kunnossa.
kunnossa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
PELASTUSLAITOS
TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto 21249972 19206 424 19 461 360 19935798 19935798
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 000963 -1374 850 -1396 950 -1396 950 -1396 950
Palvelujen ostot -2757671 -2733 200 -2 765950 -2 765950 -2 765950
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -10348 526 -9304 450 -9361 499 -9418 030 -9418030
Henkildsivukulut -2027 061 -2027 061
Eldkekulut -1748999 -1703175 -1661573
Muut henkildsivulut -228931 -278 203 -353020
Poistot ja arvonalentumiset -1081877 -1127 200 -1180 000 -1180 000 -1180 000
Liiketoiminnan muut kulut -3116813 -3056 871 -3147 807 -3147 807 -3147 807
Liikeylijaama (-alijaama) -33808 -371525 -405 439 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 631
Muut rahoituskulut -243
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -33420 -371525 -405 439 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2021
Liikeylijaama (-alijaama) -33 808 -371525 -405 439 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 1081877 1127200 1180000 1180000 1180000
Rahoitustuotot ja -kulut 388 0 0 0 0
Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa 1048457 755 675 774 561 1180000 1180000
Investointimenot -1193058 -1230413 -1218312 -1218312 -1218312
Rahoitusosuudet investointimenoihin 172430 120000 167 680 167 680 167 680
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 1716
Investointien rahavirta yhteensa -1018912 -1110413 -1050 632 -1050 632 -1050 632
Vaikutus maksuvalmiuteen 29 545 -354 738 -276 071 129 368 129 368




TULOSLASKELMA PELASTUSLAITOS

Liikevaihto
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostékulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Kymenlaakson pelastuslait yht.

TULOSLASKELMA ENSIHOITO

Liikevaihto
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma

Rahoitustuotot ja -kulut

Ensihoito yhteensa
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Ostot tilikauden aikana
Muiden palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ostot tilikauden aikana
Muiden palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

TP 2018
21249972
-2 000 963
-2757 671

-10 348 526
-1977 930
-1081 877
-3116 813

-33808

631
-243
-33 421

TP 2018
3476 684
-166 016
-213 786
-2512 974
-557 065
-232 298
-26 799
45

630

0

0

-231 623

TA 2019
19 206 424
-1374 850
-2733 200
-9304 450
-1981 378
-1127 200
-3026 871

-371 525

0
0
-371 525

TA 2019
1959323
-97 000
-212 600
-1194 123
-242 646
-230 000
0

-17 046

0

0

0

-17 046

TA 2020

19 461 360
-1 396 950
-2 765 950
-9361 499
-2014 593
-1 180 000
-3 147 807
-405 438

0
0
-405 438

TA 2020
1917 273
-95 000
-213 500
-1 144 342
-234 432
-230 000

O O ©O © o o

TA2021 - 2023
19935798

-1 396 950

-2 765950
-9418 030
-2027 061
-1180 000

-3 147 807

0

TA2021 - 2023
1917 273

-95 000

-213 500

-1 144 342
-234 432

-230 000

o O O O o o



175

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2018 ja TA 2019

Perustamis-  Henkilo-  Henkilo-

sopimuksen  kunta kunta

mukainen

henkildkunta = TA 2019 TA 2020

v. 2004
Pelastusjohtaja 1
Aluepalopaallikkd/pelastuspaallikkd 2
Palopaallikkd ®
Viesti- ja hallintopaallikkd - 1 1
Sairaankuljetuspaallikké/ 1 1 1
ensihoitopaallikkd
Paloinsindori 0 2 2
Sairaankuljetusmestari 1 0 0
Aluepalomestari 7 0 0
Johtava palotarkastaja 2 2 2
Palotarkastaja 10 10 10
Valmiussuunnittelija 1 0 0
Palomestari 8 14 14
Paloesimies 20 20 20
Palomies 102 120 120
Sairaankuljettaja 36 - -
Konehuoltaja 1 1 1
Asentaja 2 3 3
Kalustonhoitaja 3 8 8
Huoltomies 1 0 0
Ompelija-varustehuoltaja 1 1 1
Toimistonhoitaja/talous 1 1 1
Toimistosihteeri/ sairaankuljetus 2 1 1
Toimistosihteeri 4 4 4
Virat ja toimet yhteensa 211 191 191

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Pelastuslaitos osallistuu hallitusohjelman mukaiseen maakuntavalmisteluun eri tasoilla.

Metsateollisuudessa on tapahtunut myonteista kehitystd synkkien vuosien jalkeen. Kymenlaaksossa on tehty useita
investointeja metsdteollisuuteen. Kaasun kuljetukset lisdantyvat ja tatd varten on satamissa hankkeita.

Uusien paloasemien rakentamissuunnitelmat ovat edenneet niin, ettd Haminan uudesta paloasemasta on pdatos, etta
rakentaminen aloitetaan 2020. Karhulan paloaseman suunnittelu kdaynnistetdan 2020. Kouvolan paloaseman peruskor-
jaus ja Kouvola VPK:n suunnittelu on kdynnistynyt 2019.

Logistiikka, mika syntyy kemianteollisuudesta, varastoinnista, kemikaalikuljetuksista ja paperiteollisuudesta ovat maa-
kunnan pelastustoimen painopistealueita. Vakaviin liikkenneonnettomuuksiin varaudutaan suuren rekkaliikenteen ja
raideliikenteen takia.

Pystydaksemme kilpailemaan kansainvalisten yritysten sijoittamiskilpailussa, tulee myos pelastustoimen palveluiden
olla hoidettu hyvin muun infrastruktuurin kanssa. Vaarallisten aineiden riskien tuntemus eri vaiheissa (valmistus, kulje-
tukset ja varastointi) on merkittava tehtava. Vaarallisten aineiden torjuntaan tarkoitettua osaamista ja kalustoa tul-
laan alueellisesti kehittamaan.

Oljyntorjuntavalmiuden kehittdminen ja etenkin varautuminen suuronnettomuuteen merella tehdéin sisaministerién
antamien valmiusvaatimusten mukaiseksi. Oljyntorjunnan operatiivinen kisikirja-SOKO tullaan paivittdmain vuoden
2020 loppuun mennessa ja se on yhteishanke Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa, jota Oljysuojarahasto tukee n. 700
t€.
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limaston lampenemisesta johtuen vakavien luonnononnettomuuksien kuten myrskyn, tulvien ja metsapalojen riski
arvioidaan kasvavan.

Pelastuslaitos tuottaa korkeatasoista ensihoitopalvelua yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sairaanhoitopiirin kans-
sa. Hatatilapotilaan entistakin nopeampi ja tasokkaampi hoidon aloittaminen ovat hoitotason lahitulevaisuuden mer-
kittdvimmat haasteet.

Viisi ambulanssia miehitetdan yhteishenkildstollda Kymsote/Kympe -vuoden 2019 alusta.

PALVELUTARPEIDEN MUUTOKSET JA NIIHIN VAIKUTTAMINEN VUOSINA 2021 - 2022

Vuodet 2021 ja 2022 Kymenlaaksossa pelastustoimi hoidetaan kuntien yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti vaki-
naisten ja sopimuspalokuntien hyvalla ja laadukkaalla yhteisty6lla. Pelastustoimen henkilostd, paloasemaverkosto ja
niihin sijoitettu kalusto on riskianalyysin edellyttamalla tasolla ja palvelutasopaatéksen mukainen. Pelastustoimen
palvelutason edellytetdan sdilyvan vahintdankin edellisvuosien tasolla, kun maakuntahallinto ottaa pelastustoimen
hoitaakseen.

Tunnusluvut TP2018 TA2019 TA2020
Suoritteet

Valvontatoimenpiteet yht. 6 657 6 300 6 500
Pelastustoimen tehtavat kpl 3200 3200 3200
Ensihoidon tehtavat kpl 11502 12 200 11 500,
Turvallisuusviestinnalla tavoitetut asiakkaat % 20 20 20

Tehokkuus/Taloudellisuus/Pelastustoimi
Netto€/asukas 76,2 79,13 81,92

Toiminnan laajuus

Kunnat 7 7 7
Voimavarat
Henkil6stod, virat ja toimet 213% 191 191

Sopimuspalokuntia 34+1 34+1 34+1
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Kustannuspaikka

KONSERNIPALVELUALUE
DKVLA  KESKUSVAALILAUTAKUNTA

DTARLA TARKASTUSLAUTAKUNTA

DKHALA KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA
DVALL  KAUPUNGINVALTUUSTO

DKHAL  KAUPUNGINHALLITUS

DNEVA NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT

1101 1101 Kunnallisvaalit

1102 1102 Eduskuntavaalit

1103 1103 EU-parlamenttivaalit

1104 1104 Presidentinvaalit

1105 1105 Kansandanestys

1106 1106 Maakuntavaalit

1150 1150 Tarkastuslautakunta

1201 1201 Kaupunginvaltuusto

1202 1202 Kaupunginhallitus

1210 1210 Tilapdiset toimikunnat

1220 1220 Kaupunginhallituksen kdyttévaraus
2015 2015 lkaihmisten neuvosto

2016 2016 Vammaisneuvosto

4505 4505 Nuorisovaltuusto

1230 1230 Johdon hankkeet

1242 1242 Veteraaniavustukset

1243 1243 Kotkan Seudun Musiikkiopiston kann.yhd.
1248 1248 Kaakonkulman Kulttuurimylly ry
1250 1250 Muut vuosiavustukset

1260 1260 Toimitila-avustukset

1261 1261 Kiinteistoveroavustukset
1245 1245 Kotkan Maretarium Oy

1246 1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy
1247 1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy
1254 1254 Elinkeinoeldman edistaminen
1255 1255 Cursor Oy

1256 1256 Uuperinrinteet Oy

1240 1240 Jasenmaksut ja vastaavat
1301 1301 Eldkkeet

1310 1310 Kunnallisverotus

1330 1330 Myyntivoitot ja -tappiot
1335 1335 Vakuutukset

1350 1350 Muut yhteiset

1400 1400 Yhteiset palvelut

1402 1402 Hallintopalvelut

1410 1410 Lakiasiat

1404 1404 Keskusarkisto

1480 1480 Maaseututoimi

DRUORkp  ASIAKASPALVELUPISTE RUORI

DKHYH  KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET
DHALL  HALLINTOYKSIKKO

DHENK  HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO
DTAYK  TALOUSYKSIKKO

1405 1405 Pysakoinnin valvonta

1406 1406 Asiakaspalvelupiste Ruori

1407 1407 Digipalvelut

1420 1420 Henkilostopalvelut

1421 1421 Luottamusmiestoiminta

1422 1422 Yhteistoiminta ja yhteistyo

1423 1423 Henkilostokoulutus ja sisdainen valmennus
1424 1424 Tyopaikkaruokailu

1425 1425 Henkildstén virkistys/koulutus
1426 1426 Henkilostén huomioiminen

1427 1427 Tyoterveydenhuolto

1428 1428 Henkilostopankki

1429 1429 Koululaisten kesatyopaikat

1430 1430 Henkilostohallinnon ostopalvelut
2532 2532 Tukityollistdminen alk.1.1.2009
1600 1600 Controller ja rahoitus

1640 1640 Tietohallinto

1642 1642 Taloushall. ostopalvelut

1491 1491 Keskusvarasto
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DYMPLA YMPARISTOLAUTAKUNTA
DYMPL YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

DYMPK YMPARISTOPALVELUJEN YKSIKKO

DRAKVpy RAKENNUSVALVONTA

KAUPUNGINJOHTAJAN ALAISET TOIMINNOT
DEVOLA ELINVOIMALAUTAKUNTA

DKAKU  KAUPUNKIKEH. JA VIESTINNAN TOIMINTAYKSIKKO

5800

5810
5820
5830
5831

5850

4610
1441
1440
1442
1450
1461
1610
1611
1612
1613
4611

DKULT KULTTUURI- JATAPAHTUMAPALVELUT

DKIRJ KAUPUNGINKIRJASTO

DKMUS  KYMENLAAKSON MUSEO

DKARALA KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
DKASU  KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE

DMITTpy MITTAUS- JAKIINTEISTOTOIMI

DMAANpy MAANHANKINTA JA LUOVUTUS

4620
4650
1460
4654
4670
4671
4673
4674

4700
4710
4720
4730
4760

4800
4810
4811
4820
4830
4840
4850
4860
4870
4880
4890

1700

1710

1702
1720
1730
1731
1732
1733
1734
1735

1701
1703
1704
1705

5800

5810
5820
5830
5831

5850

4610
1441
1440
1442
1450
1461
1610
1611
1612
1613
4611

4620
4650
1460
4654
4670
4671
4673
4674

4700
4710
4720
4730
4760

4800
4810
4811
4820
4830
4840
4850
4860
4870
4880
4890

1700

1710

1702
1720
1730
1731
1732
1733
1734
1735

1701
1703
1704
1705

Luottamuselimet (Itk ym)

Ymparistopalvelujen hallinto
Ymparistonsuojelun palvelualue
Ymparistoterveydenhuolto
Eldinladkintahuolto

Rakennusvalvonta

KAKU luottamumiehet
Viestinta- ja suhdetoiminta
Kansainvélinen toiminta

Kotkan markkinointi

Suuret tapahtumat

Tall Ship's race

Seutupalvelut

Rahoitusos. muiden hallinnoimiin projekt.n
Tutkimus- ja kehittdmishankkeet
Merikotka

Projektit

Kulttuurin hallinto

Kulttuuritapahtumat jakamattomat
Meripdivat

Veteraanipdiva ja itsendisyyspaivan juhla
Konserttitalo

Kyminsuu

Satamakatu 4

Ateljeet

Kirjasto

Paakirjasto

Karhulan kirjasto
Karhuvuoren kirjasto
Kirjastoauto

Museon hallinto
Yleisotyd

Kuvataide
Merivartiomuseo
Vellamon tietokeskus
Kokoelmat
Maakunnallinen toiminta
Projektit

Myynti ja markkinointi
ALV-yhtyma

Tietokeskus Ulkopuoliset 1.1.2010 alkaen

Luottamuselimet (Itk ym)
Kaavoituksen palvelualue

Kymijoen virkistyskaytto
Kaupunkimittaus
Venesatamien hallinto
Venelaiturit
Pyykkilaiturit

Vieras- ja liikennelaiturit
Talvisdilytysalue
Kuusisen satama

Maanhankinta ja luovutus
Metsdnhoito / kaupunkisuunnittelu
Siirtolapuutarhat

Satama-alueet
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DTEPA

DEKHKpy ETELA-KYMENLAAKSON HENKILOKULJETUSY

TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE

DTEHApy

DTESUpy

DTERApy

DTAKPpy

DINYLpy

DTOIM

TEPA HALLINTO

SUUNNITTELU

RAKENNUTTAMINEN

TALOKUNNOSSAPITO

INFRAN YLLAPITO

TOIMITILAHALLINTO

5610
5611
5612
5615

5799
5010

5080
5087

5081
5620

5082

5090
5092
5093
5095

5641
5642
5650
5651
5652
5653
5654
5655
5656
5657
5658
5659
5661
5662
5663
5664
5665
5666
5667
5670
5671
5686
5690
5691
5692

DTOIMpy TOIMITILAHALLINTO

DISAN ISANNOINTI

D510 HALLINTORAKENNUKSET

1750

5100
5541
5542
5543

5103
5104
5105
5107
5108
5109
5110
5111
5112
5113
5114
5115
5117
5118

5610
5611
5612
5615

5799
5010

5080
5087

5081
5620

5082

5090
5092
5093
5095

5641
5642
5650
5651
5652
5653
5654
5655
5656
5657
5658
5659
5661
5662
5663
5664
5665
5666
5667
5670
5671
5686
5690
5691
5692

1750

5100
5541
5542
5543

5103
5104
5105
5107
5108
5109
5110
5111
5112
5113
5114
5115
5117
5118

Lipputuki/nousukorvaus
Paikallisliikenne / ostoliikenne
Paikallisliikenne / liikkennetuki / kehit
Henkil6liikenneyksikkd

Tuntipalkkaisten Sosiaalipalkat
Kotkan osuus Pelastuslaitokselle

Teknisten palveluiden hallinto
Laskutus Tepa hallinto

Arkkitehtisuunnittelu
Infran suunnittelu

Rakennuttaminen

Talokunnossapito
Kiinteistohalytys
Kiinteistopaivystys
Laskutus Talokunnossapito

Satamalaskutus
Satamatalot
Kunnossapidon hallinto
Katukunnossapito
Katuvalot
Uudelleenpaallystys
Romuajoneuvot
Teollisuusraiteet
Maankaatopaikat
Sammutusvesijarjestelma
Rankki Haapasaari vesijohto
Hulevesien hallinta
Kilpivalmistamo
Soravarasto
Suolavarasto
Katukunnossapito / laskutus
Lumen Vastaanotto
Kalastuslaiturit

Pienet laskutustyot
Pysakointimittarit
Pysédkointitalo Matkakuja
Heinsuon kulut

Konepaja

Korjaamo

Kuljetukset

Toimitilahallinto

Isdnndinnin hallinto
Isdnndintialue 1
Isanndintialue 2
Isanndintialue 3

Kaupungintalo

Rahatoimisto, Kirkkokatu 6
Puistotoimisto, Kotkantie 1-3
Nuorisotoimisto, Kirkkok. 22 , Kaivok.
Kirjastotalo, Kirkkokatu 24
Nelosteatteri, Satamakatu 4
Varasto + Korjaamo, Kotkantie
Papinkatu 12 / Teatteritoiminta
Teatteritalo, Keskuskatu 15
Merikatu 1

Merikatu 3, Muistojen talo
Vanha Paloasema, Kirkkokatu 13
Pelastuskeskus, Takojantie 4
Kuntala
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5119 5119 Karhulan korjauspaja, Kangaskatu 2
5120 5120 Kodintalo, Vesivallintie 21
5123 5123 Karhulan kirjasto
5124 5124 Tavastilan kirjasto
5125 5125 Hepake, Laivurinkatu 4
5126 5126 Karhuvuoren kirjasto
5128 5128 Museon koservointi / Golf, Langinkoski
5129 5129 Kotkansaaren paloasema
5131 5131 Oljyntorjuntavarastot, Hietanen
5132 5132 Mylly, Gutzeitintie 12
5150 5150 Muut julkiset rakennukset

D520 HYVINVOINTIPALVELUJEN RAKENNUKSET
5201 5201 Koivulan paivakoti
5202 5202 Malmingin paivakoti
5203 5203 Metsdkulman paivakoti
5204 5204 Raitin paivakoti
5205 5205 Ruonalan paivakoti
5206 5206 Meripirtin paivakoti
5207 5207 Haukkavuoren paivakoti
5208 5208 Sateenkaaren paivakoti
5209 5209 Kanervan pdivakoti
5210 5210 Lankilan paivakoti
5211 5211 Utumetsan paivakoti
5214 5214 Mussalo (kehitysvammaisten paivakoti)
5215 5215 Eskolan ent. ryhmapaivakoti
5216 5216 Kolmikulman paivakoti
5217 5217 Hirssaaren paivadkoti, Kotilon pk
5218 5218 Rauhalan pdivakoti
5219 5219 Korkeakosken paivdkoti, Veikkolantie 9
5220 5220 Tavastilan paivakoti
5221 5221 Pihkoon péaivakoti
5222 5222 Metsolan paivakoti
5223 5223 Kiinteist6 Velho
5224 5224 Monitoimitalo, Ristinkallio
5225 5225 Karhulan paivakoti
5226 5226 Katariinan pdivdkoti
5261 5261 Taimelan lastenkoti
5262 5262 Koivulan lastenkoti
5264 5264 Villa Jensen turvakoti
5271 5271 Karhunkulman paivakeskus
5272 5272 Koivulakoti
5280 5280 Opintokeskus Karhu
5281 5281 Karhulan liikuntahalli
5291 5291 Kotkansaaren sairaala, Keskuskatu 30
5292 5292 Karhulan sairaala
5293 5293 Karhulan paivasairaala, Vesivallintie 29
5294 5294 Keskuskatu 43
5295 5295 Mielenterveystoimisto, Vesivallintie 20

D525 HYVINVOINTIPALVELUJEN VUOKRARAKENNU
5250 5250 Muut hoitotilat
5251 5251 Kotkantie 1
5252 5252 Citykoti, Museokatu 6
5253 5253 Hovinsaaren hoivakoti 1 ja 3
5254 5254 Mantykankaan asunnot
5255 5255 Keskuskatu 7
5256 5256 Aittapolun ryhmédkoti
5257 5257 Vetred, Kotkan hoivatalo
5258 5258 Nuutti-Koti Kehitysvammaisten ryhmakoti
5265 5265 Koulukatu 25, Nuortentalo
5270 5270 Vastaanottokeskus MAMU-asunnot
5273 5273 Hovinsaaren hoivakoti 2
5275 5275 Karhuvuorikoti
5278 5278 Eskolan hoivakoti
5279 5279 Karhuvuorikoti 2
5296 5296 Toukolantie 1 Mieku
5297 5297 Karkisaarentie 5-9

D530 KOULURAKENNUKSET
5301 5301 Aittakorven koulu
5302 5302 Haukkavuoren koulu
5303 5303 Hovinsaaren koulu
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D540

D550

D555

D557

D570

5305 5305
5307 5307
5308 5308
5309 5309
5310 5310
5312 5312
5313 5313
5315 5315
5316 5316
5317 5317
5319 5319
5320 5320
5321 5321
5323 5323
5324 5324
5325 5325
5328 5328
5329 5329
5330 5330
5331 5331
5332 5332
5333 5333
LIIKUNTARAKENNUKSET
5401 5401
5402 5402
5403 5403
5404 5404
5405 5405
5406 5406
5411 5411
5420 5420
5421 5421
5422 5422
5423 5423
5430 5430
LIIKETOIMINNAN RAKENNUKSET
5505 5505
5510 5510
5511 5511
5512 5512
5513 5513
5514 5514
5520 5520
5521 5521
5525 5525
5529 5529
5540 5540
5544 5544
5545 5545
VUOKRATUT ASUNNOT
5550 5550
5551 5551
5560 5560
5561 5561
5570 5570
5571 5571
TYHJAT KIINTEISTOT
5277 5277
ULKOPUOLISET KIINTEISTOT
5326 5326
5572 5572
5573 5573
5574 5574
5575 5575
5576 5576
5577 5577
5578 5578
5579 5579

5580 5580

Jappilan koulu

Koivulan koulu
Korkeakosken koulu
Kyminkartanon koulu
Metsolan koulu

Mussalon koulu

Otsolan koulu

Pihkoon koulu, sis paivdakodin
Rauhalan koulu

Ruonalan koulu

Tavastilan koulu

Tiutisen koulu

Toivo Pekkasen koulu
Hakalan koulu

Helilan koulu

Karhulan koulu
Keskuskoulu

Langinkosken koulu

Kotkan lyseo, Kirkkokatu 15
Kotkan lyseo, Kotkankatu 13
Koulujen kalustekorjaajat
Jylpyn koulukiinteisto

Kotkan uimala

Karhulan uimahalli
Karhuvuoren urheilutalo
Ruonalan urheiluhalli
Mussalon liikuntatila

Jaahalli

Liikunnan huoltorakennukset
Luovin leirikeskus

Turkian kesasiirtola

Otsolan nuorisotalo Piisamikatu
Kuutsalon kurssikeskus

Muut nuorisorakennukset

Poliisitalo

Laivurinkatu 7

Satamakatu 1, vammaispalvelu
Satamakatu 3

Laivurinkatu 9 jal0
Puolanlaiturin huoltorakennus
Muut satamatoim. rak.
Kantasataman varastot
Puistotie 24-26

Maretarium

Sunilan Kantolan sauna
Janskantie 1, Mussalo
Palvaanjarven kk, Opistontie 170

Lansi-Kotkan rakennukset
Lansi-Kotkan as. 922
1ta-Kotkan rakennukset
1ta-Kotkan asunnot 922
Osakkeet

Osakkeet 922

Vastaanottokeskus

Karhuvuoren koulu

Konserttitalo, Keskuskatu 33
Ympdristotalo, Kotkantie 6
Vellamo

Lansi-Kotkan palvelukeskus
Metsolan héyrypanimo

Savotta

Gutzeitintie 12

Keilahalli

Kotkan toimintakeskus, Pakinkatu 3
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DPUHT PUHTAUSPALVELUT
5590 5590 Siivoustoimen Hallinto
5591 5591 Siivousalue 1
5592 5592 Siivousalue 2
5593 5593 Siivousalue 3
5594 5594 Siivousalue 4
5595 5595 Siivousalue 5
5596 5596 Siivousalue 6
DPUI PUISTOTOIMI
5700 5700 Puistotoimiston hallinto
5701 5701 Puistotoimiston suunnittelu
5702 5702 Konepalvelut / puistotoimi
5703 5703 Tyokaluhuolto
5710 5710 Uimarannat
5711 5711 Puistot, leikkipaikat
5713 5713 Taajamametsat
5714 5714 Piha-alueet
5720 5720 Multavarasto
5721 5721 Puuvarasto
5722 5722 Nupukivivarasto
5723 5723 Liikuntapaikat Hallinto
5724 5724 KentatJa Ulkoilualueet
5725 5725 Liikuntahallit
5726 5726 Jaahallit
5730 5730 Laskutus Puistotoimisto
DHYLA  HYVINVOINTILAUTAKUNTA

DSOS HYVINVOINNIN- JATERVEYDENHUOLLON VASTUUALUE
2010 2010
DHYTE HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

DSOTE SOTE-TILAAJA
2020 2020
3300 3300
3302 3302
3303 3303
3304 3304
3305 3305
3306 3306
3307 3307
3308 3308
3309 3309
3310 3310
3311 3311
3312 3312
3313 3313
3314 3314
3316 3316
3317 3317
2533 2533
2537 2537
3318 3318

DHYKO HYTE-KOORDINOINTI
3320 3320
3321 3321

DMAMU MAAHANMUUTTAJATYO

DKOT KOTOUTUMISEN PALVELUT
2051 2051
2589 2589
2662 2662
2663 2663
3323 3323
3324 3324
3325 3325
3326 3326

DVOK VASTAANOTTOKESKUSTOIMINTA
2586 2586
2661 2661

DHYHA  HYVINVOINTILTK HALLINTO

4010 4010

SOTE yleishallinto

Asunnot

Erikoissairaanhoito

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
Lastensuojelun avohuoltopalvelut

Muut lasten ja perheiden palvelut
Ikddntyneiden laitoshoito

Ikddntyneiden ympdarivuorokautisen hoivan a
Muut ikddntyneiden palvelut

Vammaisten laitoshoito

Vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asum
Muut vammaisten palvelut

Kotihoito

Paihdehuollon erityispalvelut
Perusterveydenhuollon avohoito

Suun terveydenhuolto
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
Muu sosiaali- ja terveystoiminta
Tydmarkkinatuki alk.1.1.2009

Aikuisten tyopajat

Tyollistymista tukevat palvelut

Hyvinvoinnin koordinointi
Osallisuuden koordinointi

Kotouttamisprojekti
Tulkkivalityskeskus
Kotoutumisen ostopalvelut
Seudullinen kotoutumisty®
Kotoutumisen koordinointi
Korvattavat palvelut
Hybridiyksikko

Jalkihuolto

Vastaanottokeskus
Yksityismajoitus

Luottamuselimet (Itk ym)
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DOPET  OPETUSTOIMEN VASTUUALUE
4040 4040 Opetustoimen hallinto
4042 4042 Opiskeluhuollo
4044 4044 Perusopetuksen hankkeet
4209 4209 Testausasema
2538 2538 Nuorten tyopajat
DKOTO KOTKAN OPISTO
4900 4900 Kotkan opisto
D407 OPISKELUHUOLTO
4424 4424 Koulupsykologit
4425 4425 Koulukuraattorit
D408 KOTIKUNTAKORVAUKSET
4080 4080 Samskola
4081 4081 Muut kotikuntakorvaukset
4082 4082 Sijoitetut

D410 PERUSOPETUS
4100 4100 Alakoulujen jakamattomat
4103 4103 Aittakorpi
4104 4104 Hakala
4106 4106 Hovinsaari
4110 4110 Korkeakoski
4112 4112 Kyminkartano
4113 4113 Metsola yleisopetus
4114 4114 Mussalo yleisopetus
4115 4115 Otsola
4117 4117 Pihkoo
4118 4118 Rauhala
4119 4119 Ruonala
4120 4120 Tavastila
4130 4130 Helila
4131 4131 Karhula
4132 4132 Karhuvuori
4133 4133 Kotkansaaren yhtenaiskoulu
4134 4134 Langinkoski
4135 4135 Yldkoulujen jakamattomat
4136 4136 JOPO
4140 4140 Erityisopetuksen jakamattomat
4141 4141 Integroidut erityisoppil. pidennetty ov
4142 4142 Otsola erityisopetus
4143 4143 Langinkosken erityisopetus
4144 4144 Aittakorven erityisopetus
4145 4145 Mussalon erit.opetus EHA1
4146 4146 Mussalon erit.opetus EHA2
4147 4147 Lomahoito
4148 4148 Sairaalaopetus
4167 4167 Esiopetus EHAL
4168 4168 Esiopetus EHA2
4161 4161 Valmistava opetus 1-6 luokat
4162 4162 Projektit
4163 4163 Valmistava opetus Langinkoski
4164 4164 Kalustonkorjaus
4165 4165 Luontokoulu Haili
4166 4166 Aikuisten perusopetus
D420 LUKIOT

4200 4200 Lukioiden jakamattomat
4202 4202 Karhulan lukio

4203 4203 Kotkan lyseo

4205 4205 Projektit lukio

4206 4206 Aikuislukio

4207 4207 Urheiluakatemia

4208 4208 Ammattilukio
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DVARH VARHASKASVATUKSEN VASTUUALUE

4300 4300 Varhaiskasvatuksen hallinto

4301 4301 Paivahoidon kehittdminen

4302 4302 Erityispaivahoito

4303 4303 Kotihoidon tuki

4304 4304 Yksityisten paivakotien tuet
DSLANV  LANSI-KOTKAN VARHAISKASVATUSALUE

4332 4332 Kotilon paivakoti

4334 4334 Kanervan paivakoti

4344 4344 Sateenkaaren paivakoti

4350 4350 Utumetsan paivakoti (Lansi-Kotkan pk)

4352 4352 Velhon paivékoti

4356 4356 Lankilan paivakoti

4360 4360 Ruonalan pdivakoti

4362 4362 Pihkoon pdivakoti

4365 4365 Lansi-Kotkan alueen jakamattomat

4345 4345 Mussalon koulun esiopetus

4357 4357 Aittakorven koulun esiopetus

4361 4361 Ruonalan koulun esiopetus

4363 4363 Pihkoon koulun esiopetus
DSKOTV  KOTKANSAAREN VARHAISKASVATUSALUE

4336 4336 Hovinsaaren pdivakoti

4338 4338 Meripirtin paivakoti

4340 4340 Metsolan paivakoti

4343 4343 Katariinan paivakoti

4346 4346 Paivarinteen paivakoti

4349 4349 Kotkansaaren alueen jakamattomat

4337 4337 Hovinsaaren esiopetus

4341 4341 Metsolan esiopetus

4347 4347 Kotkansaaren koulun esiopetus
DSKARV  KARHULAN VARHAISKASVATUSALUE

4370 4370 Alahovin pdivakoti

4372 4372 Tavastilan paivakoti

4374 4374 Rauhalan paivakoti

4380 4380 Malmingin pdivakoti

4382 4382 Metsdakulman pdivakoti

4384 4384 Otsonkallion paivakoti

4386 4386 Raitin paivakoti

4388 4388 Korkeakosken paivakoti

4395 4395 Karhulan alueen jakamattomat

4396 4396 Helilan paivakoti

4398 4398 Hovinpuiston paivakoti

4373 4373 Tavastilan koulun esiopetus

4375 4375 Rauhalan koulun esiopetus

4383 4383 Hakalan koulun esiopetus

4385 4385 Otsolan koulun esiopetus

4389 4389 Korkeakosken koulun esiopetus

4391 4391 Kyminkartanon koulun esiopetus
DPER PERHEPAIVAHOITO

4348 4348 Perhepaivahoito
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Lautakunta

Vastuualue/Toimintayksikko/Palveluyksikko Kustannuspaikka

DNUOR NUORISOTYON YKSIKKO

4500 4500
4501 4501
4502 4502
4504 4504
4507 4507
4508 4508
4564 4564
DLAS LASTENPARLAMENTTI
4506 4506
D452 NUORISOTILAT, NUORISOTALOT
4510 4510
4511 4511
4512 4512
4513 4513
4514 4514
4520 4520
4521 4521
D453 NUORISOTILAT, LEIRIALUEET
4530 4530
4531 4531
4532 4532
4533 4533
4534 4534
D456 LASTEN KULTTUURIKESKUS
4560 4560
4561 4561
4562 4562
4563 4563
4565 4565
4566 4566
4567 4567
DLIIK LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO
2700 2700
2704 2704
2705 2705
D271 TERVEYSLIIKUNTA
2702 2702
2722 2722
D272 JARJESTOT JA KAYTTOPALVELUT
2701 2701
2703 2703
2710 2710
2720 2720
2721 2721

Nuorisotydn hallinto
Nuorisotapahtumat
Nuorisoprojektit
Nuorisotiedotus
Ohjaamo

Etsiva nuorisoty®
Kerhotoiminta

Lasten parlamentti

Nuorisotalojen jakamattomat
Yhteis6talo Messi
Nuorisotalo Kulma
Nuorisotalo Mesta
Nuorisotalo Welho

Banditilat

Muut nuorisotilat

Leirialueiden jakamattomat
Luovi

Niinlahti

Kuutsalo

Lintukoto

Lastenkulttuurin jakamattomat
Lasten meripdivat

Lasten kulttuuriviikot

Lakuleiri

Kulttuuripolku

Projektit

LAKU-verkosto

Liikunta hallinto
Luottamuselimet yms
Kehittamishankkeet

Terveysliikunta
Uimahallit

Avustukset

Muu liikuntatoimi
Kentat ja ulkoilualueet
Liikuntahallit

Jaahallit
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13 Talousarvion tiaytanté6npanomaaraykset

Talousarvion taytantéonpanomadaarayksilla kaupunginhallitus antaa talousarvion sitovuusmaarayksia taydentavia ohjei-
ta seka muita tarpeellisiksi katsomiaan talousarvion taytantéonpano-ohjeita.

Talousarvion 2020 taytantdonpanomaadraykset

1.

Valtuuston hyvaksyttya 11.11.2019 toimielimille vastuu- ja palvelualueittain maararahat lauta- ja johtokunnat
(toimielimet) paattavat talousarvion kayttésuunnitelmista eli tarkistavat talousarvioesityksiinsa sisaltyneet
madrarahaesitykset kdyttosuunnitelmiksi. Kaupunginhallitus edellyttds, etta toimielimien hyvaksymien kayt-
tosuunnitelmien oleelliset muutokset saatetaan kaupunginhallituksen tietoon, mikali sellaisista on paatetty
kaupunginhallituksen ja valtuuston budjettikasittelyssa mahdollisesti tekemien muutosten jalkeen.

Toimintakatteeseen vaikuttavat muutokset on kasiteltdva toimielimessa silloin, kun muutokset tapahtuvat
vastuualueelta toiselle vastuualueelle.

Talousarviossa olevaan investointiosan hankkeen kdynnistamiseen on saatava kaupunginhallituksen lupa, jos
hankkeeseen ei saada merkittya valtionosuutta, tai sitd saadaan huomattavasti budjetoitua vahemman.

Henkildstosuunnitelman taytdntéénpanoa varten kaupunginhallitus tekee erillisen paatoksen tayttélupakay-
tannosta. Tayttélupamenettelyssa seurataan ja valvotaan henkiléstésuunnitelman toteutumista. Tayttoluvan
myontdminen edellyttas, ettd virka/tehtava sisaltyy yksikon henkildstosuunnitelmaan ja siihen on varattu
palkkamaararaha talousarvioon.

Toimielimien on kaikessa toiminnassaan otettava huomioon kaupungin hallinto- ja toimintasaantéjen maa-
raykset ja niiden perusteella annetut erillisohjeet.

Menojen ja tulojen kirjauksissa on noudatettava kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kirjanpitolain soveltami-
sesta antamia ohjeita, Kuntaliiton suosituksia ja ndiden perusteella talousyksikon erikseen antamia erillisia
kirjausohjeita, sekd muutoinkin noudatettava yleisia ja hyvan kirjanpitotavan mukaisia periaatteita.

Laskujen ja maksujen hyvaksymiskaytannosta madrataan hallintosdanndssa (7 luku 25 § k.11). Kaikissa las-
kuissa on oltava asiatarkastajan ja hyvdksyjan merkintd. Hyvaksyjan tulee varmistua hyvaksymansa laskun si-
sallésta, tositemerkintdjen oikeellisuudesta ja kulun sisdltymisesta kayttésuunnitelmaan.

Projektit ja kehittamishankkeet (hankkeet)
Hankkeisiin osallistumista harkittaessa toimielinten on noudatettava seuraavia periaatteita:

a) toimielimen kayttdsuunnitelmassa on perusteltava ne hankkeet, joissa kaupunki on mukana

b) talousarviovuoden aikana mahdollisesti kdaynnistettdavat uudet hankkeet on kasiteltava sisaisesti resurs-
sien ja suunnitelmallisen toiminnan varmistamiseksi. Sisdinen kasittely on tehtdava dokumentoidusti ja
dokumentti on saatettava tiedoksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa kaikkiin kaupungin yksikéihin,
joiden resursseja hanke edellyttaa. Sisdisen kasittelyn yhteydessa on yhdessa talousyksikén kanssa selvi-
tettava hankeen taloudelliset vaikutukset ja varmistettava hankkeen raportoinnin toteutuminen kustan-
nustehokkaasti. Vastuualue- ja toimintayksikén johtaja vastaa sisdisen kasittelyn dokumentoinnista ja
tiedottamisesta.

c) uudet hankkeet on hakemusvaiheessa hyvaksytettdva ao. toimielimessa ja saatettava kaupunginhallituk-
sen tietoon. Hakemusvaiheen hyvaksynnassa on esitettava hankkeen talousarvio ja taloussuunnitelma-
kausien vaikutukset seka todettava hankkeen yhteys kaupunkistrategiaan

d) toimielimen on paatettava hankkeen raportointiaikataulusta. Hankeraportointi sisaltaa talouden to-
teuman ja ennusteen. Hankeraportointi saatetaan talousyksikon tietoon.

e) jatkohankkeet kasitellddn samassa paatoksentekojarjestyksessa

Leasingrahoitusta kdytetdaan hankinnoissa kaupunginhallituksen
3.8.2015 hyvédksyman rahoituspolitiikan mukaan.

Riskien arvioinnissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.10.2018 hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan periaatteita.

Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia seka kaupungin omia hankintaohjeita.
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