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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus
Tehty tyo tuottaa tulosta - tastd on hyva jatkaa

Suomen talous kaantyi 2017 lopultakin vahvaan kasvuun. Kasvua oli odotettu pitkdan ja talouden mydnteinen vire na-
kyy nyt myos Kotkassa. Tyottomyys on laskussa, yritykset investoivat ja uusia tyopaikkoja syntyy. Myos Kotkan kau-
pungin ja kaupunkikonsernin taloudellinen tilanne nayttaa oleellisesti aikaisempia vuosia paremmalta.

Vuoden 2016 tilinpdatdksessa kaupungin kumulatiivinen alijaama oli -48 milj. euroa. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa
alijagama oli jaljella -6,3 milj. euroa. Tammikuussa 2018 toteutetun Kymijoen Tyoterveys Oy:n myynti on tarkea osa
jaljella olevan alijaaman kattamista. Kaupunkikonsernin tulos 63,5 milj. euroa oli erinomainen ja kumulatiivinen ali-
jaama kaantyi 15,7 milj euron ylijadmaksi. Merkittava asia maakunnalle oli se, ettd Carean kumulatiiviset suurimmil-
laan -27 milj. euron alijaamat on pystytty kattamaan hintoja korottamatta toimintaprosesseja yhdessa uudistamalla.

Erityisen myoOnteista viime vuoden tuloksessa on kaupungin vuosikatteen taso, joka on 28,9 milj. euroa. Viime vuosien
aikana eri vastuualueilla tehtyjen rakenteellisten muutosten positiiviset vaikutukset ndkyvat erinomaisesti vuosikat-
teen kehityksessa. Erityisesti toimintakulujen kehitys on jo usean vuoden ajan ollut valtakunnallista keskitasoa alempi.
Rakenteellisten muutosten toteuttaminen on vaatinut vaikeita poliittisia paatoksia ja luo uskoa siihen, ettd kaupungin
talous pystytadn pitamaan tasapainossa myos tulevaisuudessa. Kaupungin jarjestamat ja tuottamat palvelut on pys-
tytty kuitenkin sailyttamaan korkeatasoisina, ja muuttuviin palvelutarpeisiin ja olosuhteisiin on pystytty vastaamaan
tarvittavalla tavalla. Digitalisaation tuomia uusia mahdollisuuksia on otettu kdytt66n ja suunnitellaan aktiivisesti.

Huolimatta tyottomyyden selvasta alenemisesta Kotkan suurimpana haasteena on edelleen korkea ty6ttomyys, joka
on edelleen ldhes kaksinkertainen valtakunnalliseen keskiarvoon nahden. Kaupungin maksamassa tyémarkkinatuen
kuntaosuudessa ei ole tapahtunut juurikaan laskua. Pitkdaikaistydottdmyys on erittdin vaikeasti poistettavissa, ja mo-
nien pitkdaikaistydttdmien osaaminen ei enda vastaa muuttuvien tydmarkkinoiden tarpeita. Pitkdaikaistyottomissa on
myos edelleen merkittdava osa heitd, joilla ei ole realistisia edellytyksia tyollistya.

Monet isot asiat ovat edelleen kesken. Merkittavin niistd on sote- ja maakuntauudistus, jonka pitaisi nailla nakymin
astua voimaan 2020 alusta. Lait ovat kuitenkin edelleen hyvdksymattd, joten uudistuksen lopullinen muoto on viela
epaselva. Kauan suunnitteilla ollut Kantasataman Outlet-hanke on edennyt suunniteltua hitaammin, myds XAMK:n ja
kaupungin tapahtumakeskuksen konseptien yhteensovittaminen ja aikataulu ovat vield tdsmentymattd. Kymenlaakson
Sahkon osakkeiden myynnista kaupunki sai yhteensa yli 70 milj.€. Yli puolet saadusta summasta paatettiin lainata kau-
punginkonsernin liiketoimintayhtidille. Loppuosa pyritdan kohdentamaan uutta elinvoimaa kaupunkiin tuoviin kohtei-
siin, joista merkittavin on tapahtumakeskuksen rakentaminen Kantasatamaan.

Alueen talouselamdssa on useita suuria hankkeita, joiden uusia tyopaikkoja tuovat vaikutukset ovat aikanaan merkit-
tavat. UPM:n maailmanlaajuisestikin mittava biojalostamohanke Mussalon satamassa, Kotkamillsin uusi paperikone-
hanke, Virolahden Outlet-kokonaisuuden rakennustdiden kdynnistyminen, sekd keskussairaalan laajennuksen ja pe-

ruskorjauksen rakennustoiden kaynnistyminen ovat kaikki alueelle uutta elinvoimaa tuovia kokonaisuuksia.

Kaupungilla on Iahivuosina edessadn suuret investoinnit ja purettavien kiinteistéjen purku- ja alaskirjauskustannukset.
Na&itd ovat mm. Karhulan alueen kouluinvestoinnit ja Katariinan uimalan uudisrakennus tai peruskorjaus. Lisdksi ale-
neva vaestokehitys ja vaestérakenteen heikkeneminen merkitsevat, etta kaupungin verotulokehitys tulee olemaan
valtakunnallisen keskitason alapuolella. Vaestokehitykselld on alentava vaikutus myos valtionosuuksiin. Talouden liik-
kumavara sailyy siis jatkossakin pienena.

Vuoden 2017 aikana aloimme yha vahvemmin painottaa kaupunkilaisten hyvinvoinnin, aktiivisuuden ja osallisuuden
lisadmista. Esimerkkeind ndistad toimenpiteistd laskimme uimahallilippujen hintoja kesdkuussa kolmanneksella, kump-
panuustalo Viikarissa toimii jo pitkalti toistasataa jarjestda, yhteisotalo Messi avautui laajennettuna elokuussa, kau-
pungin omistamien tilojen kayttda yhdistysten toiminnassa lisdtaan ja helpotetaan jne. Tavoitteenamme on, etta
kaikki yhteistyo kaupungin kanssa on mahdollisimman helppoa ja mutkatonta.

Vuosi 2017 oli monessa suhteessa kdanteentekeva. Lahtokohdat tulevaisuuden haasteisiin vastaamiseen ovat selvasti
aikaisempaa paremmat. Tastad on hyva jatkaa Kotkan kehittamista kaikkien kotkalaisten vielakin paremmaksi kaupun-
giksi.
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1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO 31.5.2017 SAAKKA
Brask Nina, puheenjohtaja (SDP)

Kotiniemi Topias, | varapuheenjohtaja (Kok.)
Tiusanen Pentti, Il varapuheenjohtaja (Vas.)
Eerola Juho, Ill varapuheenjohtaja (PS)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) Kansallinen Kokoomus (Kok.)

Elo Jari

Harkko Mia
Luumi Jari
Montonen Tiina
Niininen Kari
Paatero Sirpa
Posti Pekka
Rajantie Irma
Soares Kim
Saisa Eeva-Liisa
Taavitsainen Ninni
Virtanen Sami

Vasemmistoliitto (Vas.)
Bohm Tarja

Hanhela Seppo

Hodju Juhani

Lommi Semi

Mielonen Joona
Pekkola Petri
Piipponen-Pekkola Seija
Repo Risto

Tujula Pirjo, sit.

Vihrea liitto (Vihr.)
Aalto-Partanen Annika
Komulainen Rita
Lansimies Maria

Puolesta sananvapauden PS
Hirvonen Arto

Arola Mika

Eerola Seppo

Elomaa Jari

Hirvonen Pasi
Holmberg Kai
Kirjavainen Marika
Koski Matti

Lansimies Anna-Maria
Mustonen Lasse
Piipari-Huovila Saila
Ristiniemi Sami
Saastamoinen Markku

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)
Olsson Birgitta

Perussuomalaiset (PS)
Kekkonen Olli

Pitko Eeva-Riitta

van Wonterghem Freddy
Voutilainen Emmi

Suomen Keskusta (Kesk.)
Levonen Vesa

Merivirta Mertsu, sit.
Suutari Heikki

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)
Almgren Esko
Kilpeldinen Veijo



KAUPUNGINVALTUUSTO 1.6.2017 ALKAEN

Kirjavainen Marika, puheenjohtaja (Kok.)
Lopperi Jukka, | varapuheenjohtaja (SDP)
Harkko Mia, Il varapuheenjohtaja (SDP)
Tiusanen Pentti, Il varapuheenjohtaja (Vas.)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP)
Arpula Jarkko
Brask Nina

Elo Jari

Heikkila Anne
Hurtta Pia
Jarnstedt Teppo
Montonen Tiina
Niininen Kari
Paatero Sirpa
Posti Pekka
Rajantie Irma
Romppanen Pirjo
Suomi Minna
Virtanen Sami

Vasemmistoliitto (Vas.)
Hodju Juhani
Hyyryldinen Antti
Mielonen Joona
Piipponen-Pekkola Seija
Tujula Pirjo

Vilipakka Pentti

Perussuomalaiset (PS)
Eerola Juho

Kekkonen Olli

Kurki Pentti

Paananen Jani

Sibakoff Samuli

van Wonterghem Freddy

KH 26.3.2018

Kansallinen Kokoomus (kok.)
Arola Mika

Elomaa Jari
Godenhjelm Mette
Hirvonen Pasi
Holmberg Mia

Koski Matti

Kotiniemi Topias
Piipari-Huovila Saila
Ristiniemi Sami
Saastamoinen Markku
Tiilikainen Anu

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)
Bardy Johan

Vihrea liitto (Vihr.)
Aalto-Partanen Annika
Attenberg Juha

Bruce Marianne
Haakana Mervi
livonen Tommi
Lansimies Maria

Suomen Keskusta (Kesk.)
Levonen Vesa

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)
Almgren Mikko
Tiusanen Kari



KAUPUNGINHALLITUS 5.6.2017 SAAKKA

Elomaa Jari, puheenjohtaja (Kok.)
Posti Pekka, | varapuheenjohtaja (SDP)
Lommi Semi, Il varapuheenjohtaja (Vas.)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Luumi Jari
Rajantie Irma

Vasemmistoliitto
Tujula Pirjo, sit

Vihrea liitto
Haakana Mervi

Suomen Kristillisdemokraatit
Tiusanen Kari

KAUPUNGINHALLITUS 6.6.2017 ALKAEN

Brask Nina, puheenjohtaja (SDP)
Elomaa Jari, | varapuheenjohtaja (Kok.)
Jarnstedt Teppo, Il varapuheenjohtaja (SDP)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP)
Niininen Kari
Rajantie Irma

Vasemmistoliitto (Vas.)
Mielonen Joona
Tujula Pirjo

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)
Lommi Maaret

Kansallinen Kokoomus
Hirvonen Pasi
Piipari-Huovila Saila

KH 26.3.2018

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)

Olsson Birgitta

Perussuomalaiset
Pitko Eeva-Riitta

Keskusta
Merivirta Mertsu

Kansallinen Kokoomus (Kok.)
Piipari-Huovila Saila
Saastamoinen Markku

Vihrea liitto (Vihr.)
Attenberg Juha
Lahde Hanna-Kaisa

Perussuomalaiset (PS)
Kekkonen Olli



6 KH 26.3.2018

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime vuonna, mutta
ennakko-odotukset eivat kuitenkaan taysin toteutuneet, arvioidaan Kuntaliiton 7.2.2018 julkaisemassa analyysissa
tilinpaatosten ennakkotiedoista. Kuntaliiton analyysi perustuu Tilastokeskuksen julkaisemiin tilastotietoihin.

- Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpdatdstietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500
miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Myds odotukset koko kuntasektorin
lainakannan pienentymisesta jdivat haaveeksi, sanoo Kuntaliiton toimitusjohtaja Jari Koskinen.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikk6da muun muassa kilpailukykysopi-
mukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien saastétoimien vuoksi. Kuntien verotu-
lot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet
kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki
ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

- Kuntakentan menot eivat vahentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministerié ennakoi, joten kuntiin viime vuonna
kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimitoitettuja, sanoo Kuntaliiton padekonomisti Minna Punakallio.

Maakunta Kuntien [ Vuosikate, Vuosikate Tilikauden Lainakanta,
lkm € /asukas %:a tulos € /asukas
v. 2017 poistoista € / asukas
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
TPA TPA TPA TPA

Uusimaa 26 744 909 155 180 419 407 2840 2677
Varsinais-Suomi 27 383 331 124 117 121 123 2721 2810
Satakunta 17 443 474 129 144 99 145 1949 1872
Kanta-Hame 11 287 381 102 131 5 90 3234 3157
Pirkanmaa 22 400 493 102 122 46 98 2420 2476
Paijat-Hame 9 370 417 101 122 30 68 4711 4763
Kymenlaakso 7 322 387 100 105 11 239 3500 3408
(Kotka) 272 539 67,2 108,5 -129 774 5732 5610
Etela-Karjala 9 393 503 117 132 59 128 2562 2562
Etela-Savo 14 410 474 134 151 105 159 3270 3186
Pohjois-Savo 18 369 424 96 117 -9 61 2758 2797
Pohjois-Karjala 13 444 557 126 148 90 203 2070 2223
Keski-Suomi 23 427 515 110 137 40 137 3038 2955
Etela-Pohjanmaa 17 411 474 133 156 101 169 3442 3617
Pohjanmaa 15 387 428 107 117 24 62 3073 3321
Keski-Pohjanmaa 8 236 392 74 125 -84 434 4758 4903
Pohjois-Pohjanmag 30 380 514 102 150 20 190 3460 3496
Kainuu 8 352 402 105 107 24 14 2774 3265
Lappi 21 382 392 130 152 114 134 2678 2 654
Manner-Suomi yht,| 295 492 585 127 150 163 216 2939 2921
(Kuntaliitto, Ennakkotiedot kuntien tilinpdatdsarvioista 2017 ja Tietoja kuntien taloudesta vuosina 2016-2017 maakun-
nittain)

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2018/kuntatalous-vahvistui-mutta-odotuksista-jaatiin
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Edellisen sivun taulukkoon on koottu muutamia keskeisid tunnuslukuja vuosilta 2017 ja 2018 maakunnittain. Kotkan
osalta taulukko sisaltaa tilinpaatosluvut vuodelta 2017, mutta muiden osalta luvut perustuvat ennakkotietoihin. Kot-
kan vuosikatteen kehitys osoittaa laaja-alaisen toiminnallisen ja taloudellisen positiivisen kehityksen. Taulukosta on
kuitenkin tarkea huomata, ettd se antaa hyvan yleiskuvan alueellisista eroista maakuntien valilla, mutta suppean ku-
van tunnuslukujen kehityksesta (ainoastaan kahden vuoden data).

Suomen ennakkovidkiluku vuoden 2017 lopussa 5 516 224 (kasvua 12927 henkil63)

Tilastokeskuksen maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi vuonna 2017 vain Uudellamaalla, Pir-
kanmaalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla.

Vakiluku kasvoi maarallisesti eniten Uudellamaalla, jossa vdesto kasvoi 19 351 hengella. Seuraavaksi eniten vakiluku
kasvoi Pirkanmaalla, 2 874 hengella. Vakilukuun suhteutettuna vaestonlisays oli suurinta Uudellamaalla, 11,8 pro-
millea ja Ahvenanmaalla, 9,8 promillea. Pirkanmaan suhteellinen vaestonkasvu oli kolmanneksi suurinta, 5,6 pro-
millea. Maarallisesti suurin vaestotappio oli Kymenlaaksossa, joka menetti vakiluvustaan 2 033 henkea. Eteld-Savon
vakiluku vaheni 1 719 hengella, mika oli toiseksi suurin vaestdtappio. Suhteellisesti suurimman vaestotap-

pion vuonna 2017 koki Eteld-Savo, tappion ollessa 11,5 promillea. Kuntakohtaisten ennakkotietojen mukaan Kotkan
vakiluku olisi 53593, jossa on pudotusta jopa 567 henkilda.

Tyottomyystilanne on parantunut Kaakkois-Suomessa

Tyottomia tyonhakijoita 16 % vdahemman kuin vuotta aikaisemmin. KaakkoisSuomessa oli joulukuun lopussa 20029
tyotonta tyonhakijaa, mika on 3 816 henkil6a (-16,0 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Kymenlaaksossa tyotto-
mid oli 11 713, mika on 2 336 henkil6a (-16,6 %) vdahemman kuin vuosi sitten. Etela-Karjalassa ty6ttomien maara oli
8316, mikd on 1 480 henkiloa (-15,1 %) vahemman kuin viime vuoden joulukuussa. Koko maassa ty6ttdmana oli 295
524 henkila (-17,5 %).

Tyottomien maara vaheni kaikissa Kaakkois-Suomen seutukunnissa. Tyottomien tyénhakijoiden méaara laski joulu-
kuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta kaikilla elinkeino, liikenne ja ymparistokeskuksen (ELY) alueilla (pl.
Ahvenanmaa). Suhteellinen muutos oli suurinta Satakunnassa ja Pirkanmaalla (-25 %) ja pieninta Kainuussa (-10 %).
Tyo6ttomien maara pieneni kaikissa KaakkoisSuomen seutukunnissa. Kehitys oli suotuisinta KotkanHaminan seudulla (-
20 %, 1482 henkil6a). Lappeenrannan seudulla tydttomia oli 16 % edellisvuotta vihemman (1020 henkil6a). Imatran
seudulla tyottomia oli 14 % (460 henkil6d) vahemman kuin vuosi sitten. Myds Kouvolan seutukunnassa tyéttomien
maara oli selkedssa laskusuunnassa (-13 %, 854 henkil6a).

Tilinpaatoksen tekohetkella oli jo kdytéssa tammikuun 2018 luvut, joiden perusteella Kaakkois-Suomessa oli tammi-
kuun lopussa yhteensa 19 166 tyotonta tyonhakijaa. Se on noin 3800 henkil6a (-17 %) vdhemman kuin vuotta aikai-
semmin. Koko maassa tyottomia oli 285 837 (-17 %).

Kuntatasolla tarkasteltuna tyottdmien tydnhakijoiden maara laski tammikuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta edelleen kaikissa KaakkoisSuomen kunnissa, eniten Kotkassa (968 henkil6d), Lappeenrannassa (906 henkil63) ja
Kouvolassa (847 henkil6d). Myos Imatralla (373 henkil6a) lasku oli selkeda. Tiedot ilmenevat tyo ja elinkeinoministe-
rion Tyonvalitystilastosta.

Kunta Ty6voima Tyottomat tyonhakijat
Vamm. ja
Osuus-% Alle 20- Alle 25- Yli 50-| Pitkdaik.| pitkdaik.[ Avoimet
tyovoimasta Yhteensa Miehet| Naiset| vuotiaat vuotiaat vuotiaat| ty6ttomat sairaat| tyopaikat
Kotka 2017/01 24664 19,7 4851 2759 2092 103 604 1934 1914 422 588
Kotka 2018/01 24381 15,9 3883 2173 1710 97 494 1547 1394 424 417

(Kaakkois-Suomen ELY-keskus, tyollisyyskatsaus tammikuu 2017 ja 2018)
http://www.ely-keskus.fi/documents/10191/29913575/Tyollisyyskatsaus tammikuu 2018.pdf/7e2d9f0b-c5f1-4976-
8484-8663bf999d4d

Ylld olevaan taulukkoon on koottu tarkempia tietoja Kotkasta 2017 ja 2018 tammikuun lopun tilanteista. Tammikuun
luvut tukevat joulukuun lopun tilannearviota ja tyéllisyys on edelleen parantunut. Taulukko osoittaa samalla, etta kay-
tettdvissa oleva tyovoima on laskenut, mutta tyollisyystilanne on parantunut huomattavasti enemman. Tyévoiman
laskua selittdaad osaltaan myos Kotkan yleinen vdestokehitys.


http://www.ely-keskus.fi/documents/10191/29913575/Tyollisyyskatsaus_tammikuu_2018.pdf/7e2d9f0b-c5f1-4976-8484-8663bf999d4d
http://www.ely-keskus.fi/documents/10191/29913575/Tyollisyyskatsaus_tammikuu_2018.pdf/7e2d9f0b-c5f1-4976-8484-8663bf999d4d
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1.4 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginhallitus

Uusi hallinto-organisaatio aloitti tavoitteen mukaisesti uuden valtuustokauden alussa 1.6.2017. Sairauspoissaolot nou-
sivat tavoitteen vastaisesti, johon reagoitiin kesken vuoden kohdennetuilla toimenpiteilld. Hankintojen paikallisuusas-
teen nostamisen arviointi ja kehitystoimenpiteet ovat tyon alla. Kaupunki osallistuu vm:n avoimen hallinnon kehitta-
misohjelmaan ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin seka positiivisen tuloksen etta velan hallinnan osalta.

Ymparistolautakunta

Ymparistolupia ja maa-aineslupia seka lupien muutoksia tuli vireille selvasti koko edellisvuotta enemman ja valtaosa
lupahakemuksista on toimitettu sdhkdisena. Elintarvikevalvonnassa on osallistuttu useisiin projekteihin liittyen gluteii-
nittomiin valmisteisiin, leipien suolapitoisuuteen, kasvisten alkuperdan seka tarjolla olevan maidon hygieeniseen laa-
tuun. Rakennusvalvonnan palveluyksikossa otettiin kayttoon sahkoinen lupapalvelu (Lupapiste) ja lupahakemusmaarat
pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunta aloitti toiminnan 1.6.2017 voimaan tulleen organisaatiorakenteen mukaisena. Kotkan superviikon
valmistelu, risteilijavierailut ja suuret tapahtumatuotannot, kuten Meripdivat ja The Tall Ships Races nakyivat ja onnis-
tuivat. Some-strategian luominen ja konsernin somesparraus heijastuvat ajan vaatimuksista. Kirjaston kavijatavoitteet
ylittyivat selvasti ja kirjasto siirtyi kelluviin kokoelmiin, jolloin koko kirjastolla on yksi yhteinen kokoelma ja aineisto jaa
lainattavaksi siihen pisteeseen, mihin asiakas sen palauttaa. My6s Kymenlaakson museon kavijatavoitteet ylittyivat
komeasti.

Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunkirakennelautakunnan toiminta alkoi 1.6.2017 kun tekninen lautakunta ja kaupunkisuunnittelulautakunta yh-
distyivat. Tonttien luovutus vilkastui edellisvuodesta. Kantasataman kaupallisen hankkeen tontilla olleet satamahallit
seka tontin eteldpuolella ollut entinen korjaamorakennus purettiin. Kaavoitus painottui vuoden 2017 aikana yleiskaa-
voitukseen. Vaestorekisterikeskuksen pysyvan rakennustunnuksen (VTJ-PRT) kdyttéonotto kuntien rekistereissa on
johtanut rekisterien valisten eroavuuksien selvittamisiin myds Kotkassa. Toimitilaohjelma valmistui huhtikuussa 2017,
mutta vuotta leimasivat koulujen sisdilmaongelmat. Teknisten palveluiden vastuualueen toiminta oli suunnitellun mu-
kaista seka suunnittelu-, rakennus- etta ylldpitotoimen osalta ja talousarvioraamissa pysyttiin hyvin. Infran investoin-
tien tydohjelmasta siirtyvat vuodelle 2018 lupa-asioista johtuen Juha Vainion kadun ja sillan peruskorjaus seka katu-
suunnitelmasta tehdyn valituksen johdosta Munsaarentien rakentaminen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Terveysasemille palkattiin heindkuun alussa 12 uutta sairaanhoitajaa ja palveluohjaaja. Suun terveydenhuollossa ko-
keiltiin onnistuneesti aukioloaikojen laajentamista klo 18 asti. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen painopisteita oli
esim. non-stop vastaanoton kehittdminen terveysasemalle. Kotihoidossa kehitettiin toimintamalleja, kuten sahkoluk-
kojen kdyttoonottoa ja virtuaalihoivakokeilua. Perustoimeentulotuen siirto Kelalle vuoden alussa aiheutti alkuvuo-
desta erittdin suuria paineita asiakasohjauksessa seka asiakkaiden asioiden selvittelyssa Kelan kanssa. Lapsi- ja perhe-
palveluiden uudistaminen hallituksen karkihankkeena kaynnistyi Kymenlaaksossa (Lape-hanke) vuoden alussa. Ennalta
ehkaisevaa ja tehostettua perhety6ta haittaa resurssipula, jota vahvistettiin loppuvuodesta. Perheitd ei ole pystytty
tukemaan niin nopeasti ja tiiviisti, kun olisi tarve. Sosiaalityontekijoiden viroissa oli 15/17 patevaa tyontekijaa ja asia-
kasmadrat tyontekijaa kohden ovat suuret.

Hyvinvointilautakunta

Tukia ja avustuksia saatiin 0,9 milj. euroa talousarviota enemman. Hankerahoituksen arviointi on vaikeaa, koska paa-
tokset saadaan vasta talousarvion hyvaksymisen jalkeen. Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on ollut kdyt6ssa
yhden lukuvuoden 1.-6. vuosiluokilla. Kayttoonotto etenee 7. vuosiluokasta vuosiluokka kerrallaan ja on kokonaan
kadytossa lukuvuonna 2019-2020. Varhaiskasvatuksen toiminnassa on lisdtty ja vahvistettu pedagogista pienryhmatoi-
mintaa ja Katariinan paivakoti otettiin kaytt6on 1.4.2017. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki astui voimaan
1.3.2017, talloin siirryttiin hoitoaikaperusteiseen laskutukseen. Tassa yhteydessa aloitettiin hoitoaikojen kirjaus sdh-
koisten laitteiden eli tagien avulla. Nuorisotyén myllytysta on jatkettu vuonna 2017. Kotkansaarella avattiin yhteiso-
talo Messi entisiin Greipin ja Palotornin paivdkodin tiloihin. Nuorten omaehtoinen toimintaa ja kansalaistoimintaa on
vahvistettu. Nuoret, yhdistykset ja muut toimijat ovat olleet aktiivisesti erilaisten toimintojen suunnittelussa ja valmis-
telussa. Liikuntahintoja laskettiin uimahallien osalta, tilat on pidetty auki ja kdytéssd mahdollisimman laajasti ldpi vuo-
den, palvelutoimintaa kehitetadn seurayhteistyota lisddamalla ja tapahtumatoimintaa tukemalla.
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1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
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Kuvio osoittaa, ettd kaupungin tavoite alentaa alijaamaa etenee hyvin. Vahvan vuoden 2017 tuloksen ansiosta tilin-
paatoksessa 2016 ollut kumulatiivinen alijdama -48 milj. euroa on laskenut -6,3 milj. euroon. Samanaikaisesti konser-
nin kumulatiivinen alijaama kaantyi vuonna 2017 positiiviseksi ylijaamaksi ja on nyt +15,7 milj. euroa. Koko konsernin
vahva vuosi 2017 antaa paremman lahtékohdan kaupungin keskeisimman tavoitteen alijadman kattamiseksi tulevai-
suudessa.

Tavoitteen saavuttamista tukee kaupungin hyva kehitys vuosikatteen osalta, joka on jatkunut nyt useamman vuoden
putkeen. Talouden tasapainon kannalta tdima on ratkaisevan tarkea suunta, mutta olemme edelleen taloudellisen liik-
kumavaran suhteen takaa-ajo matkalla, koska kumulatiivinen alijagdma on kurottava kiinni ylijaamaisten tilikausien
avulla. Tulevien vuosien haasteina ja tavoitteen saavuttamisen mahdollisina esteina on tunnistettu useita isoja koko-
naisuuksia:

Yksi vaikeimmin arvioitava ja hallittava kulukehitys muodostuu sote -palveluista. Vuodet 2018 ja 2019 sote -
palvelut ovat vield tavalla tai toisella kunnan kuluerdna ja vuoden 2020 jdlkeinen sote- ja maku -uudistuskin
on vield avoinna seka osittain “levallaan” oleva asia. Ldhivuosien osalta tavoite on saada laskettua sotekuluja
erityisesti erikoissairaanhoidon osalta ja kontrolloida muiden sote -palveluiden kustannuskehitysta. Tavoi-
tettu tukee Carean vahva taloudellinen kehitys, minkd myo6ta Carea on saanut katettua oman kumulatiivisen
alijaamansa. Mahdollisen sote- ja maku -uudistuksen toteutuessa suurin kiinnostus kohdistuu uuden kunnan
rahoitusrakenteen muodostumiseen.

Toinen selked ja osittain kasvava tunnistettu kokonaisuus on sisdilmaongelmat. Talousarvion 2018 laatimisen
jalkeen ongelma on laajentunut ja tarkoittaa, etta jo tdssa vaiheessa talousarviovuotta kaupungilla on tie-
dossa lisatalousarvion vaativia kohteita. Sisdilmaongelmat sisaltavat tosiasiallisen terveysriskin lisdksi talou-
dellista riskia sijaisjarjestelyistd, vaistotiloista, purkukustannuksista, rakennuskustannuksista ja alaskirjauspai-
neista. Alaskirjauspaineiden laajuus selvida vasta, kun tieddmme miten ja missa laajuudessa pystymme viela
hyddyntamaan sisdilmaongelmaisia kohteita mahdollisten korjaustoimenpiteiden jalkeen. Tahan vaikuttaa
osaltaan kouluverkon tarveselvitys, johon puolestaan kohdistuu painetta tuoreiden vaestotietojen perus-
teella.

Vaestokehityksen yllattavan suuri ja voimakas negatiivinen pudotus koko kymenlaaksossa vaikuttaa inves-
tointisuunnitelman lisdksi tulevaisuudessa seka valtionosuuksien ettad verotulojen kehitykseen.
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1.6 Henkilosto

Vuosi Henkilostomaara Maksetut palkat
2013 3496 118 079 133,00 €
2014 3501 117 828 439,00 €
2015 3382 117 103 377,00 €
2016 3369 115 824 462,00 €
2017 3358 114 024 968,00 €

Henkiléstémddrd ja maksetut palkat, Kotkan kaupunki ja liikelaitokset
Henkilostomaara laski edellisvuoteen verrattuna 11 henkil6lld, vuodesta 2013 138 henkil6a.

Kotkan kaupungin ja sen liikelaitosten palkkakulut laskivat vuoteen 2016 verrattuna noin 1 800 000 euroa ja vuoteen
2013 verrattuna yli 4 milj. euroa.

Kaupungin sairauspoissaolot nousivat vuoden 2016 luvuista 1,2 paivaa/tyontekija. Sairauspoissaolot olivat vuonna
2016 17,8 paivaan henkil6a kohden, vuonna 2017 sairauspoissaolot olivat 19,0 paivas/tyontekija. Vuonna 2017 sai-
rauspoissaolojen kustannus oli 3 725 313 € (vuonna 2016 kustannus oli 3 452 836 €) ja sijaiskuluineen 6 226 639 €
(vuonna 2016 kustannus sijaiskuluineen oli 5 537168 €)

Vuodelta 2017 on tehty erillinen henkilostokertomus ja myos henkilostdstrategian toimeenpanosta on tehty erillinen
raportti.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinnan tavoitteena on muodostaa kokonaisnakemys organisaation riskeista ja niiden merkityksesta asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiselle. Hallinta kasittaa erilaisia toimenpiteita riskien pienentamiseksi, poistamiseksi tai pi-
tamiseksi. Kokonaisvaltainen riskienhallinta muodostaa systemaattisen prosessin, jonka osana on riskien arviointi. Ar-
viointi tarkoittaa riskin toteutumisen todennakoisyyden ja vaikutusten ennakointia ja havaintoon reagointia. Toimiva
riskienhallinnan prosessi on systemaattista tyota toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi ja henkildstén hyvinvoinnin
turvaamiseksi. Toimiva riskienhallinta on tiiviissa yhteydessa kaupunkistrategiaan, strategisista pdamaadrista johdettui-
hin tavoitteisiin ja toimintaan sekd seurannan mittareihin.

Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden riskit jaotellaan kaupunginvaltuuston 09.06.2014 § 58 vahvistamien periaat-
teiden mukaisesti strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskitilanne raportoidaan jatkuvan ra-
portoinnin lisdksi vuosittaisen talousarvioraportoinnin yhteydessa. Ajankohtainen tieto oman toiminnan riskeista ja
tilannetta seuraavista toimenpiteista on kunkin palvelu- ja vastuualueen seka yksikén johdon ja esimiesten vastuulla.
Tytaryhteis6jen osalta riskit kdsitelldadn voimassa olevan hallintosaanndon mukaisesti.

Riskienhallinnan johtoryhma lisda osaltaan toiminnan riskitietoisuutta jakamalla riskitietoa seka toimivalle johdolle
ettd konserniohjauksesta vastaaville tahoille. Riskienhallinnan johtoryhman tehtavana on kehittda kaupungin ja kau-
punkikonsernin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ja tehda/teettaa tarvittavat riskianalyysit seka laatia kaupungin
riskienhallintasuunnitelma.

Havainnot riskiluokittain

Vuoden 2017 tilinpdatostilanteessa todennakoisyydeltdan ja vaikutuksiltaan merkittavimmiksi kaupunkitason riskeiksi
tunnistettiin seuraavia kaupunginvaltuuston 9.6.2014 § 58 vahvistaman riskijaottelun mukaisia riskeja:
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+ Osaavan henkildston saatavuus
* Nykyisten henkildresurssien niukkuus
* | ginsaadanndn muutoksia koskevat riskit » Henkildstdn jaksaminen
U Hgikm taloustilanteesta johtuvat tydrtdmyys- ja » Dsaamisen keskittyminen harvoille
toimeentulo-ongelmat » Tietojdrjestelmien kdytin ja toimivuuden riskit
* Alueen tydllisyystilanteen heijastumat lapsiin ja nuoriin » Kriisiviestint ja krisin hallinta
* Kjihtyva toimintaympariston muutos » Siséilmariskit ja niiden seuraukset
* Muutoksen hallinta » Rekrytointien onnistuminen

* Palveluiden painopisteen siirto korjaavista
ennaltaehkaiseviin viivastyy

* Kasvavista osaamisvaatimuksista johtuvat riskit
jaksamiselle

* Digitalisaatiota toteuttavien ratkaisujen toteutus ja
kustannukset

* Tiukkenevat kelpoisuusehdot

Vahinko- Taloudelliset

riskit riskit » Dsaamispuutteet sopimushallinnassa
“Pu . i iriestimisesss * Kumppanuussopimukset eivat toteudu
L * Pilaantuneista maista aiheutuvat

* Henkilovahingot ja Tyotapaturmat

puhdistuskustannukset
* Likenneturvallsuusiski » Tulo- tai toimintatavoitteisin ei padstd
' Mwnsh_ * Yahenevat valtionavustukset
* M'I'T!h"-"iﬂllﬂﬂﬂt_ . * | astensuojelun kustannukset eivat laske
S « Tylisyyden hoidon kustannukset kasvavat
. ::mr * Vahingonkorvausvelvollisuustilanteiden syntyminen
* Niukat peruskorjausmaararahat

* Oikeat ratkaisuvalinnat prosessien tehostamiseksi

Toimintakertomusvuonna ulkoisten ja sisdisten toimintaymparistomuutosten seurauksena sosiaalihuollon poistu-
neeksi riskiksi mainittiin toimeentulotuen, talous- ja velkaneuvonnan painetilanne seka Carean kehitysvammaisten
palveluissa suunniteltujen muutosten aikataulujen toteutumattomuudesta johtuvat vaikutukset tavoiteltuihin kustan-
nussadstoihin. Terveydenhuollossa vaihtuvan johtajatilanteen riski on poistunut uusien johtajarekrytointien toteudut-
tua ja Miepéa-keskuksen (mielenterveys- ja paihdepalvelut) toimintaymparistoad koskeva riski on poistunut korvaavien
tilojen 16ytymisen my6ta. Vanhustenhuollon maksutuottojen toteutumista uhkaava riski on poistunut uusien asiakas-
maksupadtosten vuoksi. Lisaksi hoiva-asumisen maksuprosessin selvitys on tehty kaupungin osalta. Sote-valmistelussa
asiakasmaksut yhdenmukaistetaan maakunnassa. Taman valmistelun yhteydessa on arvioitava yhdenmukaistamisen
vaikutusta maksukertymiin. Ymparistokeskuksen poistuvista riskeista eldinladkaripdivystysta koskevat poikkeavat toi-
minnan jarjestelyt, henkiloston jaksaminen ja riski eldinladkinnan potilasvahingosta on ratkaistu Haminan kanssa teh-
dylla paivystysyhteistydsopimuksella.

Liikelaitosten toimintaa koskevat riskihavainnot:

Liikelaitostoimintoja uudistettiin merkittavasti toimintavuoden aikana. Kotkan kaupunginhallitus paatti 12.6.2017 §
172 hyvaksya Kymenlaakson ICT-palvelutuotannon uudelleen organisoimisen siten, etta ICT Kymi kunnallinen liikelai-
tos yhdistetadn Kaakkois-Suomen Tieto Oy:hyn. Paatoksen mukainen yhdistyminen tulee toteuttaa ensisijaisesti ap-
porttiluovutuksena 1.1.2018 alkaen.
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Omistajaohjausjaosto kasitteli 7.8.2017 § 8 Kymijoen Tyoterveyden toimintaedellytyksia ja yhtion toimintaedellytyksia
sekd toiminnan suunnitteluun sisdltyvia haasteita SOTE-uudistukseen ja sen lopulliseen sisdltoon liittyen. Kaupungin-
hallitus paatti hyvaksya 11.9.2017 § 256 Kymijoen Tyoterveys Oy:n osakkeiden myynnin kuntaomistajille ja hyvaksyi
siihen liittyvan osakassopimuksen. Kaupunginhallituksen paatosesitys kasiteltiin ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
25.9.2017 § 126. Myynti kunnille ja kuntayhtymille ei kuitenkaan toteutunut, ja osakkeiden myynnin kasittelya jatket-
tiin kaupunginhallituksessa 15.1.2018 § 23.

Kotka-konsernin ainoana liikelaitosmuodossa vield ensi vuoden toimintaansa jatkava Kymenlaakson Pelastuslaitos jat-
kaa valtakunnalliseen muutokseen valmistautumista ja siirtyy maakunnalliseksi toimijaksi vuonna 2019. Vuonna 2017
Kymenlaakson pelastuslaitos pérjasi valtakunnan tasolla hyvin ja on saanut hyvdan aseman Kymenlaakson maakunta-
valmistelussa. Riskienhallinnan osalta positiivista oli myds se, etta paloasemaverkosto tdaydentyi kahdella uudella ase-
malla, kun Kotkansaaren ja Miehikkalan paloasemat valmistuivat ja 6ljyntorjuntavalmiuden kehittamista jatkettiin si-
ten, ettd 2017 otettiin kdyttéon kaksi uutta D-luokan 6ljyntorjuntavenetta. Ensihoidon osalta muutosta tapahtuu siina,
ettd pelastuslaitoksen hoitotason ensihoitohenkildsto siirtyy Carean palvelukseen 2019 alusta.

Tytaryhteisojen tilinpaatostilanteessa pdivitetyt riskihavainnot:

Riskityyppi Tytaryhteisot

Strateginen 11
Operatiivinen 10
Taloudellinen 8
Vahinko 8
Yhteensa 37

Yhtididen riskikartoitus, siltd osin kuin se julkisesti voidaan esitta3, sisdltyy yhtididen toimintakertomuksiin, jotka hal-
lintosddannon 4 luvussa esitetty konserniohjauksesta vastaava konsernijohto kasittelee yhtididen tilinpaatosten yhtey-
dessd ennen yhtiokokousta.

Arvio merkittavimmista riskeista pohjautuu vuoden 2017 talousarvion valmistelun yhteydessa konsernissa tunnistet-
tuihin, osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedoissa raportoituihin merkittavimpiin riskeihin, niiden toteutumisen ja
vaikutusten ennakkoarvioihin seka arvioiden toteumaan.

1.8 Ymparisto, energiatehokkuus ja ilmastonmuutoksen vaikutukset

Kaupunkistrategian mukaisesti ymparisto- ja kestavan kehityksen asiat huomioidaan kaikessa toiminnassa ja toimenpi-
teitd toteutetaan jokaisella vastuualueella.

Kotkan ilmasto- ja energiaohjelman toimenpiteita ekotehokkuuden lisddmiseksi ja kasvihuonekaasujen vahentamiseksi
toteutettiin edellisvuosien tapaan poikkihallinnollisen tyéryhman johdolla. Koordinointiapuna kaytettiin Cursor Oy:n
ilmasto- ja energia-asiantuntijaa.

Kiinteistojen energiakatselmukset, ekotukitoiminta, Kymenlaakson energianeuvonta ja kestavan kehityksen yhteistyo-
ryhma jatkuivat. Energiakatselmukset tehtiin Karhulan uimahallista, Ruonalan urheiluhallista ja Karhuvuoren urheiluta-
losta, lammitystapaselvitykset Lintukodosta seka Luovista. Kiinteistojen valaistusta uusittiin LED-valaistukseksi mm.
Karhuvuoren urheilutalolla ja jaahallilla. Ulkovalaistusta uusittiin LED-valaistukseksi Otsolassa.

Korkeakosken ja Langinkosken uusien rakennettavien koulujen osalta tehtiin paatos hiilijalanjaljen laskemisesta. Kor-
keakosken koululle valittiin myds maalampo energiamuodoksi.

Sahkoautojen yhteiskdyttokokeilu kdynnistyi. Kouvolan kanssa valmisteltiin yhteisen kaupunkipyordhankkeen rahoi-
tushakemus
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2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista hyvaksymillaan Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteilla. Valtuusto edellyttas, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla or-
ganisaatiotasoilla on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Sisdisen valvonnan tehtévat ja vastuut on kirjattu hal-
lintosdantoon ja toimintasaantoihin.

Kaupunginhallitus huolehtii sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kadyt6ssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta vastuualueillaan. Johto ja esimiehet seuraavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta osana operatiivista johtamistaan. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toimin-
nan ja talouden seurantaprosessia.

Riskienhallinnan johtoryhma ohjaa, koordinoi ja ohjeistaa kaupunkikonsernin riskienhallintaa. Tydkaluja hyodynta-
malla kaupungin ja kaupunkikonsernin riskeja voidaan arvioida kokonaisvaltaisesti ja sopia hyvaksyttavistd menette-
lyista. Tehtaviensa mukaisesti riskienhallinnan johtoryhman tulee muodostaa kokonaisvaltainen nakemys kaupungin
riskienhallinnasta. Johtoryhman keskeisena tehtavana on varmistaa, ettd kaupungin ja kaupunkikonsernin strategiset,
taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit on olennaisilta osin tunnistettu ja arvioitu ja riskeille on maaritelty tarvitta-
vat hallintakeinot. Johtoryhma koordinoi riskien arviointitydkaluja koskevaa valmistelua.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Arvio perustuu vastuualueiden toiminnastaan antamiin itsearviointi- ja seurantatietoihin seka sisdisen ja ulkoisen tar-
kastuksen arviointitietoihin. Vastuualueet ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannettaan ja hallin-
takeinojen toimivuutta muun muassa arviointitaulukkomallia hyddyntaen. Malli sisdltda havaitun riskin kuvauksen,
todennédkoisyyden ja vaikutusten arvioinnin seka suoritetut toimenpiteet.

Kaupungin sisdinen valvonta on arvioinnin mukaan asianmukaisesti jarjestetty ottaen huomioon voimassa olevat kau-
pungin hallinto- ja toimintasadnnét, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, kaupunkitasoisen riskienhallin-
tasuunnitelman, taloussdadannon, talousarvio- ja tdytantédnpanomaardykset, raportointimenettelyt seka strategia-asia-
kirjat.

Toimintakertomusvuonna painotettuja riskienhallintatoimenpiteita

Sisdailmaongelmista johtuvat vaistotilaratkaisut

Sisdilmaongelmien hallinnan parantamiseksi on uudistettu sisdilmaongelmiin tarttumisen toimintamalli seka paatetty
madraaikaisen sisdilma-asiantuntijan rekrytoinnista. Sisdilmaongelmien ilmenemista pyritdan vahentamaan ennakoi-
villa tutkimuksilla. Rakennusten ennakoivan tutkimisen kanssa samanaikaisesti ilmenneesta kasvavasta sisdilmaongel-
miin viittaavasta oireilusta johtuen vaistotiloja joudutaan hankkimaan nopeallakin tahdilla. Vaistotiloja kdytetaan va-
kavan sairastumisriskin ja pienempien terveydellisten riskien poistamiseksi ja korjaustoimenpiteiden mahdollista-
miseksi toimintaa keskeyttamatta. Runsaat, samanaikaiset vaistotilat muodostavat itsessdan taloudellisen riskin,
mutta kertovat myds peruskorjaustarpeen vahittdisen kasaantumisen luomasta riskistd. Yha vaativammiksi kayvat il-
masto-olosuhteet kasvattavat osaltaan kosteusriskeja ja niiden toteutumisesta johtuvia sisdilmaongelmia. Riskeja pie-
nennetadn parantamalla rakennusten koko elinkaaren aikaista kosteudenhallintaa.

Tietosuoja

Tietosuojalainsdadant6é muuttuu vuoden 2018 kevaalla. EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) siirtymaaika paattyy
25.5.2018 ja tdhdan mennessa henkilotietoja kasittelevien organisaatioiden on saatettava kasittelytoimenpiteensa ase-
tuksen sisaltoon sopiviksi. Vuoden 2017 aikana Kotkan kaupunki on varautunut lakimuutokseen mm. hallinnollisten
toimenpiteiden avulla. Kaupunki nimitti tietosuojavastaavan maaliskuussa ja kaupungin tietosuojaryhma aloitti varsi-
naisen tyoskentelynsa toukokuussa. Tietosuojatietoutta on rakennettu organisaatioon mm. tietosuojavastaavan johto-
ryhmavierailujen kautta. Myos tietosuojaan liittyva koulutussuunnittelu alkoi vuoden 2017 aikana ja sitd toteutettiin
mm. esimieskohderyhmélle esimiesinfossa 21.11.2017.

Dokumentoinnin osalta luotiin Kotkan kaupungille uudet politiikat niin tietoturvan kuin tietosuojankin osalta. Ne hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 18.12.2017 § 402, 403.
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Hankinnat

Julkisiin hankintoihin liittyvid olennaisia riskeja ovat kilpailuttamiseen liittyvat riskit (perustellut markkinaoikeusvali-
tukset hankintamenettelyissa tapahtuneista virheistd seka naihin liittyvat hankintayksikon korvausvelvollisuudet ja
hankinnan viivastyminen ja/tai uudelleenkilpailuttaminen), perusteettomat suorahankinnat, harmaaseen talouteen
liittyvat riskit ja yleiset hankintatoimeen liittyvat riskit, esimerkiksi kiire kilpailutettaessa (ei ehdita valmistella tulevaa
sopimusta rauhassa), sopimusrikkomukset, reklamaatioprosessin tehottomuus, vahaiset tiedot markkinavaihtoeh-
doista seka liian laaja sopimustoimittajamaara.

Hankintatoimen ensisijaisina riskienhallintaan liittyvina kehityskohteina 2017 ovat olleet kynnysarvon ylittavien han-
kintojen keskittaminen hankintasuunnittelijalle (pois lukien rakennusurakat, jotka hoidetaan kaupungin rakennusalan
ammattilaisten toimesta), sopivien hankintamenettelyjen ja sopimusehtojen valinta hankintakohtaisesti, tarjouspyyn-
tojen/sopimusten suunnittelu sopimuskauden aikaiset kustannusriskit minimoiden, laatuvaatimusten tasmayttaminen
hankinnan kohteeseen, yleinen hankintatiedotus ja -koulutus, pienhankintaosaamisen lisddminen henkilostokoulutuk-
sin ja kdytannonlaheisin hankintaohjein, sopimuskannan kartoittamisen aloittaminen ja hankintojen aikatauluttami-
nen (hankintakalenteri ja spend-analyysi), yhteistyon ja hankintaviestinnan tehostaminen kaupungin eri palvelualuei-
den ja -yksikoiden kesken (tunnistetaan kilpailutettava sopimuskokonaisuus koko kaupungin osalta; ei osaoptimoida)
sekd hankintakohtaisen markkinatiedon kokoaminen hankintakohtaisin markkinakartoituksin.

Toissijaisina kehityskohteina ovat olleet hankintojen painopisteen siirtaminen kilpailuttamisesta koko hankintaproses-
sin hallintaan (suunnitteluasteella), tilaajavastuulain vaatimusten tayttymisen automatisointi sopimuskaudella sah-
koisten jarjestelmien avulla (Tilaajavastuu.fi:n Valvoja-seurannan kayttéénotto kaikissa kaupungin palveluhankin-
noissa) seka yleinen sopimusseurannan ja valvonnan kehittdminen (aloitettu sisdisen sopimusviestinnan kehittami-
selld). Toissijaiset ja muut tunnistetut riskeihin liittyvat kohteet tullaan nostamaan tulevina vuosina ensisijaisiksi han-
kintatoimen kehittymisen edetessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Vastuualueiden ja yksikéiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riskikartoitus toteutettiin lomaketydkalun avulla.
Riskihavainnot ja niitd koskevat toimenpiteet kuvattiin ja jaoteltiin kaupungin strategisia tavoitteita ja niiden saavutta-
mista uhkaaviin strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Kartoitus ja raportointi toteutettiin talous-
arvioprosessissa kaupunginvaltuuston hyvaksymien Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti.

Sisdinen tarkastus havainnoi ja raportoi toimintakertomusvuonna valvonnan ongelmatilanteista tarkastussuunnitel-
man ja johdon tarpeiden mukaan. Tarkastustoiminnan pitkdkestoisena ja jatkuvana tavoitteena on organisaation si-
saisten prosessien kehittdminen. Toteutustapoina olivat systemaattinen, avoin ja vuorovaikutteinen yhteistyomalli,
tavoitteena sisdisten ja ulkoisten toimijoiden valisten toimintamallien tehostaminen ja parantaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminnan kehityskohteina ovat organisaation prosessien kuvaaminen, proses-
sien riskien arviointi ja hallinta, yhtenaiset tietoturva- ja tietosuojakdytdannot seka ydintoiminnan jatkuvuutta turvaa-
vat kaytannot ja varautumissuunnitelmat.

Sisdisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisdinen tarkastus tukee kaupunginhallitusta ja ylinta johtoa konsultoimalla, tarkastamalla ja arvioimalla sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta yhdessa kaupunginjohtajan johtoryhman kanssa suunni-
tellun ja kaupunginhallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitelman seka kaupungin johdolta saamiensa erillistoimeksi-
antojen perusteella. Tarkastussuunnitelman painopisteita valittaessa kuultiin lisdksi ulkoista tarkastusta.

Vuoden 2017 Suunnitelma sisdlsi yhteensa nelja nimettya tarkastuskohdetta: 1) Kaupungin talous ja sen hallinta; 2)
Kantasatama-hankkeen eteneminen; 3) Sote- ja 4) Maakuntauudistus. Pysyvina jatkuvan sisdisen tarkastuksen koh-
teina olivat: Lakien ja ohjeiden noudattaminen; Prosessien sujuvuus ja niiden sisdinen valvonta; Sisdisen tarkastuksen
arviointi- ja tarkastustyén laadun varmistaminen sekd Kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen toimeksiannot.

Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle suullisesti ja/tai kirjallisesti voimassa olevan
ohjeistuksen mukaan, tarkastuksen luonteesta ja tarkastushavaintojen merkittavyydesta riippuen. Sisdinen tarkastus
raportoi myos tarkastuslautakunnalle yhteisesti sovitun aikataulun mukaisesti. Yhteistyo sisdisen ja ulkoisen tarkastuk-
sen valilla pidettiin tiiviina. Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen yhteisty6lla muodostettiin toimintaa ja painopisteitd oh-
jaava tarkastuskokonaisuus, jolla organisaation toimintatapoja ja toiminnan tuloksellisuutta tehostettiin. Sisdinen tar-
kastus vastasi osaltaan tilintarkastajan havaintojen ja suositusten mukaisten toimenpiteiden kaytant6on viemisesta.
Tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, etta sisdinen valvonta toimii tyydytta-
vasti.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa
2013 2014 2015 2016 2017 Muutos Muutos-%
Toimintatulot 90,8 92,5 89,1 92,6 84,7 7,9 -8,5%
Valmistus omaan kdyttdon 1,5 1,7 1,6 2,0 1,8 0,2 -8,7%
Toimintakulut -385,4 -388,1 -391,0 -397,7 -381,1 16,6 -4,2%
TOIMINTAKATE -293,2 -293,9 -300,2 -303,1 -294,6 8,6 -2,8%
Verotulot 207,7 209,5 211,1 209,6 216,2 6,6 3,2%
Valtionosuudet 90,2 91,1 96,7 106,3 106,2 0,1 0,1%
Rahoitustulot ja-menot 1,3 0,7 2,3 1,9 1,0 0,9 -471%
Korkotuotot 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6 0,0 -1,6 %
Muut rahoitustuotot 7,0 5,7 6,8 6,7 5,4 1,3 -18,7%
Korkokulut -4,0 -3,7 -3,0 -2,4 -1,9 05 -223%
Muut rahoituskulut -2,7 -2,2 -2,3 -3,0 -3,2 0,2 6,5%
VUOSIKATE 6,0 7,4 9,9 14,7 28,9 14,2 96,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -21,3 -20,5 -18,7 -21,9 -26,6 -4,7 21,6 %
Satunnaiseterat 1,4 19,4 0,0 0,2 39,2 39,0 24708,1%
TILIKAUDEN TULOS -14,0 6,2 -8,8 -7,0 41,5 48,5 -690,5%
Tilinpaatossiirrot 1,2 3,8 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0%
TILKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12,7 10,1 -8,5 -6,8 41,7 485 -718,2%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 23,6 23,8 22,8 23,3 22,2 -1,1
Vuosikate % poistoista 27,9 35,9 52,9 67,2 108,5 41,3
Vuosikate, euroa/asukas 109 135 182 272 539 267,5
Asukasmaara 54758 54557 54315 54160 53593 567

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelman sisalto

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on
saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Viralliseen tuloslas-
kelmaan sisaltyvat kaupungin lisdksi liikelaitokset ja tuloksesta on eliminoitu pois kaikki keskindiset tilikauden aikaiset
taloustapahtumat.

Tuotot

Kotkan kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot) vuonna 2017
oli yhteensa 413,2milj. euroa. Tuottojen maara yhteensa pieneni edellisesta tilikaudesta yhteensa 2,6 milj. euroa. Toi-
mintatuotot pienenivat 7,9 milj. euroa. Toimintatuottojen avustukset pienenivéat 4,5 milj. euroa, johon sisaltyy 5,0 milj.
euroa toimeentulotuen viahennysta, mika aiheutui perustoimeentulotuen siirrosta Kelalle. Myyntituotot pienenivat 4,7
milj. euroa, joka padosin Kymijoen Ty6terveys liikelaitoksen toiminnan paattymisesta ja siirtymisesta konserniyhtioksi.
Maksutuotoissa ja muissa toimintatuotoissa oli kasvua 1,3 milj. euroa, josta 1,1 milj. euroa maanvuokratulojen kasvua.
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Muut toimintatuotot sisaltavat tonttien myyntivoittoja 1,2 milj. euroa, josta 1,1 milj. euroa syntyi ns. Lidl tontin kau-
pasta.

Verotulot kasvoivat 6,6 milj. euroa ja valtionosuudet pienenivat 0,1 milj. eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Kokonaistuotot
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Verotuloissa suurin kasvu edelliseen vuoteen verrattuna on ollut kunnallisverossa, jonka veroprosenttia korotetiin 1,0
%. Vuoden 2017 kunnallisveroprosentti oli 21,5 %. Kunnallisveroprosentin kehitys Kotkassa ja koko maassa on esitetty
kohdassa 8.4. tuloslaskelman toteutuminen.

Peruspalveluiden valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta siten, kuin jarjestelmaa on muutettu lailla
676/2014 (He 38/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikaryhmitystad ja maaraytymisen kriteerist6a on muutettu
olennaisesti, mika on ndkynyt Kotkalle tilitettavien valtionosuuksien kasvuna, vaikkakin kasvu on ollut maltillista jarjes-
telmaan liittyvan tasoitusmekanismin johdosta.

Valtionosuuksien kokonaismuutos edelliseen vuoteen verrattuna oli pieni. Valtionosuuksien eri tekijéiden muutokset
olivat kuitenkin olennaisia. Valtionosuuksien maaraytymisperusteissa on tapahtunut viimeisen viiden vuoden aikana
merkittdvid muutoksia. Peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdistui kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuusleik-
kaus. Lisdksi valtionosuuksissa on huomioitu perustoimeentulotuen rahoituksen ja maksatuksen muutos kunnilta Ke-
lalle. Veroperustemuutoksen kompensaationa kunnille on jaettu lisda valtionosuutta, mutta lisaksi on tehty useita eri-
laisia vahennyksia.



17 KH 26.3.2018

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin kohdistui 2017 ammatillisen koulutuksen sdast6. Sdastoé hyodytti kuntia,
koska omarahoitusosuus pieneni n. 37 eur/asukas. Kotkan osalta sdastoa syntyi 2,1 milj. euroa, mika selittaa lahes ko-
konaisuudessaan OKM myontaman valtionosuuden muutoksen edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtionosuudet
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Kulut

Kotkan kaupungin kulujen (toimintakulut, korkokulut ja rahoituskulut) kokonaismaara oli 386,1 milj. euroa. Kulujen
vahennys oli 17,0 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 381,1 milj. euroa ja laskivat edellisvuodesta 16,6 milj. euroa

Henkiléstokulut vahenivat 5,8 milj. euroa, missd Kymijoen Tyoterveys liikelaitoksen yhtidittamisen vaikutus oli 4,7 milj.
euroa. Kotkan kaupungin henkiléstékulujen vahennys edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,0 milj. Henkildstokulujen
muutos muodostui palkkakulujen 3,2 milj. euron lisdayksesta seka henkildsivukulujen 4,2 milj. euron vahennyksesta.
Palkkakulujen muutoksessa on huomioitava vuodelle 2016 kohdistuva Kiky sopimuksen mukainen lomarahojen leik-
kaus, minka vaikutus lisdyksesta oli 1,2 milj. euroa, koska lomarahojen taso sailyi 2017 lahes ennallaan. Kuntien palkki-
oissa ja palkoissa oli kasvua 2,1 milj. euroa, mika johtuu henkil6stomaaran kasvusta. Henkilostomaaran kasvusta on
lisatietoja henkilostokertomuksessa.

Henkilostosivukulujen sdastosta eldkekulujen osuus on 2,2 milj. euroa, mika paaasiallisesti kuel- eldkeperusteisten
maksujen vahentymisestd. Vahennys aiheutuu Kevan valtuuskunnan 2.12.2016 tekemasta paatoksesta alentaa ja-
senyhteisdjen eldkemaksuja 217 milj. euroa, mika jaetaan jasenyhteistjen kesken vuoden 2004 loppuun mennessa
karttuneiden eldkkeiden toteutuneiden eldkemenojen suhteessa.

Kunnan omien eldkkeiden vastuun maard 31.12.2017 on Kevassa suoritetun laskennan mukaan 3,0 milj. euroa, mika
on 1,2 milj. euroa edellisvuoden tilinpaatdshetked pienempi. Kun huomioidaan varauksen muutoksesta tilikauden
aikaiset maksetut eldkkeet, niin sddstovaikutus tulokseen on 0,8 milj. euroa.

Henkilostosivukulujen saastosta 2,0 milj. euroa on aiheutunut muista henkilosivukulkuista kuin eldkkeista. Kunta-
ty6nantajan sairausvakuutuksen prosenttiosuus on pienentynyt 1,04 %, josta on aiheutunut 1,0 milj. euron saasto.
Lisaksi tyottomyysvakuutusmaksuprosentti on alentunut 0,6 %:a, josta sddst6a 0,7 milj. euroa. Tapaturmavakuutus-
maksut ovat alentuneet 0,6 milj. euroa, mihin on vaikuttanut vakuutuskilpailutus sekd suotuisa vahinkokehitys.

Kunnan palveluiden ostot olivat tilikaudella yhteensa lahes 175 milj. euroa. Luvusta on eliminoitu kaupungin palvelui-
den ostot liikelaitoksiltaan, jotka olivat 2017 tilikautena 6,9 milj. euroa. Eliminoinneissa ei enada ole mukana tyéter-
veyspalveluita, koska siirtyivat liikelaitoksesta konserniyhtiéon. Ko. palveluiden m&ara on n. 1,7 milj. euroa.
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Palveluiden ostojen hyvityksend on Kymenlaakson sairaanhoito- ja sos. palveluiden kuntayhtyma Carean alijagdman
kattamisvelvoitteen mukaisen pakollisen varauksen 2,6 milj. euron purkukirjaus, joka edellisena tilikautena oli kustan-
nusten lisdyksena. Alla oleva kaavio on esitetty ilman pakollisen varauksen kirjausvaikutuksia, jolloin palveluiden ostot
kasvoivat 3,6 milj. euroa edellisvuodesta. Asiakaspalveluiden ostojen palveluostot sailyivat Iahes ennallaan. Muiden
palveluiden ostojen kasvusta 1,7 milj. euroa selittyy edelld mainitulla tyoterveyspalveluiden ulkoistamisella konserni-
yhtioon. Lisaksi joukkoliikenteen palveluiden ostojen kasvu oli 1,6 milj. euroa, mika aiheutuu bruttokirjausmenettelyyn
siirtymisesta, jolloin on tarkasteltava muutosta toimintakatteessa. Joukkoliikenteen toimintakate oli 0,1 milj. euroa
edellisvuotta parempi.

Aineet ja tarvikkeet tiliryhman kustannukset olivat yhteensa 19,3 milj. euroa ja 1,0 milj. euroa edellisvuotta suurem-
mat. Tiliryhma sisaltaa lammitys, sahko ja vesikuluja seka kalusto- ja huoltotarvikehankintoja. Tiliryhman sisalla kus-
tannuksia on seka tullut lisaa seka sadstynyt. Mikaan yksittdinen era ei ole olennainen.

Avustuskustannukset olivat tilikauden aikana 23,5 milj. euroa. Avustuskustannusten vahennys 11,9 milj. euroa aiheu-
tuu perustoimeentulotukiavustusten pienenemisesta Kelasiirron ja maahanmuuttajien vastaanotto- ja kotouttamispal-
veluiden vahentymisen vaikutuksista.

Muut toimintakulut olivat 19,0 milj. euroa ja kasvoivat edellisvuodesta 1,6 milj. euroa. Muihin toimintakuluihin kirjat-
tujen myyntivoittojen maara vaheni 0,4 milj. euroa. Vuokrakulujen kasvu oli 0,6 milj. euroa.

Toimintakulut, muutos ed.vuoteen milj. eur.
Palveluiden ostotoista poistettu pakollisen varauksen (2,6 milj.euroa) kirjausvaikutukset
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M 2016 150,1 173,9 18,3 354 17,4
42017 144,2 177,5 19,3 23,5 15,0

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan myynti- ja maksutuloilla. Loput
toimintakuluista katetaan kdytanndssa vero- ja valtionosuusrahoituksella. Toimintakate on kunnissa negatiivinen. Tili-
kauden toimintakate oli - 294,5 milj. euroa, ollen 8,6 milj. euroa edellisvuotta parempi. Kun eliminoidaan tilikauden ja
edellisen tilikauden toimintakatteeseen sisaltyva pakollisen varauksen kirjaus, oli toimintakate 3,4 milj. edellisvuotta
parempi.

Toimintatuotot kattoivat 22,2 % toimintakuluista. Kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppi-
laitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikéali vuosikate on siitd vdahen-
nettdvien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittdva. Oletus on kuitenkin pateva vain, jos poistot vastaavat keski-
madradista vuotuista investointitasoa.

Tilinpaatoksen 2017 vuosikate oli 28,9 milj. euroa ja se parantui edellisestd vuodesta 14,2 milj. eurolla.
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Kunnan nettoinvestoinneilla tarkoitetaan bruttoinvestointien ja rahoitusosuuksien sekda muiden tulojen erotusta.
Muissa tuloissa esitetddan myytyjen pysyvien vastaavien hankintamenojen vahennykset. Tilikauden 2017 aikana myy-
tiin Kymenlaakson Sahko Oy:n ja Kotkan Toriparkki Oy:n osakkeet. Kymenlaakson Sdhkdn osakkeiden hankintameno
oli 29,6 milj. euroa. Kotkan Toriparkin osakkeiden hankintameno oli 2,1 milj. euroa, mutta ennen myyntia Toriparkin
padomalaina 4,5 milj. euroa muutettiin pddomasijoitukseksi. Lisdksi tehtiin 1,7 milj. euron pdadomasijoitus, jolla mak-
settiin Toriparkin Kuntarahoituksen laina korkoineen. Toriparkkiin tehdyt padaomasijoitukset olivat yhteensa 8,3 milj.
euroa. Kymijoen Tyoterveys yhtiditettiin tilikauden alussa. Tyoterveyteen sijoitetun apporttiomaisuuden arvo oli 0,9
milj. euroa ja sisaltyy tilikauden investoineihin.

Edelld mainituista osakekaupoista johtuen nettoinvestoinnit muodostuivat kustannusten sijaan tuloksellisiksi, ollen
17,4 milj. euroa. Poikkeuksellisesta tilanteesta johtuen nettoinvestoinnit esitetdan ilman osakkeiden sijoituksia ja han-
kintamenojen tuloutuksia. Ndin korjatut edellisiin vuosiin vertailukelpoiset nettoinvestoinnit olivat vuonna 2017 yh-
teensa 13,4 milj. euroa ja alittivat poistojen 26,6 milj. euron maaran.

Investoinnit esitellddn kohdassa 8.5 Investointiosan ja leasingkohteiden toteutuminen.

Poistojen kokonaismé&ara 26,6 milj. euroa muodostuu suunnitelman mukaisista poistoista 21,1 milj. euroa seka kerta-
luonteisista poistoista 5,5 milj. euroa. Kertapoistot muodostuivat kantasataman varastojen, purettavien koulujen ja
muista kdytosta poistettujen rakennusten tasearvojen alaskirjauksista. Lisdksi alaskirjattiin toteutumattomia suunnit-
telukustannuksia seka kaytosta poistettujen vaistotilojen perustamiskustannuksia.
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Satunnaiset erat

Tilikauden satunnaiset erat olivat 39,2 milj. euroa ja muodostuvat Kymenlaakson Sahko Oy:n osakkeiden myyntivoi-
tosta 40,5 milj. euroa seka Kotkan Toriparkki Oy:n osakkeiden myyntitappiosta 1,3 milj. euroa.
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Tilikauden ylijaama

Tilikauden ylijagama oli 41,7 milj. euroa, joka on 48,5 milj. euroa edellisvuotta parempi. Ylijaama sisaltaad 0,3 milj. euron
ns. poistoeron muutoksen. Poistoerona kasitelldan investointivarauksen purku.

Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaéra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja

ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomé&aran erotus tai
summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 Muutos

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6,0 7,4 9,9 14,7 28,9 14,2

Satunnaiset erat 1,4 19,4 0,0 0,2 39,2 39,0

Tulorahoituksen korjauserat -2,2 -22,8 -0,6 1,2 -5,1 -6,3
Investointien rahavirta

Investointimenot -17,0 -21,9 -249 -21,3 -21,9 -0,6

Rahoitusosuudetinvestointeihin -0,2 0,2 1,7 0,2 1,4 1,2

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustul ot 51 3,0 0,5 2,3 39,7 37,5
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6,8 -14,7 -134 -2,8 82,2 85,0

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Antolainasaamisten vdhennykset 0,0 0,3 0,0 0,0 4,5 4,5
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 0,0

Pitkdaikaisten lainojen vidhennys -33,5 -34,2 -324 -285 -359 -7.3

Lyhytaikaisten lainojen muutos 9,1 17,3 17,3 27,7 -3,8 -31,5
Oman pddoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9
Muut maksuvalmiuden muutokset 1,3 1,3 -1,5 0,1 -2,5 -2,6
Rahoituksen rahavirta 6,8 14,7 13,4 29,2 -6,8 -36,1
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 26,5 75,4 49,0
Rahavarat 31.12. 0,0 0,0 0,0 26,5 1019

Rahavarat 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0 26,5
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2013 2014 2015 2016 2017 Muutos
Investointien tulorahoitus, % 34,8 34,0 42,7 69,7 140,8 71,0
Lainanhoitokate 0,3 0,3 0,4 0,6 0,8 0,3
Kassan riittavyys, pv 0 0 0 21 85 63,9
Asukasmaira 54758 54557 54315 54160 53593 -567,0
Toiminnan jainvestointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur -74,1 -63,8 -76,2 -80,7 44,6 125,2

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos lainanhoitokate on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotet-
tavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainan-
hoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 — 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

Kotkan kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta 2017 oli 82,3 milj. euroa. Kassavarojen riittdvyyden tunnusluku
oli 85 péivaa, kun vuonna 2016 se oli 21 paivaa. Rahavarat olivat vuoden vaihteessa 101,9 milj. euroa. Kassatilantee-
seen vaikuttaa Kymenlaakson Sahko Oy:n osakkeiden myynti, jonka kauppahinnan varat olivat vuodenvaihteessa tililla
ja korkorahastoissa.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE

milj. euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiint.rakenteet ja laitteet
Koneetjakalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet jaosuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KH26.3.2018

2013 2014 2015 2016 2017 Muutos
529,8 549,0 553,0 550,8 501,7 -49,1
2,6 3,2 2,8 2,9 1,7 -1,2
0,4 0,7 0,5 0,6 0,4 -0,2
2,1 2,4 21 2,3 13 -1,0
0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0
353,1 3095 3141 312,7 3005 -12,1
87,6 88,8 89,0 91,6 92,1 0,5
199, 1514 1461 142,  136,2 -6,7
53,0 50,4 66,4 63,0 59,7 -3,4
7,4 6,8 7,0 7,4 8,0 0,5
2,0 21 2,2 2,1 2,2 0,0
3,2 101 3,3 54 2,3 -3,1
174,0 236,2 236,1 235,2 1994 -35,8
168,6 2311 2309 230,1 198,77 -31,3
4,8 4,8 4,8 4,8 0,3 -4,5
0,7 0,4 0,4 0,4 0,5 0,0
0,6 0,8 0,8 0,8 1,0 01
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 0,8 0,8 0,8 1,0 0,1
44,2 40,1 42,1 659 140,5 746
0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,0
0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,0
43,5 39,4 41,5 38,8 38,0 -0,8
22,0 20,0 18,1 16,8 15,7 -1,1
13,1 12,4 12,2 12,3 12,3 0,0
8,9 7,6 5,9 4,5 3,4 -1,1
21,5 154 23,4 22,0 22,4 04
5,8 5,0 5,6 6,7 6,5 -0,2
2,4 0,2 0,1 01 0,0 -0,1
81 7,2 10,5 8,5 11,2 2,7
5,2 6,9 7,2 6,7 4,6 2,1
0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 0,0 26,5 71,9 454
574,6 590,0 5959 617,5 643,1 25,7
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VASTATTAVAA 2013 2014 2015 2016 2017 Muutos
OMA PAAOMA 251,3 261,3 252,8 246,1 287,8 41,8
Peruspadaoma 293,1 293,1 293,1 293,1 293,1 0,0
Muut omat rahastot 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Edel. tilikauden yli-/alijaama -30,1 -42,8 -32,7 -41,3 -48,0 -6,7
Tilikauden yli-/alijaama -12,7 10,1 -8,5 -6,8 41,7 48,5
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 9,6 5,8 5,5 53 5,0 -0,3
Poistoero 9,6 5,8 5,5 5,3 5,0 -0,3
Vapaaehtoiset varaukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PAKOLLISET VARAUKSET 6,8 5,4 4,8 6,9 3,0 -3,8
Eldkevaraukset 6,8 5,4 4,8 4,3 3,0 -1,2
Muut pakolliset varaukset 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 -2,6
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,6 0,8 0,7 0,8 0,9 0,1
Valtion toimeksiannot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lahjoitusrahastojen padomat 0,5 0,8 0,7 0,8 0,9 0,1
VIERAS PAAOMA 306,2 3166 3320 3585 3464  -12,1
Pitkdaikainen 194,4 191,7 193,2 196,3 172,7 -23,6
Joukkovelkakirjalainat 0,0 30,0 30,0 60,0 40,0 -20,0
Lainat rah. ja vak.laitoksilta 194,4 161,7 163,2 136,3 132,7 -3,6
Muut velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikainen 111,8 124,8 138,8 162,2 173,7 11,5
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Lainat rah. ja vak.laitoksilta 50,3 65,9 79,2 96,9 84,7 -12,2
Lainat julkisyhteisoilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainat muilta luotonantajilta 8,6 8,8 8,9 17,3 23,3 6,1
Saadut ennakot 2,8 1,7 1,7 1,2 0,6 -0,6
Ostovelat 21,0 21,9 23,3 21,3 21,6 0,3
Liittymismaksut ja muut velat 8,0 5,8 5,2 7,1 5,9 -1,2
Siirtovelat 21,1 20,8 20,5 18,4 17,7 -0,8
VASTATTAVAA YHT 574,6 590,0 595,9 617,5 643,1 25,7

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikau-
della tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tar-
kemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tilinpdatoslaskelmat - osassa.
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2013 2014 2015 2016 2017 Muutos
Kunnan omavaraisuus % 45,6 45,4 43,5 40,8 45,6 4,8
Rahoitusvarallisuus euroa/ asukas -4746 -5049 -5319 -5391 3841 15501
Suhteellinen velkaantuneisuus % 77,9 80,1 83,2 87,5 84,9 2,5
Velat ja vastuut kayttétuloista % 88,4 92,7 96,4 99,2 96,7 2,5
Kertynytyli/alijadma, 1000 euroa -42819 -32750 -41277 -48030 -6259 417710
Kertynyt yli/alijadma, euroa/asukas -782 -600 -760 -887 -117 770,0
Kunnan lainakanta 31.12. (milj.euroa) 253,3 266,4  281,3 310,4  300,7 9,8
Kunnan lainat euroa/asukas 4627 4 883 5179 5732 5610 -1216
Kunnan lainasaamiset (milj.euroa) 20,2 17,4 17,1 17,1 12,6 46
Asukasmaira 54758 54557 54315 54160 53593 -567,0

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma p3ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) —

(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kaytt6étulot

Velat ja vastuut kdyttotuloista %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kotkan kaupungin taseen loppusumma oli 643,1 milj. euroa. Taseen loppusumma kasvoi 25,7 milj. euroa. Aineellisten
hyodykkeiden eli maa-alueiden, rakennusten, koneiden, laitteiden jne. tasearvo pieneni 12,1 milj. euroa ja osakkeiden
tasearvo 31,3 milj. euroa. Osakkeiden tasearvo oli 31.12.2017 yhteensa 198,7 milj. euroa.

Taseesta laskettava omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 47,0 %. Lainakannan maara pieneni 9,8 milj. eurolla ja
lainat asukasta kohti oli 5 610 euroa. Kaupungilla oli vuodenvaihteessa pitkdaikaista lainaa yhteensa 172,67 milj. eu-
roa, josta 40,0 milj. euroa oli joukkovelkakirjalainoja. Lyhytaikaista lainaa pankeilta- ja rahalaitoksilta (sis. joukkovelka-
kirjalainat ja kuntatodistukset) oli yhteensa 104,66 milj. euroa, josta 44,62 milj. euroa oli pitkaaikaisten lainojen lyhen-
nykset vuodelle 2018. Taman lisaksi kaupungilla oli 23,35 milj. euroa lyhytaikaista velkaa tyttarille konsernitilista.

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa kaupungin mahdollisuuksia selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksellaan.
Tunnusluku on sitd parempi, mitd pienempi luvun arvo on. Rahoitusvarallisuus mittaa kaupungin likvidien varojen riit-
tavyytta vieraan padoman takaisinmaksuun. Kuntien rahoitusvarallisuus on viime vuosina ollut selkeasti negatiivinen.

Kertyneen yli-/alijadman maara osoittaa, paljonko kunnalla on tulevina vuosina lilkkumavaraa tai mikd maara on katet-
tava tulevien vuosien ylijaamaisilla tilinpaatoksilla. Kumulatiivinen alijaama tilikauden 2017 lopussa oli -6,3 milj. euroa.
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5. KOKONAISTULOT JA — MENOT milj. euroa
KOKONAISTULOT JA -MENOT
milj. euroa
2016 % 2017 %
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 92,6 19,5% 84,7 16,1 %
Verotulot 209,6 44,1 % 216,2 41,2 %
Valtionosuudet 106,3 22,4 % 106,2 20,2 %
Korkotuotot 0,6 0,1% 0,6 0,1%
Muut rahoitustuotot 6,7 1,4% 5,4 1,0 %
Satunnaiset tuotot 0,2 0,0 % 40,5 7.7 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot -0,9 -0,2 % -1,2 -0,2 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0,2 0,0% 1,4 03%
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 2,3 0,5% 39,7 7,6%
Rahoitustoiminta
Antolainojen vdahennys 0,0 0,0% 4,5 0,9 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30,0 6,3% 30,0 5,7 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 27,7 5,8 % -3,8 -0,7 %
Oman padoman lisdykset 0,0 0,0 % 0,9 0,2 %
KOKONAISTULOT YHTEENSA 475,4 100,0 % 525,2 100,0%
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 397,7 88,6 % 381,1 85,2 %
- Valmistus omaan kayttoon -2,0 -0,4% -1,8 -0,4%
Korkokulut 2,4 0,5% 1,9 0,4 %
Muut rahoituskulut 3,0 0,7% 3,2 0,7 %
Satunnaiset kulut 0,0% 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos -2,1 -0,5% 3,8 0,9 %
Satunnaiset kulut 0,1 0,0% 1,3 03%
Investoinnit
Investointimenot 21,3 4,7 % 21,9 49 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0% 0,0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 28,5 6,4 % 35,9 8,0%
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Oman padoman vahennys 0,0 0,0% 0,0 0,0%
KOKONAISMENOT YHTEENSA 449,0 100,0% 447,3 100,0%
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6. KOTKA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Tytaryhteis6jen tulee noudattaa konserniohjeita ja —strategiaa seka valtuuston yhtidille hyvaksymia omistajapoliittisia
linjauksia. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 8.5.2017 § 47. Konserniohjeiden ohella valtuusto hyvak-
syi suosituksen Hyva hallinto ja johtamistapa Kotkan kaupungin tytaryhtidissa. Konserniohje on hyvaksyttava konserni-
yhtididen yhtiokokouksessa yhtién noudatettavaksi ja suositus hyvasta hallinnosta on kasiteltava konserniyhtididen hal-
lituksissa.

Kaupunginhallitus ja sen omistajaohjausjaosto johtavat kuntakonsernia. Konsernin operatiivinen johtaminen on kau-
punginjohtajan vastuulla. Kansliapaallikké avustaa kaupunginjohtajaa Kotka-konsernin ohjauksessa. Konserniyhtididen
valvontavastuu on jaettu kaupunginjohtajan ja kansliapaallikon kesken.

Vuonna 2017 tehtiin 30.6.2017 tilanteesta seurantaraportti tytaryhticiden tilikaudelle asetettujen tavoitteiden toteu-
tumisesta, merkittdvimmista kehittamistoimenpiteista seka taloudellisista tunnusluvuista. Raportti vietiin hallitukselle
tiedoksi 28.8.2017. Taman lisdksi konserniyhtidiltad kerattiin tietoa e-lomakkeella 31.3.2017 tilanteesta sekd 30.9.2017
tilanteesta. Tiedot koostettiin ja vietiin hallitukselle tiedoksi 24.4.2017 seka 30.10.2017.

Konserniyhtioita on yhdistely konsernitilinpaatokseen Yhdistelty (kpl) Ei yhdistely (kpl)
seuraavasti
Kiinteisto ja asuntoyhtiot 4 0
Tytaryhteisot Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 2 0
Muut yhtiot 8 0
Kuntayhtymat 4 0
1 3

Osakkuusyhteisot

Kotka-konserniin kuuluvat tytaryhteisot on jaettu kolmeen ryhmaan:

. yksikoille, jotka harjoittavat liiketoimintaa kilpailluilla markkinoilla, asetetaan tuottovaatimus (liiketoimintayh-
tiét): Kotkan Energia Oy ja HaminaKotka Satama Oy

. yksikoille, joiden omistaminen perustuu kunnan jonkun perustehtavan yllapitoon tai joiden yllapito ja omistami-
nen pohjautuu sosiaalisiin tai sivistyksellisiin perusteisiin, ja joille ei aseteta taloudellisen voiton tuottovaatimusta
(nollatuottoyhtiét): Cursor Oy, Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson Vesi Oy, Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy (ent.
Kyamk-kiinteistét Oy), Kymijoen Ravintopalvelut Oy, Kotkan Asunnot Oy, Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy, Kymijoen
Tyoterveys Oy ja Sunilan Kantola Oy.

. edellisessd kohdassa mainituin perustein omistettavat yhtiot, joiden toimintaan voidaan antaa avustusta. Toi-
minnallinen ja riskienhallinnan vaatimus asetetaan (avustettavat yhtiét): Kotkan Kaupunginteatteri Oy, Kotka
Maretarium Oy, Kymenlaakson Orkesteri Oy.

Konserniin yhdistellyt kuntayhtymat ovat: Carea Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma,
Kotka-Haminan Seudun koulutuskuntayhtyma Ekami, Kymenlaakson Liitto ja Itd-Suomen Pdihdehuolto.

Vuoden 2017 konsernitilinpdatdkseen yhdistellddn osakkuusyhtié Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy. Kolme
osakkuusyhtiétad (Hoiku Oy 23,0 %, Kymenlaakson Jate Oy 27,3 %, Kotkan Golf Oy 28,0 %) jatetdan yhdistelematta.
Vuoden 2017 aikana Kotka myi kaikki omistamansa Kotkan Toriparkki Oy:n ja Kymenlaakson Sahko Oy:n osakkeet.

Kaupungilla on myds omistus seuraavissa yhteisdissa: Koha-Suomi Oy, Saimaa Capital Oy, Kaakkois-Suomen Sosiaa-
lialan Osaamiskeskus Oy, Kuntarahoitus Oyj, Kotkan Diakoniarahasto, Kunnan Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy seka Joukko-
liilkenteen lippu- ja maksujdrjestelma Oy. Lisaksi kaupungilla on sijoitettu paddoma Sotek-saatiossa.
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6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Muutokset omistus- ja ddnivallassa ja avainhenkilissa

Vuoden 2017 kevaalla Kotkan kaupunki myi Kotkan Toriparkki Oy:n osakkeet kokonaisuudessaan pois. Vastaavasti
kesdkuussa 2017 Kotkan kaupunki myi kaikki omistamansa Kymenlaakson Sahkéosakeyhtiota koskevat osakkeet
pois. Kyseiset yhtiot poistuivat Kotkan konsernitaseesta. Vuoden 2017 aikana tehtiin paatés 10:n Hoiku Oy:n osak-
keen luovuttamisesta korvauksetta Carealle. Luovutus siirtyi vuoden 2018 puolelle. Vuoden aikana tehtiin myos paa-
tokset Kymijoen Tyoterveys Oy:n yksittdisten osakkeiden myynnistda Kymenlaakson kunnille. Paatosta ei kuitenkaan
pantu taytantoon, silla loppuvuodesta 2017 neuvottelut koko yhtion myymisesta ulkopuoliselle ostajalle tiivistyivat.
Kauppa toteutuikin alkuvuodesta 2018.

AvainhenkilGista tytaryhtidissa Cursor Oy:n toimitusjohtaja vaihtui. Toimitusjohtaja Mika Perttunen jatti yhtion ja
toimitusjohtajaksi valittiin David Lindstrom. Vastaavasti Kotkan kaupunginteatteri Oy:n toimitusjohtaja vaihtui. Toi-
mitusjohtaja Veijo Sirénin tilalle valittiin Miko Jaakkola.

Tytaryhteisdjen investoinneista sekd toiminnasta

Tytaryhtioille asetetut tavoitteet padosin toteutuivat. Kotkan Energia-konsernilla on selvitettdvana ja valmistelussa
useita energian kayttoon liittyvia hankkeita yhdessa useiden teollisten toimijoiden ja Cursor Oy:n kanssa. Vuoden
2017 aikana energiakonserni on ottanut kayttoon laajat ERP-tietojarjestelmat ja kehittanyt aktiivisesti hankintojen
hallintaa. Kaukoldmmon hintataso vastaa valtakunnallista keskihintaa.

HaminaKotka Satama Oy:n liikennemaara kasvoi 9,5 % edellisvuodesta. Se on nyt 14,7 miljoonaa tonnia. Suuri osa
kasvusta tulee Nord Stream-liikenteestd. Sarens-projekti on laajentunut ja pidentynyt ja sen mukainen liikenne alkaa
kevaalla 2018 Haminassa. Satamayhtio on lisdksi kdynnistanyt Mussalon satamanosaan D-laiturin rakentamisen tur-
vaamaan tulevien vuosien uutta kasvua.

Kotkan Asunnot Oy kehitti kiinteistésalkkuaan suunnitelmallisesti. Yhtioé myi pois Pihkapolku 1:n entisen vanhusten-
talon. Yhti6 tehosti energiatehokkuuden ja kulutuksen seurantaa kiinteistdissa. Vastaavasti Kotkan Julkiset Kiinteis-
tot Oy salkutti kiinteistokantaansa ja laati kiinteistostrategian. Merkittdvin saneerauskohde oli Konserttitalo.

Cursor Oy:n toiminnassa keskeista olivat ponnistelut akkutehtaan sijoittumiseksi Kotkan-Haminan seudulle. Cursor
Oy on myds osallistunut Kantasataman alueen suunnitteluun ja kehittdmiseen, mihin sisaltyy my6s Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulun kampus-investoinnin ja Kotkan kaupungin tapahtumakeskus-investoinnin suunnittelu. Kymen-
laakson Kampuskiinteistot Oy kadynnisti kampus-investoinnin hankesuunnittelun loppuvuodesta 2017.

Kulttuuriyhtidista Kotkan Kaupunginteatteri Oy:n katsojaluku parani edelleen. Kymenlaakson Orkesteri Oy onnistui
marraskuussa 2017 padsemaan sopimukseen kapellimestari Olari Etsin kiinnittamiseksi orkesterin taiteelliseksi neu-
vonantajaksi. Orkesteri on pitanyt kiinni taiteellisesta tasostaan, mikd nakyy mm. huippusolistien esiintymisvierai-
luina. Orkesterin konserttimaara aleni jonkin verran.

Kotka Maretarium Oy:n kavijamaara aleni edelleen huolimatta kesan 2017 tapahtumista, jotka toivat runsaasti mat-
kailijavirtaa Kotkaan.

Kaupungin avustukset tytaryhteisoille

Kotka Maretarium Oy 300 000 € ( vuokra-avustus )
Kymenlaakson Orkesteri Oy 811 200 € ( toiminta-avustus )
Kymenlaakson Orkesteri Oy 165 792 € ( vuokra-avustus )
Kotkan Kaupunginteatteri Oy 2 220 300 € ( toiminta-avustus )

Riskienhallinta ja epdavarmuustekijat

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavdan, toimintaympariston analy-
sointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisdltda kunnan tavoitteita uhkaa-
vien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Valtuuston hyvaksymien tavoittei-
den saavuttamiseksi sekd hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien tunnistamisen, hallinnan seka sisdisen valvon-
nan toimintatavat tulee sisallyttdaa mm.
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e johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin
e toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun
e toiminnan (ml. tietojarjestelmat), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapoihin.

Tuloksellinen riskienhallinta on olennainen osa lapinakyvaa, laadukasta ja vastuullista paatoksentekoprosessia, jol-
loin se pitaa sisalldan riittavat vaikutusten arvioinnit ja perustuu tosiseikkoihin.

Kuntalain (410/2015) 14 § mukaan valtuusto pdattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta seké sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
kunnan toiminnan omistajaohjauksesta taas vastaa kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus. Kuntalain 48 § mukaan
kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosdanndssa maaratyt
viranomaiset. Hallintosaann6ssa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaan-
ndssa toisin maarata. Edelld mainitut sddnnokset ovat tulleet voimaan 1.6.2017.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on kasitelty ja hyvadksytty kaupunginhallituksessa 19.5.2014 § 126
sekd kaupunginvaltuustossa 9.6.2014 § 58. Periaateohjeilla riskien arviointi on osa Kotkan kuntakonsernin talousar-
vioprosessia. Arviointityotd tukevien tyokalujen kehittamistd seurataan seka valtakunnan tasolla ettd kehitetdan ta-
lousyksikossd ja riskienhallinnan johtoryhmassa. Ensimmainen riskianalyysi kasiteltiin kaupunginhallituksessa
8.9.2014.

Tytaryhteisdjen toiminnan tavoitteet 2017

Vuoden 2017 talousarvio sisédlsi valtuuston kullekin tytaryhtitlle asettamat toiminnalliset tavoitteet, joiden toteutu-
minen on selostettu yksityiskohtaisesti jaljempana. Tummennettu laatikko sisdltda valtuuston yhtidille asettamat
sitovat tavoitteet.

HaminaKotka Satama Oy:n tuloutukset kaupungille olivat 7,6 milj. euroa. Kotkan Energia Oy:n kaupungille tulout-
tama osinko vuonnan 2017 oli 2,4 milj. euroa. Konserniin kuulumaton 27 %:lla kesdkuuhun 2017 saakka omistettu
Kymenlaakson Sahko Oy tuloutti omistajien yhteistydsopimuksen mukaisesti 3,0 milj. euron osinkotulot.

6.3 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kymenlaaksossa on tyon alla seka sote -kuntayhtymaan siirtyminen ettd maakunnan laajuisten tukipalveluiden uu-
distus. Valmistelun etenemiseen vaikuttaa talla hetkelld maakunnan sisdisten intressien hajautuminen, mutta myos
valtakunnallisen valmistelun epavarma tilanne. Konsernin rakenne on muuttunut jo ennen naiden uudistusten toteu-
tumista kahdella tavalla. Tukipalveluiden osalta tietotekniikkapalveluissa edettiin jo 2017-2018 vuoden vaihteessa
maakunnallisen yhtiodn, mika tarkoitti kunnallisen liikelaitoksen ICT Kymin lakkautusta. Kotkan kaupunkikonsernista
myytiin vuoden 2018 alkupuolella my6s tyoterveysyhtié Kymijoen Tyoterveys Oy.

Toteutuessaan sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa konserniin toiminnallisesti ja taloudellisesti, mutta jattda uuden
kunnan haastavaan tilanteeseen esimerkiksi kiinteistéomistusten ja lainasalkun hallinnan ndkdkulmista. Kiinteisto-
hallintaan vaikuttaa erityisesti muutoksen turvaaman vuokrakauden lyhyt pituus 3+1 vuotta. Toinen keskeinen asia,
mihin sote- ja maakuntauudistus toteutuessaan vaikuttaa, on velkamaara, erityisesti suhteellinen velkaantuneisuus.
Nykyisilla reunaehdoilla sekd lainakannan ettd suojauspositioiden vastuut jaavat kunnalle ja sitd kautta konsernille,
vaikka kaupungin toiminnasta siirtyy yli puolet maakunnalle.



Kotkan Energia Oy
Omistus:

Kotkan kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus:
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Liiketoimintayhtio

Kotkan Energia Oy:n tarkoituksena on tuottaa ja myyda kaukolampd4, teollisuushoyrya, sahkoa ja jatteiden hyddyntamispalvelua kayt-
tden ensisijaisesti uusiutuvia energiamuotoja yhdistetyssa sahkon- ja lammaontuotannossa yhteistydssa paikallisen teollisuuden kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittdmistoimia:

Toteutuma 31.12.2017
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Tilikaudelta 2016 maksetaan osinkoa vahintaan 80 % tilikauden tuloksesta. Perusteena talle
osinkopolitiikalle on Kotkan kaupungin muuttunut vakuuspolitiikka, josta johtuen yhti6 joutuu
investoinneissaan varautumaan omarahoitusosuuden kasvuun vahintaan 20 %:n tasolle. Osin-
gonmaksussa huomioiden tilikausilta 2013 — 2016 maksettavalle osingolle kaupunginvaltuus-
tossa hyvdksytty kokonaistavoite 12,0 milj. €.

Kaukoldammon hintataso vastaa valtakunnallista kaukolammaon keskihintaa seurattavassa asia-
kasryhmassa (+/- 5 %).

Kotkan Energia edistda energiantuottajana aktiivisesti hankkeita, joiden tavoitteena on luoda
Kotkan alueelle uusia teollisia ja palvelualan tyopaikkoja.

Kotkan Energia — konserni selvittda uusia energiantuotantohankkeita yhteistyossa paikalli-
sen teollisuuden kanssa. Yhtio valmistelee uusiutuvan energiantuotannon lisddamiseen ja
energiankdyton tehostamiseen tahtdavia investointeja. Kotkasta sijaintipaikkana kiinnos-
tuneille datakeskuksille selvitetdan energiatoimituksen kokonaisratkaisuja ja siihen liittyvia
investointeja. Em. hankkeiden rahoitukselle tullaan tarvittaessa hakemaan kaupungin ta-
kausta.

Kotkan Energia -konserni tehostaa myos jatkuvasti omia toimintatapojaan. Vuoden 2017
aikana konsernissa otetaan kdytt66n uudet IT-ratkaisut taloushallinnossa, kunnossapi-
dossa ja hankintojen hallinnassa.

Tilikaudelta 2016 maksettiin osinkoa 2,4 milj. euroa. Osinkoa on maksettu tilikausilta 2013
- 2016 omistajan kanssa sovitun kokonaistavoitteen mukaisesti yhteensa 12 milj. euroa.
Kaukolammon hintataso vastaa kaukolammon valtakunnallista keskihintaa.

Kotkan Energia —konserni selvittda ja valmistelee yhdessa useiden teollisten toimijoiden ja
Cursorin kanssa energiankayttoon liittyvia hankkeita. Datakeskuksille on aktiivisesti tarjottu
sijaintipaikkoja Kotkan alueelta. Kotkan Energia —konserni on vuoden 2017 aikana ottanut on-
nistuneesti kdyttoon laajat ERP-tietojarjestelmat ja kehittanyt aktiivisesti hankintojen hallin-
taa.

TP 2016 TP 2016 TP 2017 TP 2017
Kotkan Energia Konserni*| Kotkan Energia Oy* Konserni*
Oy
Myynti Kotkan kaupungille ja liikelaitoksille 2973 894 2973 894 3 266 685 3 266 685
Myynti tytaryhtitille ja kuntayhtymille 3346 894 3346 894 3144 381 3144 381
Oman padoman sijoitus kaupungilta 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Takaukset kaupungilta - omavelkaiset (1) 28 021 810 28 021 810 26 465 638 26 465 638
Takaukset kaupungilta - tdytetakaukset 55063 370 55063 370 48 286 020 48 286 020
Maksuvalmiuslainat (2) 0 0 3713 635 3713 635
Korot kaupungille (3) 1059 1059 0 0
Tilikauden tulos 4203 246 3820497 4567 950 4063 781
Jakokelpoinen oma padoma 5981997 5735559 8149 872 7 399 265
Osingot Kotkan kaupungille (4) 3 600 000 3 600 000 2 400 075 2 400 075
Yhteison omat tunnusluvut
TP 2016 TP 2016 TP 2017 TP 2017
Kotkan Energia Konserni*| Kotkan Energia Oy* Konserni*
Oy
Liikevaihto (milj. €) 43,4 50,3 42,7 51,7
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 7,1 6,7 7,1 6,8
Kaukolammaon hintataso vertailuryhman kes- +1,4 - Tieto ei ole vielad -
kiarvoon verrattuna (%) saatavissa
Henkiloston maara keskimaarin (kpl) 92 97 99 104

*) HUOM! Kotkan Energia Oy muuttui konserniksi 1.2.2016 yrityskaupan myétd. Konsernin toteumatietoihin on siséllytetty
1.2.2016 alkaen myés Kotkan Energia Oy:n tytdryhtiét Karhu Voima Verkko Oy ja Karhu Voima Palvelu Oy.

Selitykset:
(1) Konsernitilin kaytetty limiitti ei sisally lukuun.
(2) Konsernitilin kaytetty limiitti.

(3) Konsernitilin limiitin korot.
(4) Tilikaudella maksetut edellisen tilikauden osingot.



HaminaKotka Satama Oy
Omistus:
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Liiketoimintayhtio

Kotkan kaupunki 60%, Haminan kaupunki 40 %

Toiminta-ajatus:

Yhtidn toimintapolitiikan mukaisesti yhtion perustehtéva ja toiminnan tarkoitus on kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia meri-
kuljetuksille ja niita palveleville yrityksille. Yhtié huolehtii sataman infrastruktuurista, alusliikenteesta ja nosturipalvelujen tarjoami-
sesta. Satamakonsernin kiinteistéjen omistus ja hallinnointi on padosin keskitetty tytaryhtio Kotkan Satamatalot Oy:lle.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2017

Tavoitteet ja merkittavat
kehittamistoimet

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

(konserni)

Liilkennemaara kasvaa 7 % vuodesta 2016. Suuri osa kasvusta tulee Nord Stream- kaasu-
putkiprojektista.

Kaksi suurta projektiliikennetta (kaasuputki- ja Sarens-projektit) saadaan hyvin hoidettua -
kaasuputkiprojekti tiiviissa yhteistydssa Kotkan kaupungin kanssa.

D-kentan rakentaminen etenee puolivaliin projektin kokonaissuunnitelmasta.

Viime vuosina syntynyt korjausvelka ei enda kasva.

Korvausinvestoinnit sdilyvat edellisten vuosien tapaan vahaisina eli 3 miljoonassa eurossa.
D-kentan ja projektiliikenteen edellyttama rakentaminen kasvattavat uusien investointien
madraa merkittavasti ensimmaista kertaa Haminan ja Kotkan satamien fuusion jalkeen.

Projektililkenteen edellyttamat rakennustyot, joista osa jaa hyddyttdamaan sataman myo-
hempaa liikenteen kehittymista.

Uusia teollisuustontteja saadaan alueille, joista kaasuputkien alle asennettavaa mursketta
rajaytetaan ja kuljetetaan pois.

Yhteistyo LNG-terminaalin rakentamisessa Haminan satama-alueelle.

Lilkennemaara vuonna 2017 oli 14,7 miljoonaa tonnia. Se kasvoi 1,3 miljoonaa tonnia eli 9,5 %
edellisestd vuodesta, vaikka NordStream kaasuputkiprojektin liikenne kdynnistyi vasta syksylla.
Sarens-projekti on laajentunut ja pidentynyt alkuperdisesta sopimuksesta. Projektin rakennus-
tyot ovat edenneet aikataulussa ja sen mukainen liikenne alkaa kevaalld 2018. D-alueen raken-
tamista on nopeutettu Kotkan kaupungilta saatavan 30 miljoonan euron lainan turvin. Lisdalu-
eelle saadaan tulevina vuosina uutta liikkennetta, mika turvaa satamayhtion taloutta ja mahdol-
lisuuksia edelleen kehittda satamaa.

Satamayhtion investoinnit vuonna 2017 olivat 21,7 miljoonaa euroa, mista korvausinvestoin-
tien osuus oli 2,2 miljoonaa euroa.

Teollisuustonttien syntyminen edistyy Paksuniemen louhintojen mukaan.

LNG-terminaalin rakentamistyot kdynnistyivat vuoden 2017 lopulla. Haminan Energia Oy vas-
taa terminaalin rakentamisesta, mutta satamayhti6 toimii tiiviisti projektin yhteistydkumppa-
nina.

TP 2016 TP 2017
Oman padoman sijoitus emolta 2 100 000 2 100 000
Takaukset emolta 40 087 651 34 283 697
Muut tuloutukset emolle 7 624 473 7 643 196
Yhteis6n omat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 39917941 40783 783
Liikevaihdon kasvu % 0,0 +2,2
Sijoitetun padoman tuotto% 4,6 4,0
Tilikauden tulos, € 4005 240 3561733
Omavaraisuusaste 31 31
Kayttokate % 42 46
Tuottavuus/tonnia/henkild 202 990 225 607
Lilkkennemaara tn 13 397 345 14 664 430
Henkil6sto 66 65




Kotkan Asunnot Oy

Omistus:
Kotkan kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:
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Nollatuottoyhtio

Kotkan Asunnot Oy tarjoaa kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville monipuolista ja vuokratasoltaan kohtuuhintaista seka turvallista

asumista.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2017
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Kotkan Asunnot Oy yllapitaa kiinteistosalkkuaan suunnitelmallisesti siten, etta sen arvo sai-
lyy ja arvonnousu on mahdollista. Asunnot ja niiden ymparistot pidetaan viihtyisina ja asu-
kastyytyvaisyys on hyva.

Asuntojen kysyntad ja kdyttoaste sailyvat hyvana (97,5 %) seka vaihtuvuus alhaisena (20 %).
Yhtion talous on tasapainossa ja vuokrataso on kohtuullinen.

Kaikille kiinteistoille laaditaan 5-10 vuotta kattavat yllapito- ja korjaussuunnitelmat.
Kiinteistoissa tehddan kunnossapitokorjauksia, mm. parvekkeiden, julkisivujen ja vesikatto-
jen kunnostusta seka ikkunoiden uusimista.

Ainakin yhteen kiinteistoon asennetaan jalkiasennushissi.

Energiatehokkuuteen ja asumismukavuuden lisddamiseen tahtaavia laiteasennuksia ja toi-
menpiteita jatketaan edelleen.

Tyhjaksi jadneita liiketiloja muutetaan asunnoiksi ja isoja asuntoja jaetaan pienemmiksi.
Asumiskustannusten nousua ehkaisevaan kulukuriin ja toimintatapoihin kiinnitetdan eri-
tyista huomiota.

Uudiskohteen rakentamisen kilpailutus on kdynnistynyt syksyn 2016 aikana.

Kotkan Asunnot Oy:n kiinteistosalkkua on yllapidetty ja kehitetty suunnitelmallisesti.

Isojen asuntojen kysynta on talla hetkelld heikkoa, jonka vuoksi kdyttéaste on laskenut 95,7
%:in. Asukasvaihtuvuus on edelleen alhainen 19,2 %, joten asukas viihtyy asunnossaan kes-
kimdarin 5 vuotta. Asukastyytyvaisyystutkimuksen perusteella suurin syy muuttohalukkuu-
teen on tarve vaihtaa asunto kooltaan joko pienempéadn tai isompaan.

Vuokrataso on pysynyt kohtuuhintaisena ja yhtion talous on tasapainossa.

Kiinteistdjen pitkdn tahtdimen ylldpito- ja korjaussuunnitelmien laatiminen etenee.
Suunnitellut kunnossapitokorjaukset on tehty ja yhteen kiinteistoon (Kymenlaaksonkatu 28)
asennettiin hissi. Kahteen tyhjaksi jdaneeseen liiketilaan rakennettiin yhteensa 7 uutta asuntoa.
Tyhjaksi jaanyt ja paljon kuluja aiheuttanut entinen vanhusten palvelutalo (Pihkapolku 1) saa-
tiin myytya. Kaupasta kirjattiin myyntitappiota, joka kuitenkin jai pienemmaksi kuin rakennuk-
sen purkamisesta aiheutuvat kulut olisivat olleet.

Kulukuria on edelleen lisdannyt se, ettd kaikki vahankin suuremmat hankkeet kilpailutetaan.
Energiatehokkuutta ja kulutuksen seurantaa tehostettiin asentamalla kiinteist6ihin edelleen au-
tomaatio- ja valvontajarjestelmia, joiden avulla voidaan seurata ja tasata asuntojen lampaétiloja
tehokkaasti ja entistd kevyemmilld toimenpiteilla.

Uudishanke on edelleen suunnittelussa.

TP 2016 TP 2017
Myynti kaupungille 727 429 717 302
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600 613
Lainat emolta 1692418 1692 418
Takaukset emolta 28 808 140 29 075 838

Korot emolle 67 711 67 697
Yhteis6n omat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 17 059 399 16 881 978
Yli/alijaama 1489101 1545959
Kumulatiivinen yli/alijaama 5409 839 6 898 941
Kayttoaste, % 97,0 95,7
Vaihtuvuus, % 19,1 19,2
Keskivuokra (budj. neliovuokra) 9,77 9,80

Henkil6sto 12 11
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Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Nollatuottoyhtio
Omistus:

Kotkan kaupunki 100 %

Toiminta-ala:

Yhtion toimialana on Kotkan kaupungissa omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla kiinteda omaisuutta sekd omistaa ja hallita niilld olevia
tai niille rakennettavia rakennuksia, harjoittaa tilojen ja huoneistojen vuokrausta seka kayda niilld kauppaa. Lisdksi yhtion toimialana on
omistaa toimitilojen ja asuntojen hallintaan oikeuttavia osakkeita. Yhtio voi harjoittaa toimialaansa liittyvda muuta liiketoimintaa kuten
rakennuttamiseen ja rakennusten suunnitteluun liittyvia tehtavia.

Tavoitteet vuodelle 2017 1. Palvelutuotanto
Yhtiolla on Kiinteistdja yhteensa 23, uusin on Karhuvuoren koulu, joka valmistui lokakuussa 2015.

Yhtion omistamia Kiinteistoja pyritdadan myymaan 1-3 kpl vuoden aikana. Rakennusten kayttdaste
sdilytetaan vahintaan nykyiselldan, mutta tavoite on lisata kayttoastetta yli 90 %.

2. Toiminnallinen katsaus

Yhtion toiminta kauden 2017 toteutuu yhtion hallituksen hyvaksyman talousarvion ja toimintaoh-
jelman mukaisesti.

Yhti6 ostaa kiinteistohuoltopalveluita omistajaltaan palvelusopimusten mukaisesti. Palveluita sel-
vitetdan ja kehitetdan ja ndin pyritddn saavuttamaan kustannussaastoa.

Yhtion vuokrasaatavien maara pidetaan kohtuullisena.

Yhtiolle palkataan oma hallinnon tyontekija

Yhtion rakennuksista on ldhtenyt vuokralaisia pois ja kdyttdaste on jo pudonnut ja putoaa edel-
leen arviolta 75 %:in vuoden 2017 aikana.

Osassa rakennuksia tehdaan sisdilmakorjauksia, kdyttoasteen nostamiseksi kannattavalle tasolle.

3. Rahoitus

Yhtion talouden suunnittelussa huomioidaan yleinen kustannuskehitys.
Yhtion maksuvalmius pyritdan pitdamaan hyvana

Korjauskulut rahoitetaan kassavaroin eika yhtiolla ole lisdlainanottotarvetta.

Merkittavia kehittamistoimia: - KiinteistOstrategian laatiminen.
- Kiinteistokannan salkuttaminen. Talot jaetaan pidettaviin, kehitettaviin, selvitettaviin ja
purettaviin tai myytaviin kohteisiin.
- Konserttitalon ilmastoinnin saneeraus koko rakennuksessa.

Toteutuma 31.12.2017

Tavoitteet ja merkittavat - Yhti6lle on palkattu oma hallinnon tydntekija

kehittamistoimet - Yhtion rakennuksiin on saatu lisdd vuokralaisia ja kdyttdaste on saatu nostettua 88 %:in vuo-
den 2017 aikana
- Strategian laatiminen on valmis.
- Kiinteistokannan salkuttaminen kesken
- Konserttitalon siipiosan vesiputkien, sahkon, ilmastoinnin ja huoneistojen korjaus on valmis-
tunut 31.5.
- Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy:n tulos tulee olemaan parempi kuin vuonna 2016. Loppuvuosi
on parantanut tulosta. Tulokseen vaikuttaa Savotan koulurakennus, jonka kaupunki vuokrasi
elokuun alusta Langinkosken koulun vaistétiloiksi. Lisdksi muissa vuokraneuvotteluissa on
paasty etenemaan suotuisasti ja saatu tilojen kayttdaste nostettua.

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2106 TP 2017
Myynti kaupungille 3474926 5358 704
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 63 100 000 63 100 000
Takaukset emolta 31.12. 15,3 M€ 15,3M€

Yhteison omat tunnusluvut

TP 2106 TP 2017
Liikevaihto, € 5519433 6 149 492
Yli/alijgdma -430 026 202 863
Kumulatiivinen yli/alijadma -1233943 -1031079
Kayttoaste, % 80 88
Henkil6sto 1 2,5




Kymijoen Tyoterveys Oy

Omistus:
Kotkan kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:
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Nollatuottoyhtio

Kymijoen Ty&terveys tuottaa ja kehittaa terveydenhuollon palveluja moniammatillisesti hyvan tyéterveyshuoltokdaytannon
mubkaisesti. Laadukkaat ja asiakaslahtoiset palvelumme edistavat terveyttd ja samalla yhteiskunnan hyvinvointia.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2017

Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Yhteis6n omat tunnusluvut

- Laakareiden rekrytointi ja sitouttaminen Kymijoen Tydterveyteen

- Tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon toimintamallien kehittdminen myds di-
gitaaliset palvelukanavat huomioiden

- Sisaisen- ja asiakasraportoinnin kehittdminen

- Tehokkuuden kasvattaminen
- Digitaaliset palvelut
- Uudet hoitopolut
- Toimitilojen optimointi

Uusia vakituisia ladkareita on palkattu 1,3 htv

Sahkoisen kyselyjarjestelman kayttéa on lisatty ja kyselyvalikoimaa laajennettu
Terveystarkastusprosessin sisdltoa on kehitetty
QlickSense-raportointijarjestelma on valmistunut kevaan aikana

Kehitystoiminnan paapaino on ollut sahkoisten jarjestelmien ja asiakkuuskokemus-
prosessin kehittdmisessa
Toimitilamuutoksia tehtiin Kouvolassa, Kotkansaarella ja Karhulassa

Toteutuma TP 2017
1.1.-30.6.2017
Myynti kaupungille 895 000 1521 000
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 173 000 412 000
Oman padoman sijoitus emolta 874 000 874 000
Lainat emolta
Takaukset emolta
Korot emolle
Muut tuloutukset emolle
Toteutuma TP 2017
1.1.-30.6.2017
Liikevaihto, € 4900 000, 8 982 000,
Yli/alijaama 110 000 -369 000
Kumulatiivinen yli/alijagama
Henkil6sto 89 92




Sunilan Kantola Oy

Omistus:
Kotka 100 %

Toiminta-ajatus:
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Nollatuottoyhtio

Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteistdjen omistaminen ja hallinta. Tilat ovat varattavissa Ruorin kautta, ja catering on
valittavissa vapaasti. Rakennuksen kayton jarjestamisessa ja myynnissad avustaa Pro Sunila ry.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2017
Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Yhteison omat tunnusluvut

Talon vuokraustoimintaa ja markkinointia kehitettiin yhtion hallituksen toimesta yhteistydssa
Ruorin ja Pro Sunila ry:n kanssa. Yhtio osallistuu valtakunnallisen Aalto-matkailureitin valmiste-
luun. Kantolan kayton kehittdminen muodostaa perustan koko Sunilan alueen tulevalle hy6dyn-
tamiselle.

Teknisena kehitystoimena suunniteltu julkisivukunnostuksen ensimmaisena toteutettavat toi-
menpiteet. Kokonaisvaltaisen julkisivukunnostuksen toteutukseen varaudutaan lahivuosina.

Sunilan Kantola Oy:n hallinnoimien tilojen vuokraaminen on toimintavuonna vapautettu kai-
kille halukkaille. Niistd saatava tulo kattoi vuonna 2017 noin kolmanneksen rakennuksen kayt-
tokulusta. Kotkan kaupungin asiakaspalvelu Ruori otti syksylld tehtavakseen tilojen varaami-
sen ja varaustilanteen yllapitamisen Timmi-jarjestelmassa. Marraskuun alusta yhti6 aloitti
yhteistyon Pro Sunila ry:n kanssa. Pro Sunila huolehtii ovien avaamisesta ja sulkemisesta ta-
lossa ja saunalla seka valvoo vuokrattavien tilojen siisteytta ennen ja jalkeen kayton. Lisaksi
yhdistys paivystaa iltaisin mahdollisia yhteydenottoja varten ja opastaa tarpeen vaatiessa tilo-
jen kayttajia.

Hallitus on lisdksi kdynyt linjauskeskustelua kdyton kehittdmisesta ja paattanyt tilavuokrista.
Tulevan toimintakonseptin ja sidosryhmien ndkemysten selvittamiseksi on jarjestetty tyopajat
seka asukkaille ettd ammattilaisille. Alvar Aalto -saation hankkeeseen valtakunnallisen Aalto-
matkailureitin luomiseksi osallistutaan. Varausjarjestelman selkeyttamisen ja Pro Sunila -yh-
teistydn myota rakennuksen kadytettavyys on parantunut. Tarjoilujen jarjestaminen ei enaa ole
sidoksissa vain yhteen catering-toimijaan.

TP 2016 TP 2017
Myynti kaupungille 7 500 36 887
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 0 0
TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 24 349 47 664
Tulokseen liittyvat *)
- liikevoitto/tappio -19 285 -1299
- tilikauden tulos -19 285 -1327
Vaikuttavuuteen liittyvat
- henkiléstd, vain sivutoiminen toim.johtaja 0 0

Sunilan Kantola Oy siirtyi 100 %:sti Kotkan kaupungin omistukseen kesélld 2016 Stora Enso
Oyj:n kanssa tehtyjen omistusjdrjestelyn seurauksena. Sunilan Kantola Oy hallinnoi ja omistaa
Kantokatu 3:ssa sijaitsevaa Sunilan Kantolaa. Sunilan Kantola on 1937 valmistunut, Alvar Aal-
lon suunnittelema Sunilan tehtaan johtajan asunto. Yhtion hallinnoitavaksi on osoitettu lisdksi
Kantolan pihapiirissa sijaitseva rantasauna, joka siirtyi em. omistusjarjestelyssa kaupungin
omistukseen.

Sunilan asuinalue on Sunila Oy:n tehtaan kanssa samanaikaisesti 1930-luvulla toteutettu kan-
sainvalistd modernismia edustava kokonaisuus, jonka suunnitteluun Alvar Aalto sai vapaat
kadet. Alue on suurin yhtenaisena sailynyt kokonaisuus, joka Aallon arkkitehtuurista on jal-
jella. Se on edelleen Kotkan ainoa arkkitehtuurikohde, jota sdaanndllisesti kdydaan katsomassa
kaikilta mantereilta. Alvar Aalto kuuluu kansainvalisesti arvostettujen arkkitehtien ehdotto-
maan tahtikaartiin, joten Aallon perinnon sdilyttdminen ja nykyista parempi hyodyntaminen
kaupungin markkinoinnissa on mielekasta.

Yhtiolla on vain sivutoiminen toimitusjohtaja. Muut palvelut ostetaan.



Cursor Oy

Omistus:
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Nollatuottoyhtio

Kotkan kaupunki 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkala 2,4 %, Pyhtda 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yhteensa

4,46 % ja pankit 0,91 %.
Toiminta-ajatus:

Yhtion tehtdvana on Kotkan-Haminan elinvoimaisuuden vahvistaminen synnyttamalla ja kehittdamalla menestyvaa yritystoimintaa. Kau-
punki osallistuu asukaslukunsa mukaisessa suhteessa strategisiin kehityshankkeisiin Eteld-Kymenlaakson kuntien kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2017

Seudun tavoite +100 nettotyopaikkaa

Seudulle sijoittuvat investoinnit 50 Meur

Systemaattinen ja tavoitteellinen seudun viestinta

Seudun elinkeinostrategia seka Cursorin strategia paivitettiin kevaan 2016 aikana. Elinkeinostrate-
gia linjaa seudun elinkeinopolitiikan suuntaviivat ja haastaa niin julkisen sektorin kuin yksityisen
sektorin toimijat entista tiiviimpadn yhteistyohoén uusien tyopaikkojen ja kasvun aikaansaamiseksi.
Elinkeinostrategiassa maaritelty visio vuodelle 2025 kiteytyy kahteen sanaan - uudistunut ja veto-
voimainen.

Strategian arvopohja — rohkeus, avoimuus ja aitous edellyttavat Cursorilta paatoksen-tekokykya,
kansainvalisyyttd ja omaleimaista tekemistd. Myos Cursorin strategiassa korostuvat samat arvot:
Cursorin visio on olla uudistumisen rohkea kumppani ja missiona tehda kumppaneiden kanssa seu-
dusta vetovoimaisempi ja parempi bisnekselle.

Vuonna 2017 seudun uudistumisen ja vetovoimaisuuden kehittdminen seka positiivisen kierteen
aikaansaaminen ovat edelleen tarkeimpia Cursorin tavoitteita seka tydpaikkojen sailyttamiseksi etta
uusien tyopaikkojen lisadmiseksi seudulla. Uudessa elinkeino-

strategiassa seudun tavoitetasoksi maaritettiin 40.000 tyopaikkaa ja 100.000 asukasta vuoteen
2025 mennessa.

Cursorin toiminnan painotuksia seudulla ovat uudistuva teollisuus ja logistiikka, digitalisaatio seka
matkailu. Myos Kantasataman alueen suunnitteluun ja kehittdmiseen seka toteuttamiseen osallistu-
minen on edelleen Kotkan kannalta keskeisia tavoitteita.

Cursorin toiminnan kehittdminen jatkuu vastaamaan strategian tuomiin haasteisiin mm. viestinnan
roolin korostamisella.

Mikali seudun rakenteen uudistuminen ja muutoksiin reagoiminen edellyttaa takauksia, niitd hae-
taan Kotkan kaupungilta.

Kotkan kannalta Kantasataman alueen suunnitteluun ja kehittdmiseen seka toteuttamiseen osallis-
tuminen on edelleen keskeisia tavoitteita. Tahan tyohon on vuoden 2017 aikana kytketty myos
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun Kantasatamaan suunniteltu XAMPUS-investointi. Samalla
on kehitetty uudenlaista koulutuskonseptia jarjestamalla *Ship Disruption Camp. Myds monitoi-
miareenan konseptin suunnittelu kaynnistyi vuonna 2017. Level up-kiihdyttamo, digiverstas seka
hankinta-asiamiestoiminta ovat tdaydentdneet toimivien yritysten palveluja. Investointien edista-
miseksi tehdaan pitkajanteista tyotd. Painopiste on ollut matkailuinvestoinneissa, datakeskuksissa
ja satamasidonnaisessa teollisuudessa. On koottu laaja kaakkoissuomalainen verkosto mm. data-
center- ja muiden teollisten toimijoiden, kuten Northvolt ja Tesla saamiseksi seudulle. Vuonna 2017
panostettiin seudun yritysten osaavan tyovoiman saatavuuteen mm. kv. osaajapalveluita kehitta-
malla. Kv. risteilyliikenne toi kaupunkiin tuhansia matkailijoita ja uutta liiketoimintaa. Kaakon Eloku-
vakomissio toi Kotkaan elokuva- ja tv-tuotantoja, mm Suomen hauskin mies ja Aallonmurtaja.

Systemaattista ja tavoitteellista seudun viestintda on jatkettu kehittamalla Luonnostaan vahva vies-
tintayksikon seka klubin toimintaa yhteistydssa Kotkan kaupungin ja seudun muiden kuntien ja yri-
tysten kanssa. Markkinointi ja viestinta on yhd vahvemmin keskittynyt toisaalta verkkoon ja sosiaali-
seen mediaan ja toisaalta aitoihin kohtaamisiin. Lisdksi on toteutettu mm. eri investointikohteisiin
liittyvia viestintakampanjoita.



Suhteet kaupungin kanssa

Yhteison omat tunnusluvut
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TP 2016 TP 2017
Myynti kaupungille 2560536 2490 499
Myynti konsernin muille tytaryhtiille 41 865 165 361
Oman padoman sijoitus emolta 11 440 608 11 440 608
Lainat emolta 0 0
Takaukset emolta 15927718 14 839 047
Muut tuloutukset emolle 0 0

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 9 860 188 9935811
Tilikauden tulos -91 795 21677
Kumulatiivinen yli/alijaama -1940 780 -1919 103
Seudulle syntyvat uudet yritykset 290 335
Seudulle synt. brutto tyopaikat arvio 1038 779
Seudulle synt. netto tyopaikat arvio 230
Seudulle sijoittuvat yritykset 6
Seudulle sijoittuvat investoinnit 46
Kehittamisrahastosta rah. proj. 72 59
Henkilosto 68 53




Kymen Vesi Oy
Omistus:
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Nollatuottoyhtio

A-osakkeista Kotkan kaupunki 79 %, Kouvola 18 % ja Pyhtaa 3 %.

Toiminta-ajatus:

Asiakkaille tuotetaan hyvidlaatuista talousvettd luotettavasti, turvallisesti ja taloudellisesti. Jatevedet kasitelldan parasta kayttokel-
poista tekniikkaa hyédyntden ja ymparistdarvoja kunnioittaen.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2017
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Yhteis6n omat tunnusluvut

Veden hintaa ei nosteta, joten hintavertailu muihin vesilaitoksiin ndhden paranee.

Veden laatu sailyy hyvana ja tayttaa viranomaisvelvoitteet.

Jatevesien ylivuotopaastot vesistoihin pyritdan minimoimaan.

Tehokkuutta lisdtadan mm. lisdédmalla energiatehokkuutta ja vahentamalla vuotovesimaaria
Vesihuoltoverkostojen saneerausinvestointien volyymia nostetaan lahemmas saneeraustar-
vetta.

Vuotovesien maaraa vahennetdan tehostuneesti tutkimuksella ja hulevesihinnoittelulla.
Paivitettya valmiussuunnitelmaa jalkautetaan varautumisharjoituksilla.

Veden hintaa ei nostettu vuodelle 2017, hinta on tavoitteellisesti talla hetkella valtakunnalli-
sella keskitasolla.

Veden laatua tarkkailtiin valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Veden laadussa ei havaittu
laatuylityksia.

Poikkeuksellisen sateisen syksyn vuoksi jatevesiverkoston ylivuotokohdista jouduttiin laske-
maan hallitusti jatevettd vesistoon. Ylivuotokohdat ovat seurannassa ja ylivuotomaarista on
raportoitu lainmukaisesti viranomaisille.

Jatevedenpuhdistamolle tehtiin diplomityona energiatehokkuusselvitys, jonka pohjalta ener-
giatehokkuutta saatiin lisattya.

Vesihuoltoverkostojen saneerausmaarad nostettiin ladhemmas vuosittaista tavoitetasoa (5 km),
verkostoja saneerattiin n. 3 km.

Maksurakenneuudistus ja huleveden perusmaksu valmisteltiin kdyttoonotettavaksi vuoden
2018 alusta lainsdadannon edellyttamalla tavalla. Jatevesiverkoston ylivuotojen vahenta-
miseksi kasvatettiin verkostojen saneerausmaaria, tehtiin viemaritutkimuksia ja kannustettiin
vanhoja kiinteist6ja erottelemaan hulevedet jatevesiverkostosta. Vesijohtoverkoston piilovuo-
toja l6ydettiin tehostetusti alueittain verkostoon sijoitettujen uusien mittalaitteiden (loggerei-
den) avulla.

Syksylla jarjestettiin viranomaisten ja yhteisty6tahojen kanssa valmiusharjoitus varautumisen
parantamiseksi.

TP 2016 TP 2017
Myynti kaupungille 766 056 749 966
Myynti konsernin muille tytaryhtiille 1651823 1136993
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000
Lainat emolta 10 091 613 10019 613
Takaukset emolta 34 383 923 30298 429
Korot emolle 548 433 548 433
Muut tuloutukset emolle (tak.provisio) 0 0

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 20036 725 19912 739
Liikevoitto 2 565 078 2717 883
Tulos 5258 6 190
Kumulatiivinen ali-/ylijadgma 70 264 75522
Myynti vesi m? 4 485 627 4 387 141
Myynti jatevesi m3 7 358 869 7721117
Henkilosto 75 72
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Kymenlaakson Vesi Oy Nollatuottoyhtio
Omistus:

Kotkan kaupunki 70 %, Kouvola 9 % ja Hamina 21 %.

Toiminta-ajatus:

Yhtion tehtdvana on hankkia hyvdlaatuista vetta osakkailleen omakustannusperiaatteella.

Tavoitteet vuodelle 2017 Veden laatu sdilyy hyvana ja tayttda viranomaisvelvoitteet
Tuotetaan vesilaitoksille riittava maara laadukasta talousvetta
Parannetaan poikkeustilanteiden valmiutta kdaynnistamalla tarpeelliset investointi-
hankkeet

Merkittdvid kehittdmistoimia: Rinnakkaisvesijohtohankkeen rakennusurakka kilpailutetaan ja rakennustyot kdyn-
nistetaan
Kouvolan Vesi Oy:n kanssa yhteistyossa suunniteltu laitokset yhdistava yhdysvesijoh-
tohanke kilpailutetaan ja rakennusurakka kdynnistetaan.
Varautumisharjoitus pidetdan paivitetyn valmiussuunnitelman pohjalta.

Toteutuma 31.12.2017
Tavoitteet Veden laadussa ei havaittu vuoden aikana laatupoikkeamia.

Veden toimituskapasiteetti sdilyi riittavalla tasolla varautuen myos poikkeuksellisiin vedenku-
lutuksen huippuihin.

Varautumista parantavat rakennushankkeet, rinnakkaisvesijohdon rakentaminen valille Kuiva-
lan tekopohjavesilaitos - Keltakangas seka yhdysvesijohtohanke kaynnistyivat suunnitellusti.
Selédnp&aan pohjavesialueelle Aluehallintovirasto mydnsi pohjavedenottolupia 4 000 m3/d,
jonka pohjalta tehtiin jatkotarkasteluja.

Merkittavia kehittamistoimia Rinnakkaisvesijohtohankeen materiaalit ja tarvikkeet kilpailutettiin kevaalla. Hankkeen raken-
nusurakka kilpailutettiin kesalld ja urakoitsija kdaynnisti tyot syyskuussa. Hankkeen kustannus-

arvio on 10 M£.

Yhdysvesijohtohanke Kouvolan Haukkajarven laitoksen ja Kuivalan laitoksen vilille kilpailutet-
tiin ja urakoitsija aloitti tyot loppuvuonna.

Varautumisharjoitus jarjestettiin syksylld yhdessa viranomaisten ja yhteistydkumppaneiden

kanssa.
Suhteet Kotkan kanssa
TP 2016 TP 2017
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 2269 241 2 079 009
Oman padoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000
Takaukset emolta 3911833 10974 833
Muut tuloutukset emolle 2 800 18 200
Yhteison omat tunnusluvut
TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 2915471 2 668 567
Tulos 16 980 2788
Kumulatiivinen yli-/alijadma 148 292 165 272
Myynti osakaskunnille m3 7 381 988 7 208 621
Henkilosto 0 0
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Kymijoen Ravintopalvelut Oy Nollatuottoyhtid

Omistus:

Kotkan kaupunki 66,3 %, Carea 33,5 %, Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,1 %, Haminan kaupunki 0,1 %

Toiminta-ajatus:

Yhtion tavoitteena on lisdtd hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailukykyisia ravintopalveluita, jotka tayttavat

valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Tavoitteet vuodelle 2017 - Yhtio tekee vah. budjetin mukaisen tuloksen ja kassatilanne sailyy hyvana

- Asiakashintoja ei nosteta

- Yhtion lainojen lyhennykset ja investoinnit hoidetaan tulorahoituksella

- Yhtio hankkii vah. yhden uuden julkisen sektorin asiakkaan, mieluiten omis-
taja-asiakkaan

- Yhtio toteuttaa ja ottaa kdyttoon keskuskeittion laajennusosan

- Yhti6 pyrkii selvittdm&an roolinsa jatkossa toimintaympariston muutoksiin
liittyen (sote- ja maakuntahallintomuutokset)

Merkittavia kehittamistoimia: - Henkilétehokkuutta kasvatetaan jo toteutetun ruokataukomuutoksen ja al-
kuvuonna TESin kautta tulevan lisdatyoajan ja tyonkierron seka toiminnanoh-
jausjarjestelman TVS-osion kautta

- Vuoden loppuun mennessa kaikki koulut siirretadn kylmaruokatuotannon
piiriin

Toteutuma 31.12.2017
Tavoitteet - Yhti6 teki budjettia paremman tuloksen ja kassatilanne sdilyi hyvdna. Laajennus-
investointi maksettiin kassasta.
- Asiakashintoja ei nostettu
- Yhtion lainojen lyhennykset ja investoinnit hoidettiin tulorahoituksella
- Yhtié hankki Haminan kaupungin uudeksi omistaja-asiakkaaksi
- Yhtio toteutti ja otti kdyttoon keskuskeittion laajennusosan. Projektin budjetti ei
ylittynyt ja projekti pysyi aikataulussaan.
- Yhtion rooli maakunnan tukipalveluiden jarjestelyissa on viela auki

Merkittavia kehittamistoimia - Henkildtehokkuus (henkil6stokulut/liikevaihto) parani
- Kaikki koulut Korkeakoskea (vaist/luokkaruokailu) lukuun ottamatta ovat kylma-

ruokatuotannon piirissa

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2016 TP 2017
Myynti kaupungille 7 622 648 7 466 292
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 0 3652
Oman padoman sijoitus emolta 497 000 497 000
Lainat emolta 0 0
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000

Yhteison omat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 11925 780 12 251 348
Liikevaihto/henkild. € 71842 69 217
Yli-/alijaama 61 601 368 448
Kumulatiivinen yli-/alijidma 460 496 849 592
Kayttokate % 9% 10 %
Jalostusarvo/henkilo (1000 €) 37,2 36,2
Henkil6sto 166 177
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Kymenlaakson Kampuskiinteist6t Oy Nollatuottoyhtid

Vuoden 2017 talous on suunniteltu siten, etta yhtion lainojen hoidon, hallinnon ja ostettavien taloushallintopalvelujen kulut saadaan
katettua toimitiloista perittavalla vuokralla. Kiinteistéjen yllapito ja kayttokulut ovat toimitiloissa vuokralla olevan Kymenlaakson (jat-
kossa Kaakkois-Suomen) ammattikorkeakoulun vastuulla. Yhti6lld on vain sivutoiminen toimitusjohtaja. Muut palvelut ostetaan.

Omistus:
Kotka 51 %, Kouvola 49%.

Toiminta-ajatus:
Yhtion toimialana on Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Kymenlaaksossa kdyttamien kiinteistéjen omistaminen ja hallinta. Yhtio

vuokraa kaikki omistamansa tilat Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:lle. Yhtié voi my0s peruskorjauttaa ja rakennuttaa ammat-
tikorkeakoulun lakisaateisen tehtavan suorittamiseen tarvittavia tiloja.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittdvia kehittdmistoimia: Metsolan kiinteistd on suunniteltu korvattavan uudisrakennuksella 2022 mennessa. Alkuvuo-
teen 2017 mennessa on selvitettdva uudisrakennus sijaintipaikka. Vuonna 2017 aloitetaan
hankesuunnittelu projektin toteuttamiseksi.

Toteutuma 31.12.2017

Tavoitteet Yhtion toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Talous toteutunut suunnitel-
lusti.
Merkittavia kehittamistoimia Metsolan kampuksen korvaavan uudisrakennuksen suunnittelu on kaynnistynyt. Hankesuun-

nittelu on aloitettu ulkopuolisen asiantuntijan avustamana loppuvuodesta 2017. Hankesuunni-
telma valmistuu kevadn 2018 aikana, jonka jalkeen tiedetdan rakennettavan kampuksen koko,
kustannusarvio seka rakennusaikataulu. Lopullinen rakennuspaikka on edelleen paattamatta,
mutta neuvottelut Kotkan kaupungin kanssa ovat menossa.

Kouvolan kampuksella on aloitettu yhdessa rakennuksessa sisdailmaremontti, koska rakennuk-
sessa havaittiin sisdilmaa heikentavia puutteita.

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2016 TP 2017
Myynti kaupungille
Myynti konsernin muille tytaryhtioille
Avustus kaupungilta
Oman padoman sijoitus emolta 255 000 255 000
Takaukset emolta 31.12. (51 %) 1710009 1140010

Yhteison omat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 2 700 000 2 700 000
Tulokseen liittyvat *)
- likkevoitto 1786 439 1713949
- tilikauden tulos 1671602 1636 085
Vaikuttavuuteen liittyvat
- henkildsto, vain sivutoiminen toim.johtaja 0 0




Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Omistus:
Kotkan kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus:
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Avustettava

Kaupunginteatteri tarjoaa korkeatasoisia teatterielamyksia, vahvistaa paikallisidentiteettia, kasvattaa uutta teatteriyleis6a ja tukee
Kotkan asemaa viredna ja kiinnostavana kulttuurikaupunkina.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2017
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Yhteison omat tunnusluvut

- 6-7 omaa ensi-iltaa, joista osa kantaesityksia seka vierailuesityksia
- katsojamaaran kasvattaminen
- yhteistyo kolmannen sektorin ja muiden alan toimijoiden kanssa

- yhtion strategian paivitys

- valtakunnallinen tanssin yleisopohjan kasvattamiseen tahtaava yhteistyoprojekti
Tanssi liikuttaa

- yleisotyon lisdéaminen ja kehittaminen esitystoiminnan ohelle

- yhteiset projektit kaupungin nuoriso-, kulttuuri- ja opetustoimen kanssa eli yhteis-
tyota ja verkostoitumista yli hallintorajojen

- esitystoimintaan ja muuhun taiteelliseen toimintaan liittyvien oheispalvelujen ke-
hittdminen ja tuotteistaminen

- tilojen monimuotoisempi kdytto ja kdyttoasteen lisddminen

- myynnin, markkinoinnin ja tiedottamisen kehittaminen

- seitseman omaa ensi-iltaa seka useita vierailuesityksia
- paivakoteihin suunnattu kiertue-esitys

- Kotkan Komediapaivat ja Dancefest-tapahtuma

- katsojamaara on 33 489 katsojaa (v. 2016 31 686)

- teatterin ja kaupungin kulttuuri- ja tapahtumakeskuksen, nuoriso- ja opetustoimen va-
linen yhteistydsopimus teatterikuraattorin tuottamista projekteista on vakinaistettu

- Kotkan Nuorisoteatterin kanssa on tuotettu naytelma Kattona tahtitaivas

- toteutettu kotkalaisten viidesluokkalaisten koululaisten opintosuunnitelmaan kuuluvat
kulttuuripolkutyopajat

- teatteri oli kulttuurikohteena Taidetestaajat -hankkeessa, jonka piirissa ovat kaikki
Suomen kahdeksasluokkalaiset

- Kaakon Tanssi ry:n kanssa on tuotettu Dancefest-tapahtuma seka kaksi tanssillista vie-
railuesitysta lapsille Tanssi liikuttaa -hankkeen puitteissa

- nuorisolle suunnattu Dreamwall-tapahtuma

TP 2016 TP 2017
Avustus kaupungilta 1275 360 1267 944
Vuokra-avustus kaupungilta 944 940 952 356
Oman padoman sijoitus kaupungilta 311148 311 148
Tuloutukset kaupungille-toimitilavuokrat 944 940 952 356

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 595 616 494 148
Yli-/alijaama -60 705 -82 263
Kumulatiivinen yli-/alijadma 62 562 -19 701
Katsojaluku 31686 33489
Ensi-iltojen maara 7 7
Vakinaisen henkilokunnan maara 47 47
Henkilotyovuodet 54 54
Avustus emolta €/katsoja 40 38
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Kotka Maretarium Oy Avustettava

Omistus:

Kotkan kaupunki 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %.

Toiminta-ajatus:

Yhtion tehtdvana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ympadrivuotisena matkailukaupunkina seka akvaariotoiminnan ylla-
pitdminen ja kalantutkimustoiminnan edistaminen ja kehittdminen seka naihin liittyva liiketoiminta.

Tavoitteet vuodelle 2017 Kavijamaara akvaariokierroksella 35 000, talossa ja tapahtumissa yhteensa 70 000.
Merkittavia kehittamistoimia Altaiden peruskunnostaminen, yhden uuden altaan rakentaminen ja sisdantuloaulan
uusiminen.

Toteutuma 31.12.2017

Tavoitteet Kavijamaara akvaariokierroksella oli 27 400, talossa ja tapahtumissa arviolta 70 000. Talous
hoidettiin plussalle kaupungin avustuksen, tiukan kulukurin ja henkiléstévahennyksen avulla.
Merkittavia kehittamistoimia Altaiden peruskunnostaminen ja uudet investoinnit siirtyivat vuodella eteenpdin.

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2016 TP 2017
Myynti kaupungille 8 400 6 400
Myynti konsernin muille tytaryhtigille 400 100
Avustus emolta 172 000 300 000
Vuokra + kiinteistovero emolle 178 970 177 700
Oman padoman sijoitus emolta 925 034 925 034*

Yhteison omat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto + liikketoiminnan muut
tuotot (ei avustuksia), € 332900 330 400
Liikevaihto+liiketoiminnan muut tuotot il-
man avustuksia / kavija, € 11,5 12,1
Yli- /alijadma, € -124 497 28 376
Yli-/alijagama, kumulatiivinen, € -912 158 -883 782
Avustus emolta, €/kavija 5,9 10,9
Kavijamaara akvaariokierroksella 28 927 27 383
Henkilosto 7 6




Kymenlaakson Orkesteri Oy

Omistus:

Kotkan kaupunki 55 % ja Kouvola 45 %.

Toiminta-ajatus:
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Avustettava

Yhtion tehtdvana on yllapitaa Kymi Sinfonietta -nimistd maakunnallista orkesteria ja jarjestda korkeatasoisia konsertteja seka toi-
mia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yhteiséjen kanssa yhdessa musiikkikulttuurin ja -kasvatuksen edista-

miseksi.

Tavoitteet vuodelle 2017

Merkittavia kehittamistoimia

Toteutuma 31.12.2017

Tavoitteet

- Suurin tavoite ja huoli on perusrahoituksen riittavyys laadukkaan orkesteritoiminnan yll3-
pitamiseksi valtion ja kuntien maararahaleikkausten puristuksessa reaalikustannusten kui-
tenkin kasvaessa indeksi- ym. korostusten vuoksi. Tuotamme jo nyt erittain edullisesti kah-
den kaupungin orkesteripalvelut seka konserttisaleissa etta jalkautumalla paivakoteihin,
kouluihin ja vanhankoteihin. Henkilokuntamme tekee kaiken tuplasti verrattuna muihin
kaupunginorkestereihin.

- Haasteena saada huippuammattilaiset pysymaan orkesterissa ja tyollistettyind taalla Ky-
menlaaksossa em. tilanteessa.

—> - Riittdvien taloudellisten toimintaresurssien turvaaminen.

- Taiteellisen tason ja monipuolisuuden sdilyttdminen ja vahvistaminen:

- Kansainvalinen huippuvierailu kerran kaudessa,

- Kouvolan ja Kotkan alueellinen haltuunotto on ollut viime vuosien tavoite, jossa on saatu
merkittavia tuloksia. Taman vahvistaminen.

- Positiivisen kehityksen ja imagon sailyttdminen ja sen antaman nosteen kdyttdminen Kot-
kan, Kouvolan ja Kymenlaakson hyvaksi-

- Kotkan konserttitalon kunnostaminen.

1.) Vuonna 2017 Kymi Sinfonietta satsasi strategiansa mukaisesti mittaviin yhteistuotantoihin
ja produktioihin Etela- ja Pohjois-Kymenlaakson kulttuuritoimijoiden kanssa seka keskindisen
yhteistyén vahvistamiseksi ettd Suomi 100 -tapahtumien toteuttamiseksi. Taman lisaksi orkes-
teri jarjesti pienryhmien jalkautumiskonsertteja enemman kuin mikddn muu suomalaisorkes-
teri.

Em. mainituissa yhteisproduktioissa:

a) saatettiin yhteen ja yhteistyohon Etela- ja Pohjois-Kymenlaakson useita toimijoita seka tai-
teilijoita Kymi Sinfoniettan ollessa yhdistdavana tahona ja organisoijana: esimerkiksi Jaakko
Kuusiston Satuooppera yhdessa Pohjois- ja Etela-Kymenlaakson musiikkiopistojen, kuorolais-
ten, laulusolistien seka taiteilijoiden kanssa; Joulukonsertit, joissa orkesterin kanssa esiintyi yli
80-henkinen nuorisokuoro Kotkasta ja Kouvolasta. Kymi Sinfonietta organisoi kuoron yhteis-
harjoitukset syksyn aikana.

b) Toteutettiin uusia poikkitaiteellisia produktioita Suomi 100 -juhlavuoden kunniaksi: mm.
"Muinainen Kalevala’ -ooppera solistien ja Kamarikuoro Utopian kanssa Andrew Lawrence-Kin-
gin johdolla, yhteistydssa tanssitaiteilija Beniamino Borghin, kanssa toteutettu ‘Suomikuvia’,
Kertomus tanssin ja musiikin keinoin -produktio, suomalaisen mykk&elokuvan, ‘Koskenlaskijan
morsiamen’ musiikin rekonstruktio, sovittaminen orkesterille ja esittdminen elokuvan kanssa.

2.) Positiivisen kehityksen ja imagon séilyttdminen ja sen antaman nosteen kdyttdminen Kotkan,

Kouvolan ja Kymenlaakson hyvaksi

3.) Kansainvalinen huippuvierailu kerran kaudessa

4.) Taiteellisen tason ja monipuolisuuden sdilyttdminen ja vahvistaminen:

Kotkan - ja Kouvolan - positiivista imagoa vahvistettiin hyvin nakyvasti ja kuuluvasti. Kymi Sin-
foniettan vuoteen mahtui useita valtakunnallisesti ja kansainvalisestikin ndakyneita huipputa-
pahtumia ja -vierailuja, mm. yhteistyokonsertit Pietarin Filharmonikkojen kanssa, Emma-pal-
kintoehdokkuuden saaneen ’Hilla ja Liisi’ -lastenkirjalevyn julkaiseminen yhdessa levy-yhtic Al-
ban ja kustannusosakeyhtio Teoksen kanssa - tallakin levyllda kuorona mukana Kymi Sinfoniet-
tan kymenlaaksolaisia kummiluokkalaisia. Haydnin ‘Vuodenajat’ yhdessa maailman huippuihin
lukeutuvan Latvian valtionkuoron seka tahtisolistien kanssa, Lasten ja nuorten Uuno Klami -
savellyskilpailun radioidut finaalikonsertit, Einojuhani Rautavaaran viimeisen savellyksen Suo-
men ensiesitys, padasiassa vain ulkomailla esiintyvadn kapellimestari Pietari Inkisen vierailu
Suomi 100 -juhlakonserttien merkeissa seka Kymi Sinfoniettan esiintyminen valittujen suoma-
laisorkesterien kanssa Suomi 100 -juhlavuoden pdatapahtumassa Oulussa 2.12.2017.




Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Yhteison omat tunnusluvut
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Merkittavimpana Kymi Sinfoniettan tulevaisuuteen erittdin positiivisesti vaikuttavana tapahtu-
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mana oli huippukapellimestari Olari Eltsin kiinnittdminen marraskuussa orkesterin taiteelliseksi

neuvonantajaksi 1.1.2018 alkaen.

Kymi Sinfoniettan hallintohenkildstd on vahdinen myos verrattuna muihin orkestereihin, ja or-
kesterin ollessa kahden kaupungin omistama kaikki tehdaan tuplasti verrattuna muihin kau-
punginorkestereihin: mm. neuvottelut, konserttijarjestelyt, kaupungeissa lasnadolo seka yhtey-
denpito sidosryhmiin, kahden kaupungin eri organisaatioihin, kouluihin, vanhainkoteihin, jne.
Hallintohenkilokunnan méaardan olisi tulevaisuudessa syyta panostaa lisda. My0s orkesterin tai-
teellisen tason ja erilaisten projektien kehittdminen edellyttaa lisdponnisteluja myos hallinto-
henkilostolta. Henkildston sijaisjarjestelyt on vaikea jarjestaa henkilostolta vaadittavan erityis-

ammattitaidon vuoksi.

TP 2016 TP 2017
Avustus kaupungilta 811 200 811 200
Vuokra-avustus emolta 161 124 165 800
Oman padoman sijoitus emolta 111 844 111 844

TP 2016 TP 2017
Liikevaihto, € 239 156 304 193
Tilikauden tulos 29 146
Kumulatiivinen yli/alijagama -51 181 -51035
Yleisomaara, hloa Kotka * 16 997 14 551
Avustus emolta, €/kuulija 47,73 55,75
Konserttien maara Kotkassa 110 83
Vakinaisen henkilokunnan maara 37 37

*) sisdltaa myos jalkautumiskonsertit paivakoteihin, kouluihin ja vanhustentaloihin

Tassa tilastossa ovat pelkdstaan Kotkan kuulija- ja konserttiluvut. Taman lisdksi Kymi Sinfo-

nietta konsertoi myos Kouvolassa.
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6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus ja sen alainen omistajaohjausjaosto vastaavat kaupunki-konsernin omistajaohjauksen toteuttami-
sesta ja konsernivalvonnasta kaupunginjohtajan ohella. Omistajaohjausta koordinoi konserniasiamies, jona toimii
kansliapaallikko.

Kaupungin tytaryhtididen ja osin osakkuusyhtididen tilinpdaatokset on kasitelty aiemmassa konsernijaostossa ennen
ao. yhtion yhtiokokousta. Konsernijaosto, nykydaan omistajaohjausjaosto, on antanut yhtidkokousedustajalle ehdo-
tuksensa ao. yhtion hallintoelimiin valittavista kelpoisista henkildistd. Omistajaohjausjaoston toimivaltaa hallituksen
jasenten ehdottamisessa rajoittavat ao. yhtion yhtidjarjestys, mahdolliset osakassopimukset seka kuntalain ja tasa-
arvolain sddnnokset. Omistajaohjausjaosto on antanut myos muut tarvittavat toimiohjeet yhtiokokousedustajalle.

Kaupungin tytaryhti6ita valvotaan konserniohjeen kautta. Kaupungin tytaryhtiot ovat velvolliset hankkimaan kau-
pungin suostumuksen merkittaviin yhtion toiminnassa tapahtuviin muutoksiin ja oikeustoimiin seka investointeihin.
Kaupungin tytaryhtidissa kirjanpitoa ja hallintoa tarkastaa sama tilintarkastusyhteisé kuin kaupungin omaakin kirjan-
pitoa ja hallintoa.

Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain tytaryhteisoille kaupungin omistajapolitiikkaan nojaavat taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet.

Kaupunginjohtajan tytaryhtiéiden toimitusjohtajien kanssa kdymissa omistajaohjauskeskusteluissa on kayty lapi ty-
taryhtididen taloudellista tilannetta ja riskeja seka keskusteltu niiden pohjalta yhtididen tulevaisuuden nakymista.
Tarvittaessa on kayty useampia keskusteluja. Omistajaohjausjaosto on kuukausittaisissa kokouksissaan kuullut kau-
pungin tytdryhtididen toimitusjohtajien raportteja tytaryhtididen toiminnasta, taloudesta ja kehitysndakymistd. Omis-
tajaohjauskeskustelut on kayty myods kaupungin liikelaitosten johtajien kanssa.

Konserniohjeen maarayksen perusteella tytaryhtidille on maaratty valvontavastuuhenkild, joka harkitsemallaan ja
tytaryhteison kanssa sopimallaan tavalla valvoo yhteison toimintaa. Kaupunginjohtajalle kuuluu valvontavastuu Kot-
kan Energia Oy:std ja HaminaKotka Satama Oy:std. Kansliapaallikkd toimii muiden yhtididen valvontavastuuhenki-
I6na.

Vuonna 2017 on jarjestetty kaksi konsernikokousta kaupungin tytaryhtididen toimitusjohtajille, liikelaitosten johta-
jille, talouspaillikoille ja viestinnasta vastaaville seka kuntayhtymien johtajille. Konsernikokouksessa kasiteltiin ajan-
kohtaisia konsernin talouteen, konserniohjaukseen, hankintoihin, viestintdan ja kaupunkistrategiaan liittyvia asioita.

Edelleen konsernin tytdryhteisdjen kaytdssa on konsernitili, josta yhtiét voivat saada lyhytaikaista luotoa ja sijoittaa
varojaan lyhytaikaisesti. Konsernitilin hoito on ollut talousyksikdn vastuulla.
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6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 Muutos
Toimintatulot 288,7 275,7 263,8 282,3 283,6 1,3
Toimintakulut -530,5 -533,4 -526,6 -538,9 -530,8 8,0
Osuus osakkuusyhtididen
voitosta/tappiosta 4,7 3,7 2,1 4,3 1,2 -3,1
TOIMINTAKATE -237,1 -254,0 -260,6 -252,3 -246,0 6,2
Verotulot 206,6 208,2 209,7 208,1 214,8 6,6
Valtionosuudet 90,2 108,6 114,1 123,5 120,9 -2,6
Rahoitustulot ja -menot -13,7 -13,0 -11,6 -11,2 -10,0 1,2
Korkotuotot 0,3 0,3 0,2 0,1 0,2 0,0
Muut rahoitustuotot 1,1 0,3 0,3 0,1 0,2 0,1
Korkokulut -12,4 -11,3 -9,7 -8,4 -6,9 1,5
Muut rahoituskulut -2,8 -2,3 -2,4 -3,0 -3,4 -0,4
VUOSIKATE 46,0 49,8 51,5 68,2 79,7 11,5
Poistot ja arvonalentumiset -57,6 -52,7 -52,3 -56,0 -64,3 -8,3
Omistuksen eliminointierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonalentumiset -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Satunnaiset erat 1,5 0,0 0,0 0,2 48,2 48,1
TILIKAUDEN TULOS -10,2 -3,1 -0,9 12,2 63,5 51,2
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden verot -1,0 -0,9 -2,5 -3,1 -0,5
Laskennalliset verot -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 0,0
Vahemmistbosuudet -1,1 -2,2 -1,7 -2,8 -2,7 0,1
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -11,3 -6,5 -3,7 6,8 57,5 50,7

KONSERNITULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/
Toimintakulut % 54,4 51,7 50,1 52,4 53,4 1,0
Vuosikate % poistoista 79,9 94,4 98,5 121,8 123,9 2,1
Vuosikate, euroa/asukas 840 912 949 1258 1486 227,9

Tuloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan laskelmien tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa 2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 46,0
Satunnaiset erat 1,5
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat -2,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -79,3
Rahoitusosuudet investointeihin 0,6
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 37,8
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 3,7

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -0,2

Antolainasaamisten vahennykset 0,1
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 50,4

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -52,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3,9
Oman pddoman muutokset -0,7
Muut maksuvalmiuden muutokset 1,7
Rahoituksen rahavirta -5,2
Rahavarojen muutos -1,4
Rahavarat 31.12. 16,8
Rahavarat 1.1. -18,2

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 58,5
Lainanhoitokate 0,9
Kassan riittavyys, pv 8
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur -181,0

2014

49,8

0,0
-1,0
-4,1

-39,9
0,8

4,6

10,1

0,0
0,3

41,4
-53,2
6,5
-0,7
-1,6
-7,3

2,8

19,6
-16,8

127,2
1,0
11

-105,0

2015

51,5
0,0
-0,9
0,0

-66,0
1,8

15,1

1,5

0,0
0,1

44,1
-54,4
12,0
-0,3
3,6
51

6,6

26,2
-19,6

80,3
1,0
15

-74,3

2016

68,2

0,2
2,5
2,3

-63,6
0,2

11,0

11,0

-0,1
0,1

49,1
-46,3
16,1
-0,3
-2,5
16,0

27,0

53,2
-26,2

107,4
1,2
29

-13,5
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2017

79,7
48,2
3,1
-1,4

-89,4
1,8

48,6

84,5

0,0
0,1

47,8
-47,3
-31,3

0,5

23,0

-7,2

77,3

130,5
-53,2

91,0
1,5
71

110,9

Rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan laskelmien tunnusluvut.

Muutos

11,5
48,1
-0,5

0,9

-25,7
1,6

37,6

73,5

0,0
0,0

-1,3
-1,0
-47,4
0,8
25,5
-23,2

50,3

-16,4
0,2
41,1

124,4



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa
VASTAAVAA 2013 2014 2015 2016 2017 VASTATTAVAA 2013 2014 2015 2016 2047
PYSYVAT VASTAAVAT 940,8 9260 922,5 9216 8954 OMAPAAOMA 267,2 2753 271,7 2785 3360
Aineettomat hysdykkeet 136 11,8 112 154 127 PeruspaZoma 293,1 293,1 2931 2931 2931
Aineettomat oikeudet 6,8 53 4.7 2.5 1,9 Liittymismaksurahasto 2,3 2,3 2,3 2.3 23
Konserniliikearvo 0,0 0.0 0,0 5,8 5,1 Arvonkorotusrahasto 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Muut pitk&vaikutteiset menot 6,5 6,1 59 6,7 5,1 Muut omat rahastot 24,6 24,6 24,6 246 246
Ennakkomaksut 0,3 0.4 0,7 0,4 0,5 Edel. tilikauden yli-/alijddma -41,7 -385 -448 -486 -418
Tilikauden yli-/alijddm3a -11,3 -6,5 -3,7 6,8 57,5
Aineelliset hyddyikeet 8844 8718 869,1 8635 8633
Maa- ja vesialueet 103,4 1049 1050 1075 1056 VAHEMMISTOOSUUDET 435 47,7 491 51,5 538
Rakennukset 540,1 533,9 5334 523,9 500,8 KONSERNIRESERVI 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Kiint.rakenteet ja laitteet 195,1 186,9 1954 187,2 2039
Koneet ja kalusto 25,4 23,2 20,5 22,3 21,4 POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyddykkeet 6,1 7.3 7.4 80 7.4 VARAUKSET 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Enn.maksut jake.hankinnat 14,3 15,6 7.3 14,7 243 Poistoero 18,7
Vapaaehtoiset varaukset 0,5
Sijoitukset 28 424 422 427 194
Osakkuusyhteiséosuudet 30,8 30,8 287 309 71 PAKOLLISETVARAUKSET 90 84 83 82 63
Osakkeet ja osuudet 8,7 8.6 10,6 89 9,6 Eldkevaraukset 6,8 5,4 4.8 4.3 3,0
Muut lainasaamiset 1,8 1,5 1.4 14 1,2 Muut pakolliset varaukset 2,2 3,0 3,5 4.0 3.3
Muut saamiset 1,4 1,4 1,5 1,5 1,5
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 10 1,2 10 10 11
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 10 12 10 10 12
VIERAS PAAOMA 6758 €740 6745 €985 6847
VAIHTUVAT VASTAAVAT 74,0 79,4 81,1 1153 1856 Pitk&aikainen 501,5 4B81,3 4650 4552 4227
Vaihto-omaisuus 59 52 53 43 33 Lyhytaikainen 1743 192,6 209,6 2433 2620
Saamiset 51,2 54,5 49,7 57,8 518 VASTATTAVAAYHT 1015,7 1006,6 1004,7 1037,9 1082,1
Pitk&aikaiset saamiset 9.4 g1 6,3 51 4,3
Lyhytaikaiset saamiset 41,8 46,5 43,3 52,7 A75
Rahoitusarvopaperit 1,2 13 13 13 31,4
Rahat ja pankkisaamiset 156 183 249 519 952

VASTAAVAA YHTEENSA 1015,7 1006,6 10047 1037,9 10821

18
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2013 2014 2015 2016 2017 Muutos
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % 32,6 32,2 32,0 32,0 36,8 5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 114,8 113,3 1144 112,8 106,9 -6
Velat ja vastuut kdyttotuloista % 104,3 98,7 100,1 94,1 93,0 -1
Kertynyt yli/alijaama, 1000 euroa -53052 -44937 -48525 -41798 15728 57 526
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas -969 -824 -893 -772 293 1065
Konsernin lainakanta 31.12. (milj.euroa) 575,9 573,0 575,0 594,3 560,3 -34
Konsernin lainat euroa/asukas 10517 10504 10586 10974 10455 -519
Konsernin lainasaamiset (milj. euroa) 2,6 2,4 2,2 2,2 2,1 0
Asukasmaara 54758 54557 54315 54160 53593 -567

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Muutoin tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut.

Kuntayhtymien osuus yhdistelldan peruskuntien konsernilaskelmiin peruspddomasijoitusten suhteessa.

Konsernin toimintatuotot kasvoivat 0,5 % ja toimintakulut pienenivat 1,5 %.
Toimintakate parani 2,5 % ja 6,2 milj. euroa. Vuosikate riittdd kattamaan vuosipoistojen maaran.
Konsernin rahoituskulut olivat 10,0 milj. euroa ja ne pienenivat 1,2 milj. euroa ja 10,9 %:a.

Konsernin vuosikate oli 1 486 euroa/asukas ja vuosikate prosentteina poistoista 123,9 %.

Konsernin tilikauden tulos oli 63,5 milj. euroa ja tilinpdatoserien jalkeen tilikauden ylijdgama oli 57,5 milj. euroa. Mer-
kittdvan osa tilikauden ylijagdmasta muodostaa kaupungin omistamien Kymenlaakson Sadhkdn osakkeiden myynnista
saatu myyntivoitto. Konsernin erinomaisen tuloksen taustalla on joka tapauksessa jokaisen konserniyhteisén hyva
vuosi suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.

Konsernin lainakanta pieneni 34,0 milj. euroa, suhteellinen velkaantuneisuus laski 5,3 %:a ollen 106,9 %. Kun luku on
yli 100 %, se merkitsee, ettd velkojen maara ylittaa kdytettavissa olevat tulot ja osoittaa, ettd kyky selviytya velkojen
takaisinmaksusta on heikentynyt. Omavaraisuusaste nousi 36,8 %: iin. Konsernitaseen kertynyt ylijaama on 293 eu-
roa/asukas, kun se edellisena vuonna oli alijdgamainen 772 euroa /asukas.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kaupunginvaltuusto kdynnisti vuonna 2013 taloudentasapainotusohjelman. Ohjelmaa on tarkennettu 2015. Tasapai-
notusohjelman toteutuneista toimenpiteista on erillisseurantana raportoitu kaupunginvaltuustolle 6.3.2017. Raportin
mukaan sdastotavoitteista siirtyi vuodelle 2017 3,5 milj. euroa ja vuodelle 2018 0,5 milj. euroa. Tasapainotusohjelman
mukaiset toimenpiteet on toteutettu tilikautena 2017 ja huomioitu talousarviossa 2018.

Kotkan kaupungin tilikauden tulos ennen varausten muutosta on 41 470 291,25 euroa voitollinen. Tulokseen sisaltyvat
kaupungin liikelaitosten tulokset, jotka kasitelldan kirjanpitosdannosten mukaisesti nilden omissa kirjanpidoissa. Kau-
punginhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e tuloutetaan Opintokeskus Karhun peruskorjauksen poistoeroa 113 264,40 euroa,
e tuloutetaan Karhulan sairaalan peruskorjauksen poistoeroa 157 474,30 euroa,
ja
e siirretaan tilikauden ylijaama 41 741 029,95 euroa tilikauden yli-/alijaamatilille.

Vuosina 2002 ja 2003 muodostetun investointivarauksen jaljella olevaa maaraa tuloutetaan vuosittain investointime-
noista tehtdvien suunnitelman mukaisten poistojen tahdissa.

Tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa on - 6 258 705,52 euron kumulatiivinen alijaama.

Kymijoen Tyoterveys Oy:n osakekaupasta syntyvat vaikutukset tilikauden 2018 tulokseen on 8,0 milj. euron myynti-
voitto. Talousarviossa 2018 tilikauden ylijadma on 0,4 milj. euroa positiivinen. Talousarvion ja osakekaupan toteutumi-
sen jalkeen kaupungilla on kumulatiivista ylijdgamaa 1,7 milj. euroa. Talousarvion toteutumisen riskind ovat erityisesti
koulujen vaistotilojen lisddntyvat kustannukset ja kdytostad poistettavien rakennusten alaskirjaukset seka sote kustan-
nukset.
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
8.1 Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS

Strategiset tavoitteet vuodelle 2017
Kuntalain 110,2 § mukaiset valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

2. Vired elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Toimiva elinkeinopolitiikka
tukee yrityksia ja lisda tyol-
lisyytta

Julkisten hankintojen pai-
kallisuusaste

Paikallisuusasteen ja
tyollisyysasteen nosta-
minen

Kesken. Hankintalinjaukset
valmisteilla.

4. Vastuullinen johtaminen ja

hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Henkilosto osaava ja oikein
mitoitettu, esimiestyd on
laadukasta

Hallinto-organisaation uu-
distaminen uuden valtuus-
tokauden alkuun mennessa

Uusi organisaatio aloit-
taa 1.6.2017

Uusi organisaatio on aloit-
tanut 1.6.2017.

Sairauspoissaolojen maara
vahenee

Sairauspoissaolojen
nousu pysaytetdan ja
sairauspoissaolojen
madara kaantyy lasku-
suuntaiseksi

Sairauspoissaolot nousivat.
Vuonna 2017 sairauspois-
saolot olivat 19 pai-
vaa/tyontekija (vuonna
2016 17,8). Sairauspoissa-
olojen hallintaan saa-
miseksi kdynnistettiin jo
syyskaudella Yli aaltojen -
hanke, jonka toimet koh-
dentuvat eniten sairasta-
ville vastuualueille
(vanhustenhuollon, teknis-
ten palveluiden seka var-
haiskasvatuksen vastuualu-
eet). Myds tyohyvinvointi-
suunnitelman kirjatuilla
toimilla pyritaan pureutu-
maan sairauspoissaoloja ai-
heuttaviin ongelmiin.
Vuoden 2018 talousarvi-
0ssa saatiin maararahat
toisen tyohyvinvointiasian-
tuntijan palkkaamiseksi
vuodelle 2018. Hanen tyo-
panoksensa kohdentuu uu-
delleensijoitettaviin ja tyo-
kyvyttomyysuhan alla ole-
viin. Loppuvuonna on val-
misteltu myos Korvaavan
tyon -mallia.

Tyoterveyshuollon toi-
mintalaajuus turvataan

Lakisdateiset tyoterveys-
palvelut turvattiin. Kh aset-
tama 300 000 € sadstota-
voite (kh 27.4.2015 § 117)
aiheutti sen, etta tyotter-
veyden ei-lakisaateisiin pal-
veluihin jouduttiin teke-
maan rajauksia. Tyotervey-
den maardraha riitti silhen
palvelutasoon, joka rajaus-
ten jalkeen tyoterveyden
kanssa luotiin.
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Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mitta-
rit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmukaista

Avoimen hallinnon ohjel-
man toteuttaminen

Kaupunki on mukana val-
tiovarainministerion Avoi-
men hallinnon kehittamis-
ohjelmassa

Tavoite on toteutunut.

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mitta-
rit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Talous on tasapainossa

Tulos

Tulos on positiivinen

Tavoite on toteutunut.

Velkaantuminen

Velan maara ei kasva
2017

Tavoite on toteutunut.

6. Ymparisto, kestadva kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mitta-
rit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Ymparisto, kestava kehitys ja
turvallisuus huomioidaan
kaikessa toiminnassa

Vesiston tila

Kotkan alueen pistekuor-
mitustaso laskee

Edellisvuoden tasolla
(ennakkotieto)

Kotkan kaupungin alueen
kasvihuonekaasupadstot
(t CO2-ekv/vuosi)

P&astot vahenevat,
padstotavoite alle 300
000 t CO2-ekv/vuosi

262 100 t CO2-ekv
(ennakkotieto)

Uusiutuvan energian Uusiutuvan energian 61,9 %

osuus energiantuotan- osuus energiantuotan-

non raaka-aineena (Kot- nossa yli 50 %.

kan energia, %)

Kaupungin oman toimin- | Kaupungin toimintojen 114 296 MWh

nan energiankulutus
(TEM sopimuksen tavoi-
teluku) (MWh)

energiankulutus on alle
95 000 MWh/vuosi

Turvallisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteutu-
minen

Suunnitellut toimenpiteet
toteutuvat suunnitellussa
aikataulussa

Turvallisuussuunnitelman
painopistealueiden ti-
lanne:

Lasten, nuorten ja perhei-
den osalta palveluita on
vahvistettu ja monitoimi-
jaista yhteisty6ta on li-
satty mm. Ohjaamo.
Ikdantyvien kotona asumi-
sen turvallisuuden varmis-
taminen

- kaikille kotihoidon asiak-
kaille on laadittu liikunta-
suunnitelmat, kdytossa
kotikuntoutusmalli

- asiakasneuvontapalvelu
seka etdhoivamalli kay-
tdssa
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Talous
TP 2017 TA 2017 LTA 2017 Tot% Poikkeama TP 2016
Kaupunginhallitus TP-LTA
30 Myyntituotot 770834 500 000 500000 154 % 270834 656 306
32 Maksutuotot 1548 500 500 310% 1048 9230
33 Tuet ja avustukset 675514 695 500 695 500 97 % -19986 766949
34 Muut toimintatuotot 1684379 474 660 901708 187 % 782671 1741945
37 Valmistus omaan kayttoon 7699 4000 4000 192 % 3699 8706
3 Toimintatuotot 3139973 1674 660 2101708 149% 1038265 3183137
40 Henkilostokulut -10023019 -11185361 -11185361 90% 1162342 -11770828
43 Palvelujen ostot -10848 540 -11495413 -11495413 94 % 646874 -11435923
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -719709 -589741 -589741 122 % -129 968 -674 977
47 Avustukset -3862 107 -3802 323 -3802 323 102 % -59784 -3759016
48 Muut toimintakulut -1879947 -1850837 -1850837 102 % -29110 -2109038
4 Toimintakulut -27333321 -28923675 -28923675 95% 1590354 -29749782
ULK. TOIMINTAKATE -24193348 -27249015 -26821968 90% 2628619 -26566645
S8 Sisdiset tuotot 3197289 3528442 3528442 91% -331153 3651976
S9 Sisdiset kulut -1093 647 -1097 740 -1097 740 100 % 4093 -1137633
4S Sisdiset erat 2103 642 2430702 2430702 87% -327 060 2514343
TOIMINTAKATE -22089706 -24818313 -24391266 91% 2301559 -24052302
6 Rahoitustuotot ja-kulut 793 0 0 /0 793 66
VUOSIKATE -22088913 -24818313 -24391266 91% 2302353 -24052236
6S Sisdinen korko -10068 -197 -197 5121 % 9871 -9187
7 Poistot ja arvonalentumiset -153 105 -159 626 -159 626 96 % 6521 -87 079
TULOS -22252086 -24978136 -24551088 91% 2299002 -24198501
Hallinnon vyorytykset 13388284 0 0 /0 13388284 6820686
Ylijaama / Alijaama -8863801 -24978136 -24551088 36% 15687287 -17377815

Kaupunginhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus toteutetaan 1.6.2017 voimaan tulleen organisaatiorakenteen
mukaisena. Talouden raportointiin sisaltyy kaupunginhallituksen seka valtuuston, vanhus- sekd vammaisneuvoston,
nuorisovaltuuston, kaupunginhallituksen alaisten avustusten, muiden yhteisten kustannusten seka yhteistoiminta-
osuuksien, hallintoyksikdn, henkiléstdasioiden yksikon ja talousyksikon talousarvio vuodelle 2017 ja toteutuneet kus-
tannukset 1.1.2017 alkaen. Toimintatuotot ylittyivat 149,4 % ja toimintakulut alittuivat 94,5 % lisatalousarviosta. Toi-
mintakate toteutui 90,6 % ja ulkoisen toimintakatteen toteuma oli 90,2 %.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot ylittyivat padosin keskusvaraston myyntituottojen ja tonttien myyntivoittojen
osalta. Toimintakulut alittuivat padosin henkildstosivukulujen seka kunnallisverotuksen, vakuutusten, henkildstdasiain
yksikon tietohallinnon jarjestelméapaivitysten siirtymisella ja tyoterveyshuollon ostopalveluiden osalta. Sisdisten tuot-
tojen alitus aiheutuu kdytossa olevien tydasemien tarkistuksesta. Talousarviovalmistelussa oli kdytossa edellisen vuo-
den ty6asemien lukumaaraa, joka tarkistuksen myota aleni.

Toiminta

Hallintoyksikké
Uusi hallintosaanto tuli voimaan 1.6.2017. Uusi konserniohje tuli niin ikdan voimaan 1.6.2017. Omistajaohjausta on
tehostettu.

Henkilostoasioiden yksikon toiminta kohdentuu henkiléstén ja esimiestoiminnan tukemiseen. Toimintaa on toteu-
tettu koulutussuunnitelman ja tyéhyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Sairauspoissaolojen nousu on siirtdnyt toimin-
nan painopistetta varhaisen tuen ja uudelleensijoitusprosesseihin ja niiden aktivointiin. Vuoden aikana tychyvinvointi-
asiantuntijan asiakaskunta on kasvanut yli 300 tyoéntekijaan ja esimerkiksi tyoterveysneuvotteluja on kdyty tyoterveys-
huollon kanssa lahes 350 kpl.

Kesan aikana suunniteltiin ja syksyn aikana kadynnistettiin Yli aaltojen -hanke, jonka toimet kohdentuvat eniten sairas-
taville vastuualueille (vanhustenhuollon, teknisten palveluiden seka varhaiskasvatuksen vastuualueet). Toimenpiteet
ovat kattavia kohdistuen riskiryhmiin.

Kaupunginhallituksen asettama 300 000 € saastotavoite (kh 27.4.2015 § 117) aiheutti sen, ettd tyoterveyden ei-laki-
saadteisiin palveluihin jouduttiin tekemaan rajauksia. Rajausten toimeenpano muodostui haastavaksi ja kustannusten
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seuranta oli vuoden aikana tiukkaa. Tyoterveyden maararaha riitti silhen palvelutasoon, joka rajausten jalkeen tyoter-
veyden kanssa luotiin.

Sote-hanke ja sote-kuntayhtyman valmistelu kdynnistyi vuoden aikana tiiviisti maakunnan toimijoiden yhteistyéna.

Vuoden aikana laadittiin ja paivitettiin henkilostoon kohdistuvia ja henkiléstdjohtamiseen liittyvid ohjeita paikallisten
tarpeiden ja lakimuutosten vaatimusten mukaisesti. Vuoden aikana kaynnistettiin Kunnan Taitoa Oy:n kanssa palkka-
jarjestelman ja hr-raportoinnin uudistamisprojekti. Varsinainen muutostyo alkaa vuonna 2018. Myds tydajanseuran-
jarjestelméan (Timecon) paivittaminen ja toimintatapojen lapikdyminen olivat vuoden aikana ty6n alla.

Tyosuojelua tyollisti merkittavasti sisdilmasiat ja niihin liittyvat ongelmat. Sisdilmatoimintamallia myos péivitettiin.

Talousyksikko

Hankinnat ja varasto:

Hankintatoiminnoissa keskeinen asia oli uuden viran perustaminen, jossa aloitti henkild 1.1.2017. Hankintatoiminnan
organisoituminen ja konkreettinen kilpailutustoiminta sekd sopimushallinta on ldhtenyt erittdin hyvin kdyntiin. Han-
kintakalenteri valmisteltiin aikataulussa ja julkaistiin heti 2018 alussa. Varastotoiminnot tulivat osaksi talousyksikkoa
organisaatiouudistuksen yhteydessa 1.6.2017. Varaston toimintaan vaikutti pitkdaikaiset poissaolot ja sitd kautta
useat eripituiset sijaisjarjestelyt. Kehitystoimenpiteitd on toteutettu ja suunnitteilla.

Rahoitus ja riskienhallinta:

Rahoituksen osalta markkinatilanne jatkui poikkeuksellisena ja lyhyet korot ovat edelleen reilusti miinuksella. Tilan-
netta on hyddynnetty laajentamalla kuntatodistusohjelmaa. KSOY:n kauppavarojen sijoittamiseen valmistauduttiin
asianmukaisilla suunnitelmilla ja yhteistyoverkoston kartoituksella ja sijoitukset toteutettiin osittain 2017 kesalla ja
osittain 2018 alussa. Riskienhallintatoimintaa johdetaan riskienhallintajohtoryhman avulla, jonka toimintaa valmistel-
tiin suunnitelmallisemmaksi vuosikellon avulla. Talousyksikon sisaisilla tehtavakuvien jarjestelyilla saatiin lisdpanos-
tusta riskienhallintaan, kun tarkastuspdaallikon tehtavakuva ja -nimike muutettiin riskienhallintapaallikoksi.

Taloussuunnittelu- ja seuranta:

Tilinpaatostyo oli vaiheena haastava uusien tydntekijoiden, mutta erityisesti Taitoan kanssa tehtavan yhteistyon joh-
dosta. Taitoa on ratkaisuna kertonut lisddvansa resursointia. Seurannassa jatkettiin konsernitasoista kehitystd, minka
lisaksi panostettiin investointien seurantaan. Seka talouden seuranta- ettd suunnittelutyotad on vaikeuttanut kesken
vuoden toteutettu organisaatiouudistus. Erityisid raportointi ja analysointi tarpeita tuottivat KSOY:n ja Toriparkki Oy:n
myynnit ja kattava ostopalveluiden selvitystyd. Talousarvioty6 aloitettiin ja saatiin kasiteltya aikataulussa. Talousar-
vioprosessia uudistettiin erityisesti seminaarien, kasittelyjen ja tyoskentelytilojen osalta.

Tietohallinto ja tilastot:

Liikelaitos ICT Kymin yhtidittdminen valmisteltiin aikataulussa ja uusi maakunnan laajuinen toimija Kymijoen ICT aloitti
toiminnan 1.1.2018. Tietohallinnon organisoituminen saatiin kayntiin eri tyéryhmien muodossa, jotka toimivat tieto-
hallinnon johtoryhman alaisuudessa. Tietohallinnon johtoryhman rooli tulee muuttumaan, koska maakunnan laajui-
nen tietohallintoyhteistyo aloitettiin osana ICT Kymin ja KS Tiedon yhdistymista. Yhteistyo liittad yhteen kuntien lisdksi
Carean, valmistelun alla olevan maakunnnan sekd Ekamin. Talousyksikdn resursseja suunnattiin sisdisesti tietohallin-
toon. Tama aiheutti menetyksen taloussuunnittelu ja -seuranta ryhman toimintaan, mutta on valttamaton kehitys-
toimi talousyksikdn kokonaisvastuiden nakokulmasta.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Kehitetdan sahkoisen asi-
oinnin
mahdollisuuksia

Sahkoista asiointia lisa-
tdan. Lupa.fi on kaytossa

Sahkoinen lupapalvelu
kaytossa

2. Vired elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kotka on vetovoimainen ja
omaleimainen kaupunki,
jossa tapahtuu

Viihtyisa ja terveellinen
asuinymparisto

Jarjestetdan luonto- ja
ymparistdaiheisia tapah-
tumia valtakunnallisilla
teemaviikoilla yhteisty6-
verkostojen kanssa

Tavaranvaihtopaivat 21.-
22.4ja 24.-25.11
Roskakavely 3.5

Pinnat tiukalla -tapah-
tuma 9.5

Itamerikylad 12.-16.7 Meri-
paivilla/Tall Ship Race-ta-
pahtumassa

3. Kestdva kaupunkirakenne

a seutuyhteistyo

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kaupunkirakenne on tiivis
ja toimiva, keskustat ela-
vid, asuminen viihtyisaa

Viihtyisa ja terveellinen
asuinymparisto

Osallistutaan aktiivisesti
uusien asemakaavojen
valmisteluun

Mukana kaavaryhman
tyoskentelyssa

Tehdaan aktiivista yhteis-
tyota kaupungin yksikoi-
den kanssa luonto- ja vir-
kistysarvojen turvaa-
miseksi ja kehittamiseksi

Luontopolkuyhteistyota
puistotoimen kanssa, San-
talahden luontopolun pai-
vitys kdynnissa.
Luontolahja satavuotiaalle
-kampanjassa rauhoitet-
tiin kaksi kohdetta.

Strateginen seutuyhteistyo
vahvistuu

Seudullinen yhteistyd vah-
vistuu

Edistetadn seudullisen ra-
kennusvalvonnan toteutu-
mista

Paikalliset rakennusval-
vonnat ovat kokoontu-
neet saannollisesti. Yh-
teisty6ta on tehty mm.
sahkdisen lupapalvelun
kayttoonotossa.

6. Ymparisto, kestdva kehitys

ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Ymparisto, kestava kehitys

kaikessa toiminnassa

ja turvallisuus huomioidaan

Rakentamisen energia-
tehokkuus

Tuetaan Kymenlaakson
energianeuvonnan jatka-
mista

Alueellisen energianeu-
vojan toimipiste on Kou-
volassa, josta han palve-
lee koko Kymenlaakson
aluetta.

Ekotehokkuuden paranta-
minen

Ekotukitoiminnan jatkuvuus
turvataan riittavin resurs-
sein ja toiminnan tehok-
kuutta kehitetdaan toimen-
piteitd kohdentamalla

Toiminnan koordinointi
ymparistonsuojelusuun-
nittelijalla, ei lisdresurs-
seja kaytossa. Kaksi sah-
koista EkoAviisi-uutiskir-
jetta

Aktiivinen rooli kaupungin
energia- ja ilmastoty6ssa
seka kestavan kehityksen
viemisessa eteenpdin koko
Kotka konsernissa

Ympdristonsuojelun ja ra-
kennusvalvonnan edus-
tus ilmasto- ja energia-
tyoryhmassa.

Cursor Oy:n kanssa jarjes-
tetty HINKU-kuntien toi-
minnasta esittely virka-
miesjohdolle.
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Talous
TP 2017 TA 2017 LTA 2017 Tot% Poikkeama TP 2016
Ympdristolautakunta TP-LTA
30 Myyntituotot 242204 237000 237000 102 % 5204 238056
32 Maksutuotot 623926 461000 461000 135% 162926 372370
33 Tuet ja avustukset 1049 0 0 /0 1049 0
34 Muut toimintatuotot 81 0 0 /0 81 151
37 Valmistus omaan kdyttoon 360 12 000 12 000 3% -11 640 17176
3 Toimintatuotot 867 621 710000 710000 122 % 157 621 627 753
40 Henkilostokulut -1353728 -1458 117 -1458 117 93% 104 389 -1458 147
43 Palvelujen ostot -138 862 -156 900 -156 900 89 % 18038 -125752
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40729 -24 700 -24 700 165% -16 029 -22161
47 Avustukset -2 000 -2000 -2000 100 % 0 -2000
48 Muut toimintakulut -28 698 -35500 -35500 81% 6803 -33123
4 Toimintakulut -1564 016 -1677 217 -1677 217 93 % 113201 -1641182
ULK. TOIMINTAKATE -696 396 -967 217 -967 217 72% 270821 -1013430
S8 Sisdiset tuotot 23836 0 0 /0 23836 6375
S9 Sisdiset kulut -280541 -283543 -283543 99 % 3002 -292 568
4S Sisdiset erdt -256 705 -283543 -283 543 91% 26838 -286 193
TOIMINTAKATE -953101 -1250760 -1250760 76 % 297 659 -1299 622
6 Rahoitustuotot ja-kulut 218 0 0 /0 218 908
VUOSIKATE -952 883 -1250760 -1250760 76 % 297 877 -1298715
6S Sisdinen korko -583 -460 -460 127 % -123 -579
7 Poistot ja arvonalentumiset -6 768 -6 068 -6 068 112 % -700 -6 647
TULOS -960 234 -1257 287 -1257 287 76 % 297 054 -1305941
Hallinnon vyorytykset -135 874 0 0 /0 -135874 -35736
Ylijaama / Alijaama -1096 107 -1257 287 -1257 287 87 % 161180 -1341676

Ympéristolautakunnan toimintakate toteutui 76,2 %, talousarvio alittui 0,3 milj. euroa.

Toimintatuottoja kertyi 0,16 milj. euroa enemman kuin oli budjetoitu. Maksutuottojen toteuma oli 135,3 %.
Toimintakulut alittuivat 0,1 milj. euroa, alitus johtui padosin henkilostokuluista. Eldinladkarin virka oli 2 kuukautta tayt-
tamatta sekd Haminan kanssa solmittu sopimus paivystyksista pienensi paivystyskorvauksia huomattavasti edellisesta
vuodesta. Muilta osin talousarvio toteutui suunnitellusti.
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Toiminta

Ymparistonsuojelun palveluyksikdn toiminta on painottunut lakisdateiseen lupa- ja valvontatyohon. Ymparistolupia ja
maa-aineslupia seka lupien muutoksia tuli vireille selvasti koko edellisvuotta enemman. Lupapaatoksia lautakunnassa
annettiin 10, Pyhtaalle 3 ja Kotkaan 7. Kahdesta suuresta maa-ainesten ottosuunnitelman muutoksesta kaynnistyi
YVA-menettely, toinen Pyhtaalle ja toinen Kotkaan.

Sahkadinen lupapalvelu on tavoitteiden mukaisesti otettu kayttoon ja asiakkaita on ohjeistettu ensi sijassa sen kayt-
toon. Valtaosa lupahakemuksista on toimitettu sahkoisena.

Maa-ainestaksa tarkistettiin ja hyvaksyttiin lautakunnassa 2.3. 2017, ymparistonsuojelulain mukaisen lupien ja ilmoi-
tusten kasittelyn ja valvonnan taksa 14.12.2017.

Ymparistonsuojelun palveluyksikén tulostavoite ylitettiin.

Ekotukitoiminnan kehittdmiseen ei ole ollut osoittaa yksikossa lisaresursseja muiden viranomaistdiden vaatiessa pa-
nostusta. Painopiste on ollut kestavan kehityksen verkoston yhteistydssd. Tapahtumajarjestelyissa keskityttiin edellis-
vuosien tapaan valtakunnallisiin teemaviikkoihin ja yhteistydhon alueen toimijoiden kanssa, mika lisda nakyvyytta ja
kdytettavia resursseja.

Ympiristénsuojelun palveluyksikkd valmisteli yhdessa kaupunkisuunnittelun kanssa Aijénvuoren ja Jumalniemen l3nti-
sen rantametsan suojeluesitykset Kaakkois-Suomen Ely-keskukselle. Suojelulla toteutettiin valtakunnallista luonto-
lahja satavuotiaalle Suomelle -kampanjaa.

Ymparistoterveydenhuollon palveluyksikén viranomaisvalvonta on toteutunut lautakunnan hyvaksyman, lakisaatei-
sen valvontaohjelman mukaisesti.

Elintarvikevalvonnassa on osallistuttu useisiin projekteihin liittyen gluteiinittomiin valmisteisiin, leipien suolapitoisuu-
teen, kasvisten alkuperdan seka tarjolla olevan maidon hygieeniseen laatuun. Leipien suolapitoisuus projektimme tu-
lokset on huomioitu myos alan lehdistdssa. Syksylla selvitettiin ruokamyrkytysepidemiaa

Ympadristoterveydenhuollon viranhaltijat ovat osallistuneet aktiivisesti koulujen ja pdivakotien sisdilmatyoryhmiin.
Yhteisty6ssd STUK:n kanssa toteutettiin kevattalvella radonmittaukset kouluissa.

Eldinladkaripaivystyksen vakiinnuttamiseksi ja jatkuvuuden turvaamiseksi neuvoteltiin Haminan kanssa yhteistydsopi-
mus. Sopimuksen mukaiset pdivystysjarjestelyt kdynnistyivat 28.4. 2017. Yhteistyolla on saavutettu ensimmaisen voi-
massaolovuotensa aikana helpotusta eldinladkareiden tydsidonnaisuuteen, paivystysvarmuus on lisddntynyt ja sdas-
t0ja on syntynyt. Pdivystysjdrjestelyiden aiheuttama tyokuormitus on myos vahentynyt.

Laboratoriopalvelut kilpailutettiin ja palvelun tuottajana aloitti 1.10. 2017 Kymen Ymparistdlaboratorio Oy.
Ympéristoterveydenhuollon palveluyksikdn tulostavoite ylittyi selvasti.

Rakennusvalvonnan palveluyksik6ssa on otettu kayttoon sahkoinen lupapalvelu (Lupapiste), tavoitteena taysin sah-
kéinen luvan hakeminen vuoden 2018 alusta. Lupien maardssa ei ole huomattavaa eroa viime vuoden vastaavaan ti-
lanteeseen ndhden, mutta tulostavoite ylittyi selkedsti. Henkilostoad on koulutettu aktiivisesti sahkdisen lupapalvelun

kdyttoon, jotta kyseisesta palvelusta saadaan irti paras hyoty.

Kotkan kaupungin rakennusjarjestyksen uusiminen on saatu valmiiksi. Uudistettu rakennusjarjestys on kdyt6ssa
01.01.2018 alkaen.

Taksaa tarkistettiin ja muutokset hyvaksyttiin lautakunnassa 27.4.2017.
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ELINVOIMALAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat

Palvelut laadukkaita ja kayt-

tajalahtoisia

Ennaltaehkaiseva toiminta

on aktiivista ja omavastuuta

vahvistavaa

Arviointikriteerit/mittarit
Kulttuuripalvelujen kaytta-
jien maara
Kulttuuripalvelujen kaytta-
jien kysely

Kansalaisten tietoyhteis-
kuntataitojen tukeminen ja

kehittdminen, digikuilun ka-

ventaminen

Maahanmuuttajien kotout-

tamisen edistaminen

Tavoitetaso 2017
500 000

Kyselyn toteuttaminen:
Iahtotason mittaus
Vahintaan 30 internet-,
e-aineisto- tai mobiililai-
teopastusta. Opastajina
vapaaehtoisia.
S&annollista, kotoutta-
mista ja suvaitsevai-
suutta edistavaa kerho-
toimintaa vahintaan kah-
dessa kirjastossa yhdessa
vapaaehtoisten ja yhteis-
tyokumppaneiden
kanssa

Toteuma 2017
1088 394

Toteutettu osana Kotkan
asukaskyselys 2/17

58 opastustilaisuutta kir-
jastoissa, opastajina
padosin vapaaehtoisia.

Kerhotoimintaa ei ole
voitu toteuttaa vaikean
henkilostotilanteen
vuoksi. Kirjasto mukana
SPR:n turvapaikanhaki-
joiden TET-projektissa.

2. Vired elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri (tavoitteet myos Kaupunginhallituksen tavoitteita)

Kriittiset menestystekijat
Toimiva elinkeinopolitiikka

tukee yrityksia ja lisaa tyolli-

syytta

Arviointikriteerit/mittarit

Uudet investoinnit ja avauk-

set

Uusien tyopaikkojen maara
Julkisten hankintojen paikal-

lisuusaste

Tavoitetaso 2017

Satamasidonnainen teolli-

suusyritys ja datakeskus-
toimija sijoittuu Kotkaan

Uudet oppimisymparistot:

keskustakampus ja tule-
vaisuuden virtuaaliyli-

opisto-hankkeet etenevat

Kotka 63 (netto)
Paikallisuusasteen nosta-
minen

Toteuma 2017
Northvolt-akkutehdas-
hankkeessa sijoittumi-
nen 5 joukkoon.
Lantmannen Agroenery
(leipomojatteiden kasit-
telyd) ja Q-components
(séhkoveneiden valmis-
tusta) paattivat sijoittua
Kotkaan (molempien toi-
minta alkaa 2018)
P&aatds XAMKin keskus-
takampuksesta tehty
*ship disruption camp
toteutettu pilottina tou-
kokuussa (popup-yli-
opisto)

Kotka 161 (netto)
Hankintalinjaukset val-
misteilla. Hankintakalen-
teri ldhes valmis, julkais-
taan 1/2018. Vastuualu-
eille pidetty pienhankin-
takoulutuksia. Ajankoh-
taisissa hankinnoissa
kiinnitetty huomioita
paikallisuusasteeseen
mm. jakamalla hankin-
toja osiin seka kaymalla
markkinavuoropuhelua
yritysten kanssa.
Hankinta-asiamiespal-
velu uutena toiminta-
mallina kdynnistynyt.




Kriittiset menestystekijat
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Arviointikriteerit/mittarit
Uudet startup- ja kasvuyri-
tykset

Vaikuttavampi viestinta ja
onnistuneet toimintamallit.

Kilpailukyky- ja vetovoima-
mittaukset

Majoittuvien matkailijoiden
maara Kotkassa

2. Vired elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestystekijat
Kotka on vetovoimainen ja
omaleimainen kaupunki,
jossa tapahtuu

Arviointikriteerit/mittarit
karkikohteiden ja tapahtu-
mien kehittdminen ja kavi-
jdmaarat, tapahtumien
maara

Kulttuuriavustuksia allokoi-
daan edelleen yleisoita pal-
veleviin tapahtumiin ja
hankkeisiin.

3. Kestdva kaupunkirakenne ja seutuyhteistyo

Kriittiset menestystekijat
Kaupunkirakenne on tiivis
ja toimiva, keskustat ela-
vid, asuminen viihtyisaa

Arviointikriteerit/mittarit
Kulttuuritapahtumien ja-
kaantuminen alueellisesti ja
ymparivuotisesti

Tavoitetaso 2017
Seudullinen yrityskiih-
dyttamo, 10 yritysta
kiihdytetty

Yhtendinen ja vaikut-
tava seutumarkkinointi

Sijoitus kilpailukyky- ja
vetovoimamittauksissa
kaksi sijaa korkeam-
malla verrattuna v. 2016

120 000 (70 % koko seu-
dun maarasta)

Tavoitetaso 2017
Vellamo (ml.Tarmo) ka-
vijamaara 105 000
Vellamon tulot
3,8eur/kavija

(v. 2015 2,87 eur/kavija)
Kirjasto 450 000
Kaupungissa jarjestetta-
vien kulttuuritapahtu-
mienmaara 800

Kulttuurin erimuotoiset
avustukset tavoittavat
vahintaan 50 000 kavi-
jaa.

Tavoitetaso 2017
Tapahtumista vahintaan
puolet kesdkauden ulko-
puolella ja vdhintdan 200
Kotkansaaren ulkopuo-
lella
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Toteuma 2017

16 yrittajan ydintiimit osal-
listuneet yrityskiihdytta-
mon toimintaan.

Viestintada tehostettu, Kot-
kan ilmeen uudistus, Kot-
kan nakyvyytta matkailussa
vahvistettu mm. seutu-
sivustolle VisitKotka-ohjaus
ja Kotka-esite (Super-
viikko, TSR) toteutettu.
Yhteisty6ta tdsmennetty
Cursorin ja koko konsernin
kanssa. Kotka vetaa kon-
serniviestintaryhmasg, ta-
paamisia 6 x vuonna 2017.
Cursor vetda seutumarkki-
nointia.

EK:n kuntarankingissa
(9.2.17) Kotka-Hamina oli
noussut yhden sijan vuo-
desta 2015.

Kaupungit matkailukoh-
teina (Taloustutkimus) ran-
kingissa Kotka noussut yh-
den sijan vuodesta 2015.

1-11/2017:
117 000 Kotka
142 000 seutu

Toteuma 2017
Vellamo 147 987 kavijaa

Vellamon tulot 2,79
eur/kavija
Kirjasto 520 407 kavijaa

Vellamo tapahtumat 814
Kulttuuritapahtumat 392
Kirjasto tapahtumat 491

Erimuotoisilla avustuksilla
tavoitettiin yli 50 000 kavi-
jaa.

Kulttuuriavustuksilla tue-
tuissa tapahtumissa ja tilai-
suuksissa n. 32 000

Toteuma 2017

Vuosi on ollut tapahtu-
mallisesti rikas ja moni-
puolinen.

Tapahtumista 1 148 (74%)
on jarjestetty kesdkauden
ulkopuolella ja 148 (kir-
jasto ja kulttuuri) on ollut
muualla kuin Kotkansaa-
rella.
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4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset menestystekijat
Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

5. Talous on tasapainossa
Kriittiset menestystekijat
Seurataan valtionhallin-
nossa tapahtuvia rahoitus-
kriteerien muutoksia

Arviointikriteerit/mittarit
Kulttuurin tiedotuksen te-
hostaminen

Arviointikriteerit/mittarit
Kotka vaikuttaa rahoituskri-
teerien uudistamiseen

Tavoitetaso 2017
Vaikutetaan seudulliseen
tiedotukseen ja lisdtdan
kulttuuritapahtumien na-
kyvyytta

Tavoitetaso 2017
Osallistuminen valtakun-
nallisiin resurssien ja teh-
tavien uudelleen jakoa ka-
sitteleviin tapaamisiin

(3/v).

6. Ymparisto, kestadva kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestystekijat
Ymparisto, kestava kehitys
ja turvallisuus huomioi-
daan toiminnassa

Arviointikriteerit/mittarit
Huomioidaan yhteisty6ssa
avustusten saajien kanssa,
erityisesti turvallisuus

Tavoitetaso 2017

Palavereissa ja kommuni-
koinneissa huomioidaan.
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Toteuma 2017

Cursorin ja Kouvolan
kanssa toteutettu tapah-
tumakalenteri toimii ja
keraa kayttajapalautetta.
Kalenterilla on rekisteroi-
tyneita kayttajia noin 400
ja tapahtumia on ilmoi-
tettu yli 400.

Toteuma 2017

OKM:n Kulttuurin aluepo-
liittisen tyéryhman ra-
portti tulee syksylla. Mu-
seotoimenjohtaja ja kult-
tuurijohtaja ovat olleet
aktiivisesti mukana VOS
uudistuksessa.

Toteuma 2017
Turvallisuuskonsultointia
on annettu ja tarjottu ta-
pahtumanjarjestijille.
Suurtapahtumien osalta
turvallisuutta on paino-
tettu erityisesti.
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Talous
Elinvoimalautakunta TP 2017 TA 2017 LTA 2017 Tot%  Poikkeama  TP2016
TP-LTA
30 Myyntituotot 579007 320800 320800 180 % 258 207 195654
32 Maksutuotot 161436 115500 115500 140% 45936 126 662
33 Tuet ja avustukset 73382 781500 381500 19% -308 118 87368
34 Muut toimintatuotot 349085 329350 329350 106 % 19735 326751
3 Toimintatuotot 1162909 1547150 1147150 101 % 15759 736 435
40 Henkilostokulut -2833093 -2899 050 -2899050 98 % 65957 -2949 065
43 Palvelujen ostot -2107731 -2088321 -2118321 100 % 10591 -1044 243
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -714 894 -470300 -540300 132 % -174594 -529944
47 Avustukset -216 250 -244 000 -244 000 89 % 27750 -343 668
48 Muut toimintakulut -201993 -298 850 -298 850 68 % 96 857 -153899
4 Toimintakulut -6 073 961 -6 000521 -6 100 521 100 % 26560 -5020819
ULK. TOIMINTAKATE -4911 052 -4 453371 -4953371 99 % 42319 -4284 384
S8 Sisdiset tuotot 5477 0 0 /0 5477 3822
S9 Sisdiset kulut -3086 690 -3061669 -3061669 101% -25021 -3070811
4S Sisdiset erat -3081213 -3061 669 -3061 669 101 % -19544  -3066989
TOIMINTAKATE -7 992 265 -7 515 040 -8 015 040 100 % 22775 -7351374
60 Rahoitustuotot ja -kulut -140 0 0 /0 -140 -90
6 Rahoitustuotot ja-kulut -140 0 0 /0 -140 -90
VUOSIKATE -7 992 405 -7 515040 -8 015 040 100 % 22635 -7351463
SK Sisainen korko -7 888 0 0 /0 -7 888 -5363
6S Sisdinen korko -7 888 0 0 /0 -7 888 -5363
70 Poistot ja arvonalentumiset -155 705 -132393 -132393 118% -23312 -93224
7 Poistot ja arvonalentumiset -155 705 -132393 -132393 118% -23312 -93224
TULOS -8 155998 -7647433 -8147433 100 % -8 566 -7450050
Hallinnon vyé6rytykset -263 061 0 0 /0 -263 061 203775
Ylijaama / Alijaama -8419 059 -7 647 433 -8147433 103 % -271627 -7 246 276

Elinvoimalautakunnan tilinpaatoés ja toimintakertomus toteutetaan 1.6.2017 voimaan tulleen organisaatiorakenteen
mukaisena. Talouden raportointiin sisaltyy kaupunkikehityksen ja kulttuurin vastuualueen talousarvio vuodelle 2017 ja
toteutuneet kustannukset 1.1.2017 alkaen. Toimintatuotot ylittyivat 1,37 % ja toimintakulut alittuivat 0,44 % lisata-
lousarviosta. Toimintakate toteutui 99,7 % ja ulkoisen toimintakatteen toteuma oli 99,1 %.

Kaupunkikehitys ja viestinndn toimintakate toteutui 100,2 %, ollen noin 2 062 000 euroa ja ylittden lisdtalousarvion

5 000 eurolla. Toimintatuotot toteutuivat noin 453 000 euroa alittaen lisdtalousarvion noin 21 000 euroa. Toimintaku-
lut toteutuivat noin 2 332 000 euroa alittaen lisatalousarvion noin 40 000 euroa. Sisdiset erat toteutuivat noin 184 000
euroa, ylittden lisatalousarvion noin 24 000 euroa. Toimintatuottojen alitus seka toimintakulujen ylitys koostuvat The
Tall Ship Races -tapahtumasta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden ulkoinen toimintakate toteutui 98,2 %, ollen noin 264 000 euroa alittaen lisata-
lousarvion noin 4 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat noin 359 000 euroa ylittden lisdatalousarvion noin 14 000 eu-
roa. Toimintakulut toteutuivat noin 623 000 euroa ylittden lisatalousarvion noin 9 000 euroa. Sisdiset erat toteutuivat
noin 446 000 euroa ylittden lisatalousarvion noin 1 000 euroa. Toimintatuottojen seka toimintakulujen ylitys koostuvat
Meripaiva -tapahtumasta.

Kaupunginkirjaston ulkoinen toimintakate toteutui 98,2 %, ollen noin 1 751 000 euroa alittaen lisdtalousarvion noin
33 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat noin 107 000 euroa ylittaen lisdtalousarvion noin 10 000 euroa. Toimintaku-
lut toteutuivat noin 1 858 000 euroa alittaen lisdtalousarvion noin 22 000 euroa. Sisdiset erdt toteutuivat noin 968 000
euroa ylittden lisdtalousarvion noin 13 000 euroa. Toimintatuottojen ylitys koostuu mydnnetyista avustuksista ja toi-
mintakulujen alitus asiantuntijapalveluiden ostoista.

Kymenlaakson museon ulkoinen toimintakate toteutui 101,5 %, ollen noin 1 017 000 euroa ylittden lisdtalousarvion
noin 15 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat noin 244 000 euroa ylittden lisatalousarvion noin 13 000 euroa. Toimin-
takulut toteutuivat noin 1 261 000 euroa ylittden lisdtalousarvion noin 28 000 euroa. Sisdiset erat toteutuivat noin

1 484 000 euroa alittaen lisdtalousarvion noin 19 000 euroa. Toimintatuottojen seka toimintakulujen ylitys kohdistuu
yleisotyohon.
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Toiminta

Kaupunkikehityksen ja viestinta

Toiminta on toteutunut suunnitellusti keskeisimpina

Seudun elinkeinostrategian mukaiset toimenpiteet - uudistumisen ja vetovoiman kehittdminen mm. startup-kulttuurin
edistaminen (Level Up -yrityskiihdyttamo yhdessa yritysten kanssa, *ship the Startup Festival, XAMK-Cursor-Kotka
digi- ja startuptoiminnan kehittamisen yhteishanke), matkailun kehittaminen ml. risteilijéliikenteen kdynnistaminen ja
satamasidonnaisen teollisuuden investointien hankinta.

e Tehostetun elinkeinomarkkinoinnin toimenpiteet ml. Northvolt-akkutehdashanke, tdsta saadut kokemukset
ja niiden hyédyntaminen tehostetussa markkinoinnissa, erityisesti satamasidonnaisen teollisuuden saa-
miseksi seudulle kokemuksia hyondyntaen.

e  Yritysyhteisty0 ja -palvelu, kaupungin ja yritysten sdadnnolliset tapaamiset (mm. v. 2017 pidetty yrittdjien ja
kunnallisvaaliehdokkaiden yhteinen tilaisuus) ja yritysten asiakaslahtdisen palvelun kehittamisprojekti kau-
punkiorganisaatiossa on viety lapi. Lisdksi Cursorin toimesta lukuisia yritystoiminnan edistamiseen liittyvia
messuja, tapahtumia ja tapaamisia.

e  Viestinnan kokonaiskuvan hahmottaminen ja konsernitason koordinointi. Kotka- brandin nostaminen esille
samalla kun kaakko135-konseptista luovuttiin vuoden vaihteessa (tehty mm. uusi seudullinen matkailusivusto
visitkotkahamina.fi, visitkotka.fi-sivusto, Kotkan oma matkailuesite).

e Kaupungin internetsivuston uudistamisen valmistelu kdynnistetty ja oltu tiiviisti mukana kansallisen palvelu-
arkkitehtuurin ja palvelutietovarannon toimenpiteissa sekd some-strategian luominen ja konsernin somespar-
raus.

e Kotkan superviikon valmistelu, risteilijavierailut ja suuret tapahtumatuotannot (Meripaivat ja The Tall Ships
Races) seka niihin liittyva viestinta ja markkinointi

e  Suomil00-juhlavuoden tapahtumien suunnittelu ja lapivienti

e Kansainvalisen toiminnan osalta keskeisimpana tapahtumana Kotka-pdiva Pietarissa syyskuussa.

e uuden kaupunkistrategiaprosessin valmistelu, siihen liittyvien taustatutkimusten teettaminen (asukaskysely,
muuttajahaastattelut ja muuttoliikeanalyysi), valtuustokauden aloitukseen liittyen elinvoimalautakunnan toi-
minnan kdynnistyminen sekd valtuuston vuorovaikutustilaisuudet (mm. valtuustokauden avaus Vellamossa ja
strategiaty6paja Rankissa).

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Vuoden alussa jaettiin ensimmaiset Uudet tapahtumat kiihdyttdmo -avustukset kolmelle uudelle tapahtumalle (Men-
naa Jonnee -baarifestari, Joutomaa seka Kymin Kylajuhla). Tapahtumat olivat onnistuneita ja toteuttivat osaltaan ta-
voitetta syventda yhteistyota eri toimijoiden valilla. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut tukivat tapahtumia rahallisen pa-
noksen lisaksi antamalla tuotannollista tukea sekad neuvontaa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden henkiloresurssit ovat menneet suunnitellusti vuonna 2017 suurtapahtuman Kotkan
Meripaivat ja The Tall Ships Races jarjestaimiseen sekd Suomi 100 -juhlavuoden tuotantoihin.

Vuonna 2017 kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden omia tuotantoja olivat Dreamwall nuortentapahtuma, joka kerasi
kahden paivan aikana 1 000 nuorta kotkalaisten koululaista ilmaisullisiin tydpajoihin sekd musiikkiluokkien iltakonsert-
teihin.

Kesdkuussa alkoivat perinteiset puistokonsertit Sapokan laululavalla ja niita oli suunnitellusti kesan aikana keskiviikkoi-
sin yhteensa 10 kpl. Syksylld 2017 Kotka oli mukana Upeart -taidefestivaalissa. Muraalitaiteilija Smug maalasi Kotkan-
kadulle seitsemankerroksisen talon seinddan suuren muraalin, joka heratti paljon positiivista kiinnostusta ja huomiota.
Muraalin kunniaksi jarjestettiin myods tapahtuma, joka kerasi paikalle useita satoja juhlijoita.

Kirjasto

Vuoden 2017 alussa astui voimaan uusi laki yleisista kirjastoista. Laissa maaritelladn mm. yleisen kirjaston tehtavat,
jotka ulottuvat lukemisen ja kirjallisuuden edistamisesta tilojen tarjoamiseen kansalaistoimintaan seka yhteiskunnalli-
sen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistamiseen. Konkreettisimmin uusi laki nayttaytyi asiakkaille varausmaksujen pois-
tumisena vuoden 2017 alusta lahtien.

Kotkassa kirjaston osalta vuoden 2017 nakyvimmaksi asiaksi nousi Karhulan kirjaston tarveselvityksen valmistuminen
seka vaistotilojen l6ytdminen sisdilmaongelmien vaivaamalle kirjastolle. Lokakuussa 2017 kaupunginhallitus hyvaksyi
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Karhulan kirjaston tarveselvityksen ja paatti, etta kirjasto toteutetaan uudishankkeena ja oikeutti aloittamaan hanke-
suunnittelun siten, etta sen yhteydessa selvitetdan laajasti rakennukseen sijoittuva palvelukokonaisuus.

Syksylla varmistui, etta Karhulan kirjasto saa vaistotilat entisista Helipostin tiloista, Karhulantie 40:sta. Vaistotilaan
tarvittavia korjauksia ja muuttoa paastiin suunnittelemaan vuoden lopulla ja Karhulan kirjasto sulki ovensa vanhoissa
tiloissa joulukuun lopussa.

Kevaalla 2017 kirjasto siirtyi kelluviin kokoelmiin, jolloin koko kirjastolla on yksi yhteinen kokoelma ja aineisto jaa lai-
nattavaksi siihen pisteeseen, mihin asiakas sen palauttaa. Ndin aineisto on heti toisten asiakkaiden lainattavissa eika
loju kuljetuslaatikoissa odottamassa siirtoa kotipisteeseen. Niukat aineistomaararahat ovat tehokkaammassa kaytossa
ja asiakkaat muokkaavat kokoelmia oman nakoisekseen.

Kirjastoautossa toteutettiin syksylld yhteistydkokeilu, jossa terveyskioskin henkilokunta jalkautui viikon ajaksi kirjasto-
auton iltareiteille antamaan influenssarokotuksia. Kokeilu onnistui yli odotusten, rokotuksen kavi hakemassa yli 200
haja-asutusalueiden asiakasta.

Kavijatavoite ylittyi vuonna 2017 reippaasti. Kirjastoihin tehtiin yhteensa 520 407 asiakaskayntia tavoitteen ollessa
450 000 kayntia. Edellisenad vuonna kavij6ita oli Iahes yhdeksan prosenttia vihemman. Edellisen kerran niukasti yli
puolen miljoonan kavijan paéastiin vuonna 2009, jolloin Kotkassa oli kaksi kirjastopistetta nykyistd enemman. Kavija-
maard on ollut noususuunnassa muutaman viime vuoden ajan. Tama kuvastaa kirjastojen merkitysta asukkaiden koh-
taamispaikkana. Kirjastoihin tullaan osallistumaan tapahtumiin, opiskelemaan, tydskentelemaan tai viettamaan aikaa.
My®6s Karhuvuoressa toimivalla omatoimikirjastolla on oma merkityksensa kavijamaarien kasvussa.

My®ds lainaus kdantyi hienoiseen nousuun, vaikka tavoitetta ei saavutettukaan. Lainoja annettiin 737 757 kappaletta,
edellisend vuonna vajaat 5 000 lainaa vahemman. Karhuvuoren kirjasto oli niin kavija- kuin lainauslukujen kasvussa
ykkdnen, myds Karhulan kirjastossa tilastot olivat noususuunnassa.

Tapahtumien osalta vuosi oli vilkas. Kirjaston yksindan tai yhteistydssa muiden kanssa jarjestamia tapahtumia oli yh-
teensa 491. Aikuisten osalta pdapaino oli erilaisissa kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvissa tapahtumissa, lasten tapah-
tumista eniten yleisd6a houkuttelivat Muskatin konsertit. Lasten ja nuorten lukuintoa edistettiin kirjavinkkauksella seka
kirjailijoiden kouluvierailuilla.

Kymenlaakson museo

Museon kavijamaara oli 131 630, mika oli huomattavasti suurempi kuin edellisend vuonna (113 708). Samoin nayttely-
kavijoiden maara oli nousussa ja n. 4 000 kavijaa edellisvuotta suurempi (52 971/ 48 915). Nousu nakyy erityisesti
maksavissa nayttelykavijoissa, vaikka llmaiskavijéiden maara on edelleen noin puolet, koska Vellamon strategian mu-
kaisesti nayttelyissa ja tapahtumissa on panostettu erityisesti lapsiperheisiin (alle 18 v maksutta). Kymenlaakson mu-
seossa on lapsille erityinen ”Leikkimd”, jonka tuotanto on vérikasta ja alati vaihtuvaa. Toimintavuonna Leikkimdssa oli
suuren suosion saanut nayttely “Taikaa museossa - taikuri Mano d'Oron kokoelman aarteita”.

YleisO6tyossa panostettiin asiakasldhtoisten palveluiden kehittdmiseen ja osallistamiseen. Museo sai Cimon Erasmus+-
hankerahoitusta syksyyn 2017 kestdvalle kaudelle kansainvaliseen verkostoitumiseen. Teemana oli osallistava kulttuu-
riymparistotyd. Tutustumiskohteina ovat olleet vapaaehtoisen kulttuuriymparistotyon eri muodot Amsterdamissa,
Norjassa (Norsk Kulturarv -sditi6) ja Saksan Wendlandin alueella seka Kasselin Documenta. Osallistavaa kulttuuriym-
paristotyota on tehty 4 kertaa kokoontuneessa avoimessa keskusteluryhmassa teemalla ”Kotka valokuvissa ja muis-
toissa” hyddyntdaen museon arkistokuvia. Arkistokuvia hyédynnettiin myds tarinaillassa, jonka teema oli ”Muistojen
paikat”. "Tarinailta jarjestettiin myos Ruotsinsalmi elda! -teemalla. Vapaaehtoistyo oli yksi yleisotyon tavoite. Vapaa-
ehtoistyon tarked muoto oli aktiivinen museokaveritoiminta, joka on ldhtenyt Vellamon ystavien aloitteesta. Museo-
kaverit toteuttivat Kotkan vanhustenhuollon kanssa 21 tapahtumaa ja vierailivat sen lisaksi asiakkaiden kanssa Vella-
mossa 12 kertaa toimintavuoden aikana.

Nayttelyissa painopiste oli Karhulan lasitehtaan tuotannosta kertovassa Lasia kaikille -nayttelyssa, joka avattiin ylei-
s6lle 19.5. Nayttely on tuotettu museon hallussa olevasta Karhulan lasimuseon kokoelmasta, joka tarjoaa laajan ndko-
kulman Karhulan ja koko Suomenkin lasiteollisuuteen ja muotoiluun. Suomi 100 -teemalla toteutettiin Kasvoja Kymen-
laaksosta nayttely, jossa kokeiltiin VTT:n soveltamaa, uutta teknologiaa

joissakin nayttelyn hahmoissa. Kymenlaakson museossa ensimmaéinen osa hahmoista esiteltiin 6.1. juhlavuoden ava-
jaistapahtuman yhteydessa, toinen osa 19.5 ja kolmas osa 26.8. Myds muut Kymenlaakson museot olivat mukana
nayttelyhankkeessa. Kansainvalisyyttd edustivat italialainen taidenayttely “Transition of Energy” ja Pietarissa sijaitse-
van nykytaiteen museon Erartan “The Noise of Time”, alueellisuutta Antares -ryhméan kantaaottava “Kauno” -nayttely
ja paikallisuutta pienoisnayttelyt “Valapaton tulva” ja “"Engla Eerikin tyttdren hadasu” "Kymenlaakson museo 90 v”,
”Lastenvaatteita”, "Ruumiin kulttuuria”, “Hovinsaari”, "Huussi” jne.
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Kokoelmatydssa toimintavuoden tavoitteena oli alueellisen Kaakon kokoelmakeskuksen jatkosuunnitelma. Kevaalla
paatettiin valmistella jatkosuunnitelmaa yhdessa Eteld-Karjalan museon kanssa ja hakea yhdesséa rahoitusta konkreet-
tiselle hankesuunnitelmalle, toimintakonseptille ja ratkaista keskuksen sijaintipaikka. Lappeenrannassa toteutettiin
suunnittelutyopaja Kaakon kokoelmakeskuksen tiimoilta yhteistyossa Eteld-Karjalan museon kanssa. Hankesuunni-
telma ei kuitenkaan valmistunut vuoden 2017 aikana, vaan suunnittelu jatkuu vuoden 2018 aikana.

Valokuvakokoelmissa kuvapalvelut muutettiin tavoitteen mukaisesti digitaalisiksi siten, etta asiakkaille toimitetaan
tilauksesta ainoastaan digitoituja valokuvia, jotka he valitsevat Finnasta. Finassa oli vuoden lopussa 3 398 valokuvaa ja
2 347 esinekuvaa. Digitointia edistetdan jatkuvasti olemassa olevien resurssien puitteissa. Merivartiomuseon projek-
tissa avattiin Flickerissa yleison vapaaseen kaytt6on 1 232 kuvaa, jotka olivat kuratoitu 9 teeman kokonaisuuksiin. Suo-
situin ja ehdottomasti eniten katselukertoja saanut teema oli "Erddn merivartijan tarina”, samoin “Rajakoiran elamaa”
-teema oli yksi suosituimmista.
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat

palvelut (tavoitteet siirretty kaupunkisuunnittelulautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Kaupunkisuunnittelun pal-
velun laatua kehitetaan ja
toimitilahankkeiden oh-
jausta teravoitetaan

Asiakasprosessien lapi-
kdynti ja kehittdminen
henkiloston kanssa.
Toimitilahankkeiden kus-
tannusohjauksen kehitta-
mishanke toteutettu

Asiakasprosessikuvauksia
laadittu ja tyOprosesseja
kehitetty, toteutunut 50%.
Toimitilahankkeiden kus-
tannusohjausta on kehi-
tetty ilman erillistd han-
ketta.

Ennaltaehkaiseva toiminta
on aktiivista ja omavas-
tuuta vahvistavaa

Jalankulun ja py6railyn yh-
teyksid kehitetdaan

Jalankulun ja pyorailyreit-
tien suunnittelu seudun

strategisen yleiskaavan ja
keskustojen suunnittelun

yhteydessa

Toteutunut keskustasuun-
nitelmissa seka strategisen
yleiskaavan maarayksissa
100%.

1. Hyvinvointi ja laadukkaat

palvelut (tavoitteet siirretty te

knisesta lautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Palvelut ovat laadukkaita
ja kayttajalahtoisia

Yhdyskuntatekniset palve-

nish Consulting Group Oy)

lut kyselytutkimus (FCG Fin-

Liikennevaylien yllapidossa
ja katuvalaistuksessa ol-
laan parempia kuin 25 %
vertailukaupungeista.
Keskustapuistojen hoi-
dossa ollaan maan paras ja
muiden puistojen ja taaja-
mametsien hoidossa ol-
laan yli keskiarvon..

Kyselyyn osallistui 18
kun-taa. Liikennevaylien
yllapidossa Kotka oli 7. ja
katuvalaistuksessa 17.
Puistojen hoidossa Kotka
oli 2. sijalla, keskustapuis-
tojen hoidossa paras ja
taajamametsien hoidossa
6. Tavoite saavutettiin
muilta osin paitsi katuva-
laistuksessa.

Joukkoliikenteen asiakas-
tyytyvaisyys

Teetetddn asiakastyytyvai-
syyskysely

Kysely toteutettiin
Webropol -kyselyna. Tu-
losten perusteella liiken-
noitsijoille ei tullut sankti-
oita eikd bonuksia, vaikka
liilkennoitsijoiden paino-
tetut pistemaarat olivat-
kin hieman nousseet.

Joukkoliikenteen saatavuus

Joukkoliikenteen tuottei-
den saatavuus useam-
masta toimipisteesta

Karhulan myyntipisteesta
on tehty sopimus R-Kios-
kin kanssa. R-Kioskin hen-
kilokunta on koulutettu ja
laitteet ovat valmiina.
Toiminnan kaynnistymi-
nen odottaa kioskiin ra-
kennettavia tietoliiken-
neyhteyksia.
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Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Ennaltaehkaiseva toiminta
on aktiivista ja omavas-
tuuta vahvistavaa

Sisdilmaongelmien ennalta-
ehkaisy: Suunnittelematon
toiminnan keskeytys kor-
keintaan 3 kpl/vuosi

Tehdaan saanndlliset si-
sailmakyselyt kaupun-gin
kiinteistojen kaytta-jille
seka tarvittaessa tutkimuk-
set jo ennen oireilua. En-
naltaehkaisevasti varmis-
tetaan, etta kiinteistoja
kdytetdan ja hoidetaan oi-
kein ajanmukaisten ja
riittd-vien ohjeiden mukai-
sesti. Kiinteistdjen kdyton
ja hoidon laatua seurataan
saannollisesti.

Sisdilmaongelmiin tarttu-
misen toimintamalli p&i-
vitettiin sisdilmatyoryh-
man toimesta. Mallia on
noudatettu. Kuntotarkas-
tuksia ja -tutkimuksia on
tehty ennakoivasti.
Kolme kiinteistonhoitajaa
on kouluttautunut kiin-
teistdotyonjohtajiksi. Kiin-
teistdjen huoltokirjan
kdyttda on tehostettu.

Rakennustyémaat teh-
daan sailta suojatusti, val-
vonnassa eritys-huomio
riskikohteisiin

Katariinan paivakodin ja
Kotkansaaren paloasema
uudisrakennushankkeet,
ns. Wartsilan alueen toi-
mistotalon vesikattoty®
ja Otsonkallion paivako-
din laajennus on toteu-
tettu sailtd suojatusti.

Rakentamisen aikaisesta
polynhallinnasta huolehdi-
taan.

Valvontaa on tehostettu
ja rakentamisen aikaiseen
polynhallintaan ja sii-
voukseen on satsattu

Kuntoarvioita ja kunto-tut-
kimuksia teetetdan suun-
nitellusti ja niissa esiin tul-
leet toimenpi-teet aikatau-
lutetaan ja toteutetaan ta-
lousarvi-on puitteissa

Ennakoivia kuntotutki-
muksia tehtiin Pihkoon ja
Hakalan koulussa seka
Kotkan kirjastossa, muita
kuntotutkimuksia Helilan
koulussa ja Karhulan kir-
jastossa ja osittaisia tutki-
muksia Ruonalan ja Kar-
hulan koulussa, Karhulan
sairaalassa, Kotkan-saa-
ren sairaalassa ja kaupun-
gintalolla. Tuloksia on
kaytetty hyvaksi korjaus-
toimenpiteitd suunnitel-
taessa ja PTS-suunnitel-
maa laadittaessa. Osa
tutkimusten tuloksista
yhdessa kiinteistdjen si-
sdilmaongelmien kanssa
on johtanut viistétiloihin
siirtymiseen.

Sahkdisen huoltokirja ote-
taan kaytt6on ja yllapide-
tddn vahintaan 90 %:ssa
kaupungin julkisista raken-
nuksista

Sahkoinen huoltokirja on
otettu kdyttdon ja koulu-
tusta sen kayttoon on jat-
kettu.




71

KH 26.3.2018

2. Vired elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri (tavoitteet siirretty kaupunkisuunnittelulautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kotka on vetovoimainen ja
omaleimainen kaupunki,
jossa tapahtuu

Toiminnallisesti kiinnosta-
vien ja monipuolisten paik-
kojen kehittdminen

Jumalniemen kaupallisen
alueen parannussuunni-
telma laadittu yhteis-
tyossa alueen toimijoiden
kanssa

Parannussuunnittelu on
edennyt vain liikkennever-
kon ja harvojen toimijoi-
den osalta, toteutunut
10%.

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Toimiva elinkeinopolitiikka
tukee yrityksia ja lisaa
tyollisyytta

Kaupunkisuunnittelun yh-
teistyd muiden elinkeinopo-
litiikan toimijoiden kanssa
saumatonta, monipuolista
tonttitarjontaa erilaisille
yrityksille

Asiakaspalveluprosessin
kehittdmishankkeen tu-
lokset kadytossa.

Kehittamishankkeen tu-
lokset otettu kayttoon yri-
tysasioiden yhteistyoryh-
massa, tavoite toteutunut
90%.

Tulevaisuuden yliopisto
(21UNI) -hankkeen to-
teuttaminen kaupunki-
suunnittelun osalta ja
Xamk:n kampuksen kaa-
voitusprosessin kaynnista-
minen

Kasu osallistunut 21 UNI -
pilottiin OP:n kanssa yh-
teiskayttoautoilun selvi-
tykselld. Kampuksen kaa-
voitus kaavoitusprosessi
on kdynnissa. Toteutunut
100%.

2. Vired elinkeinoelama ja ka

upunkikulttuuri (tavoitteet siirretty teknisesta lautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kotka on vetovoimainen ja
omaleimainen kaupunki,
jossa tapahtuu

Tapahtumien teknisten jar-
jestelyjen onnistuminen

The Tall Ships Racen tek-
niset jarjestelyt hoide-
taan,

muiden tapahtumien jar-
jestdjia opastetaan tarvit-
taessa.

TSR:n tekniset jarjestelyt
onnistuivat hyvin, muiden
tapahtumien jarjestajia on
opastettu tarvittaessa.

Toimiva elinkeinopolitiikka
tukee yrityksia ja lisaa
tyollisyytta

Yhteistyon ja informaation
lisédminen yritysten suun-
taan

Lisataan tiedotusta yrityk-
sille investointiohjelmista
ja hankinnoista.
Jarjestetdan yhteistyota-
paamisia yritysjarjestdjen
tms. kanssa.

Tulevat hankinnat ovat
kaupungin hankintakalen-
terissa, joka l6ytyy kau-
pungin nettisivuilta. Han-
kinta-pdivaan osallistut-
tiin.

3. Kestdva kaupunkirakenne

a seutuyhteisty0 (tavoitteet siirretty kaupunkisuunnittelulautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kaupunkirakenne on tiivis
ja toimiva, keskustat ela-
vid, asuminen viihtyisaa

Keskusta-alueilla kdynnissa
kaupan ja asumisen kehitta-
mishankkeita

Keskustan osayleiskaavan
luonnos kasitelty ja ehdo-
tus valmisteilla

Keskustan osayleiskaava-
luonnos on kasitelty ja eh-
dotusta valmistellaan ta-
voitteen mukaisesti.

Strateginen seutuyhteistyo
vahvistuu

Seudun strateginen yleis-
kaavoitus etenee

Seudun strateginen yleis-
kaava valmis paatoksente-
koon.

Strategisen yleiskaavan
ehdotus on valmis paa-
toksentekoon.
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4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto (tavoitteet siirretty kaupunkisuunnittelulautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Henkil6sto osaava ja oi-
kein mitoitettu, esimiestyd
on laadukasta

Kaupunkisuunnittelun pro-
sessit toimivat sujuvasti ja
vastaavat toimintaymparis-
ton haasteisiin

Prosessien kaikille osille
on tekija. Rekrytointien

yhteydessa vahvistetaan
paikkatieto-osaamista ja
yleiskaavoitusta

Yleiskaavoitusta tekeva
kaavoitusarkkitehti ja
paikkatietosuunnittelija
ovat aloittaneet tehtavis-
saan.

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

Vastuualueen vuorovaiku-
tusta kehitetaan

Kaupunkisuunnittelun Fa-
cebook-sivua ja eHarava-
kyselyja hyddynnetaan
(FB =50 paivitysta, eHa-
rava 23 kyselya)

Kaupunkisuunnittelun Fa-
cebook-sivut kdytossa,
paivityksia 30, tavoitta-
neet n.100-250 hl6/paivi-
tys. eHarava-kyselyita
tehty 2 kpl.

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto (tavoit

teet siirretty teknisestd lautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Henkil6sto osaava ja oi-
kein mitoitettu, esimiestyo
on laadukasta

Henkildstosuunnitelma

Noudatetaan vuoden
2017 suunnitelmaa

On noudatettu.

Koulutussuunnitelma

Kehityskeskusteluissa ja
osaamiskartoituksissa
esiin tullut koulutustarve
lisdtaan koulutussuunni-
telmaan

Koulutussuunnitelma on
laadittu ja koulutuksien
toteutumista seurataan ja
raportoidaan.

Yhteisten toimitilojen avulla
yhtenaistetdaan toimintata-
poja

Teknisten palveluiden toi-
mitila-asia ratkaistaan

Selvitys yhteisista toimiti-
loista on kdynnistetty uu-
delleen. Yhteisia tiloja ei
ole 16ytynyt.

Henkil6sto osaava ja oi-
kein mitoitettu, esimiestyo
on laadukasta

Kehityskeskustelut

Kaydaan kaikkien kanssa

Kehityskeskustelujen tar-
keyttd on korostettu ja
ohjeena on, etta se kay-
daan kaikkien kanssa.

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

Viestintdsuunnitelma

Noudatetaan vuodelle
2017 laadittua suunnitel-

maa

Viestintasuunnitelmaa on
noudatettu ja viestintd on
lisddntynyt

5. Talous on tasapainossa (tavoitteet siirretty kaupunkisuunnittelulautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Talous on tasapainossa

Tonttituotantoprosessin ja
toteutuksen pitkantahtai-
men suunnittelu

Maapoliittinen ohjelma
laadittu.

Ohjelma valmistelussa, to-
teutunut 20%.

Rakennettujen kiinteistéjen
kokonaistalouden hallinta

Palveluverkon muutos-
tarpeiden selvittdaminen
ja tuominen kiinteistohal-
linnon pitkdn tahtdimen
suunnitteluun

Karhulan alueen, Pihkoon
ja Otsolan kouluverkkosel-
vitys on kdynnissa. SOTE-
ratkaisun vaikutuksia seu-
rataan ja ennakoidaan
mahdollisuuksien mukaan.

5. Talous on tasapainossa (tavoitteet siirretty teknisestd lautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Talous on tasapainossa

Toimintakatteen toteutumi-
nen

Pysytdan talousarviossa

Toimintakate jai 1,1 M€
euroa alle talousarvioraa-
min eli talousarviossa py-
syttiin hyvin.
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6. Ymparisto, kestava kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa (tavoitteet siirretty kaupunkisuun-

nittelulautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Ymparisto, kestava kehitys
ja turvallisuus huomioi-
daan kaikessa toiminnassa

Huomioidaan erityisesti
kestavan liikkkumisen edista-
minen

Keskustojen suunnittelun
osana laaditaan selvitys
taydennysrakentamisen
mahdollisuuksista

Keskustan osayleiskaa-
vaan liittyen on tehty tay-
dennysrakennusselvitys.

6. Ymparisto, kestdva kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa (tavoitteet siirretty teknisesta lauta-

kunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Ymparisto, kestava kehi-
tys ja turvallisuus huomi-
oidaan kaikessa toimin-
nassa

Joukkoliikenteen matka-
maara

1765 000 matkaa

Vuonna 2017 toteutui
1 823 968 matkaa.

Energiatehokkuustoimenpi-
teet

Kiinteistojen energiakar-
toitukset tehddan suunni-
tellusti ja niissa esiin tul-
leet toimenpiteet aikatau-
lutetaan ja toteutetaan
talousarvion puitteissa

Kiinteistojen vuoden 2017
energiatehokkuuskatsel-
mukset siirtyivat vuodelle
2018.

Energiatehokkuussopimus
TEM:n kanssa

Sopimus uusitaan ener-
gia- ja ilmastotyoryh-
massa sovitun mukaisesti

Kaupunkisuunnittelulauta-
kunta hyvaksyi Kunta-alan

energiatehokkuussopimuk-
seen liittymisen 23.5.2017

§51.

Liikenneturvallisuus

Liikenneturvallisuussuun-
nitelman toimenpiteita
toteutetaan talousarvion
puitteissa

Kayttosuunnitelmassa ol-
leista toimenpiteista toteu-
tettiin pienia liikkennemerk-
kitoimenpiteita, Puistotien
hidaste ja Kirkkoka-
dun/Koulukadun liittyman
muutostyot. Muut kohteet
on suunniteltu ja toteute-
taan vuonna 2018.

llmastonmuutoksen vaati-
mat toimenpiteet

Liikenneturvallisuustyo-
ryhman toimintaan osal-
listutaan aktiivisesti

Liikenneturvallisuustyoryh-
massa on esitelty toteutet-
tavia infran hankkeita.

Kaupunki toimii jousta-
vasti edistden uusiutuvan
energian, kuten aurinko-
paneelien kayttoa.

Aurinkosahko hankkeiden
toteutus on siirtynyt vuo-
delle 2018.
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Talous
Kaupunkirakennelautakunta TP 2017 TA 2017 LTA 2017 Tot% Poikkeama TP 2016
TP-LTA
30 Myyntituotot 6212632 2224900 2224900 279% 3987732 4070588
32 Maksutuotot 639119 4354200 4354200 15% -3715081 571053
33 Tuet ja avustukset 910828 701000 701000 130% 209 828 879232
34 Muut toimintatuotot 25706162 25655527 25780527 100 % -74365 24088313
37 Valmistus omaan kdyttoon 1813370 1262200 1262200 144 % 551170 1952162
3 Toimintatuotot 35282110 34197827 34322827 103 % 959283 31561349
40 Henkilostokulut -15767075 -17001379 -17001379 93% 1234305 -16253108
43 Palvelujen ostot -18885519 -18268511 -18826011 100 % -59508 -16303171
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 837224 -9440278 -9440278 104 % -396 946 -9 265052
47 Avustukset -58 822 -165 000 -165 000 36% 106178 -29705
48 Muut toimintakulut -13735167 -13265995 -13609895 101% -125272 -11454 873
4 Toimintakulut -58283807 -58141163 -59042563 99 % 758756 -53305909
ULK. TOIMINTAKATE -23001697 -23943336 -24719736 93% 1718039 -21744560
S8 Sisdiset tuotot 43840625 42835679 42835679 102% 1004946 43737989
S9 Sisdiset kulut -5390779 -4 676 306 -4 676 306 115% -714 473 -5669 108
4S Sisdiset erdt 38449846 38159373 38159373 101 % 290473 38068881
TOIMINTAKATE 15448149 14216037 13439637 115% 2008512 16324321
60 Rahoitustuotot ja -kulut 14527 0 0] /0 14527 5884
6 Rahoitustuotot ja-kulut 14527 0 0 /0 14527 5884
VUOSIKATE 15462676 14216037 13439637 115% 2023040 16330205
SK Sisdinen korko -8730843 -8300541 -8300541 105 % -430302 -8 085733
6S Sisdinen korko -8730843 -8300541 -8300541 105 % -430 302 -8 085733
70 Poistot ja arvonalentumiset -24305548 -19841029 -24416599 100 % 111050 -19533586
7 Poistot ja arvonalentumiset -24305548 -19841029 -24416599 100 % 111050 -19533586
TULOS -17573715 -13925533 -19277503 91% 1703788 -11289114
Hallinnon vyorytykset -1559 860 0 0 /0 -1559860 -355 654
Ylijaama / Alijaama 19133575 -13925533 -19277503 99 % 143928 -11644768

Kaupunkirakennelautakunnan toiminta alkoi 1.6.2017 kun tekninen lautakunta ja kaupunkisuunnittelulautakunta yh-
distyivat. Lautakuntaan kuuluvat teknisten palvelujen ja kaupunkisuunnittelun vastuualueet.

Kaupunkirakennelautakunnan toimintatuotot toteutuivat 35,3 milj. suuruisena, joka on 0,9 milj. euroa lisatalousar-
viota enemman. Tuloja kertyi budjetoitua enemman kaupunkisuunnittelun vastuualueella erityisesti maanvuokrissa,
kaavoituksessa sekd mittauksessa. My6s teknisten palvelujen vastuualueella tuotot olivat 0,4 milj. euroa talousarviota
suuremmat. Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena koko lautakunnassa 58,3 milj. suuruisena, joka on 0,7 milj. eu-
roa lisatalousarviota vihemman. Kuluja saastyi erityisesti henkilstokuluissa, mika johtuu osittain siita, ettd kaupungin
omaa henkilostoa kdytettiin vuoden aikana suunniteltua enemman investointikohteissa.

Lautakunnan toimintakate oli 15,4 milj. euroa, joka on 2,0 milj. euroa lisatalousarviota parempi. Vuoden lopussa lisa-
madrarahaa haettiin yhteensd 0,776 milj. euroa, joka kaikki kohdistettiin kaupunkisuunnittelun vastuualueelle. Lauta-
kunnan toimintakate toteutui kuitenkin 1,2 milj. euroa alkuperaista talousarviotakin parempana.

Lautakunnan tulosta heikensi kuitenkin 5,4 milj. euron kertaluonteiset poistot, jotka kirjattiin tilikauden 2017 aikana.
Suurimman osan nadista muodostivat Kantasataman hallit, Langinkosken, Korkeakosken ja Koivulan koulut, Karhulan
kirjasto, Otsonkallion padivdkoti, mielenterveystoimisto Vesivallintiella seka vastaanottokeskus Sammonkadulla.

Toiminta

Maanhankinta ja luovutus

Mussalon Voima Oy:Ita ostettu 58 ha:n maa- ja vesialue siirtyi kaupungin omistukseen 9. tammikuuta 2017. Alueen
jatkokadytosta on neuvoteltu ja n. 30 ha:n alueesta on tehty esisopimus ja alue on varattu tuotantolaitoksen suunnitte-
lua ja ymparistovaikutusten arviointimenettelya varten.

Maanhankinta ja -luovutus on muutoin painottunut asemakaavan toteuttamiseksi tehtyihin kauppoihin ja vaihtoihin.
Kiinteistokauppoja tehtiin vajaat 30 kappaletta.
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Tonttien luovutus vilkastui edellisvuodesta. Yritystontteja vuokrattiin 7 kpl ja kaikkiaan luovutettiin 21 tonttia. Oma-
kotitonttien luovutuksen osalta on pdapaino Raskin alueella, josta vuoden aikana myytiin yksi ja vuokrattiin viisi tont-
tia. Alueiden vuokrausta Nord Stream2 hankkeen kanssa jatkettiin. Kaasuputkien pinnoituksesta vastaavan Wasco
Coatings Finland Oy:lld oli vuoden 2017 lopussa n. 60 ha. Vuokratuotto pinnoitustehtaineen n. 2,3 milj. euroa/vuosi.
Kantasataman kaupallisen hankkeen tontilla olleet satamahallit seka tontin eteldpuolella ollut entinen korjaamoraken-
nus purettiin ja maaperaa puhdistettiin osalta aluetta.

Kaavoitus
Kaavoitus painottui vuoden 2017 aikana yleiskaavoitukseen, jonka rinnalla valmisteltiin 8:aa asemakaavaa.

Seudun strateginen yleiskaava oli kesalld luonnoksena nahtavilla. Kaavaehdotus valmistui vuoden lopussa seutuval-
tuuston hyvaksyttavaksi ja edelleen kuntakohtaisesti paatettavaksi ja nahtaville asetettavaksi. Kotkan keskustan
osayleiskaava oli myds kesalla luonnoksena nahtavilla. Ehdotusta varten teetdan lisaselvityksia mm. melusta seka tar-
kennetaan Kotkansaaren sisdantulotien suunnitelmaa. Ehdotuksen valmistelu jatkuu tarkoituksena saada se nahtaville
alkukesalla 2018. Rankin saaren osayleiskaava seka asemakaava olivat luonnoksena nahtavilla seka loppuvuodesta
my0s osayleiskaavan ehdotus.

Kaavoitus on osallistunut Kymenlaakson Maakuntakaava 2040 valmisteluun seka seudulliseen ettd maakunnalliseen
liikennejarjestelmatyohon ja kdynnistyneeseen Kotka — Kouvola valtatien (VT 15) suunnitteluun.

Kantasatamaan laitettiin vireille asemakaavan muutos, Kantasatama Il, jonka tarkoituksena on mahdollistaa XAMK:n
Kotkan kampuksen ja Kotkan tapahtumakeskuksen rakentaminen Kantasataman alueelle.

Asumista edistettiin useissa asemakaavoissa: Keskuskatu 9 suunniteltu asemakaavan muutos sai lainvoiman ja mah-
dollistaa uuden asuin-, liike- ja toimistorakennuksen rakentamisen torin varteen. Karhulan Viirinkallion kaavamuutos
on edennyt siten, ettd kaavaehdotus tullee nahtaville kevaalla 2018. Karkisaarentien asemakaavamuutos sai lainvoi-
man ja mahdollistaa uusien rivitalojen rakentamisen Karkisaarentien varteen.

Kaupunkisuunnittelu osallistui vuoden 2017 aikana Asiakasldhtdisen toimintatavan kehittamishankkeeseen. Hankkee-
seen osallistuivat myos kaupunkikehitys ja viestinta, tekniset palvelut, rakennusvalvonta seka paikallisia yrityksia. Osit-
tain hankkeen innoittamana kaavoituksen toimitiloissa tehtiin tilamuutoksia, joiden tarkoitus on parantaa asiakaspal-

velua ja kehittaa kaavoituksen omia toimintatapoja niin, ettd henkilokunnan monipuolinen osaaminen saadaan entista
paremmin kaava- ja kehityshankkeiden hyddyksi.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

Vaestorekisterikeskuksen pysyvan rakennustunnuksen (VTJ-PRT) kayttéénotto kuntien rekistereissa vuoden 2015 lo-
pulla on johtanut rekisterien vélisten eroavuuksien selvittamisiin myos Kotkassa. Sen aiheuttama mittava rakennus- ja
huoneistorekisterin korjaus- ja perusparannus tyollisti henkilostod yhdessa rakennusvalvonnan kanssa koko vuoden,
tyo6 jatkuu seuraavana vuonna. Rakennusrekisteria verrattiin myos verottajalta tulleisiin tietoihin. Taman avulla selvi-
tettiin kiinteistoverotettavia rakennuksia, jotka puuttuivat verottajalta. Myos tama selvitystyo jatkuu vuonna 2018.

Keskeisten tehtdvien prosessien kehittamistd on jatkettu. Mm. maaomaisuuden hallintaa, tonttijako- ja rakennusmit-
tausprosessien seurattavuutta, laadunvalvontaa ja sdahkoisid toimintatapoja on kehitetty. Myds uusia tekniikoita on
otettu kdyttoon rakennusvalvontamittauksissa ja rakennusluvan tiedonkulussa.

Kaupungin yllapitaman kantakartan aluekattama oli vuoden lopussa n. 13 500 ha padosin mantereen alueella. Saaris-
toalueet mukaan lukien kantakartan kokonaiskattama on yhteensa n. 18 500 ha. N2000 -korkeusjarjestelmé&ssa olevaa
korkeuskdyrakartastoa tdydennettiin ja paranneltiin. Saariston kiinteistokarttaa tarkennettiin vuoden aikana yhteis-
tydssa Maanmittauslaitoksen kanssa.

Keskustan osayleiskaavan alueelta laadittiin 3D-malli laserkeilausaineiston pohjalta. Mallia hyddynnetdan jatkossa mo-
nipuolisesti suunnitteluvalineend. Kaupungin kaytt6on hankittiin SYKEn yllapitama yhdyskuntarakenteen tietoaineisto,
jota hyddynnetdan jatkossa mm. yleiskaavoituksen ja palveluverkkojen suunnittelussa. Intranetin Louhi-palveluun li-
sattiin vuoden aikana uusia aineistoja ja toiminnallisuuksia. Paikkatietoaineistojen julkaisuun otettiin kdytto6n avoi-
men ldhdekoodin paikkatietojen julkaisujarjestelma Geoserver.

Kiinteistotoimitukset ja rakennusvalvontamittaukset on tehty tilausten mukaisesti. Kiinteistoselvityksid ja pohjakartan
tarkistuksia tehtiin kaavoituksen edellyttamilla alueilla.

Tall Ships Races -tapahtuman laiturit Kantasataman alueelle jarjestettiin onnistuneesti.
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Toimitilaohjelma valmistui huhtikuussa 2017. Toimitilaohjelman paatavoite on selvittaa ja linjata mita tiloja Kotkan
kaupunki haluaa tai sen pitdd omistaa, miten ja milld resursseilla sen tulee omistustaan hoitaa ja kuinka ja mihin tar-
koituksiin sen tulee omistuksiaan kayttaa. Toinen keskeinen tavoite on tehda ne strategiset valinnat, jotka toimitilojen
osalta tukevat kunnan talouden saamista kestaville pohjalle. Toimitilaohjelmassa linjataan toimitilahallinnon tavoit-
teita ja toimintatapoja. Ohjelma tekee toiminta-ajatuksesta ndkyvan ja antaa suunnan kehittamiselle. Valtuusto paatti
toimitilaohjelman lisaksi toimenpideohjelmasta, jota pdivitetaan vuosittain.

Uudisrakennushankkeista valmistuivat maaliskuussa kayttoonotettu Katariinan pdivdkoti sekad Kotkansaaren palo-
asema, jonka kayttoonotto tapahtui kesdkuussa. Otsonkallion pdivakodin muutostyo entisesta kirjastosta paivakodiksi
valmistui laajennuksen valmistuttua syyskuussa.

Langinkosken ja Korkeakosken koulujen suunnittelu kdynnistyi, ja Korkeakosken koulun uudempi osa seka Langinkos-
ken koulu kokonaisuudessaan purettiin. Koulujen toiminta jatkuu uusien koulujen valmistumiseen asti vaistotiloissa.
Vuotta leimasivat koulujen sisdilmaongelmat, joita nousi esiin myds ennakoivien tutkimusten yhteydessa. Vdistotiloja
tilattiin Rauhalan ja Karhulan kouluja varten, ja Helilan sekd Hakalan koulujen osalta valmisteltiin vdistojen tilaamista.
Opetustoimi kdynnisti Kouluverkkoselvityksen Karhulan ja Pihkoon alueita koskevan pdivityksen tekemisen vuoden
loppupuolella. Toimitilahallinto osallistui selvityksen tekemiseen.

Kotkansaaren terveysaseman yhteydessa toimineelle laboratoriolle (nyk. Huslabin toimintaa) jarjestettiin vaistotilat
Toivo Pekkasen koulun vaistotiloista. Terveysaseman osalta kaynnistettiin selvitykset eri vaistotilaratkaisuista.

Kaupunkikehitys- ja yrityshankkeet

Kaupunkisuunnittelu toimii jatkuvassa vuorovaikutuksessa yritysten kanssa. Sijoittuvien yritysten saamiseksi yhteistyo
on jatkuvaa Cursorin, Kotkan Energian, Satamayhtion sekd muiden toimijoiden kanssa. Kuluvana vuonna kaupunki-
suunnittelu on ollut mukana mm. Northvoltin akkutehtaan, Mussaloon suuntautuvan jalostamohankkeen seka data-
keskusten tavoittelussa. Myos muiden alojen yritysten kanssa on neuvoteltu. Kaupunkikehittdmisen kannalta merkit-
tavia hankkeita ovat olleet Kantasataman kehittdminen seka samalle alueelle kohdistuvat XAMK:n kampushankkeen
edistaminen ja tapahtumakeskuksen toteutettavuuden selvittaminen.

Kaupunkisuunnittelun vastuualueen talous

Kaupunkisuunnittelun vastuualueen vuoden 2017 toimintakate oli 29,5 milj. euroa, mika on 0,8 milj. euroa talousar-
vion mukaista toimintakatetta parempi. Vastuualueen toimintatuotot olivat 26,6 milj. euroa, joka on 0,5 milj. euroa
talousarviota enemman. Maanhankinnan ja -luovutuksen palvelualueella maa-alueiden vuokratuotot olivat 17,0 milj.
euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna tuotot kasvoivat 1,5 milj. euroa. Myo6s kaavoituksen palvelualueella tuotot ylitti-
vat budjetin ollen 0,4 milj. euroa.

Kaupunkisuunnittelun vastuualueen investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan nettomaaraisesti 7,1 milj. suuruisena.
Talousarvion mukainen budjetti investoinneille oli 9,3 milj. euroa. Kdyttbomaisuuden myynneista kertyi myyntivoittoa
tilikauden aikana 1,2 milj. euroa. Suurin kertaera syntyi tonttikaupasta, joka tehtiin Lidl Suomi Ky:n kanssa. Kaytto-
omaisuutta ostettiin vuoden aikana 0,5 milj. eurolla pois lukien osakkeiden ja osuuksien kauppa.

Teknisten palvelujen toiminta

Teknisten palveluiden vastuualueen toiminta oli suunnitellun mukaista seka suunnittelu-, rakennus- etta yllapitotoi-
men osalta ja talousarvioraamissa pysyttiin hyvin. Loppusyksyn suotuisat sddolot, valmistus omaan kadyttéon (kaluston
ja henkildston kayttd osassa investointikohteissa) seka ulkoisten tulojen kasvu talousarvioon verrattuna edesauttoivat
hyvan tuloksen saavuttamista. Henkildston sairauspoissaolot vahenivat 1,6 pv/hlo.

Joukkoliikenteen matkustajamaardn voimakas kasvu taittui ja kasvua edellisvuodesta oli 2,5 %.

Infran investointien tydohjelmasta siirtyvat vuodelle 2018 lupa-asioista johtuen Juha Vainion kadun ja sillan peruskor-
jaus sekd katusuunnitelmasta tehdyn valituksen johdosta Munsaarentien rakentaminen. Kuorma-auton hankinta siirtyi
vuodelle 2018 hankintavalituksen johdosta. Talousarvioon verrattuna Mussalon sataman teollisuusalueisiin liittyvat
tyot kasvoivat ja Raskin asuntoalueelle rakennettiin lisda kunnallistekniikkaa ja katua tontteja varten.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat | Arviointikriteerit/mittarit Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Palvelut laadukkaita ja Hoito- ja palvelutakuun to- | Hoito- ja palvelutakuu toteu-
kayttajalahtoisia teutuminen vanhusten- tuu kaikissa palveluissa.
huollossa

sosiaalihuollossa tervey-
denhuollossa ja perhepal-
veluissa (vastuualueittain

Lastensuojelun kasitte-
lyajat eivat taysin toteu-
tuneet.

Ei toteudu aikuissosiaa-
lity6ssa ja toimeentulo-

kylla / ei) tuessa.
Toteutui terveydenhuol-
lossa, lukuun ottamatta
kuntoutusta
Toteutuu vanhusten-
huollon palveluissa.
Sosiaali- ja terveydenhuol- Yhteisia maakunnallisia toi- Tyoryhmatyoskentely
lon maakunnallinen raken- | mintamalleja kaytossa jatkuu edelleen
nemuutos etenee
Ennaltaehkaiseva toi- Palveluiden painopiste en- Keskitetty maakunnallinen Kehittamista tehdadan
minta on aktiivista ja nalta ehkaisyyn ja asiakkai- | kotihoidon asiakas- ja palve- | maakunnan yhteisessa
omavastuuta vahvistavaa | den omatoimisuuden tuke- | luohjauksen toimintamalli. Ikdopastin karkihank-
miseen keessa. Parhaillaan teh-
daan toiminnan maarit-
telyja ja valmistellaan
puhelin ja tietoteknisten
sovellusten hankintaa.
Maakunnallisesti kehitetdaan
sosiaalista kuntoutusta syr-
jaytymisvaarassa oleville.
Hyvinvointia edistdva oh- Kohderyhmadsta tavoitetaan 95 % saanut kutsukir-
jaus (kirje, puhelinsoitto, 95 % jeen. Noin 40 % osallis-

kotikaynti) 75-vuotiaille,
jotka eivat ole palvelujen

tui ryhmatapaamisiin,
9:lle tehtiin kotikdynti.

1500 asiakasta

piirissa.
Sahkoisten palvelujen Sosiaali- ja terveydenhuollon | Sahkdinen ajanvaraus
kaytto ja maara sahkoisia palveluja kayttaa otettu kdyttéon. Séh-

koista asiointia lisatty.
Suojattu sahkoposti kay-
tossa. APUA-nappi kay-
tossa lapsiperheille.
Kotihoidon palvelupyyn-
non voi jattaa Kotkan
nettisivujen kautta suo-
jattuna sdahkopostina.
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1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut (tavoitteet siirretty lasten ja nuorten palveluiden lautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Monitoimijainen yhteistyo
yli sektorirajojen

Perhekeskustoimintamal-
lin mukainen tyoskentely
on jalkautunut.

Maakunnalle tyostetdaan
yhteistd mallia, jota toteu-
tetaan verkostoituen tai
kuntiin perustettavissa
perhekeskuksissa.

Ennaltaehkaiseva toiminta
on aktiivista ja omavas-
tuuta vahvistavaa

Painopiste ennaltaehkaise-
vissa ja varhaisen tuen pal-
veluissa

Uudet lastensuojelun asi-
akkuudet vaheneviat 5 %
vuoden 2016 tasosta.

Toteutui (asiakkuudet va-
henivat 6,5 %)

2. Vired elinkeinoeldama ja kaupunki-kulttuuri (tavoitteet siirretty lasten ja nuorten palveluiden lautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kotka on vetovoimainen ja
omaleimainen kaupunki,
jossa tapahtuu

Perhekeskusten perustami-
nen

Kaynnistyy

Lansi-Kotkan perhekes-
kustoiminta on kaynnisty-
nyt ja Karhulan alueen toi-
minta kaynnistymassa.

Kuntalaisten kuuleminen
lasten, nuorten ja perhei-
den palveluiden maakun-
nallisessa uudistamisessa
(sote ja lape = lapsiperhe-
palveluiden muutosoh-
jelma)

Asiakasraadit
Mielipidekyselyt
Laadunarviointikyselyt

Asiakasraadit ja kokemus-
asiantuntijat mukana pal-
veluiden suunnittelussa ja
kokemusasiantuntijoita
mukana tyoryhmissa.

3. Kestdva kaupunkirakenne

a seutuyhteistyo

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Strateginen seutuyhteis-
ty6 vahvistuu

Lahtokohtana kaikessa
suunnittelussa on maa-
kunnallinen yhteistyo.

Maakunnallista yhteis-
tyota on lisatty aikuissosi-
aalityOssa seka sosiaali- ja
kriisipaivystyksessa.
Vanhuspalveluissa ja per-
hepalveluissa on jatkettu
palvelujen kehittamista
monialaisessa yhteis-
tyossa koko maakunnan
alueella karkihankkeissa
muutos-agenttien tuella.

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Henkil6sto osaava ja oi-
kein mitoitettu, esimiestyo
on laadukasta

Henkilostomitoitukset van-
hustenhuollossa suhteessa
lakiin /suosituksiin

Lakisdateiset/ suositusten
mukaiset henkildstomitoi-
tukset toteutuvat

Aikuissosiaalityossa ja las-
tensuojelussa vajausta so-
siaalityontekijoista, per-
hepalveluissa myo6s puhe-
terapeuteista.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen
maara véahenee

Perhepalveluissa kasvua,
osasyyna sisdilmaongel-
mat.

Vanhustenhuollossa kas-
vua, ei yhta selkeaa syyta.
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Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Talous on tasapainossa

Talouden tasapainotusoh-
jelman mukaiset tavoitteet
toteutuvat

Toimintakate ei ylity

Alkuperaisen TA:n toimin-
takatteen K-% 101,13%.

6. Ympadristo, kestava kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Ymparisto, kestava kehitys
ja turvallisuus huomioi-
daan kaikessa toiminnassa

Yksikkdkohtaiset kestavan
kehityksen toimintaperiaat-
teet kdytossa

Yksikoissa omia Ekotuki-
henkiloita.

Talous

Sosiaali- ja terveyslautakunnan ulkoiset toimintakulut ylittyivat 5,1 milj. euroa alkuperaisesta talousarviosta.
Kaupunginvaltuusto myonsi 2,6 milj. euroa lisamaararahaa. Myonnetystd maararahasta kohdennettiin lisdtalousarvi-
ossa asiakaspalveluiden ostoihin mielenterveys- ja paihdepalveluissa 1 350 000 euroa, laitoskuntoutuksessa

1 080 000,- euroa ja lastensuojelun ulkopuolisissa laitossijoituksissa 170 000,- euroa. Lisamd&aradrahasta huolimatta
asiakaspalveluiden ostojen maéararahat ylittyivat 1,5 milj. euroa, siitd perhepalveluissa 0,7 milj. euroa ja sosiaalihuol-

lossa 0,8 milj. euroa.

Ulkoisen toimintakatteen ylityspainetta katettiin myos pakollisen varauksen purkamisella, edellisen tilinpaatoksen yh-
teydessa kirjattu varaus Carean alijaamien kattamiseksi purettiin (2 605 338 euroa).

Samoin toimintatuottojen kertyma n. 340 000,- yli arvioidun kattoi toimintakulujen ylitystda. Myyntituottojen kertyma
oli talousarvioon nahden noin 1 milj. euroa parempi muilla vastuualueilla kun taas sosiaalihuollon kertyma jai 0,4 milj.

euroa pienemmaksi, mihin vaikutti maahanmuuttopalvelujen toteumat. Maksutuotot jaivat tavoitteesta lahes

300 000,-.

Henkilostokulujen sdasto on n. 0,6 milj euroa lisdtalousarvioon verrattuna. Sddstda on syntynyt henkildstésivukulujen
toteumasta seka palkkasummaa hyvittavista arvioitua suuremmista KELAn maksamista sairausvakuutuskorvauksista.
Muiden toimintakulujen sadstd on n. 0,6 milj. euroa, tama on toteutunut Iahinna toimeentulotuen kustannuksissa.
KELAlle tapahtuneen perustoimeentulotuen siirron jdlkeen budjetoitiin 1,7 milj. euroa ennaltaehkdisevan ja taydenta-
van toimeentulotuen maksamiseen, minka toteuma oli 1,1, milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta  TP2017 TA2017 LTA2017 Tot%  Poikkeama  TP2016
TP-LTA

30 Myyntituotot 10296 669 9680001 9680001 106 % 616 667 11175581
32 Maksutuotot 9987416 10269850 10269850 97 % -282434 9846 605
33 Tuet ja avustukset 1857882 1850000 1850000 100 % 7 882 5831422
34 Muut toimintatuotot 1440615 1441600 1441600 100 % -985 2067213
3 Toimintatuotot 23582582 23241451 23241451 101 % 341130 28920821
40 Henkilostokulut 57979260 -58588410 -58588410 99 % 609150 -55850907
43 Palvelujen ostot -134305763 -130566422 -133166422 101% -1139341 -138383301
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 387091 -4240939 -4240939 103 % -146 151 -4 063 365
47 Avustukset -16590042 -17602740 -17602740 94 % 1012698 -28445989
48 Muut toimintakulut -777727 576736 -576 736 135% -200992 -498 245
4 Toimintakulut -214039884 -211575247 -214175 247 100 % 135363 -227 241807
ULK. TOIMINTAKATE -190457 303 -188333796 -190933796 100 % 476494 -198 320986
S8 Sisdiset tuotot 1809547 1752921 1752921 103 % 56626 1516 546
S9 Sisdiset kulut -12718348 -12535581 -12535581 101% -182767 -12596 438
4S Sisdiset erat -10908 801 -10782660 -10782660 101 % -126141 -11079 891
TOIMINTAKATE -201366 104 -199116456 -201716456 100 % 350352 -209400878
60 Rahoitustuotot ja -kulut 4040 0 0 /0 4040 4111
6 Rahoitustuotot ja -kulut 4040 0 0 /0 4040 4111
VUOSIKATE -201362 064 -199116456 -201716456 100 % 354393 -209396 767
SK Sisainen korko -24 255 0 0 /0 -24 255 -21238
6S Sisdinen korko -24 255 0 0 /0 -24 255 -21238
70 Poistot ja arvonalentumiset -372 205 -175 822 -175 822 212 % -196 383 -312 559
7 Poistot ja arvonalentumiset -372 205 -175 822 -175 822 212 % -196 383 -312 559
TULOS -201 758523 -199292278 -201892278 100% 133755 -209730564
Hallinnon vyé6rytykset -7034 464 0 0 /0 -7034464 -4352003
Ylijaama / Alijaama -208 792987 -199292278 -201892278 103% -6900709 -214082567

Toiminta
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Terveydenhuollon vastuualue

Avoterveydenhuollon kehittdmistoimenpiteet toteutettiin suunnitellusti. Terveysasemille palkattiin heindkuun alussa
12 uutta sairaanhoitajaa ja palveluohjaaja.

Puhelinpalvelua kehitettiin ja yhteydensaannin parantamista toteutettiin lisdresurssin kohdentamisella. Vastattujen
puheluiden kokonaismaara oli 81677 ja tavoitettavuus oli koko vuoden osalta oli 88,25%. Puhelinpalvelu keskitettiin
Kotkansaarelle. Puhelinruuhka on hieman vahentynyt sahkdisen asiointimahdollisuuden aloittamisen jalkeen.

Nopea sairaanhoitajan vastaanottotoiminta, NopSa aloitettiin kaikilla terveysasemilla. Asiakas voi tulla vastaanotolle
ilman etukdteen tehtya hoidon tarpeen arviota. Nopsa- vastaanotto on otettu mydnteisesti vastaan.

Terveysasemien aukioloaikoja laajennettiin lokakuun alussa, télla on pystytty tarjoamaan palveluja myos tyossakay-
ville ja lapsiperheille. Laajennetun aukioloaikojen vastaanotot ovat olleet kdytossa.

Suun terveydenhuollon kehittamissuunnitelma on toteutettu myds suunnitelmallisesti. Puolikiireellisten hoidon tar-
peeseen vastaamiseen (1-7 vrk) on kehitetty ns. lohkeamaklinikka toiminta, jonka tavoitteena on vastaaminen nope-
aan tarpeeseen. Kehittamisessa on myos kaytetty joustavaa ajanvarausta, jossa kahdella hammaslaakarilla yhteinen
ajanvarauskirja, purkavat kirjaa yhdessa. Toiminnassa on vaikutteita "kerralla kuntoon"-mallista. Vuonna 2017 toimin-
tamalleja on pilotoitu ja vuoden 2018 aikana toiminta laajenee koko suun terveydenhuoltoa ja kaikkia hoitoloita kos-
kevaksi.

My®6s aukioloaikojen laajentamista klo 18 asti on kokeiltu syksyn 2017 aikana Karhulan ja Kotkansaaren hammashoito-
loissa. Kokeilu on otettu mydnteisesti vastaan. Aukioloaikojen laajennus sisaltyy suun terveydenhuollon kehittamis-
suunnitelmaan, jota kokeilujen jalkeen toteutetaan v. 2018 aikana kattavasti koko suun terveydenhuollossa.
Investointihankintana tehty liikuteltava hoitoyksikké on mahdollistanut palvelun viemisen vuoden 2017 aikana kou-
luille. Toiminnan vakiintuessa sita voidaan laajentaa esim. vanhustenhuoltoon ja pdivakoteihin.

Sahkoinen ajanvaraus on aloitettu vuoden 2017 suppealle asiakasryhmalle (hoitoon hakeutumiskehotuksen saaneet
17-vuotiaat). Ajanvaraus edellyttda vahvaa tunnistautumista, esim. pankkitunnuksilla. Kaikilla taménikaisilla nuorilla
ei vield ole pankkitunnuksia tai muuta vastaava tunnistautumisessa tarvittavaa valinettd, joten toiminta on kaynnisty-
nyt hitaasti. Sdhkoisen ajanvarauksen laajentaminen edellyttdd isohkoja muutoksia ajanvarauspohijiin, joten toiminta
laajentunee vasta uuteen tietojdrjestelmaan siirtymisen jalkeen.

Perumattomien poisjaantien maara on pysynyt lahes samansuuruisena edelliseen vuoteen verrattuna. Niitad oli vuonna
2017 1704 kpl (3,3 % kaikista kdynneistd) ja v. 2016 1765 kpl ( 3,4 % ). Vahennysta on siis 61 perumattoman poisjaan-
nin verran eli kehitys on kuitenkin oikean suuntainen. Kayntien maara verrattuna edelliseen vuoteen on hieman laske-
nut ( laskua 438 kdyntid ), mutta palveluita kayttaneitd potilaita oli 45 kpl enemman kuin edellisena vuonna. Kaynti-
maara v. 2017 oli 51 242, asiakasmaéara 19 666.

Asiakaspalautetta kerdtdan saannollisesti. Laaja asiakaskysely syyskuussa ja toimipisteissd on kdyt6ssa jatkuva palaute.
Palautteet kasitelldadn henkildstén kanssa.

Sairauspoissaolot ovat suun terveydenhuollossa lisddntyneet. Kotkansaaren hammashoitolassa on epailty sisdilmaon-
gelmia, mutta tutkimuksissa ei ole 16ytynyt selitysta henkiloston oireille.

Terveyskeskussairaalan keskimaarainen kuormitus oli 95,7 %. Potilasvaihto oli keskim&arin 7,7/péiva. Jonopaivia ei
muodostunut erikoissairaanhoidosta. Potilasprofiilin muutos akuuttipotilaiksi nakyy ladke-, laboratorio-, réntgen-, ra-
vitsemus- ja kuljetuskulujen lisddntymisena. Terveyskeskussairaalasta jatkohoitoon jonotti yksi potilas 31.12.2017.
Sairaalan keskimé&ardinen hoitoaika oli 10,6 vuorokautta, vuonna 2016 12,1 vuorokautta.

Sahkoéinen ajanvaraus aloitettiin toukokuun alussa 2017 sairaalan poliklinikan rasitus Ekg:n tulevilla potilailla, jotka
olivat saaneet lahetteen tyoterveyden tai terveysasemien ldakéareiltd. Potilaiden on mahdollista varata aika sahkoi-
sestd ajanvarausjdrjestelmasta sen jalkeen, kun he ovat saaneet sairaalan poliklinikalta ohjeet ajanvaraukseen tekoon.
Lokakuun alussa ajanvaraus mahdollisuus laajeni koskemaan gastroskopiaan tulevia potilaita. Ajanvaraus edellyttaa
vahvaa tunnistautumista, esimerkiksi pankkitunnuksilla.

Asiakaspalautetta kerdtdan saanndllisesti vuodeosastoilta ja poliklinikoilta. Asiakastyytyvaisyys kysely suoritettiin syys-
kuussa. Vuodeosastoilla ja poliklinikoilla on kaytdssa jatkuva palaute mahdollisuus. Palautteet kasitelladn kuukausit-
tain henkilston kanssa.

Sairauspoissaolot ovat terveyskeskussairaalan palveluyksikossa lisddantyneet. Vuodenvaihteessa 2016/2017 hoitohen-
kilokunnalla oli Noro-virusta ja influenssaa.

Ensimmainen ryhma sairaalan hoitohenkilokunnasta ja ladkareita osallistui Kaakkois-Suomen ammattikor-kea jarjesta-
maan simulointi-menetelmailla toteutettuun elvytyskoulutukseen.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut tuotetaan nykyisin kolmella poliklinikalla, hoito- ja kuntoutumisyksikké Miekussa
seka terveysasemilla viiden psykiatrisen sairaanhoitajan voimin. Oman toiminnan liséksi palveluja ostetaan eri palve-
luntuottajilta. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittamissuunnitelman tavoitteena oli kiinnittda huomiota erityi-
sesti palvelujen saatavuuteen ja matalan kynnyksen tyomallien kehittamiseen.
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Painopisteita vuoden aikana olivat olleet non-stop vastaanoton kehittaminen terveysasemalle seka erilaisten ryhmien
toiminnan kehittdaminen. My®6s virka-ajan ulkopuolista vastaanottoa lisatdan ja hoitajan konsultaatiomallia pilotoitiin
yhdessa Carean kanssa. Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen toiminnalliset muutokset (paihdehuollon avohoito siirtyi
omaksi toiminnaksi vuonna 2016) nakyi asiakastydssa: vastaanottokdynnit kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
38,8 % (24986 -> 34682). My0Os mielenterveys- ja pdihdekuntoutukset ostot (asumispalvelut, kotikuntoutus, ryhmaétoi-
minnot) lisdantyivat.

Kehittamistyota on tehty yhdessa henkiloston kanssa. Asiakasdanta saatiin esiin, kun perustettiin kehitta-misryhma
syksylla (Miepa-kehittdjat). Ryhma kokoontui kaksi kertaa arvioiden palveluja ja ideoiden niiden kehittamista. Ryh-
maan kuuluu viisi kotkalaista. Asiakaspalautteiden mahdollisuutta monipuolistettiin osana terveydenhuoltoa.
Miepépalaute- sahkoposti otettiin kdyttoon helmikuussa ja syyskuussa toteutettiin asiakaspalautekysely. Ostopalvelui-
den yhdenmukaisia toimintaperiaatteita kehitetdan yhteisesti henkilokunnan kanssa ja toiminnan tueksi perustettiin
joulukuussa Miepa-Sas tyéryhma.

Vanhustenhuollon vastuualue

75 vuotta tayttaneistd 62.8 % (tavoite 66 %, 2016 / 61,9 %) tulee toimeen ilman julkisia vanhustenhuollon palveluja.
Hoivapalveluja saa 9.2 % (2016/10,1 %) ja kotihoidon eri palveluja 28 % (2016/28 %). Hoiva-asumisenpeittavyys on
pienentynyt, mutta on edelleen tavoitetasoa (9 % / 2017) korkeampi.

Kotihoidossa on saanndllisen kotihoidon palvelujen piirissd 75- vuotta tayttaneista 11,1 % (tavoite 12 %) eli yhteensa
648 asiakasta. Heista kaupungin omien palvelujen piirissd on 498, ostopalveluissa 130 ja sotainvalideja 20.

Palvelutarpeen arviointi 75 -vuotta tayttaneille ja elakkeensaajan korkeinta hoitotukea saaville toteutuu maardajan eli
7 arkipaivan kuluessa. Kartoituskaynteja on tehty eri-ikaisille yhteensa 1663 (1144 /2016) Kotihoidon asiakasneuvon-
tapalveluun tuli vuoden aikana yhteensa 1943 puhelua, joista vain 21,6 % siirrettiin alueiden palveluohjaajille jatkokar-
toitukseen. Asiakasneuvonnan avulla on voitu tukea kotona asuvia ikdihmisia oikea-aikaisella palveluohjauksella ja
palvelutarpeen selvittelylld sekd varmistamalla tarvittavien palveluiden oikein kohdentaminen. Maakunnallista asia-
kasohjauksen ja neuvonnan toimintamalli kehitetdan yhteisessa IkdOpastin hankkeessa (2016 - 2018).

Omaishoidon tuen asiakkaita oli yhteensd 390(368 /2016). Omaishoitoa 75 -vuotta tdyttaneistd saa 4,4 % (tavoite 5
%). Uusia sopimuksia on tehty 99:lle (90/2016) ja vastaavasti palvelun piiristd on poistunut 108 (78/2016) asiakasta.
Kielteisia paatoksia on tehty 34 (39/2016). Omaishoidon asiakkaista 58,2 % (noin 32 % /2016) on sdanndéllisen vapaa-
jarjestelyn piirissa (lakisdateinen vapaa, intervalli, virkistysvapaa). Toimeksiantosopimusasiakkaita oli 16 ja perhehoi-
dossa 1 asiakas.

Vuoden aikana kotihoidon tyontekijat padsivat kehittdmaan kotihoidon toimintamalleja, sdhkélukkojen kdyttddnottoa,
virtuaalihoivakokeilua ja uudistamalla kotihoidon ydaikaista palvelua yopartiotoiminnan paattyessa joulukuun lopussa.
Kehittamistyon tavoitteena on vahentda psykososiaalista kuormitusta ja motivoida henkilostoa sitoutumaan yhteisiin
tyoskentelytahoihin ja toimintamallien noudattamiseen. Kotisairaalatoiminta siirtyi terveydenhuollon organisaatioon
vuoden 2018 alusta.

Hoivapalveluissa tavoitteena on tehostetun hoivan vahentaminen muuttamalla yksikoita kevyemmaéksi palvelu-
asumiseksi. Alkuvuodesta palveluasumisen paikat lisdantyivat 13 paikalla, kun Pihlakodin (1-4) yksikko 1 saatiin tahan
kayttoon. Kevyemman palveluasumisen paikkoja on nyt yhteensa 69. Vastaavasti Saarnikodin neljastad tehostetun pal-
veluasumisen yksikosta vahennettiin toimintaa, eli tehostetun hoivan paikat vahenivat 20:13.

Hoivapaikan on saanut 31.12.2017 mennesséa yhteensa 219 henkil6a (vuonna 2016 paikan sai 230 henkil63).
31.12.2017 hoivapaikkaa odotti yhteensa 10 henkil6d (vuonna 2016/12 paikkaa odotti 27 henkil6d). Hoivapaikan on
saanut 3 kuukauden kuluessa. Hoivapaikalle tulee puolet lyhytaikapaikan kautta, tavoitteena on mm. kotikuntoutuk-
sen avulla lisata siirtymista hoivapaikalle suoraa kotoa. Vapautuneella hoivapaikalla on uusi asukas keskimdarin noin 3
vuorokauden kuluessa.

Kotihoidon toiminnanohjaukseen on investointirahoituksella liitetty sahkdinen ovenavausjarjestelma kesan 2017 ai-
kana. RAl-jarjestelman (asiakkaan toimintakyvyn arviointi) kayttoonoton valmistelu on aloitettu maakunnallisena yh-
teistyona. Jarjestelma on kaytdssa Kouvolassa ja tavoitteena on laajentaa kaytt6a Eteld-Kymenlaakson kuntiin kevaan
2018 aikana.

Sosiaalihuollon vastuualue

Kotkan tydttomyysaste aleni 3 %, mutta pysyi edelleen korkeana ja oli vuoden aikana 19,7 - 16,8 %. Pitkaaikaistyotto-
myys vahentyi ja Kelan listalla oli vuoden lopussa 1 347 pitkdaikaistyotonta. Maara pieneni edellisesta vuodesta, mutta
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maksujen maardssa vastaavansuuruista alenemaa ei ole. Yha enemman ihmisia on ollut tyottomana yli 1 000 paivaa.
Kesdkuun alusta voimaan tullutta eldketukea sai 67 kotkalaista. Kelalle maksettava osuus tydttémyysturvasta oli 7,145
M€, mika oli n. 425 000 euroa vdhemman kuin ed. vuonna. Kuntouttavaa tyétoimintaa on listty ja vuoden aikana
palvelussa oli 589 henkilda. Ty6toimintapaivat lisdantyivat 26 % edellisestd vuodesta. Palkkatukitydssa kaupungilla oli
129 henkil6a. Kuntalisilld palkattiin yhdistyksiin ja yrityksiin yhteensa 36 henkil6d. Avoimien tyopaikkojen tarjonta py-
syi kokonaisuudessaan jokseenkin ennallaan, joskin kausittaista vaihtelua ilmeni.

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle vuoden alussa aiheutti alkuvuodesta erittdin suuria paineita asiakasohjauksessa
seka asiakkaiden asioiden selvittelyssa Kelan kanssa. Sosiaalityontekijoiden ja -ohjaajien tydajasta suuri osa on koko
vuoden ohjautunut tdhdn seka kunnalle kuuluvan tdydentdvan ja ehkdisevan toimeentulotuen kasittelyyn. Vaikka Kela
on saanut kasittelyajat kuntoon, paatosten laadussa ja oikeellisuudessa oli koko vuoden paljon selvitettdvaa. Tasta
huolimatta aikuissosiaalityon kehittamistd, uusia tydtapoja ja tydn organisointia on viety eteenpéin sekd maakunnalli-
sesti ettd osallistumalla kahteen valtakunnalliseen hankkeeseen. Henkilostolisdyksena vuoden aikana tuli 4 sosiaa-
lialan ammattihenkil6a. Kaikki etuuskasittelijat lopettivat tyon alkuvuoden aikana.

Kunnalle jadneen toimeentulotuen asiakasmaara laski odotetusti ja oli vuoden aikana 2 335 ruokakuntaa.
Toimeentulotukihakemusten késittelyajoissa ei ole pysytty lakisdateisessa maaradajassa. Sama koskee sosiaalitydnteki-
jan ja -ohjaajan tapaamiseen paasya 7 arkipdivan kuluessa.

Talous- ja velkaneuvonnan jono pidentyi ja oli vuoden lopussa 4,5 kk, kun tavoite on 2 kk. Yksikon henkilostétilanne
vakiintui kesalld, mutta jonotusaika pysyi liilan pitkana. Sosiaali- ja kriisipdivystyksen toiminta on jatkunut ennallaan ja
turvakotiasiakkaita on ollut edellisvuosia enemman.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten laitoshoidon purku jatkui edelleen, kun autismin kirjon asiakkaille valmistui
Kotkaan Carean asumispalveluyksikko Saarihovi. Pitkdaikaisessa laitoshoidossa oli vuoden 2017 lopussa 7 asiakasta.
Autetun asumisen asiakkaiden osalta oli aikaisempaa suurempaa vaihtuvuutta, joten autetun asumisen kayttopaivat
kaantyivat laskuun, vaikka asiakasmaara pysyi samana (143) kuin edellisend vuonna. Henkilokohtaisen avun asiakas-
kohtainen kustannus on edelleen laskenut, vaikka asiakasmaara on jatkuvassa tasaisessa kasvussa. Omaishoidontuen
piirissa oli 15 asiakasta enemman kuin edellisend vuonna, lisdys oli enemman kuin ennakoitiin. Maaradraha ei kuiten-
kaan ylittynyt, koska vapaiden jarjestamisen kustannukset ovat alentuneet oman ryhmalomitustoiminnan lisdantymi-
sen myota.

Maahanmuuttopalveluissa kotoutumisajalla olevien asiakkaiden maara on edelleen ollut hieman kasvussa. Tyopaine
on jatkunut maahanmuuttotoimistossa. Uutena asiana olivat kielteisen paatoksen saaneet henkilot/perheet, jotka
padtoksesta huolimatta jadavat Suomeen. Lukumaaraisesti heita ei ole ollut monta. Valtion paatokset ja ohjeistus tas-
mentyivdt, mutta naille henkildille annettavia palveluja aletaan korvata vasta vuonna 2018.

Alaikaisille tarkoitetun perheryhméakodin (Muntalo) toiminta alkoi joulukuussa 2016 ja talon sisdilmaongelmia selvitet-
tiin alkuvuoden aikana. Heindkuussa siirryttiin vaistotiloihin Keskuskatu 43:een, jossa yksikko toimi 15-paikkaisena (21
paikkaa). Lokakuun lopulla toiminta siirtyi osoitteeseen Keisarinmajantie 4 G. Toukokuussa aloitti tydnsa nuorten (18-
21 -vuotiaitten) jalkihuollosta vastaava ohjaaja. Jalkihuoltoikdisten nuorten maara kasvoikin nopeasti ja heita oli vuo-
den lopulla jo 22.

Turvapaikanhakijoita tuli koko maahan aiempia vuosia vihemman. Vastaanottokeskuksen paikkamaara oli vuoden
lopussa 250. Alaikdisyksikon paikkamaara on 1.8.2017 alkaen 14 ja samalla valilla lakkautettu Koivulan tukiasumisyk-
sikko aloitti toimintansa jalleen kymmenpaikkaisena.

Perhepalveluiden vastuualue

1.6.2017 perhepalveluiden vastuualue siirtyi organisaatiomuutoksen yhteydessa sosiaali- ja terveyslautakunnan alai-
suuteen. Lasten ja nuorten palveluiden lautakunta lakkautettiin. Vuosi 2017 on ollut maakunnallisen yhteistyon ja yh-
teisten toimintamallien rakentamista. Sote- kuntayhtyman perustamisen suunnittelu aloitettiin Kouvolan ollessa aloit-
teellinen. Lapsi- ja perhepalveluiden uudistaminen hallituksen karkihankkeena kaynnistyi Kymenlaaksossa (Lape-
hanke) vuoden alussa. Lape - hankkeen tukemana kaynnistyi suunnittelutyd perhekeskusten perustamiseksi seka eri-
tyis- ja vaativan tason palveluiden kehittdminen. Kotkassa perhekeskusten perustamista vaikeuttaa yhteisten tilojen
puuttuminen. Perhekeskusmallin mukaista ty6td tehdaan sen vuoksi nyt verkostoituen. Mennytta vuotta on rasittanut
suuresti eri toimipisteissa esiintyneet sisdilmaongelmat, henkil6stdn sairauslomat ja tyontekijamuutokset. Sisdilmaon-
gelmat ja yhteisten tilojen puute aiheuttaa haasteita perustydn toteuttamiselle koko vastuualueella.

Ennaltaehkaisevdn tyon palveluyksikkd
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Neuvola- ja lastenvalvojapalveluissa eroauttamisen kehittdminen on kdynnistynyt yhteistydssa varhaisen tuen palve-
luiden kanssa sekd osana LAPE- hanketta. Neuvola- ja lastenvalvojapalveluista on ollut edustus kaikissa LAPE- tyoryh-
missa ja tyoskentely on ollut aktiivista ja innostunutta.

Opiskeluhuollon ja opetustoimen yhteisty6 on ollut hyvaa. Toisella asteella, ammattiopistossa, yhteistyd oppilashuol-
lon palveluiden ja oppilaitoksen kanssa opiskeluhuollon kehittamisessa on vasta alullaan. Korkea-asteella opiskeluter-
veydenhoitaja osallistuu jasenena oppilaitoksen hyvinvointitydéryhmaan. Alimitoitetut psykologiresurssit nakyivat jo-
noina arviointeihin eika psykologi palveluita ole ollut saatavilla oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa esitetyn maaraajan
puitteissa.

Varhaisen tuen palveluyksikké

Perheneuvolan seka puhe- ja toimintaterapiayksikon yhteistoimintaa on parannettu lisdadamalla tiimin yhteisia tapaami
sia, tyostamalld yhteisia prosesseja ja kannustamalla monitoimijaiseen verkosto- ja tyoparityoskentelyyn. Neuropsyki-
atrisesti oireilevien lasten tukiprosessi on saatu valmiiksi ja Kotkan malli tulee olemaan pohjana maakunnalliselle mal-
lille. Puheterapiapalvelujen osalta tilanne on edelleen varsin kriittinen. Puheterapian jonoon on tehty vuoden 2017
aikana kiireellisyysluokitus. Ty6tad on suunnattu kohti uudenlaisia ryhmamuotoisia, vanhempainohjaukseen ja varhais-
kasvatuksen erityisopettajien osaamiseen pohjaaviin ratkaisuihin.

Perhetyota kehitetdadn vastaamaan entista enemman perheiden taman hetkisia tarpeita. Neuropsykiatrista osaamista
on vahvistettu. Ennalta ehkadisevaa ja tehostettua perhety6ta haittaa resurssipula, jota vahvistettiin loppuvuodesta.
Perheita ei ole pystytty tukemaan niin nopeasti ja tiiviisti, kun olisi tarve. Tukihenkil6toiminnassa on pystytty vastaa-
maan varhaiseen tukeen ja tukiperheita seka -henkil6ita on 16ytynyt myds sosiaalihuoltolain mukaisille asiakkaille.

Psykiatristen sairaanhoitajien tyon kehittdminen vastaamaan varhaisen vaiheen arvioinnin ja tuen tarpeisiin vahvistui,
kun varhaisen tuen lddkarin tyd osana nuorten tiimida mallinnettiin ja kdynnistettiin. Nuorten paihdepolun maarittami-
nen kdynnistyi ja mallintaminen saatiin alkuun yhdessa Miepa-keskuksen, lastensuojelun ja opiskeluhuollon kanssa.

Lastensuojelun palveluyksikké

Sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi kdynnistyi loppuvuodesta varhaisen tuen ja lastensuojelun yh-
teistyona. Palvelutarpeen arviointivaiheessa yhteistydkumppanit ja huolen ilmaisijat ovat aiempaa enemman tyopa-
rina. Systeemisen mallin koulutus palvelutarpeen arvioinnissa oli loppuvuonna ja mallia alettiin toteuttaa kdytannéssa
joulukuussa.

Asiakastyytyvaisyytta seurataan myos tehtyjen muistutusten ja kanteluiden maaralld. Muistutusten ja kanteluiden
maara lisdantyi. Vuonna 2016 muistutuksia ja kanteluita ei ollut yhtaan. Vuonna 2017 muistutuksia oli 5 (4 oli samasta
perheestad) ja kanteluita 7 (4 oli yhdesta perheesta). Eri tavoin vireille tulleita lapsen asioita oli yhteensa 973, niista 945
eli 97,1% kasiteltiin lakisdateisessa 7 vrk maaraajassa. Lapsen palvelutarpeen arviointeja (sosiaalihuolto- ja lastensuo-
jelulaki) tehtiin 538 , joista 520 eli 96,7% ratkaistiin lakisdateisessa 3 kk:n maaraajassa. Sijaishuollon ostopalveluvuoro-
kausien maara oli lisddntynyt 649:lla eli 4,8%:lla (13663-> 14312). Lapsia ulkopuolisessa laitoshoidossa oli vuoden ai-
kana 73 lasta eli 14 enemman kuin edellisena vuonna ( 59->73). Ostopalveluvuorokaudet ovat painottuneet erityista
tukea eli psykiatrista ja/tai paihdeosaamista tarjoaviin laitoksiin, mika ndkyy ostopalvelukustannusten kasvuna. Myos
jalkihuoltopalvelut on jouduttu usein jarjestamaan ostopalveluna. Lastensuojeluasiakkaita kaikkiaan oli vuoden aikana
776, mika on 54 eli 6,5% vahemman kuin viime vuonna ( 830 - 776).

Sosiaalityontekijoiden viroissa oli 15/17 patevaa tyontekijaa ja asiakasmaarat tyontekijaa kohden ovat suuret (keski-
maarin 60 asiakasta/tyontekija, kun ammattijarjeston suositus on 30).
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Oppimistulosten valtakun-
nallinen kansainvalinen
taso (valtakunnalliset ko-
keet)

Valtakunnallinen keski-
taso

Kotkalaiset peruskoulut
eivat olleet mukana valta-
kunnallisissa vertailuissa.

Monitoimijainen yhteistyo
yli sektorirajojen

Nuorille ja nuorille aikui-
sille suunnatun Ohjaamon
toiminnassa on sovittu
kaikkien vastuualueiden
roolit ja tydpanos.

Roolit ja tydpanokset
paaosin sovittu.

on aktiivista ja omavas-
tuuta vahvistavaa

nen ja jatko-opintoihin si-
joittuminen.

Varhaiskasvatuspalveluihin | 100% Palvelujen maarallinen
padsy onnistuu maara- jarjestaminen ja palvelui-
ajoissa hin padasy toteutunut ta-
voitteen mukaan.
Ennaltaehkaiseva toiminta | Perusopetuksen suorittami- | 100% Toteutui 100 %

Nuorten omaehtoinen toi-
minta on vahvistunut

Ohjaamossa toimii vahin-
taan 10 nuorten tuki-
ja/tai vertaisryhmaa.

Ohjaamossa toimii 7
nuorten tuki- ja/tai ver-
taisryhmaa.

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut (tavoitteet siirretty lilkkuntalautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Liikuntatilojen aukiolo ja
kaytto

Uimahallipalveluja 352
pv:na.

Uimahallipalveluja yh-
teensa 352 pv:na 2017

Jaahallipalveluja 350
pv:na.

Jaahallipalveluja yht. 255
paivaa 2017

Sisaliikuntatilojen kaytto
750 000 kayntia.

698.073 kdyntia 2017

2. Vired elinkeinoelama ja kaupunki-kulttuuri

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kotka on vetovoimainen ja
omaleimainen kaupunki,
jossa tapahtuu

Hyvinvointipalveluiden ra-
kennusten monipuolisuus ja
hyva kunto

Suunnitellut korjaukset ja
hankesuunnitelmat toteu-
tuvat. Kaytté monipuo-
lista

Katariinan paivakoti otet-
tiin kayttoon 1.4.2017.
Yhteisotalo Messi otettiin
kayttoon 9.6.2017

Lapset ja nuoret osallistu-
vat valmisteltaviin asioiden
suunnitteluun ja vaikutta-
miseen.

Vastuualueilta tulee va-

hintdan yksi valmisteltava
asia lasten parlamentin ja
nuorisovaltuuston kasitte-

lyyn.

Nuva valmisteli ja otti
kantaa 10-luokan perusta-
miseen.

Nuva ja lapa kasittelivat
vuoden 2016 hyvinvointi-
kertomusta.

Lasten parlamenttia ja
nuorisovaltuustoa kuul-
laan valmistelussa heita
koskevissa asioissa.

Lapa kasitteli seuraavia
asioita: bussikuskit, hie-
koitus, ennakkoluulot, hy-
vat teot, parempi opetus,
tyoérauha ja kdytostavat
kouluille, ei syrjinnalle.
Nuva otti kantaa koulu-
ruokaan.

Nuorisovaltuuston edus-
tajat kutsutaan valtuuston
kokouksiin puhe- ja lasna-
olo-oikeuksin.

Nuvan edustajat kutsu-
taan valtuuston kokouk-
siin ja he ovat osallistu-
neet aktiivisesti.
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Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kotka on vetovoimainen ja
omaleimainen kaupunki,
jossa tapahtuu

Liikunta on aktiivisesti mu-
kana alueellisesti tai valta-
kunnallisesti merkittavissa
lilkuntatapahtumien jarjes-
telyissa.

3 tapahtumaav. 2017
joista

1 valtakunnallinen tapah-
tuma

3 isoa tapahtumaa toteu-
tui joista yksi oli Kotka
Cup 2017

3. Kestdva kaupunkirakenne

a seutuyhteistyo

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kaupunkirakenne on tiivis
ja toimiva, keskustat ela-
vid, asuminen viihtyisaa

Paivakoti- ja kouluverkko
tiivistyy

Paivahoitopalvelut mah-
dollisuuksien mukaan hal-
linnollisesti isompiin yksi-
koihin.

Katariinan paivakoti
otettu kdyttéon 1.4, sii-
hen yhdistetty Paivarin-
teen ja Palotornin paiva-
kotien toiminnat. Linnun-
radan pdivakodin toiminta
paattynyt 30.6.2017.

Seudullinen ja maakunnalli-
nen yhteistyd palveluiden
uudistamisessa tiivistyy

Osallistuminen tyéryhma-
tyoskentelyihin

Osallistuttu aktiivisesti
maakunnallisten lapsi- ja
perhepalveluiden (lape)
seka hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen (hyte)
tyoryhmiin

3. Kestdva kaupunkirakenne ja seutuyhteistyo6 (tavoitteet siirretty liikuntalautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kaupunkirakenne on tiivis
ja toimiva, keskustat elavia,
asuminen viihtyisaa

Lahiliikuntarakentaminen
lisda hyvinvointia ja viih-
tyvyytta

1 lahiliikuntakentta /
VUuoSi

Rauhalan koulun |ghiliikun-
takentan rakentaminen
valmistui 8/2017

Strateginen seutuyhteistyo
vahvistuu

Tavoitteita ja suunnittelua
tiivistetadn

Kymenlaakson liikunta-
strategia valmis

Huippu-urheilustrategian
valmistelu Kotkan kaupun-
gin osalta keskeytetty
odottamaan maakuntahal-
lintouudistuksen ja Sote
uudistustyon valmistu-
mista.

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Henkil6sto osaava ja oi-
kein mitoitettu, esimiestyo
on laadukasta

Mitoitusten mukainen ja
kelpoisuusehdot tayttava
henkildsto

100 %

Kelpoisuusehdot toteutuu
vakinaisen henkiloston
kohdalla.

Sairauspoissaolojen maara
paiva/henkil6

Sairauspoissaolojen
maara ei kasva vuoden
2016 tasosta

Varhaiskasvatuksessa sai-
rauspoissaolojen maara li-
saantyi 1pv/tyontekija .
Toimenpiteet sairauspois-
saolojen vahentamiseksi
aloitettu syksylla 2017.
Opetustoimessa sairaspois-
saolojen maara oli 2017
11,6pv/tyontekija. Maara
lisaantyi 2,4pv/tyontekija
vrt vuoteen 2016.

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

Aktiivinen vuorovaikutus ja
tiedottaminen kuntalaisille

Internet sivut ajan ta-
salla ja tieto kattavaa
Palautekanavat toimivat

Vastuualueet huolehtivat
nettisivujen paivityksesta.
Palautekanavat ovat toi-
minnassa ja vastuu-
aluekohtaisiin palautteisiin
vastataan.
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4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto (tavoitteet siirretty lilkkuntalautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Henkil6sto osaava ja oi-
kein mitoitettu, esimiestyd
on laadukasta

Sairauspoissaolojen maara

Sairauspoissaolojen
madara pysyy vuoden 2015
tasolla.

Liikuntapalveluyksikon
osalta nousua 11,3 pv.
Johtuu poikkeuksellisen
pitkasta yhdesta sairaus-
poissaolosta

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

Aktiivinen vuorovaikutus ja
tiedottaminen henkilostolle

Suunnitellut henkilostoti-
laisuudet toteutuvat.

Henkilostotilaisuudet ovat
toteutuneet

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Talous on tasapainossa

Talouden toteuma

Talouden seuranta toteu-
tuu kuukausittain

Toimintakate ei ylity

Varhaiskasvatuksessa
maksutuottojen kertyma
ennakoitua alempi 1.3.-17
voimaan tulleen varhais-
kasvatuksen asiakasmak-
sulain vuoksi.

5. Talous on tasapainossa (tavoitteet siirretty liilkuntalautakunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Talous on tasapainossa €/kaynti nettokustannus 4,00 € 4,1€
6. Ymparisto, kestdva kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa
Kriittiset menestystekijat | Arviointikriteerit/mittarit Tavoitetaso 2017 Toteuma 2017

Ymparisto, kestava kehitys
ja turvallisuus huomioi-
daan kaikessa toiminnassa

Yksikkdkohtaiset kestavan 100 % Toteutuu osittain.
kehityksen ohjelmat ja peri-

aatteet kaytossa

Sisdilmaongelma 0% Sisdilmaongelmiin reagoi-

daan ja toimitaan toimin-
taohjeen mukaan.

6. Ymparisto, kestadva kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa (tavoitteet siirretty liikuntalauta-

kunnasta)

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Ymparisto, kestava kehitys
ja turvallisuus huomioi-
daan kaikessa toiminnassa

Energiaystavalliset valaisi-
met

Karhuvuoren urheilutalon
valaistuksen uusiminen
yhteistydssa teknisten
palveluiden kanssa

Urheilutalon energiate-

hokkaamman valaistuk-

sen uusiminen on toteu-
tunut.
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Talous
HyvinvointipalveluIautakunta TP 2017 TA 2017 LTA 2017 Tot% Poikkeama TP 2016
TP-LTA
30 Myyntituotot 542420 637959 637959 85% -95538 770511
32 Maksutuotot 3429079 3983000 3983000 86 % -553921 3751493
33 Tuet ja avustukset 1272020 338550 338550 376 % 933470 1603674
34 Muut toimintatuotot 344259 438272 438272 79 % -94013 435672
37 Valmistus omaan kdyttdoon -15 098 0 0 /0 -15098 0
3 Toimintatuotot 5572680 5397781 5397781 103 % 174 899 6561349
40 Henkildstokulut -42 964169 -42454415 -42454415 101 % -509753 -43709467
43 Palvelujen ostot -10849659 -12090920 -12090920 90% 1241261 -10982578
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1376 190 -1087 393 -1087 393 127 % -288797 -1259133
47 Avustukset -2 802 649 -3075 000 -3075000 91% 272351 -2862108
48 Muut toimintakulut -350456 -571 830 -571 830 61% 221374 -310425
4 Toimintakulut -58343123 -59279558 -59279558 98 % 936435 -59123711
ULK. TOIMINTAKATE -52770443 -53881777 -53881777 98% 1111334 -52562361
S8 Sisdiset tuotot 90132 60000 60000 150 % 30132 352256
S9 Sisdiset kulut -26386592 -26509203 -26509203 100 % 122611 -26501099
4S Sisdiset erat -26296460 -26449203 -26449203 99 % 152743 -26148844
TOIMINTAKATE -79066903 -80330980 -80330980 98% 1264076 -78711205
60 Rahoitustuotot ja -kulut 5678 0 0 /0 5678 3889
6 Rahoitustuotot ja-kulut 5678 0 0 /0 5678 3889
VUOSIKATE -79061226 -80330980 -80330980 98% 1269754 -78707316
SK Sisdinen korko -53341 0 0 /0 -53341 -55229
6S Sisdinen korko -53 341 0 0 /0 -53341 -55229
70 Poistot ja arvonalentumiset -481 485 -475 670 -475 670 101 % -5815 -527719
7 Poistot ja arvonalentumiset -481 485 -475 670 -475 670 101 % -5 815 -527719
TULOS -79596 051 -80806649 -80806649 99% 1210598 -79290263
Hallinnon vyérytykset -4 395025 0 0 /0 -4395025 -2337 254
Ylijagama / Alijaama -83991077 -80806649 -80806649 104% -3184427 -81627517

Hyvinvointilautakunta aloitti toimintansa 1.6.2017. Lautakuntaan kuuluvat opetustoimen ja varhaiskasvatuksen vas-
tuualueet seka nuorisotyon ja liikuntapalveluiden yksikot. Entinen lasten ja nuortenpalveluiden lautakunta on lisatty
liilkuntapalveluilla ja perhepalveluiden vastuualue siirtyi sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuuteen.

Hyvinvointilautakunnan toimintakate toteutui 98,43 %. Ulkoinen toimintakate alittui 1,01 milj. euroa, toteuman ol-
lessa 98 %. Maksutuottoja kertyi 0,5 milj. euroa vahemman, suurimmat alitukset johtuivat paivdhoitomaksujen, Kot-
kan opiston opintomaksujen ja lilkkuntapalvelujen maksujen arvioitua pienemmista kertymisista. Vahaiskasvatuksen
maksutuotot eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti muuttuneen asiakasmaksuperusteen takia, varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksulaskutus muuttui hoitoaikaperusteiseksi laskutukseksi 1.3.2017 alkaen. Tall6in tuli voimaan varhais-
kasvatuksen asiakasmaksulaki, jonka my6ta muuttuivat myds maksun perusteena olevat huoltajien tulorajat. Maksu-
tuottoja kertyi noin 0,3 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Tukia ja avustuksia saatiin 0,9 milj. euroa talousarviota enemman. Hankerahoituksen arviointi on vaikeaa, koska paa-
tokset saadaan vasta talousarvion hyvaksymisen jalkeen. Opetustoimen kalenterivuoden yli menevissa hankkeissa
avustus kirjataan tasetilille ja siirretdaan kayttotalouteen kuukausittain kdayton mukaan. Henkilostokulut ylittyivat 0,5
milj. euroa padsaantoisesti hankkeiden johdosta.

Palveluiden ostot alittuivat 1,2 miljoonaa euroa. Suurimmat alitukset syntyivat kotikuntakorvausmenojen pienem-
mista maksuista, kouluruokailusta, kotihoidon tuista ja palvelusetelien pienemmasta kaytosta yksityisille paivakodeille.
Tahan vaikutti se, etta kaksi pienta yksityistd pdivakotia lopetti toimintansa vuoden 2016 aikana, toinen ihan vuoden
lopussa ja uusi Touhula Karhuvuori kdynnistyi vasta 1.8.2017.

Aineita ja tarvikkeita ostettiin 0,3 milj. eurolla enemman kuin talousarviossa oli maardrahaa, opetustoimi ja hankkeet
vastaavat ylityksesta padosin.

Toiminta
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Opetustoimi

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymassa Kotkan paivakoti- ja kouluverkkoselvityksessa edellytettiin, ettd kou-
luverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkumavara kdytetaan mm. erityiseen tukeen, oppilashuol-
toon, ryhmakokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen kehittamiseen ja laajentamiseen.

Kaksikielinen opetus, englanti-suomi, kdynnistyi Kotkansaaren koululla kahdella 1. vuosiluokan ryhmalla. Kotkan kau-
punki sai Opetushallitukselta valtionavustusta 30 000 euroa kaksikielisen opetuksen kehittamiseen.

Perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin: erityisopetuksen laadun kehittdminen ja siihen liittyva opetta-
jien ja koulunkdyntiavustajien palkkaaminen ja opetusryhmakoon pienentaminen- valtionavustusta saatiin opetusmi-
nisteriéltd 256 000 euroa. Tama on noin kymmenesosa siitd, mitd aiempina vuosina on saatu tata kohdennettua valti-
onavustusta. Kotkan kaupungin edellytetdankin panostavan omilla toimenpiteillddan koulutukselliseen tasa-arvoon.

Luokanopettajien ja alakoulujen opetusryhmien maaraa on edellisen johdosta lisatty viidella verrattuna menneeseen
lukuvuoteen 16-17. Kaupunginvaltuusto pdatti myos 21 koulunkdynninohjaan vakinaistamisesta elokuusta 2017 al-
kaen.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on ollut kdytdssa yhden lukuvuoden 1.-6. vuosiluokilla. Kdyttéénotto etenee
7. vuosiluokasta vuosiluokka kerrallaan ja on kokonaan kadyt6ssa lukuvuonna 2019-2020. Lukiokoulutuksen uusi ope-
tussuunnitelma on ollut myos kaytdssa yhden lukuvuoden ja etenee vuosiluokka kerrallaan. Perusopetuksen uuden ja
vanhan opetussuunnitelman toteuttaminen samaan aikaan aiheuttaa lisdkustannuksia johtuen mm. tuntijakojen erilai-
suudesta sekd oppimateriaalien uusimisesta. Opettajia ja rehtoreita on koulutettu uuden opetussuunnitelman kayt-
téénottoon.

Perusopetuksen digitalisaatiota edistetdan hallitusohjelman mukaisesti kouluttamalla tutor-opettajia, jotka koulutta-
vat edelleen oman koulunsa opettajia uuden opetussuunnitelman toteuttamiseen seka tieto- ja viestintatekniikan
kayttdmiseen opetuksessa. Tdhdn on saatu valtion erillisrahoitusta. Peruskoulujen laitekantaa on lisatty sadalla kan-
nettavalla tietokoneella. Perusopetuksessa on talld hetkella 1 350 tietoteknista laitetta oppilaitten kaytossa (tablettia,
poytakonetta ja kannettavaa tietokonetta). Perusopetuksessa on oppilaita lv. 2017-2018 4 800 ja tietoteknisia laitteita
on siten laite/3,5 oppilasta kohden. Tavoitteena on laite/2,5 oppilasta.

Lukiokoulutuksessa digitaaliset ylioppilaskirjoitukset laajenivat vuonna 2017. Kevaalla 2019 kirjoitetaan kaikki oppiai-
neet digitaalisesti, kun matematiikkakin on mukana.

Langinkosken ja Korkeakosken vanhat koulurakennukset on purettu ja uusien koulurakennusten suunnittelu etenee
aikataulun mukaisesti. Langinkosken koulu toimii Savotassa ja Korkeakosken koulu omalla tontillaan vaistotiloissa. He-
lilan ja Karhulan ja Rauhalan koulut toimivat osin vaistotiloissa syyslukukaudella 2017

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelujen maarallinen toteutuminen on toteutunut suunnitellusti. Katariinan paivakoti Kotkansaarella
otettiin kdyttéon 1.4.2017 alkaen. Samanaikaisesti lakkautettiin Palotornin ja Paivarinteen paivakodit niiden toiminnan
siirryttya Katariinan paivakotiin. Linnunradan paivakodin toiminta lopetettiin 30.6.2017. Otsonkallion paivakodin laa-
jennushanke entisiin kirjaston tiloihin toteutui ja laajennettu tila otettiin kdaytt66n 18.9.2017. Otsonkallion paivakodin
toiminta toteutui vaistotiloissa ajalla 1.6.-17.9.2017. Vaistotilana toimivat Hovinpuiston ja Raitin padivakodit.

Esiopetuksen osalta varhaiskasvatus on mukana Langinkosken koulun, Korkeakosken koulun ja Rauhalan koulun raken-
nus- ja peruskorjaushankkeissa. Korkeakosken esiopetuksen yksi ryhma toimii koulun rakennushankkeen ajan paivako-
din tiloissa. Tdma aiheuttaa vajausta varhaiskasvatusikdisten hoitopaikoissa alueella. Samoin Rauhalan koulun esioppi-
laat ovat vaistossa Rauhalan paivakodin tiloissa, joka aiheuttaa varhaiskasvatusikaisten paikkojen vajausta myos Rau-
halan alueella. Avointa varhaiskasvatusta ja kerhotoimintaa jarjestettiin kevaan 2017 aikana vain Karhulan ja Lansi-
Kotkan palvelualueilla. Katariinan paivakodissa toiminta kaynnistyi syyskuussa 2017.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa on lisatty ja vahvistettu pedagogista pienryhmatoimintaa. Syksylla 2016 saadun var-
haiskasvatuksen kehittamisen valtionavustuksen avulla hankkeeseen on palkattu hankekoordinaattori, hankkeen
kautta on tavoitteena ollut tehostaa jokaisessa yksikdssa ja jokaisessa tiimissa vuorovaikutusta pienryhmatoiminnan
avulla. Hanke jatkui vuoden 2017 loppuun, joten kehittamistoiminta jatkui ja syveni pysyvaksi osaksi pdivakotien toi-
mintaa. Kehittdmistoiminnan vahvistamiseksi kdynnistettiin syksylla vertaispaivakotitoiminta, tavoitteena oli vakiin-
nuttaa toiminta pysyvaksi myos hankkeen paatyttya.



90 KH 26.3.2018
Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet julkaistiin lokakuussa 2016, jolloin kdynnistettiin myos paikal-
lisen varhaiskasvatussuunnitelman tyéstaminen. Tyostamisessa mukana oli henkil6st6a ja lisdksi ideoita koottiin lap-
silta ja huoltajilta kevdaan 2017 aikana. Hyvinvointilautakunta hyvaksyi 13.6. Kotkan varhaiskasvatussuunnitelman kayt-
toon otettavaksi 1.8.2017alkaen. Kotkan varhaiskasvatuksen toiminnassa painotetaan tutkivaa toimintaa ja oppimista,
liikkumista ja leikkimista, lasna olevaa vuorovaikutusta, kulttuurista moninaisuutta, osallisuutta, kestdvaa elaméantapaa
seka yrittajyytta ja sinnikkyytta.

Paivdakodin johtajien tehtdavakokonaisuuksiin tehtiin Karhulan alueella muutoksia siten, etta alueella on 1.8. alkaen yksi
paivakodin johtaja vahemman. Vapautunut virka muutettiin varhaiskasvatuksen palveluohjaajan viraksi. Varhaiskasva-
tuksen palveluohjaaja rekrytoitiin 1.12.2017 alkaen. Kotilon paivakodin johtajan tehtavakokonaisuudesta 50 % koos-
tuu 1.8.2017 alkaen esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen tieto- ja viestintdtekniikan koordinoinnista ja ohjeistamisesta
koko kaupungin alueella. Kaikki pdivakodin johtajat ovat 1.8.2017 alkaen ammatillisia johtajia ts. heita ei lasketa pai-
vakotien kasvattajamitoitukseen mukaan.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaskutus muuttui hoitoaikaperusteiseksi laskutukseksi 1.3.2017 alkaen, tdhan liittyen
kayttoon otettiin paivahoidon kirjausprosessin mobilisointi tagien avulla.

Nuorisotyo

Nuorisotyon myllytysta on jatkettu vuonna 2017. Tavoitteena on ollut kriittisesti tarkastella eri tilojen, tydmuotojen ja
-tapojen tarkoituksenmukaisuutta erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja toimintamahdollisuuksien nakokul-
masta. Nuorisotyd on nuori- ja kaupunkilaislahtoista.

Kotkansaarella avattiin yhteisdtalo Messi entisiin Greipin ja Palotornin paivakodin tiloihin. Henkil6sto- ja toimintare-
sursseja on suunnattu Karhuvuoreen ja Karhulaan. Tilojen lisaksi keskitytddn toimintaymparistoon. Karhuvuoressa on
vahvistettu moniammatillista tyota, toteutettu Gutsy-median ja Karhuvuoren koulun kanssa rohkeita rauhan tekoja ja
projekteja, jotka hyodyntdvat muita ihmisid. Nuoret ovat olleet mukana alueen kehittdmisessa ja heidan aloitteestaan
toteutettiin skeittiramppi. Karhulaan perustettiin kesiaksi mopopaja. Tyontekijat liikkkuvat nuorten suosimilla alueilla
iltaisin ja viikonloppuisin.

Nuorten omaehtoinen toimintaa ja kansalaistoimintaa on vahvistettu. Nuoret, yhdistykset ja muut toimijat ovat olleet
aktiivisesti erilaisten toimintojen suunnittelussa ja valmistelussa. Kauppakeskus Pasaatissa toteutettiin yhteistydssa
nuorten, ammattilaisten ja kauppakeskuksen kanssa yhteiset pelisidnnot. Nuoret valtaavat kaupungintalon onnistui
nuorten, kumppaneiden, paatoksentekijoiden ja virkakoneiston yhteistyolld erinomaisesti.

Kotkan Ohjaamon toiminnassa on tehty kokeiluja kuten keikkatyon mobiilisovellus WorkPilots ja erilaiset uudet nuor-
ten ryhmat. Ohjaamon yhteistydverkoston toteutti kaikkien kaupungin kesaty6ta hakevien nuorten haastattelut ja
valinnat.

Lasten kulttuurikeskuksessa on toteutettu kaikkia luokka-asteita koskeva kulttuuripolku, 8-luokkalaisten taidetestaajat
seka lasten kulttuuriviikko. Nuorisotoimi ja lasten kulttuurikeskus panostivat TSR:d3an ja Meripaiviin. Kulttuurisihteeri
toimi TSR:n paatuottajana ja nuorisotoimi maksoi 75 % palkasta. Kaikki tyontekijat olivat TSR:ssa ja Meripaivilla toissa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden talouden tasapainottamiseen tdahtadvat toimenpiteet on toteutettu vuoden 2016 alussa ja niista
saatujen vaikutusten tulokset tulee nakya teknisissa tukipalveluissa. My6ds muita talouden tasapainottamiseen tdhtaa-
vid toimenpiteita kuten seurayhteistyota ja sen kehittdmista on jatkettu sekad suunnitelmia sen laajentamisesta on val-
misteilla.

Liikuntapalveluiden toimintaa tulotavoitteiden ja siihen liittyvien hintojen/ kdyttotaksojen osalta tarkasteltiin liikkunta-
lautakunnan toimesta jo toimintavuoden maaliskuussa. Liikuntalautakunta toi esityksen uimahallien ja siihen liittyvien
maksujen valittdoman alentamisen osalta, perusteena hinnoittelusta johtuva alentunut kdytté. Kaupunginvaltuusto
paatti kokouksessaan 30.4.2017 uimahallilippujen hintojen alentamisesta, hintoja alennettiin keskimaarin 30 % kesa-
kuun alusta lahtien.

Liikuntapalveluiden tiukka taloudellinen toimintaraami ja positiivisen toimintakatteen tavoite ulkoisten erien osalta
(+148 000,-) yhdessa uimahallien kayttohintojen alentamisen kanssa toivat selkeéan riskin talousarvion tulotavoitteen
saavuttamiseksi.
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Lautakuntaan ja valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat yhtenevat ja toimintaa on tavoitteiden mukaisesti pidetty
maksuttomana kaupungin urheiluseurojen alle 18 v. harrastajille. Harjoitusvuoromaksujen perintaan liittyvd maksutto-
muus koskee kaikkia kaupungin liikuntatiloja ja myos peli- ja ottelumaksut on valtuuston tekeméan paatéksen mukai-
sesti pidetty vuoden 2015 tasolla.

Liikuntatilat on pidetty auki ja kdytossa mahdollisimman laajasti lapi vuoden, kehitetty palvelutoimintaa seurayhteis-
tyota lisaamalla, tuettu tapahtumatoimintaa, joilla toimilla liikuntapalvelut osaltaan pyrkii edistamaan seka Kotkalais-
ten hyvinvointia ja viihtyvyytta.

Seurayhteistyota kehitetdan edelleen huomioimalla tulevat sote- ja maakuntahallinnon aiheuttamat toimintaymparis-
ton muutostarpeet terveytta edistdvassa lilkkuntatoiminnassa.

Vuoden 2018 budjettikasittelyn yhteydessa hyvaksyttiin liikkuntapalveluiden esitys “Lisad liikuntaa” Kotkan mallin kdyn-
nistamisestd jossa mm. jalkautetaan liikuntareseptitoimintaa yhdessa kuntouttavan palvelun kanssa. Myos seurayh-
teistyon laajentamista kdynnisteltiin vuoden 2017 lopulla mm. esittelemalla toimintamallia seurojen tapaamiskokouk-
sissa pitkin syksya.

Liikuntapalveluiden mukanaolo valtakunnallisessa ”“Unelmat liikkeelle ” juhlavuoden liikuntatempauksessa poiki noin

10 seuran toimesta aktiivista liikuntatoimintaa kuntalaisille Kotkan alueella Iapi Suomen 100-vuotisjuhlavuoden. Mu-

kana yhteistydssa toimi mm. Suomen Olympiaurheilu - ja Kymenlaakson Liikunnan organisaatiot yhdessa paikallislehti
Ankkurin kanssa
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KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

Toimivat ja laadukkaat palvelut sekd osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017 (v.2016)

Pystytdaan pelastamaan
ihmiset ja omaisuus
onnettomuustilan-
teessa.

Onnettomuuksien maara ja
niistd aiheutuvien
vahinkojen maéaran lasku.

Onnettomuuksien maara
on 1 % pienempi kuin
vuonna 2016.

Halytysmaara oli 3 609
(3 542). Palokuntien
suorittamia
ensivastetehtavia oli 556
(587).

Tulipalossa ja muissa
onnettomuuksissa
pystytdan suojaamaan
ihmiset ja
loukkaantuneiden
elintoiminnat sen jalkeen,
kun pelastusyksikot ovat
saavuttaneet
onnettomuuspaikan.

Ei menetetd yhtdan
ihmishenkea.

Tulipaloissa ei menehtynyt
yhtaan henkil6a.
Edellisvuonna menehtyi (2)
henkil6a.

Onnettomuusriskien
hallinta ja ihmisten oikea
kayttaytyminen

Pelastustoimen
riskienhallinta ja
palotarkastuspalvelujen

Yhteydenotto kaikkiin
valvontasuunnitelman
mukaisiin kohteisiin niin,

Tarkastukset:
erityiskohteita 1 138
(1 005), joista tarkastettiin

palvelutasopaatoksen
mukainen
resurssien kaytto.

kirkastaminen mukaillen
palvelujen tilaaja- ja
tuottajamallia.

pelastusyksikko saavuttaa
onnettomuuskohteen
SM:n toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen
edellyttdmassa ajassa 80
%:ssa pelastustoimen
héalytyksista.

onnettomuus kehittaminen ettd tarkastusvelvoite 1 138. Asuinrakennuksia
tilanteissa. riskiperusteiseen toteutuu 95 %:sti 3 544, joista tarkastettiin
valvontatoimintaan. 3347 eli 94 %.
Turvallisuusviestinnalla Huomioidaan eri ryhmat: Tuvallisuusviestinnalla
vaikutetaan oikeaan paivakoti-ikdiset, tavoitettiin 27 % (18 %)
kayttaytymiseen niin, ettd | koululaiset, tyoikdiset ja vaestosta.
ihmiset tunnistavat erilaiset | vanhukset niin, etta
vaaran aiheuttajat ja turvallisuusviestinnalla
osaavat ehkaista tavoitetaan vuodessa
onnettomuuksia ja osaavat | Kymenlaakson vaestosta
toimia 20 %.
onnettomuustilanteissa.
Vdestonsuojelu on Kuntien johtokeskus- ja Kuntien ja muiden
organisoitu alueelliseksi. lohkojen johtohenkildstolle | viranomaisten
ja kunnilla on yhtenaiset valmiustoimen
valmiussuunnitelmat. yhtenaistamiseksi ja
kehittamiseksi tehty
valmiuskortti paivitettiin.
Tehokas Ydin- ja tukiprosessin Ensimmainen Yhteistyo sujuu ja

reklamointia epdkohdista
tulee hyvin vdhan.
Kymenlaakson valmius- ja
turvallisuusfoorumi on
vakiinnuttanut toimintansa
osaksi maakunnan kuntien
ja viranomaisten
turvallisuusyhteistyoksi.

Kuntalaisten
saavutettavuus

Pelastustoiminta aloitetaan
toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen
edellyttdamassa ajassa eri
riskialueilla 50 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Ensimmainen yksikkd
saavutti
onnettomuuskohteen

76 %:ssa (77 %) halytyksista
suunnitteluohjeen
mukaisessa ajassa.
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Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017 (v.2016)

Yhteistoiminta-sopimuksen
toteuttaminen
ensihoidosta
sairaanhoitopiirin kanssa.

Ensihoito on tasalaatuista
ja kustannustehokasta.

Poikkeamat alle 1 %
ensihoitotehtéavista.

Ensihoitotehtavia oli

12 264

(13 106) kpl.
Raportoituja
hoitopoikkeamia oli 7(14)
eli 0,054 % (0,107 %)

Henkilosté on osaava,
motivoitunut ja halukas
kehittdamaan itsedan.

Kaydaan vuosittain tulos- ja
kehityskeskustelut.

Kukin esimies on kdynyt
yksikkdnsa henkildston
kanssa tuloskehityskes-
kustelut maaliskuun
loppuun mennessa.

Kehityskeskusteluissa on
padsty paremmalle tasolle,
mutta siind on vield
parantamista.

Henkiléston tydkyky vastaa
tehtavia.

Esimieskoulutukseen
hakeutuneita tuetaan.

Vuoden aikana tuetaan
omasta laitoksesta
esimieskoulutukseen
hakeutuvia.

Vuoden aikana tuettiin
kahta esimieskoulutuksessa
olevaa.

Sopimuspalokunnat
pystyvat suoriutumaan
sopimusvelvoitteista.

Sopimuspalokuntalaisten
toimintakyky.

Toimintakyvyn testaus
saadaan tasapuolisesti
kattamaan kaikki
palokunnat.

Testauksesta on selked
ohjeistus ja sen mukaan
laitos suorittaa testausta.

Talous on tasapainossa

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017 (v.2016)

Pelastuslaitos huomioi
omistajakun-tiensa
kantokyvyn omassa
taloussuun-nistelussaan.

Kustannukset
valtakunnallisessa
vertailussa.

Asukasta kohti lasketut
kayttokustannukset eivat
nouse maan korkeimmiksi
huolimatta alueemme
riskikeskittymista.

Asukasta kohti
kustannukset olivat 80,37 €
(78,99 €). Tama on hieman
kokomaan keskiarvon
yldpuolella.

Pelastuslaitoksen
maksuvalmius pidetdan
kunnossa.

Ei oteta lainaa.

Maksuvalmius kunnossa.

Kymenlaakson pelastuslaitos on taas parjannyt valtakunnan tasolla hyvin. Pelastuspaallikko llpo Tolonen valittiin vuo-
den palomieheksi ja palokunnan paallikkd Markku Leinonen valittiin vuoden palokunnan paallikdksi ja Virojoen VPK

valittiin vuoden palokunnaksi. Myds monet muut Kympelaiset ovat toimineet ansiokkaaksi ja ndkyvasti koko valtakun-
nan kentilld ja tietysti taalla omassa maakunnassa.

Maakuntauudistukseen tuli vuoden lisdaika ja se osin halvaannutti valmistelua. On nakoéjaan niin, etta parhaiten tu-
losta syntyy aikapaineen alla eikd osata kayttaa rauhallisempaa valmisteluaikaa hyvaksi. Pelastuslaitos on saanut hy-
vat asemat Kymenlaakson maakuntavalmistelussa. Paloasemaverkosto taydentyi kahdella uudella asemalla, kun Kot-
kansaaren ja Miehikkaldan paloasemat valmistuivat. Haminan uuden paloaseman tarpeellisuus on tunnustettu Hami-
nan kaupungin paattavissa elimissa. Sen rakentaminen on investointiohjelmassa vuonna 2020. Hankeselvitysta on aloi-
tettu ja tonttiin liittyvien asioiden valmistelu on kdynnissa.

Ensihoidon yhteistoimintasopimusta Carean kanssa tarkastettiin niin, ettd vuoden 2019 alusta yhteistyo tiivistyy, kun

pelastuslaitoksen hallinnoimat ambulanssit miehitetdan yhteistoimin. Tama tarkoittaa, ettd pelastuslaitoksen hoitota-
son ensihoitohenkilosto siirtyy Carean palvelukseen 2019 alusta. Viisi ambulanssia miehitetdan niin, etta Carea sijoit-
taa yksikk6on tarvittavan hoitotason ensihoitajan ja pelastuslaitos sijoittaa yksikk6on perustason ensihoitokoulutuk-
sen saaneen pelastajan. Yksi ndista viidesta yksikdsta on ns. monitoimiyksikkod, mika hoitaa ensihoitotehtavia ja pelas-
tustoimen tehtavia. Tama parantaa merkittavasti kaakkoisen maakunnan harva-alueen valmiutta ja sen kehittamista
ymparivuorokautisessa ensihoito ja turvallisuuspalveluissa.

Oljyntorjuntavalmiuden kehittdmista on jatkettu niin, ettd 2017 otettiin kaytt6dn kaksi uutta D-luokan éljyntorjunta-
venettd ja 6ljyntorjuntavarikolle rakennetaan uusi 200 neliometrin puolilammin varasto seka varikkoaluetta laajenne-
taan ja asfaltoidaan. Vuoden 2017 investointituloja nosti kahden D-luokan 6ljyntorjuntaveneen 6ljysuojarahaston
maksama korvaus 973 246 €. Taman korvauksen olisi pitdnyt kohdistua vuodelle 2016. Kun huomioimme edelld mai-
nitun virheen nettoinvestoinnit olivat 1 406 984 € vuonna 2017. Tilinpdatdksen 2017 vuosikatteella 1 423 295 € pystyt-
tiin kattamaan pelastuksen ja ensihoidon ajoneuvojen investoinnit. Tilikausi oli 345 405 € ylijadmainen. Tahan paastiin
Oljysuojarahaston taannehtivilla kdyttokustannusten korvauksilla. Ensihoidon tilikausi nayttaa 34 505 € ylijaamaa.



94

KH 26.3.2018

ICT Kymi

1. Laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Liikelaitoksen palvelut
vastaavat tilaajien asetta-
mia ja yhteisesti sovittuja
vaatimuksia sisallon, kay-
tettdavyyden, laadun seka
kustannustehokkuuden
osalta.

Sisalto- ja kaytettavyysta-
voitteet

Laadun ja toimintavar-
muuden yllapito akillisissa
kuormitustilanteissa

Laatuseurantaa toteutetaan
ja palvelutasotavoitteet
saavutetaan.

Seuranta toteutettu sovi-
tusti seka asiakas-yhteis-
tyoryhmassa etta asiak-
kaittain.

Asiakastyytyvaisyys

Saannolliset asiakas- ja hen-
kilostotyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyyskysely
on toteutettu vuosittain.

2. Seutuyhteisty6

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Strateginen seutuyhteistyo
vahvistuu

Johtokunnan ja asiakasyh-
teistyéryhman toiminta

Sujuva yhteistyo

Johtokunta on kokoon-tu-
nut kuudesti ja asiakas-
yhteistyoryhma seitse-
man kertaa. Lisaksi ke-
vaasta alkaen neuvo-tel-
tiin koko Kymenlaak-son
yhteisesta ICT-palvelutuo-
tannosta, neuvottelujen
tuloksena paatettiin yh-
distaa ICT Kymi -kunnalli-
nen liikelaitos ja Kaakkois-
Suomen Tieto Oy
1.1.2018 alkaen.

3. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Tyytyvdinen, oppiva ja ke-
hittyva henkilosto

Tyotyytyvaisyys, tasapuoli-
nen tydnjako
Tuloksellisuus

Osaamisen kehittamistyo
jatkuu

Henkiloston kehitys-kes-
kustelut on toteu-tettu,
koulutustarpeet kartoi-
tettu ja koulutuksia jarjes-
tetty.

4. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2017

Toteuma 2017

Kilpailukykyinen ja kustan-
nus-tehokas toimintamalli
Lapindkyva kustannusra-
kenne

Toteutuneet kustannukset

Kustannukset ja kustan-
nusten jakoperusteet on
sovittu asiakasyhteistyo-
ryhmassa.

Kustannukset ja samoin
palvelulaskutus ovat to-
teutuneet suunnitellusti.

Palvelujen tuotteistus

Palvelukuvauksia kehite-
taadn edelleen.

Palvelukuvausten tyosta-

mista ei viela aloitettu Ky-
menlaakson yhteisen ICT-
selvityksen vuoksi.

Toiminta, talouden ja tavoitteiden toteutuminen, muutokset.

Vuonna 2017 asiakkuudet sailyivdt ennallaan ja palvelutuotanto, siitd aiheutuneet kustannukset seka palvelulaskutus
toteutuivat suunnitellusti, vaikka varsinkin henkil6storesurssit olivat toimintaan ndahden hyvin niukat. Asiakaslahtoisyy-
della ja yhteistyolla asiakasorganisaation edustajien kanssa varmistimme sujuvaa toimintaa seka palvelujen oikeaa
kohdentumista ja ndissa onnistuttiin hyvin.

Kuluneen vuoden toimintaa savyttivdat Kymenlaakson kuntien kdynnistdmat neuvottelut yhteisen ICT-palvelutuotan-
non aikaansaamiseksi. Tavoitteena oli muodostaa Kymenlaaksoon kuntien yhdessa omistama ICT-yhtio, joka olisi riit-
tavan vahva ICT-palveluiden tuottajaksi seka alueen kunnille ettd Kymenlaakson maakunnalle ja jolta kansallinen ICT-
palvelukeskus voisi hankkia palveluita. Kotkan kaupunginhallituksen kokouksessaan 12.6.2017 hyvaksymien periaattei-
den mukaisesti yhdistymista valmisteltiin niin, etta ICT Kymi -kunnallinen liikelaitos yhdistetdan Kaakkois -Suomen
Tieto Oy:hyn, Kymenlaakson kuntien yhteinen yhtio aloittaa toiminnan 1.1.2018 ja samalla ICT Kymi -kunnallinen liike-
laitos lakkautetaan. Yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut pidettiin 30.5., 28.8. ja 25.9.2017 ICT Kymin henkilokun-
nan kanssa. Kotkan kaupunginvaltuusto hyvaksyi yhdistymisesityksen kokouksessaan 16.10.2017.
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8.3 Talousarvion toteutuminen lautakunnittain ja liikelaitoksittain, yhteenveto

TALOUS-
TALOUSARVIO ARVIO MUUTETTU TOTEUMA | POIKKEAMA
TALOUSARVIO

TALOUSARVION TOTEUTMINEN MUUTOKSET
KVLA 3 Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Keskusvaali- 4 Toimintakulut -166 0 -166 -122 45
lautakunta ULK. TOIMINTAKATE 166 0 -166 -122 45
45 Sisdiset erat 13 0 13 -10 3
TOIMINTAKATE -179 0 -179 -132 48
TARLA 3 Toimintatuotot 0 0 0 (1] 0
Tarkastuslauta- 4 Toimintakulut -55 0 -55 -53 2
kunta ULK. TOIMINTAKATE 55 0 55 -53 2
4S5 Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -55 0 -55 -54 1
KH Kaupungin- 3 Toimintatuotot 1675 427 2102 3140 1038
hallitus 4 Toimintakulut -28 924 0 28924 -27 363 1560
ULK. TOIMINTAKATE -27 249 427 -26 822 -24 223 2599
45 Sisdiset erat 2431 0 2431 2104 327
TOIMINTAKATE -24 818 427 -24 391 -22 120 2272
YMPLA 3 Toimintatuotot 710 0 710 868 158
Ympéristo- 4 Toimintakulut -1677 0 -1677 -1564 113
lautakunta ULK. TOIMINTAKATE 967 0 967 -696 271
45 Sisdiset erat 284 0 284 -257 27
TOIMINTAKATE -1251 0 -1251 -953 293
EVOLA 3 Toimintatuotot 1547 -400 1147 1163 16
Elinvoima- 4 Toimintakulut -6 001 -100 -6 101 -6 074 27
lautakunta ULK. TOIMINTAKATE 4453 -500 4953 -4911 42
45 Sisdiset erat -3 062 0 3062 -3 081 20
TOIMINTAKATE -7 515 -500 -8 015 -7 992 23
KARALA 3 Toimintatuotot 34198 125 34323 35282 959
Kaupunki- 4 Toimintakulut -58 141 -901 -59 043 -58 284 759
rakennelauta- ULK. TOIMINTAKATE -23 943 -776 -24 720 -23 002 1718
kunta 45 Sisdiset erat 38 159 0 38 159 38 450 290
TOIMINTAKATE 14 216 -776 13 440 15 448 2 009
SOTELA 3 Toimintatuotot 23 241 0 23 241 23583 341
Sosiaali- ja 4 Toimintakulut -211 575 -2 600 -214 175 -214 040 135
terveys- ULK. TOIMINTAKATE -188 334 -2 600 -190 934 -190 457 476
lautakunta 45 Sis3iset erdt -10 783 0 -10 783 -10 909 -126
TOIMINTAKATE -199 116 -2 600 -201 716 -201 366 350
HYLA 3 Toimintatuotot 5398 0 5398 5573 175
Hyvinvointi- 4 Toimintakulut -59 280 0 -59 280 -58 343 936
lautakunta ULK. TOIMINTAKATE -53 882 0 -53 882 -52 770 1111
48 Sisdiset erat -26 449 0 -26 449 -26 296 153
TOIMINTAKATE -80 331 0 -80 331 -79 067 1264
2100 3 Toimintatuotot 20172 0 20172 20998 826
Kymenlaakson 4 Toimintakulut -18 906 0 -18 906 -19 575 668
pelastuslaitos  ULK. TOIMINTAKATE 1266 0 1266 1423 158
45 Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 1266 0 1266 1423 158
2102 3 Toimintatuotot 4871 0 4871 4518 353
ICT Kymi 4 Toimintakulut -4 567 0 4567 -4 259 308
ULK. TOIMINTAKATE 304 0 304 259 44
45 Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 304 0 304 259 -44
Yhteensi 3 Toimintatuotot 91 812 152 91 964 95124 3160
4 Toimintakulut -389 292 -3 601 -392 894 -389 677 3217
ULK. TOIMINTAKATE -297 481 -3 449 -300 930 -294 553 6377
45 Sisdiset erat 0 0 0 0 0

TOIMINTAKATE -297 481 -3 449 -300 930 -294 553 6377
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8.4 Tuloslaskelman toteutuminen

. . USATALOUS- = MUUTETTU POIKKEAMA
Kaupunki ja liikelaitokset, 1000 euroa TALOUSARVIO it TALOUSARVIO | TOTEUMA +PAREMPI
- HUONOMPI
3 Toimintatuotot |30 Myyntituotot 36081 0 36 081 40614 4533
32 Maksutuotot 20334 0 20 334 16326 -4008
33 Tuet ja avustukset 4779 -400 4379 5 605 1226
34 Muut toimintatuotot 29341 552 29 893 30773 881
37 Valmistus omaan kadyttdon 1278 0 1278 1806 528
3 Toimintatuotot 91812 152 91 964 95124 3160
AToimintakulut 40 Henkiléstokulut -147 434 0 -147 434 -144 245 3189
43 Palvelujen ostot -179 657 -3 188 -182 845 -181 860 985
45 Aineet, tarvikkeetja tavarat -17 241 70 -17 311 -19 387 2077
47 Avustukset 24921 0 -24 921 23548 1373
48 Muut toimintakulut 20039 -344 -20 383 20 636 -253
4 Toimintakulut -389 292 -3 601 -392 894 389677 3217
ULK.
Tomintakare  ULK TOIMINTAKATE -297 481 -3 449 -300 930 -294 553 6377
45Sisdiseterdt S8 Sisaiset tuotot 48177 0 48 177 48968 791
59 Sisaiset kulut -48 177 0 -48 177 48 968 791
45§ Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE  TOIMINTAKATE -297 481 -3 449 -300 930 -294 553 6377
5 Verotulot ja 50 Veratulot 212614 2 862 215 476 216 188 712
valtionosuudet |55 va|tionosuudet 105 832 649 106 481 106 223 -258
5 Verotulot ja valtionosuudet 318 446 3 511 321 957 322 411 454
6 Rahoitustuotot | 600 Korkotuotot 630 0 630 637 7
ja-kulut 610 Muut rahoitustuotot 5400 0 5 400 5428 28
620 Korkokulut 2118 97 2021 -1870 151
630 Muut rahoitus kulut 3027 0 3027 3164 -137
6 Rahoitustuotot ja -kulut 885 97 982 1031 49
VUOSIKATE VUOSIKATE 21851 159 22 009 28 889 6 880
7 Poistotja 710 Suunnitelman mukaiset poistot -21932 600 -21 332 21127 205
arvonalentumiset| 770 Kertaluonteis et poistot 0 -4576 -4 576 5488 913
723 Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
7 Poistot ja arvonalentumiset -21932 -3 976 -25 908 -26 616 -708
8Tilinpaatdstilit |80 Satunnaiset tuotot ja kulut 800 39 197 39 997 39197 -800
85 Varausten ja rahastojen muutokset 270 0 270 271 1
8 Tilinpaat astilit 1070 39 197 40 267 39 468 -799
TULOS TULOS 988 35 380 36 368 41741 5373
Ylijaama / e
Alijaama Ylijaama / Alijaama 988 35 380 36 368 41741 5373

Toteutumisvertailussa liikelaitokset yhdistetddan kaupungin tuloslaskelman eriin rivi riviltd, joten keskinaisia liiketapah-
tumia ei ole eliminoitu.

Tilikauden ylijagdmaksi muodostu 41,7 milj. euroa, kun lisdtalousarviossa ylijadman arvioitiin olevan 36,4 milj. euroa.
Ennustetta parempaa toteumaa oli seka toimintatuotoissa etta -kuluissa.

Ulkoiset toimintatulot olivat yhteensa 95,1 milj. euroa, mika oli 3,2 milj. euroa talousarvioon merkittya suurempi.
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TOIMINTATUOTOT, lautakunnat ja liikelaitokset (eliminoimaton)
40000
35000
30000
25000
20000 . i
15000
[
a 10000
. 5000
o L] bt
-5 000
KH ¥YMPLA EVOLA KARALA SOTELA HYLA KYMPE ICT KYMI
b TOTEUMA, 3140 868 1163 35282 23583 5573 20998 4518
s MUUTETTU TALOUSARVIO 2102 710 1147 34323 23241 5398 20172 4871
POIKKEAMA 1038 158 16 959 341 175 826 -353

Olennaisimmat toimintatuotot kertyvat kaupunkisuunnittelulautakunnan maa-alueiden ja rakennusten vuokra-
tuotoista ja sosiaali- ja terveyslautakunnan asiakasmaksutuotoista. Kymenlaakson Pelastuslaitoksen toimintatuotot
kertyvat padosin kuntien kdyttokustannusten maksu- ja kiinteistdjen vuokraosuuksista, jotka eliminoituvat kaupunki +
liikelaitos tuloksessa.

Toimintatuotot sisdltdvat tukia ja avustuksia 5,6 milj. euroa, jotka ylittivat talousarvion 1,2 milj. eurolla. Ylityksesta 0,4
milj. euroa kertyi Kymenlaakson Pelastuskeskuksen 6ljynsuojarahastolta saaduista avustuksista ja 0,8 milj. euroa paa-
asiallisesti kaupungin erilaisista hankeavustuksista.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot sisaltavat omaisuuden myyntivoittoja 1,2 milj. euroa. Alkuperdiseen talousarvi-
oon sisdltyi myyntivoittoja 0,8 milj. euroa. Lisdtalousarvioon kirjattiin Kymenlaakson Sahko Oy osakkeiden myyntitu-
loja 40,5 milj. euroa sekd muita myyntituloja 1,2 milj. euroa. Myyntivoittojen lisdtalousarvio ja toteuma on kirjattu
padasiallisesti satunnaisiin myyntivoittoihin. Kaupunginhallituksen toteumaerosta myyntivoitoista selittyy 0,8 milj.
euroa.

Ulkoiset toimintamenot olivat 389,7 milj. euroa. Talousarvioon (sis. muutokset) verrattuna toimintamenot alittuivat
3,2 milj. euroa. Alkuperdisen talousarvion mukaiset toimintakulut olivat 389,3 milj. euroa. Toimintakulut jakaantuivat
tiliryhmittain seuraavasti:

TOIMINTAKULUJEN JAKAANTUMINEN

yhteensd 389,6 milj. €

5%

6%
5%//

M Henkilostokulut

M Palvelujen ostot
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d Avustukset

M Muut toimintakulut
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TOIMINTAKULUT, lautakunnat ja liikelaitokset (eliminoimaton)

250000
200000
150 000
- 100000
=]
e
- 50000
0
-50 000 T
KH YMPLA EVOLA KARALA SOTELA HYLA KYMPE I(lYM]
= TOTEUMA 27363 1564 6074 58 284 214 040 58343 19575 4259
e MUUTETTU TALOUSARVIO 28924 1677 6101 59043 214 175 59 280 18 906 4 567
POIKKEAMA 2599 271 42 1718 476 1111 158 -44
200000
180 000
160 000
140 000
120000
s
= 100 000
~ \
80000
60 000 \
40000
20000 %
o | I
Henkilostokulut Palvelujen ostot Ame_et, tarvikkeet Avustukset . MUUt
ja tavarat toimintakulut
eed TOTEUMA 144 245 181 860 19 387 23548 20636
s MUUTETTU TALOUSARVIO 147 434 182 845 17 311 24921 20383
POIKKEAMA -3189 -985 2077 -1373 253

Lisatalousarviopaatoksin toimintakulut kasvoivat 3,6 milj. euroa ja arvioidut lisdykset kohdistuivat pdaasiallisesti palve-
luiden ostojen tiliryhmaan.
Sosiaali- ja terveyslautakunnan lisimaararahapaatos oli 2,6 milj. euroa. Lisamaararahakasittelyssa on huomioitu Ky-

menlaakson sairaanhoito- ja sos. palveluiden kuntayhtyma Carean alijdaman kattamisesta tehtdvaa pakollisen varauk-
sen purkukirjauksen 2,6 milj. euron (sis. palveluiden ostoihin) positiivinen vaikutus, jota ilman lisimaararahaesitys olisi
ollut 5,2 milj. euroa. Lisimaararahatarpeesta 0,6 milj. euroa arvioitiin aiheutuvan toimintatuottojen talousarviota hei-
kommasta kertymasta. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakuluissa suurin lisdtalousarviopaine oli asiakaspalve-

luostojen ylittymisessa. Lisdatalousarviosta huolimatta asiakaspalveluostojen maararahat ylittyivat 1,5 milj. euroa, josta
perhepalveluissa 0,7 milj. euroa ja sosiaalihuollossa 0,8 milj. euroa.

Kaupunkirakennelautakunnan toimintakatteen ylityksen arvioitiin lisimaararahapaatoksessa olevan 0,8 milj. euroa,
mista toimintakulujen ylitysta 0,9 milj. euroa. Toimintakulujen ylityksen arvioitiin aiheutuvan Karhulan ja Rauhalan
koulujen vaistoétilakustannuksista seka hankittujen Karhulantie 38 (Karhulan karajaoikeus) ja Janskadntie 1 (Mussalon
PVO -alue) yllapitokustannuksista. Lisamaararahatarvetta aiheuttivat myés perheryhmakodin muutosty6t seka Kanta-
sataman maanpuhdistuskustannukset. Toteuma oli vield lisatalousarviota 0,2 milj. euroa heikompi.

Kaupungin ja liikelaitosten yhteenlasketut henkiléstomenot toteutuivat kokonaisuudessaan 2,7 milj. euroa talousar-
viota pienempaéna ja kattoivat osittain muiden toimintakulujen ylitysta. Henkilostékulujen saastosta 1,0 milj. euroa
aiheutui palkoista ja palkkioista, josta 0,7 milj. euroa tunti- ja urakkapalkoista. Tunti- ja urakkapalkkoja on kohdistunut
investoinneille budjetoitua enemman, mika nakyy kdyttotalouden sadstona. Palkkakustannuksiin sisaltyvat myos sai-
ras- ja tapaturmavakuutuskorvaukset, jotka toteutuivat 0,7 milj. euroa talousarviota suurempana.
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Henkil6stosivukulut toteutuivat 1,7 milj. euroa talousarviota pienempana. Saastosta 0,5 milj. euroa syntyi eldkeku-
luista ja muiden henkildstosivukulujen osuus oli 1,2 milj. euroa. Kaupungin maksamien eldkkeiden eldkevastuu on kir-
jattuna pakolliseksi varaukseksi. Vastuun maara oli 1.1.2017 4,3 milj. euroa, kun Kevan laskennan mukaisesti vastuun
maara oli pienentynyt 31.12.2017 mennessa 3,0 milj. euroon. Tastd varauksen muutoksesta 0,5 milj. eurolla katettiin
tilikauden eldkkeiden maksulla, jolloin varauksen purusta aiheutui 0,8 milj. euron kustannuksia pienentdva vaikutus.

Aine- ja tarvikeostot toteutuivat 2,1 milj. euroa talousarviota suurempana. Kymenlaakson Pelastuslaitoksen osalta
aine- ja tarvikeostot ylittivat talousarvion 0,7 milj. eurolla, joka aiheutui uuden sivupaloaseman varustamisesta. Kau-
pungin lautakuntien ylitys oli 1,2 milj. euroa, mika jakaantui tasaisesti eri lautakunnille. Suurimmat ylitykset (yht. 0,8
milj. euroa) toteutuivat kalustohankinnoissa.

Avustuskulut toteutuivat 1,4 milj. euroa talousarviota pienempana. Toimeentulotukiavustukset kotitalouksille toteu-
tuivat 0,7 milj. euroa talousarviota pienempand. Toimeentulotuen perusosa siirtyi Kelan hoidettavaksi 1.1.2017, mutta
kaupungin vastattavaksi jdi ennen vuoden vaihdetta tehtyihin paatoksiin liittyvat maksut maalikuun loppuun saakka.
Kaupunki vastaa edelleen tdydentavasta ja ennaltaehkaisevasta toimeentulotuesta.

Sisdisesta liiketoiminnasta, joka nettomaaraisesti oli 49,0 milj. euroa, sisdisten tilavuokrien osuus oli 33,6 milj. euroa.
Sisdisten erat toteutuivat 0,8 milj. euroa talousarviota suurempana.

Edelld esitettyjen toimintatuottojen ja -kulujen talousarviota paremmasta toteutumasta johtuen, toimintakate toteu-
tui talousarviota 6,4 milj. euroa talousarviota paremmin.

Lautakunta ja liikelaitoskohtaisten toimintakatteiden toteutumat suhteessa talousarvioon esitetdan oheisessa kaavi-
0ssa.

TOIMINTAKATE, lautakunnat ja liikelaitokset (eliminoimaton)
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Verotuloennustetta nostettiin vuoden aikana 2,9 milj. eurolla. Tarkennettu verotulo ennuste oli 215,5 milj. euroa. Lo-
pulliset tilikauden 2017 verotulot olivat 216,2 milj. euroa, ollen 0,7 milj. euroa ennustetta parempi. Tilikaudelle 2017
tilitettavien kunnallisverojen maara nousi vield ennakoitua enemman.

Yhteisoveroja kertyi 10,1 milj. euroa, mika oli myds ennakoitua enemman. Kiinteistdverotuotto oli 15,2 milj. euroa ja
talousarvion mukainen.

Valtionosuuksien talousarvioon kirjattua 105,1 milj. euromé&araa korotettiin 0,8 milj. euroa, mika perustui alkuperaisen
talousarvion valmistelun jalkeiseen opetus- ja kulttuurivarainministerién 30.12.2016 paatokseen vuoden 2017 maksa-
tuksesta. Opetus- ja kulttuuriministerio tarkisti valtionosuuslaskelmia vield marras- joulukuussa 2017, jolloin valtion-
osuuksien lopullinen maara tilikaudelta 2017 oli 106,2 milj. euroa ollen 0,3 milj. euroa arvioitua pienempi.
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Verotulojen ja valtionosuuksien erittely, LISATALOUS- MUUTETTU POIKKEAMA
TALOUSARVIO TOTEUMA + PAREMPI

1000 eur ARVIO TALOUSARVIO  HUONOMPI
Kunnallisverot 189 452 303 189 755 191 014 1259
Kiinteistoverot 15 183 -66 15117 15 046 71
Yhteisbverot 7979 2 625 10 604 10 128 476
Verotulot yhteensa 212 614 2 862 215 476 216 188 712
Peruspalvelujen valtionosuus 102 547 35 102 582 102 582 0
Valtionosuuksien tasaus 10 108 -194 9913 9913 0
Jarjestelymuutoksen tasaus 4322 0 -4322 -4322 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -2 501 809 -1652 -1951 -258
Valtionosuudet yhteensd 105 832 649 106 481 106 223 -258
Kuntaliitto: Kuntien veroprosentit ja efektiiviset veroasteet, 15.3.2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017** 2018**
Kunnan tuloveroprosentti 19,50 20,50 20,50 20,50 20,50 21,50 21,50
Kunnan ef. veroaste 14,82 15,69 15,65 15,56 15,42 15,94 15,87
Erotus 4,68 4,81 4,85 4,94 5,08 5,56 5,63
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Koko maa 2012 2013 2014 2015 2016 2017** 2018**
Koko maan tuloveroproser 19,24 19,38 19,74 19,83 19,85 19,90 19,86

Koko maan ef. veroaste 14,49 14,71 14,93 14,94 14,80 14,51 14,45
Erotus 4,75 4,67 4,81 4,89 5,05 5,39 5,41

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kun-
nassa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Efektiivisen
veroasteiden ennusteet vuosille 2017 ja 2018 perustuvat kuntaliiton 2.3.2018 paivitettyihin kuntakohtaisiin veroen-
nusteisiin.

Rahoituserien alkuperdista tuottotavoitetta korotettiin vuoden aikana alkuperdisesta 0,9 milj. eurosta 1,0 milj. euroon,
jona rahoitustuotot myds toteutuivat. Osinkotuottoja kertyi talousarvion mukaisesti 5,4 milj. euroa.

Kaupunki ja liikelaitosten eliminoimaton vuosikate oli 28,9 milj. euroa, joka ylitti muutetun talousarvion 6,9 milj. eu-
rolla. Alkuperdinen talousarvio ylitettiin 7,1 milj. eurolla.

Suunnitelman mukaisten poistot tarkistettiin lisdtalousarviovaiheessa kaytossa olevan kayttbomaisuuden ja suunnitel-
man mukaisten poistoaikojen mukaisiksi, jolloin poistojen maarda pienennettiin 0,6 milj. euroa. Suunnitelman mukai-
set poistot toteutuivat vield 0,2 milj. euroa pienempana, ollen 21,2 milj. euroa.

Kaupunkirakennelautakunnan 17.10.2017 tekeman paatoksen mukaan paatoksessa lueteltujen kaupungin omistuk-
sessa olevien rakennusten kirjapitoarvot alaskirjattiin. Alaskirjausten arvo oli yhteenséa 4,6 milj. euroa, josta suurim-
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man summan muodostivat Kantasataman kehittdmishankkeen etenemisen esteena olevat varastot. Lisaksi alaskirjat-
tiin uudisrakennuksilla korvattavat vanhat Langinkosken ja Korkeakosken koulujen sekd kaytdstd poistetun Koivulan
koulun tasearvot.
Kertaluonteisten poistojen toteumakirjaukset ylittivat talousarvioon tehdyt korjaukset 0,9 milj. eurolla. Lisdykset ai-
heutuivat vaistotiloista, joiden kaytto oli jo lakannut, mutta kohteilla oli vielad tase-arvoa. Myds rakentamiseen johta-
mattomia jo aktivoituja suunnittelukuluja seka kaytosta poistettuja koneita ja kalustoa alaskirjattiin.

Talousarvioon 2017 kirjatiin valtuustopaatdksella 0,8 milj. euron lisdys satunnaisina myyntivoittoina.
Talousarviovuoden aikana Kymenlaakson Sahkdn Oy:n ja Kotkan Toriparkki Oy:n osakkeiden myyntineuvottelu saatiin
paatokseen ja osakekauppojen vaikutukset huomioitiin lisdtalousarviokasittelyssa.

Satunnaiset myyntivoitot ja -tappiot toteutuivat lisdtalousarvion mukaisena. Kirjausteknisista syista satunnaisten tulo-
jen ja -kulujen erotuksena nakyy 0,8 milj. euroa, mutta vastaavan suuruinen vastakkaismerkkinen toteumaero sisaltyy
toimintatuottojen toteumavertailuun.

Tilikauden ylijaama oli 41,7 miljoonaa euroa voitollinen.
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8.5 Investointiosan ja leasingkohteiden toteutuminen

e Taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka nettoloppusumma on 17,9 milj. euroa posi-
tiivinen. Investointien nettoloppusumma on positiivinen, koska osakkeissa ja osuuksissa ndakyvat Kymenlaakson
Sahkon ja Toriparkin tulot.

INVESTOINTIEN YHTEENVETO, Talousarvion toteutuminen (1 000 e)

HANKERYHMA Talousarvio Talousarvio- Lisatalous- Toteuma Poikkeama
2017 muutokset arvio 2017

Aineeton kayttéomaisuus Investointien hankinnat -829 0 -829 -250 578
Rahoitusosuus 0 0 0 0 0
-829 0 -829 -250 578
Ensikertainen kalustaminen Investointien hankinnat -280 0 -280 -194 86
-280 0 -280 -194 86
Irtain omaisuus Investointien hankinnat -860 0 -860 -640 220
Rahoitusosuus 0 0 0 0 0
-860 0 -860 -640 220
Kiinted omaisuus / ostot Investointien hankinnat -2000 0 -2000 -540 1460
Kayttoom myynti 0 0 0 39 39
-2000 0 -2000 -501 1499
Liikennevaylat Investointien hankinnat -3071 0 -3071 -2144 927
Rahoitusosuus 0 0 0 0 0
-3071 0 -3071 -2144 927
Liikuntapaikat Investointien hankinnat -220 0 -220 -177 43
Rahoitusosuus 50 0 50 77 27
-170 0 -170 -100 70
Osakkeet ja osuudet Investointien hankinnat 0 0 0 -7118 -7 118
Kayttdom myynti 0 0 0 38 466 38 466
0 0 0 31348 31348
Puistot ja leikkipaikat Investointien hankinnat -450 0 -450 -450 0
-450 0 -450 -450 0
Suunnittelu Investointien hankinnat -200 0 -200 -248 -48
-200 0 -200 -248 -48
Talonrakennus Budjetti Investointien hankinnat -8010 0 -8010 -7132 878
Rahoitusosuus 475 0 475 425 -50
-7535 0 -7535 -6 707 828
Uudet alueet Investointien hankinnat -1400 0 -1400 -1432 -32
Rahoitusosuus 0 0 0 108 108
-1400 0 -1400 -1324 76
Yhdyskuntarakentaminen Investointien hankinnat -100 0 -100 -77 23
-100 0 -100 -77 23
Venesatamat Investointien hankinnat -100 0 -100 -101 -1
-100 0 -100 -101 -1
KAUPUNKI YHTEENSA -16 995 0 -16 995 18612 35 607
Irtain omaisuus Investointien hankinnat -1057 0 -1057 -1450 -393
Rahoitusosuus 0 0 0 1005 1005
-1057 0 -1057 -445 612
Aineeton kdyttdomaisuus Investointien hankinnat 0 0 0 0 0
0 0 (1] 0 0
Irtain omaisuus Investointien hankinnat 0 0 0 -187 -187
0 0 0 -187 -187
LIIKELAITOKSET YHTEENSA -1057 0 -1057 -631 425
0 0 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO -18 051 0 -18 051 17 981 36 032

e Investointien hankintoihin ei haettu lisamaararahaa vuonna 2017.

e Tilikauden investointimaararahoja jai kayttamatta (pl. osakkeet ja osuudet) 4,2 milj. euroa. Ty6ohjelmasta siirtyi-
vat vuodelle 2018 Juha Vainon kadun ja sillan toteuttaminen seka katusuunnitelmasta tehdyn valituksen johdosta
Munsaarentien rakentaminen. Myos Maretariumin muutostdihin varattu investointimaararaha jai suurelta osin
kayttamatta.
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e Yli miljoonaa euroa kaytettiin tilikauden aikana Mussalon teollisuusalueen tasaukseen ja sivupaloaseman uudisra-

kennukseen. Peruskorjauskohteita tehtiin 4,9 milj. eurolla.

e Sorakatujen paallystamiseen kaytettiin 0,5 milj. euroa ja Tiutisen kevyenliikenteen vaylaan 0,6 milj. euroa.

e Maa- ja vesialueiden ostoon kaytettiin 0,5 milj. euroa.

e  Kayttdomaisuuden myynneista kertyi myyntivoittoa tilikauden aikana 1, 2 milj. euroa. Tasta 1,1 milj. euroa tuli Lidl

Suomi Ky:n kanssa tehdysta tonttikaupasta.

e Kymenlaakson pelastuslautakunnan vuoden 2017 investointituloja nosti kahden D-luokan 6ljyntorjuntaveneen
Oljysuojarahaston maksama korvaus 0,97 milj. euroa. Tdman korvauksen olisi pitdnyt kohdistua vuodelle 2016.
Kun huomioidaan edelld mainitun virhe, niin korjatut nettoinvestoinnit olivat 1,4 milj. euroa vuonna 2017. Tilin-
paatoksen 2017 vuosikatteella 1,4 milj. euroa pystyttiin kattamaan pelastuksen ja ensihoidon ajoneuvojen inves-

toinnit.

Leasing-rahoitteiset investoinnit

TA2017| Toteuma| Poikkeama
Langinkosken koulu, uudisrakennus 3500000 725644 2774356
Korkeakosken koulu, uudisrakennus 2 000 000 338083 1661917
Katuvalojen uusiminen leasingilla 400 000 278 487 121513
Perusopetuksen digitalisaatio, laitekannan lisdédminen OPH:n suositusten mukaisiksi *) 18000 18 000
Tietotekniikan investoinnit, esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen tabletit 12 000 0 12 000
Kaikki yhteensa 5930000 1342214 4587786
*) Laitteet hankittu normaalin hankintaprosessin mukaisesti.
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Talous-arvio Talousarvio- Lisatalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
KAUPUNGINHALLITUS
Aineeton kdyttdomaisuus  Meno -349 0 -349 -99 249
Tulo 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -99 0
Irtain omaisuus Meno 0 0 0 -73 -73
Ensikertainen kalustaminen Meno 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet Toriparkki Oy:n osakep. korotus 0 0 0 -6244 -6244
Kymijoen tyoterveys Oy, osakep. 0 0 0 -874 0
Meno 0 0 0 -7 118 -7118
SVOP-palautus 0 0 0 573 573
Toriparkki Oy 0 0 0 8322 0
Kymenlaakson Sahko 0 0 0 29570 0
Tulo 0 0 0 38 466 38 466
Netto 0 0 0 31348 31348
Meno yhteensa -349 0 -349 -7 290 -6 941
Tulo yhteensa 0 0 0 38 466 38 466
Netto -349 0 -349 31176 31524
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Talous-arvio Talousarvio- Lisatalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Aineeton kayttdomaisuus  Meno -20 0 -20 -3 18
Tulo 0 0 0 0 0
Netto -20 0 -20 -3 18
Irtain omaisuus Meno -10 0 -10 -10 0
Meno yhteensa -30 0 -30 -12 18
Tulo yhteensa 0 0 0 0 0
Netto -30 0 -30 -12 18
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Talous-arvio Talousarvio- Lisdtalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
ELINVOIMALAUTAKUNTA
Irtain omaisuus Meno -52 0 -52 -86 -34
Tulo 0 0 0 0 0
Aineeton kiyttdomaisuus  Meno -10 0 -10 0 10
Meno yhteensi -62 0 -62 -86 -24
Tulo yhteensi 0 0 0 0 0
Netto -62 0 -62 -86 -24
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Talous-arvio Talousarvio- Lisatalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA / Kaupunkisuunnittelun vastuualue
Kiinted omaisuus Meno -2000 0 -2000 -540 1460
Tulo 0 0 0 39 39
Netto -2.000 0 -2.000 -501 1499
Venesatamat Meno -100 0 -100 -101 -1
Talonrakennus
Piivakotien leikkialueet Meno -150 0 -150 -143 7
Keskeneraiset tyot Meno -100 0 -100 -50 50
Tulo 0 0 0 46 46
Netto -100 0 -100 -4 96
Kiinteistdjen ICT Meno -100 0 -100 -66 34
Perusparannus Meno -5000 0 -5000 -4769 231
Tulo 0 0 0 1 1
Netto -5 000 0 -5000 -4769 231
Suunnittelu Meno -300 0 -300 -146 154
Tulo 0 0 0 0 0
Netto -300 0 -300 -146 154
Kotkansaaren sivupaloas. Meno -1200 0 -1200 -1275 -75
Tulo 225 0 225 242 17
Netto -975 0 -975 -1033 -58
Oljyntorj. var. ja aluerak. Meno -410 0 -410 -370 0
Tulo 250 0 250 0 0
Netto -160 0 -160 0 0
Maretarium Meno -250 0 -250 -16 0
Kantasataman suunnittelu Meno -200 0 -200 0 200
Netto -2720 0 -2720 -2453 84
Meno yhteensi -9810 0 -9810 -7477 2060
Tulo yhteensi 475 0 475 328 103
Netto -9335 0 -9335 -7149 2163
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Talous-arvio Talousarvio- Lisatalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA / Teknisten palvelujen vastuualue
Ed. vuo. keskener. kohteet Meno -300 0 -300 -180 120
Tulo 0 0 0 20 20
Netto -300 0 -300 -160 140
Irtain omaisuus Meno -521 0 -521 -279 242
Uudet alueet Meno -1400 0 -1400 -1432 -32
Tulo 0 0 0 108 108
Netto -1400 0 -1400 -1324 76
Liikennevaylat Meno -3071 0 -3071 -2144 927
Tulo 0 0 0 0 0
Netto -3071 0 -3071 -2144 927
Puistot ja leikkipaikat Meno -450 0 -450 -450 0
Tulo 0 0 0 0 0
Netto -450 0 -450 -450 0
Suunnittelu Meno -200 0 -200 -248 -48
Yhdyskuntarakentaminen Meno -100 0 -100 -77 0
Meno yhteensa -6 042 0 -6 042 -4 811 1208
Tulo yhteensa 0 0 0 129 129
Netto -6 042 0 -6 042 -4 682 1337
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Talous-arvio Talousarvio- Lisdtalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aineeton kdyttéomaisuus _ Meno -435 0 -435 -133 302
Ensikertainen kalustaminen Meno 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus Meno -97 0 -97 -51 46
Meno yhteensa -532 0 -532 -184 348
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Talous-arvio Talousarvio- Lisdtalous- Toteuma  Poikkeama
muutokset arvio
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Irtain omaisuus Meno -180 0 -180 -142 38
Ensikertainen kalustaminen Meno -280 0 -280 -194 86
Aineeton kdyttbomaisuus  Meno -15 0 -15 -16 -1
Liikuntapaikat Meno -170 0 -170 -100 70
Meno yhteensa -645 0 -645 -451 194
KAUPUNKI YHTEENSA
Meno yhteensa -17 470 0 -17 470 -20310 -2841
Tulo yhteensa 475 0 475 38 859 38384
Netto -16 995 0 -16 995 18 549 35544
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8.6 Rahoitusosan toteutuminen

= POIKKEAMA
TALOUSARVIO LIS;;‘II:::‘_I((J)US— T AML(L)JB-;EI[;I—VL:O TOTEUMA + PAREMPI
- HUONOMPI
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21851 159 22009 28 889 6 880
Satunnaiset erit, netto 0 39197 39 197 39 197 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -5071 -5071
Investointien rahavirta
Investointimenot *) -19 851 0 -19 851 -21 889 -2038
Rahoitusosuudet investointeihin 525 0 525 1365 840
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0 0 39734 39734
luovutustul ot
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO 2525 39 355 41 880 82 226 40 345
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 47 -47
Antolainasaamisten vihennykset 200 0 200 4500 4300
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30000 0 30000 30000 0
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -26877 0 -26 877 -35877 -9.000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 847 0 -5 847 -3 784 2063
Oman pddoman muutokset 0 0 0 864 864
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -2 468 -2468
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 0 39355 39 356 75414 36058

*)sis. Kantasatama investoinnit, TA 2017 (5. 34)

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista erista. Nadiden lisaksi
huomioidaan tulorahoituksen korjauserat. Tulorahoituksen korjauserat 5,1 milj. euroa muodostuivat omaisuuden
myyntivoitoista ja -tappioista 1,3 milj. euroa seka pakollisten varausten vahennyksista 3,8 milj. euroa. Kayttéomai-
suusinvestoinnit olivat 21,9 milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksia toteutui 1,4 milj. euroa. Kaupunki sai kdytto-

omaisuuden myyntituloja 39,7 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 82,2 miljoonaa euroa.

Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 30,0 milj. euroa, joka vastasi talousarvioon merkittya lainatarvetta.
Pitkaaikaiset lainat vahenivat 35,9 milj. euroa, joten nettomaaraisesti pitkdaikainen lainakanta vaheni. Lyhytaikaisten

lainojen maara vaheni 3,9 milj. euroa.



9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1. Kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

33784 173,20
16 310 239,77

5604 633,04
29 047 503,91
84 746 549,92

1 806 330,67

-112 280 212,79
-27 132 325,10
-4 832 673,00
-144 245 210,89

-174 944 588,77
-1 335 067,26
-23 548 470,81
-19 032 095,11

-381 105 442,84

-294 552 562,25

216 188 367,73
106 222 685,00

636 942,99
5428 054,15
-1 870 036,52
-3 164 145,01
1030 815,61
28 889 306,09

-26 615 829,23
-26 615 829,23

40 523 500,92
-1 326 686,53
39 196 814,39
41 470 291,25

270738,70
270 738,70

41 741 029,95

KH 26.3.2018

01.01.2017 -31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016

39423 156,38
14677 412,47
10091 823,02
28118 139,36
92310 531,23

2 300 780,95

-112 624 478,45
-30 152 905,55
-7 287 698,07
-150 065 082,07

-176 453 015,65
-18 345 976,55
-35 442 486,17
-17 434 011,56

-397 740 572,00

-303 129 259,82

209577 853,15
106 309 272,00

647 405,84
6678 357,09
-2 406 480,81
-2969 783,79
1949 488,33

14707 363,66

-21 888 397,41
-21 888 397,41

223 614,00
-65 614,00
158 000,00
-7 023 033,75

270738,70
270738,70

-6 752 295,05



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arv

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitk3aikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

403 371,97
1274 153,04
30 000,00
1707 525,01

92 148 126,75
136 227 530,19
59672 752,79
7 993 466,75
2167 474,58
2331274,84
300 540 625,90

149 476 335,79
39 467 335,47
2 883 285,00

6 890 736,86
263 214,10
453 560,96
199 434 468,18
501 682 619,09

3 149,77
952 929,56
956 079,33

571 710,22
571 710,22

12 327 291,83
3361450,43
15 688 742,26

6 545 885,25
0,00

11 206 190,42
4 606 994,10
22 359 069,77
38047 812,03

30 000 000,00
30 000 000,00

71875 882,58
140 495 404,83
643 134 103,25

KH 26.3.2018

01.01.2017 -31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016

638 285,61

2 265 020,83
0,00

2903 306,44

91647 431,41
142 934 770,97
63 044 223,85
7 445 532,02
2149 292,76
5437 519,43
312 658 770,44

151 187 996,33
39467 335,47
33153 605,58
6 256 267,49
4763 214,10
406 660,96
235 235 079,93

550797 156,81

5549,77
819 719,63
825 269,40

581 820,63
581 820,63

12 316 198,27
4 501 450,43
16 817 648,70

6 766 101,78
70 000,00
8504 991,12
6 650 586,07
21991 678,97
38 809 327,67

0,00
0,00

26 461 881,11
65 853 029,41
617 475 455,62



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) (pl. mi

Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdadomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padgoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

293 099 755,40
1 000 000,00
-47 999 735,47
41 741 029,95
287 841 049,88

4984 979,54

4984 979,54

3 015 400,00
0,00
3 015 400,00

2620,63
897 190,55
899 811,18

40 000 000,00
132 665 694,52
2 000,00

172 667 694,52

20 000 000,00
84 657 036,38
23343 193,03
605 923,77

21 550 814,23
5916 809,91
17 651 390,81
173 725 168,13
346 392 862,65
643 134 103,25

KH 26.3.2018

01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016

293 099 755,40
1 000 000,00
-41 277 440,42
-6 752 295,05
246 070 019,93

5255718,24

5255718,24

4 251 644,47
2 605 338,00
6 856 982,47

5428,93
818 845,99
824 274,92

60 000 000,00
136 285 925,04
2 000,00

196 287 925,04

0,00

96 891 911,82
17 253 655,86
1203 259,03
21274 287,88
7123 731,50
18 433 688,93
162 180 535,02
358 468 460,06
617 475 455,62
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Toiminnan rahavirta
VUQOSIKATE

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

01.01.2017-31.12.2017

28 889 306,09
39 196 814,39
-5 071 056,85

KH 26.3.2018

01.01.2016-31.12.2016

14 707 363,66
158 000,00
1200 387,17

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

63 015 063,63

-21 888 537,34
1 364 846,09
39 734 135,04

16 065 750,83

-21 283 497,23
189 000,00
2250423,33

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

19 210 443,79

82 225 507,42

-18 844 073,90

-2778 323,07

Antolainasaamisten lisdykset -46 900,00 -31 397,10
Antolainasaamisten vahennykset 4 500 000,00 18 000,00
Antolainauksen muutokset 4 453 100,00 -13 397,10

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

30 000 000,00
-35 876 630,52
-3 783 989,21

30000 000,00
-28 547 098,52
27706 442,29

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

-9 660 619,73

29 159 343,77

Oman padgoman muutokset 864 455,11

Oman pdadoman muutokset 864 455,11

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -55 273,67 11 774,45
Vaihto-omaisuuden muutos 10 110,41 40 469,94
Saamisten muutos -1510812,03 2712 511,66
Korottomien velkojen muutos -912 466,04 -2670 498,54
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 468 441,33 94 257,51

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-6 811 505,95
75 414 001,47

101 875 882,58
26 461 881,11

29240 204,18
26461 881,11

26 461 881,11
0,00
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9.2. Konsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 EUR) 01.01.2017 - 31.12.2017  01.01.2016 - 31.12.2016
Toimintatuotot 283 621 282 299
Toimintakulut -530 822 -538 861
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1172 4292
TOIMINTAKATE -246 030 -252 269
Verotulot 214 777 208 149
Valtionosuudet 120 860 123 450
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 157 119
Muut rahoitustuotot 209 129
Korkokulut -6 917 -8 381
Muut rahoituskulut -3402 -3041
Rahoitustuotot ja -kulut -9 954 -11174
VUOSIKATE 79 654 68 156
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -64 309 -55991
Omistuksen eliminointierot 0 24
Arvonalentumiset -97 -97
Poistot ja arvonalentumiset -64 406 -56 064
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 48 397 225
Satunnaiset kulut -179 -66
Satunnaiset erat 48 218 159
TILIKAUDEN TULOS 63 466 12 251
Tilikauden verot -3 058 -2 547
Laskennalliset verot -212 -185
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -2 700 -2 760

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 57 495 6 759



KONSERNITASE (1000 EUR)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvol

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

112
01.01.2017 - 31.12.2017

1928
5145
5091
513
12 678

105 568
500 760
203 948
21 368
7367
24 309
863 319

7 109
9580
1210
1467
19 367
895 363

121
1039
1160

2254
783
214

3253

588
3361
4322

27 807
264

11 609
7 804
47 483
51 805

31389

99 159
185 606
1082129

KH 26.3.2018
01.01.2016 - 31.12.2016

2544
5786
6 680
368
15 378

107 546
523 866
187 199
22 266
7 969
14 691
863 537

30 898
8944
1382
1463

42 687

921 602

73
891
965

3202
959
163

4324

577
4502
5079

30 757
226

12 886
8 809
52679
57 757

1338

51900
115 320
1037 886



KONSERNITASE (1000 EUR)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijaama (alijadma)
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

01.01.2017 - 31.12.2017

293 100
15197
250
11713
-41 767
57 495
335988

53 827
152

3015
3302
6317

120
1015
1135

40 000
348 142
5000

6 530

0

78

19 598
3341
422 688

139161
1274
200

22 644
32 067
11 566
35088
21

262 022
684 710
1082129

KH 26.3.2018

01.01.2016 - 31.12.2016

293 100
15197
250
11713
-48 556
6 759
278 463

51539
190

4252
3975
8226

73
921
995

60 000
359 876
5000
7791
1371
85

17 951
3129
455 203

155493
1199
457
5732
30971
14 321
35077
21

243 270
698 474
1037 886



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 EUR)

Toiminnan rahavirta

114
01.01.2017 - 31.12.2017

KH 26.3.2018
01.01.2016 - 31.12.2016

VUQOSIKATE 79 654 68 156
Satunnaiset erat 48218 159
Tilikauden verot -3 058 -2 547
Tulorahoituksen korjauserdt -1371 -2 303
123442 63 465
Investointien rahavirta
Investointimenot -89 381 -63 637
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1826 189
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot A48 626 10 987
-38929 -52 461
Toiminnan ja investointien rahavirta 84513 11 004
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -35 -61
Antolainasaamisten vihennykset 142 125
Antolainauksen muutokset 107 64
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 47 796 49 080
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -47 293 46 332
Lyhytaikaisten lainojen muutos -31279 16 080
Lainakannan muutokset 30776 18 828
Oman pddoman muutokset
Oman pddoman muutokset 864 -149
Muutokset vahemmistén osuudessa 413 -171
Oman pddoman muutokset 452 -320
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -54 21
Vaihto-omaisuuden muutos 1071 953
Saamisten muutos 3652 -8 058
Korottomien velkojen muutos 18 345 4 552
Muut maksuvalmiuden muutokset 23014 -2 532
Rahoituksen rahavirta -7203 16 041
Rahavarojen muutos 77 310 27 045
Rahavarat 31.12. 130548 53 238
Rahavarat 1.1. 53 238 26 194
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10. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
1000 euroa

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA
JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperiaatteen mukaisesti. Suoritepariaatteesta poiketen verotulot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todenndkoéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti painotetun keskihankintahinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Kotkan kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksia lainsalkun suojaamistarkoituksessa ja
korkoriskin eliminoimiseksi. Kunta on sitonut pitkdaikaisten talousarviolainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korkovaikutukset on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kuntakonsernitili
Tilikauden lopussa kuntakonsernilla on ollut konsernitilit Danske Bankissa ja Kymenlaakson Osuuspankissa.
Kirjaussuositusten mukaan sopimukseen liitettyjen muiden yhteisdjen rahavarat esitetddn taseessa kaupungin
rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta ja muina lyhytaikaisina saatavina tytaryhtioilta.
Konsernitilin vaikutus taseessa on 16,46 milj. euroa. Kaupunki on velkaa tytaryhtidille 20,53 milj. euroa tytaryhtididen
konsernitilien talletuksista. Tytaryhtididen konsernitilivelka kaupungille on 4,06 milj. euroa.
Kaupungin lyhytaikaiset lainat ilman konsernitilivelkaa on yhteensa 104,66 milj. euroa.
Muut lyhyaikaiset saamiset ilman konsernitilisaatavia on yhteensa 8,0 milj.euroa.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIUTETIEDOT
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tulokseen sisédltyy Kymenlaakson Sahko Oy osakkeiden myyntivoitto 40,5 milj. euroa seka Kotkan Toriparkki Oy osakkeiden
myyntitappio 1,3 milj. euroa, jotka on esitetty satunnaisissa erissd. Suunnitelman mukaiset poistot sisaltavat kertaluonteisina poistoina
kirjatut 5,5 milj. euroa tase-arvojen alaskirjauksia. Tilikaudella 2016 tehty pakollinen varaus 2,6 milj. euroa Kymenlaakson
Sairaanhoitopiirin alijadamien kattamiseksi on purettu tilikaudella 2017.
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Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen ja
konsernin rahoituslaskelman.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty osakkuusyhteisoista Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy.
Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistetty tilikauden aikana myytya aiemmin osakkuusyhtiona
vhdisteltyd Kymenlaakson Sahko Oy:ta.

Muut osakkuusyhtiot ja omistusyhteysyhteisét ovat merkitykseltdadn vahaisia.

Konserniyhteisojen tilinpaatokset on laadittu 31.12.2017 ja ne perustuvat 12 kuukauden
pituisiin tilikausiin. Kotkan Toriparkki Oy:n tulos on yhdistelty myyntihetkeen 24.05.2017 asti.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
Konsernirakenteen muutokset vaikuttavat edellisten tilikausien yli-/alijgamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhtidosuudet konsernitaseessa sisdltda vain padomaosuusmenetelmalld yhdistellyt
osakkuusyhteisot, muut osakkuusyhtiot ja omistusyhteysyhteisot ovat kohdassa Muut osakkeet ja osuudet.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuodesta 2015 |ahtien jaettu uuden yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- ja alijadmaan
sekéd konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Yleisohjeen muutoksella oli oleellinen vaikutus Kotka-konsernin kertyneen kumulatiivisen
alijadman maaraan.

Kiinteistéveron eliminointi
Konserniyhtididen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu sisdisina erina.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

2. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Yleishallinto 3140 3182 3140 3182
Sosiaali- ja terveyspalvelut 82907 87124 24450 35791
Opetus- ja kulttuuripalvelut 13912 13724 6736 7 007
Yhdyskuntapalvelut 119982 114873 48 364 44782
Muut palvelut 63 679 63 395 2057 1871
283 621 282299 84747 92 633

3. VEROTULOIJEN ERITTELY 2017 2016
Kunnallisverot 191014 185958
Kiinteistoverot 15046 15 395
Yhteisoverot 10128 8225
Verotulot yhteensa 216188 209578
4, VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2017 2016
Peruspalvelujen valtionosuus 102 582 111231
Valtionosuuksien tasaus 9913 7374
Jarjestelymuutoksen tasaus -4 322 -8712
Opetus- ja kulttuuritoime n valtionosuus -1951 -3583
Valtionosuudet yhteensa 106223 106 309
5. PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY 2017 2016
Asiakaspalveluostot 119738 124871
Muiden palveluiden ostot 55 207 51583
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 174945 176 454

6. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistojen maarittelemiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnite Iman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellise n kdyttéajan mukaan.

Poistolaji Poistoaika
Aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 3-20vuotta
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset tasapoisto 3-50vuotta
Kiintedt rakenteet jalaitteet menoj.poisto 10-25 %
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-15vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- jataide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Kayttdomaisuusarvopaperit ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja joiden taloudellinen pitoaika
on alle 3 vuotta on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

Kymenlaakson pelastuslaitoksen 6ljyntorjunta-alusten, hankintameno yli 10.000 euroa,

liikelaitoksen maksettava osuus tukien ja avustuste n jalkeen on kirjattu vuosikuluksi.
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Vuoden 1997 avaavassa taseessa muodostettiin KVTEL-jdrjestelman ulkopuolella tehtyja eldkesopimuksia
vastaava varaus, jota on purettu vuosien 1997-2017 aikana maksetuilla elakemaksuilla. Pakollista elake-

vastuuvarausta purettiin 1.236.244,47 eurolla vuonna 2017, mikd on 772 390,21 euroa maksettuja eldkkeitad suurempi.

Eldkevastuuvaraus 1.1.
Lisdys

Vahennys
Eldkevastuuvaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisays

Vahennys

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisdys

Vahennys
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensd 31.12.

8. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Myyntivoitot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutustuotot
Rakennusten luovutustuotot

Muut luovutustuotot

Myyntitappiot

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Uuperinrinteet osakkeiden luovutustappio
Muut luovutustappiot

9. SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

Kymenlaakson Sahko Oy, osakekauppa
Vakuutuskorvaus, Taruraitti 4
I1t3-Suomen Piihdehuolto/maakauppa

Satunnaiset kulut
Kotkan Toriparkki Oy, osakekauppa

Purkukustannus, Taruraitti 4
Sovintosopimuskorvaus A. Kervinen

10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut rahoitustuotot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
4252 4790 4252 4790
0 0 0
-1236 -539 -1236 -539
3015 4252 3015 4252
128 0 2605 0
128 0 2 605
-128 0 -2605 0
0 128 0 2 605
3846 3509
0 337
-545 0
3301 3846 0 0
6317 8226 3015 6857
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
1256 439 1233 380
16 854 16 914
206 0 0 0
1478 1293 1249 1293
0 0 0
165 193 150
277 277
52
217 470 0 427
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
48370 40524
224 224
27 1
48 397 225 40524 224
179 1327
16 16
50 50
179 66 1327 66
2017 2016
2400 3600
2974 2972
54 107
5428 6678



10. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

KUNTA

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Ennakko- Ennakko-
maksut ja maksut ja
Muut pitka- keskenerii  Yhteensa Kiintedt Muut aineel- kesken- Yhteensa
Aineetto- vaikutteiset set Maa- ja rakenteet ja Koneetja liset hyodyk- erdiset
mat oikeudet menot hankinnat vesialueet  Rakennukset laitteet kalusto keet hankinnat
638 2265 0 2903 91647 142 935 63044 7 445 2149 5438 312 658
0 347 30 377 540 5004 4638 1993 18 2201 14393
0 0 0 0 0 -242 -77 -1045 0 0 -1365
-14 -51 0 0 -39 0 0 0 0 0 -39
0 320 0 320 0 3174 266 1547 0 -5307 -320
-221 -809 0 -1030 0 -9998 -8190 -1939 0 0 -20127
0 -798 0 -798 0 -4 644 -8 -8 0 0 -4 660
403 1274 30 1707 92 148 136 228 59673 7993 2167 2332 300 540
403 1274 30 1707 92148 136 228 59673 7993 2167 2332 300 540
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Padomalaina
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut . saamiset Padomalaina Sijoitukset
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet ja Yhteensa Jvk-laina- konserni- saamiset muut Liittymis- yhteensi
yhtiot Yhteiso6t osuudet osuudet saamiset yhteisot yhteisot maksut  Yhteensa
151187 33154 39467 6 256 230 064 0 4612 151 408 5171 235235
7118 0 0 0 7118 0 0 0 47 47 7 165
-8 832 -30271 0 -63 -39 166 0 -4 500 0 0 -4 500 -43 666
3 0 698 700 0 0 700
149 476 2883 39467 6891 198 716 0 112 151 455 718 199434
149 476 2883 39467 6891 198 716 0 112 151 455 718 199434

L1T



KONSERNI

Aineettomat jaaineelliset hybdykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirroterien vililla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden pal autukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely ol ennaisista lisdpoistoista

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lizdykset
Vahennykset
Siirroterien valilla
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet

Aineel lizet hyddykkeet

Ennakko-
Ennakko- maksut 3
Muut pitk3- makiut 2 Yhteensd Kintedt Muutainesl- k=zken- Yhteensa
Ainsetto- Konserni- vaikutteize keskensrdize haa- a3 rakentest j3 Konesta lizet hyddyk- sr3is et
mat oikeudet itkeano tmenot thankinnat vesialuset Rakennukset aittest kalusto keet hankinnat
2544 57E6 BEEL 367 15378 107 546 523 866 187158 22 %5 798 146581 Bb3 536
125 0 444 1033 1602 628 15728 14388 4 457 121 47 78D B3 102
0 0 0 0 0 o -850 -7 -1 068 0 0 -1 825
-22 0 -51 a -72 -152 -9891 -132 -525 -468 -B100 -19 272
19 -3B 3067 -BE7 2161 -2357 4654 21482 1548 526 -30062
-738 -603 -2035 a -337% o -27510 -1B 851 -5 308 -7El -52 491
a -3015 -4 -3 019 -97 -5357 -21 -8 0 -5523
1528 5145 5092 ) 513 12 674 105 568 500760 203548 21 367 7367 24308 863 319
1928 5145 5092 513 " 12 678 105 568 500760 203948 21 367 7 367 24309 Bb3 319
o a 0 0 0
Osakkeet ja osuudet Ivk-, muut laina- ja muut saamiset
Osaklcee:t O_saklceet Kuntﬁ- M.H_Jt ) ) S-aam'se_-t Péiéi_oma aina Saamiset B ) . Sijoitukset
konserni-  omistusyht yhiym3- ozakksstjz Yhiteensi Ivk-lainz- konzemi- s3amizet muut muwt Lifttymis- Yhteensa
yhtidt yhteisét  osuudet osuudet saamizet yhteisdt yhiteisdt yhiteisat maksut yhteensa
a 30 858 a 8545 39 843 151 1743 850 2844 42 bB7
o 257 a 2 ) 0 4 4 263
a -23 634 a -63 -23 &7 0 -171 0 -171 -23 B6B
a -517 a 697 180 0 0 0 1BD
a 0 a -1 -1 -1
105 105 ] 105
a 7109 0 G580 16 689 1] 0 151 1572 o954 2677 19 366
a 7109 0 G580 r 16 689 0 a 151 1572 554 2677 19 366

81T
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11. Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden

osuus osuus pas- pds- voitosta/

omasta omasta tappiosta

Tytdryhteisdt

Kotkan Asunnot Oy Kotka 100% 100% 13 046 45016 1546
Kotkan Julkiset Kiinteistdt Oy Kotka 100% 100% 62 069 13021 203
Kotkan Kaupunginteatteri Oy Kotka 100% 100% 201 406 -82
Kotkan Energia Oy Kotka 100% 100% 47 320 69 678 4064
HaminaKotka Satama Oy Kotka 60% 60% 26 960 61532 2137
Cursor Oy Kotka 86,4% 86,4% 9312 16 103 19
Kymenlaakson Kampuskiinteistst Oy Kotka 51% 51% 9024 4024 834
Kymenlaakson Vesi Oy Kotka 70% 70% 7 598 12 177 2
Kymenlaakson Orkesteri Oy Kotka 55% 55% 157 281 0
Kotka Maretarium Oy Kotka 97,17% 97,17% 66 286 28
Kymijoen Ravintopalvelut Oy Kotka 66,3% 77,6% 1241 7282 286
Kymen Vesi Oy Kotka 62,93% 62,93% 26674 41271 4
Sunilan Kantola Oy Kotka 100% 100% 353 8 -1
Kymijoen Tybterveys Oy Kotka 100% 100% 508 1383 -369
Kuntayhtymat

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen

kuntayhtymd, Carea Kotka 33,44% 33,44% 20839 20871 3604
|té-Suomen Pdihdehuolto Tuustaipale 12,13% 12,13% 225 60 10
Kymenlaakson Liitto Kotka 31,07% 31,10% 196 467 32
Kotkan-Haminan seudun

koulutuskuntayhtyma Kotka 67,96% 67,96% 21 802 9593 109

Osakkuusyhteisét
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy Kouvola 25,5% 25,5% 6 443 4273 185

Yhdistelemattédmt osakkuusyhteisét

Kotkan Golf Oy Kotka 28% 28% 470 56

Kymenlaakson Jite Oy Kouvola 27,32% 27,32% 2340 1337 0
Hoiku Oy Hamina 23% 30,69% 457 440



12. KUNNAN SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA

13.

JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamiset tytéryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt3,
joissa kunta jasenend

Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus-

sekd@ muilta omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensd

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Osakekauppa/Haminan kaupunki
Osakekaupan korot/Haminan kaupunki

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Osakekauppa/Haminan kaupunki
Jaksotetut henkildstokulut

Kelan korvaus tydterveyshuollosta
S3hkén tuotantotuki/Kotkan Energia
Tuulivoiman tuotantotuki/Kotkan Energia
Tukitydllistdminen/koulutuskorvaukset
Valtion korvaus, Kyminkartanon koulu
Joukkoliikenteen valtionapu

Korvaukset vast.ottokeskustoimintaan
Korvaukset pakolaiskustannuksiin
Valtion tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

Rahoitusosuudet hankkeisiin/investointeihin
Projektisaamiset
Oljysuojarahaston/Palosuojarahaston saatavat
Korvaukset kuntouttavaan ty6toimintaan
Verojaksotukset
S3hko/sdhkodjohdannaiskaupan selvitys
Vakuutusjaksotus

Menoennakot

Tulojddmat

Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

120

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitkd- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 1274 0 821
11784 0 11784 70
0 0 0 632
0 0 0 3
11784 1274 11784 1526
0 264 0 83
0 264 0 83
0 1 0 57
415 0 352 0
415 1 352 57
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
2987 4127 2987 4127
374 374 374 374
3361 4501 3361 5939
4 9 3 3
1140 1140 1140 1140
498 577 271 276
749 859 460 583
77 124 0
345 317 0
50 6 50
0 304 0 304
400 400 400 400
374 884 374 884
427 1627 427 1627
960 185 430 185
605 310 605 310
189 401 10 63
47 43 0 25
0 350 0 350
362 91 362 91
451 3 0 0
32 29 0 0
0 317 0 311
522 256 0 0
246 137 0 0
327 440 75 164
7 804 8 809 4606 6716
11 165 13 309 7 966 12 655



14. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

15.

16.

Oman padoman erien lisdykset ja vahennykset tilikauden aikana.

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset

Peruspadaoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Siirrot
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edell.tilik. yli -/ alijaama 1.1.

Edell.tilik. yli -/ alijaama 31.12.

Tilikauden yli - / alijadama

Oma pddoma yhteensa 31.12.

PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua:

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat yhteensa

KUNNAN VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE JA OSAKKUUSYHTEISOILLE

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille,

joissa kunta jasenena
Ostovelat

Yhteensa

Velat osakkuus-

sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat
Yhteensa

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
293 100 293100 293 100 293 100
0 0 0 0
0 0 0 0
293 100 293100 293 100 293100
250 250
0 0
0 0
250 250 0 0
26 909 26 909 1000 1000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
26 909 26 909 1000 1000
-41797 -48 525 -48 030 -41278
-41767 -48 556 -48 000 -41278
57 495 6759 41741 -6752
335988 278462 287 841 246 070
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
0 0 0
148519 126 227 41717 20693
1436 7 084 0 0
16439 9852 1400 2333
9027 8855 0 0
175421 152 018 43117 23026
2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
1716 0 1653
23343 0 17 254
0 25059 0 18907
6937 0 7231
0 6937 0 7231
5 0 530
0 5 0 530
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18.

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Potilasvakuutus
Vuokrajaksotukset
Korkojaksotukset
Verojaksotukset
Leasing-vuokra jaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistihi

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut osakkeet
Vakuudeksi annetut osakkeet
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset yhteensa

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
189 200 0
29 409 29 867 16 653 17400
582 543 0
692 300 0
220 284 998 1035
1075 526 0
708 0
1629 2648 0
3379 35076 17 651 18435
3379 35076 17 651 18435
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
39104 44 635 0 0
1692
45674 42 854 0 0
7747
41 296 5121 0
86 970 42 854 0 0
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
11755 12 900 0 0
7095 7 095 0 0
7095 7 095 0 0
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
5500 6000 0 0
5500 5500 0 0
5500 5500 0 0
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20.
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22,

23.
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VAKUUDET Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 2047 6320 0 0
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 626 1208 0 0
Talletukset 10 10 0 0
Muut 10 9 0 0
Yhteensa 2693 7547 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut
vakuudet
Takaukset 226 604 235 666 217 037 225675
Pantatut arvopaperit 0 0 0 0
Yhteensa 226 604 235 666 217 037 225675
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 685 832 317 551
Pantatut arvopaperit 0 0 0 0
Yhteensa 685 832,4 317 551
Vakuudet yhteensa 229982 244045 217354 226 226
LEASING-VASTUIDEN YHTEISMAARA Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8076 6830 1870 1309
Myéhemmin maksettavat 25408 30727 7099 2931
Yhteensa 33484 37557 8969 4240
Kotkan (kunta) leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita. Kaupungin leasing-vastuut muodostuvat OP Yrityspankki Oyj:n, Nordea Pankki Suomi Oyj:n,
Danske Bank Oyj:n ja Kuntarahoituksen kanssa tehdyista sopimuksista.
Konsernin leasingsopimuksiin sisaltyy Kotkan Energia Oy:n osalta takaisinostositoumuksia, joiden mukaan
yhtion on osoitettava ostaja leasingsopimuksilla vuokratuille kohteille. Velvollisuudet laukeavat vuosien
2017-2029 vililla ja ne ovat yhteismaaraltddn 28,5 milj. euroa.
VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 395037 396 437
Jaljelld oleva padoma 217 037 225675
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3937 3937 3937 3937
Jaljelld oleva padoma 317 551 317 551
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA Kunta
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 303 347 261925
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.
rahastosta 31.12. 200 196
MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Arvonlisdveron palautusvastuu 26 460 23832 6562 6341
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvastuut 53748 77 116 39 162 43 822
Sopimusvastuu/Kymen Vesi Oy 58 60 0 0

Pitkaaikaisten vuokrasopimusten viimeinen erdpdiva 28.2.2037, sisdltda yhteensa 16 vuokrasopimusta.
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Kunnan johdannaissopimukset 31.12.2017

Kotkan kaupungilla on 12 kpl johdannaissopimuksia. Sopimuksista yksi on tehty yksittdisen lainan suojaamiseksi, kahdeksan
on tehty lainasalkun suojaamiseksi ja kolme on tehty kassavirran suojaamiseksi ja korkokulujen alentamiseksi. Sopimuksista
kolme ovat tulevaisuudessaalkavia, ndiden tarkoitus on suojata kaupunginlainsalkkua myds pitemmall3 aikavalilla.
Seitsemdssd sopimuksessa on optionaalisuus, tilinpdatéshetkell3 ei ole odotettavissa optionaalisuuden kayttdd vaan
sopimusten toteutuminen. Kaikki sopimukset ovat suojaustarkoituksessatehtyjd, hankintamenottomia ja odotetaan
eraantyvan nolla-avoisina sopimuskauden paittyessa.

Kaupungin lainakanta 31.12.2017 on 277,32 milj. euroa, josta pitk3aikaista kiintedkorkoista lainaa on 48,16 milj. euroa ja
pitkaaikaista vaihtuvakorkoista 169,13 milj. euroa. Aktiivisia johdannaissopimuksia oli 143,41 milj. euroa, lainakannan
suojausaste oli 65,07 %.

Aktiiviset Comuckaue Nimellispsd| Markkina- | Kaupunki | Kaupunki |Sopimuksen
johdannaissopimukset v oma 1000 €| arvo 1000 € | maksaa |vastaanottaa| vastapuoli
Koronvaihtosopimus, 9049R 7.2.2014 - 4210,53 -65,28 Kiinteaa 1kk euribar
Koronvaihtosopimus on tehty 21,12.2019 korkoa 0,91
lainasalkun suojaamiseksi, %
Swaptio 80898 11.6.2013 - 30 000,00 50,87 Kiinteds Kiinteda
Danske Bank

Koronvaihtossopimus on tehty 11.6.2018 korkoa 2,34 | korkoa 2,675 ovi
kassavirran suojaamiseksi. % %
Swaptio 8424P 11.9.2013 - 25 000,00 57,28 Kiinteds Kiinteda
Koronvaihtossopimus on tehty 11.5.2018 korkoa 2,41 korkoa 2,715
kassavirran suojaamiseksi. % %
Koronvaihtosopimus, 67419 25.11.2011- 9 200,00 -280,21 Kiintedd | 3kk euribor
Koronvaihtosopimus on tehty 25.11.2021 korkoa 1,33
lainan 15476/11 suojaamiseksi, %
sopimuksella muutetaan
vaihtuvakorkoinen laina Kuntarahoitus

kiintedkorkoisiksi.
Koronvaihtosopimuksen ja lainan
lyhennykset, korkopdivan ja
korontarkistukset ovat yhtenevid.

Koronvaihtosopimus, 1598679, 24.11.2015- 20 000,00 -8702,94 Kiinteaa 3kk euribor
purettava Koronvaihtosopimus on 24.11.2045 korkoa

tehty lainasalkun suojaamiseksi, portaittain

sopimuksella muutetaan nouseva
vaihtuvakorkoiset lainan 0,395 % -
kiintedkorkoisiksi. Pankilla on 3,55%

oikeus purkaa sopimus 24.112025
ja 24.11.2035, purkuoikeuden
kayttoon vaikuttasen hetkinen
korkotilanne, talla hetkelld ei ole
odotettavissa purkuoikeuden

kayttoa.

Koronvaihtosopimus, 1626224, 22.1.2016- 15 000,00 -6122,23 Kiintedd | 3kkeuribor

purettava Koronvaihtosopimus on 2.1.2046 korkoa

tehty lainasalkun suojaamiseksi, portaittain

sopimuksella muutetaan nouseva

vaihtuvakorkoiset lainan 038%-

Kiinteskorkoisiksi. Pankilla on 342% Nordes Bank
oikeus purkaa sopimus 22.1.2026 ja AB
22.1.2036, purkuoikeuden kayttdén

vaikutta sen hetkinen

korkotilanne, talla hetkelld ei ole

odotettavissa purkuoikeuden

kayttoa.

Koronvaihtosopimus, 1628780, 20.1.2016- 15 000,00 -5411,44 Kiintedd | 3kkeuribor

purettava Koronvaihtosopimus on 12.1.2034 korkoa

tehty lainasalkun suojaamiseksi, portaittain

sopimuksella muutetaan nouseva

vaihtuvakorkoiset lainan 1,16% -

kiinteskorkoisiksi. Pankilla oikeus 376%

purkaa sopimus 12.6.2024,

purkuoikeuden kdyttdon vaikutta

senhetkinen korkotilanne, talla

hetkelld ei ole odotettavissa

purkuoikeuden kayttba.

Koronvaihtosopimus, 150413.016.0 | 15.4.2015- 80 000,00 -17 220,08 Kiintedd | 3kkeuribor
Koronvaihtosopimus on tehty 15.4.2030 korkoa

lainasalkun suojaamiseksi, 2,735% Swedbank AB

sopimuksella muutetaan
vaihtuvakorkoiset lainan
kiintedkorkoisiksi.

Yhteensd 198 410,53 -37 69,03
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Ei-aktiiviset
johdannaissopimukset

Sopimuskausi

Nimellispaa
oma 1000 €

Markkina-
arvo
31.12.2017
1000 €

Kaupunki
maksaa

Kaupunki
vastaanottaa

Sopimuksen
vastapuoli

Korkokatto 1331532/1809591
Korkokatto on tehty alentamaan
koronvaihtosopimusten kiinteaa
korkoa.

12.6.2014 -
12.6.2024

50 000,00

-158,49

Korkokatto 3,76 %,
viitekorko 3kk euribor

Nordea Bank
AB

Swaptio 40732758SA
Koronvaihtosopimus on tehty
lainasalkun suojaamiseksi,
sopimuksella muutetaan
vaihtuvakorkoiset lainan
kiinteakorkoisiksi. Sopimus tehty
forward startina 2013. Option
kadyttoon vaikutta senhetkinen
korkotilanne, talla hetkellad on
odotettavissa, ettd sopimus astuu
voimaan 04/2018.

30.4.2018 -
30.4.2028

30000,00

-1573,18

Kiinteda
korkoa 1,38
%

3 kk euribor

Swaptio 34826796SA
Koronvaihtosopimus on tehty
lainasalkun suojaamiseksi,
sopimuksella muutetaan
vaihtuvakorkoiset lainan
kiintedkorkoisiksi. Sopimus tehty
forward startina 2013. Option
kdyttoon vaikutta senhetkinen
korkotilanne, télld on
odotettavissa, ettd sopimus astuu
voimaan 09/2018.

11.9.2018 -
11.9.2028

25 000,00

-3424,81

Kiinteda
korkoa 2,35
%

3 kk euribor

Danske Bank
Oyj

Koronvaihtosopimus
1427897/1942664
Koronvaihtosopimus on tehty
lainasalkun suojaamiseksi,
sopimuksella muutetaan
vaihtuvakorkoiset lainan
kiintedkorkoisiksi. Sopimus tehty
forward startina 2014, tarvoitteena
suojata lainasalkkua myds
pitemmalla aikavalilla.
Sopimuksessa on
molemminpuolinen purkuoikeus
29.10.2024 ja 29.10.2034.
Purkuoikeuden kayttoon vaikutta
senhetkinen korkotilanne, talla
hetkelld ei ole odotettavissa
purkuoikeuden kayttoa.

31.10.2034 -
31.10.2044

25 000,00

-1529,36

Kiinteaa
korkoa
2,628 %

6 kk euribor

Nordea Bank
AB

Yhteensd

130 000,00

-6 685,84

|Kaikki sopimukset yhteensd

328410,53

-44 379,87




Kotkan Energia
Sahkojohdannaiset

Kotkan Energia-konsernin emoyhti6 kdy sahkdén myynnin ja oston suojaamiseksi kauppaa sahkdjohdannaisilla
hyvaksytyn riskipolitiikan mukaisesti. Johdannaiskauppaa kaydaan Nasdagin vakioiduilla tuotteilla.
Sopimukset arvostetaan tilinpaatdéshetken markkina-arvoon. Suojaamistarkoituksessa

tehtyjen sopimusten tulos kirjataan suojauksen kohteesta realisoituvia tuottoja ja kuluja

vastaan seuraavilla tilikausilla.

Suojaukset on tehty forward-tuotteilla, joiden selvitys tapahtuu tuotteen toimitusjaksolla paivittain.

SAHKOJOHDANNAISET 2017 Maars, GWh K&ypa arvo, 1000 eur.
Alle 1v Alle 1v

Ostettu 50,4 1306,7

Myyty 32,9 363,6

Yhteensa 83,2 1670,3
Maéara, GWh Kadypa arvo, 1000 eur.
Ylilv Ylilv

Ostettu 0,0 0,0

Myyty 17,5 117,4

Yhteensa 17,5 117,4

Kaikki yhteensa 2017 100,7 1787,7

SAHKOJOHDANNAISET 2016 Maara, GWh Kaypa arvo, 1000 eur.
Allelv Allelv

Ostettu 48,2 1486,6

Myyty 41,5 691,7

Yhteensa 89,7 2178,3
Maara, GWh Kaypa arvo, 1000 eur.
Ylilv Ylilv

Ostettu 41,6 1058,4

Myyty 26,3 190,5

Yhteensa 67,9 1248,9

Kaikki yhteensa 2016 157,6 3427,2

Kotkan Energia
Paastooikeussopimukset

Yhtio kayttaa padstooikeuksia omaan tuotantoonsa. Oikeudet, joita ei tarvita omaa tuotantoa varten,
voidaan myyda maaritettyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Padstdoikeuksien ostot ja myynnit

kirjataan suoriteperusteisesti.

Paastooikeusrekisterissa 1.1.2017
Paastooikeusalijaama/ylijaama vuoden alussa
Myodnnetyt ilmaiset padstooikeudet

Toteutuneet hiilidioksidipaastot todentamattomat
Toteutuneet hiilidioksidipaastot todennetut

Ostetut paastooikeudet
Myydyt padstooikeudet EUA

Paastooikeusalijaama/ylijaama (-/+)

Padstooikeusalijaama/ylijaama kumulatiivinen
Paastooikeusylijaama 2008-2012
Paastéoikeusylijaama yhteensa

Vuoden 2017 padstot palautetaan huhtikuussa 2018
Padstooikeusrekisterissa 31.12.2017

*) Toteutuneet hiilidioksidipadstot vuodelta 2017 todentamatta.

131985 121353
1563 -152182
67151 73910
55678 * 67347
0 0

9174 60000
2299 1563
3862 1563
222159 222159
226021 223722
55678 67347
131684 131985
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Kotkan Energia
Korkojohdannaiset

Yhtio suojaa rahoituskulujaan hyvaksytyn riskipolitiikan mukaisesti korkojohdannaisilla.

Sopimukset arvostetaan tilinpaatoshetken markkina-arvoon. Suojaamistarkoituksessa
tehtyjen sopimusten tulos kirjataan suojauksen kohteesta realisoituvia kuluja vastaan

seuraavilla tilikausilla.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kaypa arvo
Tulouttamatta

Myydyt korkolattiat
Kaypa arvo
Tulouttamatta

Swaptiot
Kaypa arvo
Tulouttamatta

Lisahyotyswapit
Kaypa arvo
Tulouttamatta

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
Korkosuojaussopimukset

KONSERNI
31.12.2017

-4 802 573

-4 802 573

-199 742
-199742

-2500 841
-2500 841

31.12.2016

-3099 258

-3099 258

-502 088
-502 088

-2238112
-2238112

-2429042
-2429042

Kymijoen ravintopalvelut Oy:lla on korkosuojaus-sopimus korkoriskista suojautumiseksi.

Saldot tuhansissa euroissa.

Nimellismaara
Korkosuojaus-sopimus (sopimus paattyy 12.11.2019) 889
Korkosuojaus-sopimus (sopimus alkaa 12.11.2019) 6471

HaminaKotka Satama Oy
Koronvaihtosopimukset

Markkina-arvo
-33
-19

EMOYHTIO
31.12.2017

-4802 573

-4 802 573

-199 742
-199 742

o o

-2500 841
-2500 841

31.12.2016

-3099258

-3099258

-502 088
-502 088

-2238112
-2238112

-2429042
-2429042

Tilikauden paattyessa voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkovirtoja.

Saldot tuhansissa euroissa.
Nimellismaara

Koronvaihtosopimus, tehty forward startina ajalle
31.5.2018 - 31.5.2023. Yhtio maksaa kiinteaa korkoa ja

vastaanottaa 12 kk euriborkorkoa. Sopimuksella 5000
suojataan velkakirjalainaa, alkuperainen padoma 6,0
milj. euroa ja korkosidonnaisuus 12kk euriborkorko.
Koronvaihtosopimus, sopimusaika 30.9.2013-
28.9.2018. Yhtio maksaa kiinteaa korkoa ja

4000

vastaanottaa 3 kk euriborkorkoa. Sopimuksella
suojataan velkakirjalainaa, alkuperdinen padoma 17,25
milj. euroa, korkosidonnaisuus 3kk euriborkorko.

Markkina-arvo

-15

-50
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24. HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkilostémaara (keskimaaradinen henkil6stomaara koko vuodelta 2016)

2015 2016 2017 2015-2017
Kotkan Kaupunki 2 968 2 953 2 041 73
Kymenlaakson pelastuslaitos 300 305 394 -6
Kymijoen tybterveys 91 87 -
ICT Kymi 23 24 23 0
Yhteensa 3503 3382 3369 -134

Henkilostomaara (keskimaardinen henkil6stomaara koko vuodelta 2016)

Keski-ika Keskimadrdinen palvelusaika Aktiivi henkil6stomaara
Vakit Madra | yht. Vakit Madra Vakit Madra yht.
Vanhustenhuollon va 46 38 43 13,9 0,5 382 155 537
Opetustoimen va 46 36 42 12 0,2 428 106 535
Teknisten palveluiden va 52 a4 50 18,5 0,9 323 42 364
Paivahoidon ja varh.kasv. va 48 40 45 17,2 0,2 310 54 364
Terveydenhuollon va 47 46 47 12,5 0,5 307 51 358
Sosiaalihuollon va 46 46 46 11 0,4 141 87 228
Perhepalveluiden va 47 36 44 13,3 2 124 27 150
Kaupunkikeh. ja kultt. va 52 34 49 19,1 0,6 61 8 69
Kaupunkisuunnittelun va 54 52 54 22,1 0,4 37 1 38
Hallintoyksikko 51 54 51 22,1 12,7 26 3 29
Ymp.palvelujen yksikkd 48 32 45 16,6 0,2 24 2 26
Talousyksikko 47 36 46 15,2 0,7 19 3 22
Henkilostoasioiden yksikko 53 57 54 21,9 2,5 16 1 17
Nuorisotyon yksikkd 45 30 38 8,5 0,7 12 5 17
Liikuntayksikko 41 28 35 9,8 0,1 8 2 10
Yhteensa 723 609 689 233,7 22,6 2218 547 2764
25. HENKILOSTOKULUT Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Henkil6stokulut tuloslaskelman

mukaan 225 285 144245 150065

Henkilostokuluja aktivoitu

aineettomiin ja aineellisiin 845 804 833

hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 226 131 0 145 050 150 898
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26. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut
2017 2016

Kokoomus/Kotka 19 410,84 11 105,75
Keskusta/Kotka 1 360,50 1 052,50
Kotkan Vihreat 7 984,28 3 353,78
Vasemmisto/Kotka 8 715,50 5 536,00
Suomen Kristillisdemokraatit 2 517,03 1 504,91
SDP/Kotka 30 906,37 16 462,89
Keskusta/Pyhtaa 14,00 21,00
SDP/Virolahti 39,00 35,00
Keskusta/Virolahti 13,50 21,00
Keskusta/Miehikkala 99,00 94,50
SDP/Pyhtaa 211,50 231,00
Kokoomus/Hamina 14,00 7,00
Keskusta/Hamina 21,00 28,00
SDP/Hamina 18,00

Kotkan Perussuomalaiset 2 845,25 2 332,50
Vasemmistoliitto/Kaakkois-Suomi 14,00

Kokoomusnaiset/Hamina 92,42 28,00
Kokoomus/Pyhtaa 63,00 94,50
Kokoomus/Kaakkois-Suomi 28,80 63,00
Kymen Sos.dem.piiri 88,00 56,00
Haminan Vihreét 31,50
Haminan Perussuomalaiset 7,00
SDP/Kaakkois-Suomi 211,33 14,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht| 74 667,32 42 079,83

27. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT Kunta
2017 2016
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 38 38
Tarkastuslautakunnan sihteerin te 0 0

Muut palkkiot 4 4
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11. LIKELAITOSTEN TILINPAATOKSET

11.1 Liikelaitosten tulos, tase ja rahoituslaskelma ja liitetiedot

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMA
(1000 euroa)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahen
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijadma (alijadgma)

1.1.-31.12.2017

20169
15
814

20998

-2077
0,0
-2935

1.1.-31.12.2016

19399

905

-5012

-9 865

-1851
-428

20306

-2162
0,0
-2 535

-12 144

-1077

-2419

346

0,0
0,0
0,5
-0,2

-4 697

-9647

-1922
-675

346

-12 243

-1044

-2 206

117

0,0
0,0
0,3
-0,1

117



KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdgama/-alijdgama
Poistot
Rahoitustuotot/-kulut
Muut tulorah. korj.erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vast.hyodyk.luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalm. muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Lyhytaik. saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan jainvestointien rahavirran
kertyma 5vuodelta, 1000€
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

131

2017 2016
346 117
1077 1044
0 0
-11 1413 0 1161
-1490 -2337
1045 184
11 434 0 -2153
979 -992
-1575 -3131
-282 473
602 -616
276 -979 1905 -1369
-979 -1369
0 -2361
148 148
148 0 -2509 -2361
-899 -1537
320,2 53,9
7580,4 10183,3
-1 -0,9
1 1
1 1



KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

TASE
(1000 euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Kateisvarat

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edell.tilik. ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaamé&/alijaama
OMA PAAOMA YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut/Kayttétulot, %
Kertynytyli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12,, 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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31.12.2017 31.12.2016
23 29
5322 4932
341 1358
5686 6319
372 259
4706 3140
822 588
608 664
6509 4652
148 148
6656 4799
12342 11118
5587 5470
346 117
5933 5587
32 192
2871 2354
824 222
813 930
1869 1834
6409 5531
12342 11118
2017 2016
48,2 51,1
-33,0 -28,9
-33,0 -28,9
5933 5587
824 222

0 0
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KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Liikelaitos
2017 2016
Kymenlaakson pelastuslaitos
Hallinto 984 989
Pelastustoiminta 14 165 13745
Oljyntorjunta 193 5
Kiinteistévuokrat 2062 1824
Sairaankuljetus 206 3541
Riskienhallinta 3389 202
20998 20306

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Litkelaitos
Muut toimintatuotot 2017 2016
Myyntivoitot kdytosta poistetuista
ajoneuvoista 11 0
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET
. . . Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet a kesken-
Koneet ja erdiset
Rakennukset kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1, 29 4932 1358 6319
Lisdykset tilikauden aikana 0 959 531 1490
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -1045 0 -1045
Siirrot erien valilla 0 1547 -1547 0
Tilikauden poisto -6 -1072 0 -1077
Poistamaton hankintameno 31.12, 23 5322 341 5686
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 5322 341 5686

KUNNAN LIIKELAITOKSEN SAAMISET KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA
OSAKKUUSYHTEISOILTA

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset kuntayhtymilt3,
joissa kunta jasenend
Myyntisaamiset 0 13 0 9
Yhteensd 0 13 0 9
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LYHYTAIKAISET SAAMISET

Liikelaitos
Saamiset kunnalta 2017 2016
Konsernitilisaamiset 4706 3131
4706 3131
MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET
Liikelaitos
2017 2016
Myyntisaamiset 363 259
Muut saamiset, ALV-saaminen 822 588
Muut siirtosaamiset 3 2
1188 849
SIIRTOSAAMISET
Liikelaitos
2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tyoterveyshuollon saatavat 30 10
Oljysuojarahaston saatavat 543 350
KEJO-projektin saatavat 0 110
Palosuojarahaston saatavat 32 192
605 662
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman pddoman erien lisdykset ja vdhennykset tilikauden aikana.
Liikelaitos
2016 2015
Edell tilik. yli -/ alijadama 1.1. 5587 5106
Muutos tilikaudella 0 364
Edell tilik. yli -/ alijadama 31.12. 5587 5470
Tilikauden yli - / alijagama 346 117
Oma paddoma yhteensd 31.12. 5933 5587

KUNNAN LIIKELAITOKSEN VELAT KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE JA
OSAKKUUSYHTEISOILLE

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytéryhteisdille
Ostovelat 0 14,9 0 0
Yhteens 0,0 14,9 0,0 0,2
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta jasenena
Ostovelat 0 3 0 0
Yhteens 0 3 0 0

Velat osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 6 0 2

Yhteensa 0 6 0 2
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LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Liikelaitos
Velat kunnalle 2017 2016
Lainat kunnalta 824 222
Ostovelat 703 651
1527 872
Liikelaitos
2017 2016
Saadut ennakot 32 192
Ostovelat 2143 1702
Muut velat 813 930
2989 2823
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Liikelaitos
2017 2016
Palkkojen ja henkilésivukulujen
jaksotukset 1869 1834
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1869 1834
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkildstd 213

LEASING - VASTUUT 31.12.2017

seuraavan 12 kk vuosien 2018-
leasing-vastuut easing vastuut

Siemens Financial Services AB

12

12



ICT KYMI

Tilikauden ylijaama on 57.662,65

TULOSLASKELMA

(1000 euroa)

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLUAAMA

Rahoitustuotot/-kulut
Korkotuotot
Rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %
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1.1.-31.12.2017

3285
1233
-234
-1739 -1973
-866
-152
-39 -1057
-94
-1229
165
0
0 0
165
2017
24,6
25,7
5,0

1.1.-31.12.2016

3191
1250
-220
-1733 -1953
-904
-161
-53 -1118
-64
-1248
58
0
0 0
58
2016
11,2
12,1
1,8



ICT KYMI

RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdgama/-alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot/-kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vast.hyodyk.luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalm. muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Lyhytaik. saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan jainvestointien rahavirran
kertyma 1.1.2013 |&htien
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2017
165
30
195
-123
-123
72
a1
72
72
-257 72
72
0
0
0 0
2017
211
0
31,0
1,5
1,5
127

2016
58
64

0 12
-149
0

0 -149

.27
-208
-154
.27

-123 512

512

-539
0

-539 -539

2016

81,7

0

32,4

1,2

1,2

72



ICT KYMI
TASE

(1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Keskener.hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat- ja pankkisaamiset
Kateisvarat
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHT.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Edellisen tilikauden ylijaadma
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHT.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytylijddma/alijégdma, 1000 €

Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainasaamiset 31.12.
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2017

91

407

407

498

61

415
11
491

491

989

30
477
165
672

23
92
18
184
317

989

2017
68
9,6
642
92

2016

23

382

382

405

103

426
11

1009

30
419
58
507

231
23
56

192

502

1009

2016
50,3
11,3

477
23



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATU OTOT TEHTAVAALUEITTAIN

ICT Kymi
Hallinto

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vihennyksettilikauden aikana
Siirrot erien vélilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikelaitos
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Liikelaitos

KUNNAN LIKELAITOKSEN SAAMISET KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA

OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilts,
joissa kunta jasenend

Myyntisaamiset
Yhteensd

SAAMISET KUNNALTA

Sisdiset myyntisaamiset
Konsernitilisaamiset
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

MUUTSAAMISET

Myyntisaamiset
Muut saamiset, ALV-saaminen

2017 2016
4518 4441
4518 4441
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut Ennakkoma ks ut
Muut ja ja
pitkdvaikutteis keskenerdiset Koneetja keskenerdiset
etmenot hankinnat kalusto hankinnat Yhteensd
23 0 23 382 0
0 73 73 0 114
0 0 0 0 0
73 -73 0 114 -114
-5 0 -5 -89 0
91 0 91 407 0
91 0 91 407 0
2017 2016
Pitka- Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset
0 0 0 26
0 0 0 26
0 6 0 41
0 0 0 41
Liikelaitos Liikelaitos
2017 2016
5 64
415 39
11 11
" a3’ an
Liikelaitos Liikelaitos
2017 2016
55 37
0 30
i 55" 67
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman paddoman erien lisdykset ja vdhennykset tilikauden aikana.

Liikelaitos Liikelaitos
2017 2016
Peruspddoma 1.1 30 30
Lisdykset 0 0
Peruspddoma 31.12. 30 30
Edell.tilik. yli -/ alija&m3 1.1. 477 195
Muutos tilikaudella 0 224
Edell.tilik. yli -/ alijadama 31.12. 477 419
Tilikauden yli - / alijadama 165 58
Oma pddoma yhteensa 31.12. 672 507
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Liikelaitos Liikelaitos
2017 2016
Lainat kunnalta 92 23
Ostovelat 22 231
Muut velat 18 56
4 1327 310
SIIRTOVELAT
Liikelaitos Liikelaitos
Lyhytaikaisetsiirtovelat 2017 2016
Palkkojen ja henkilésivukulujen
jaksotukset 184 192
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 184 192
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Vakituiset 21  henkiloa
Madraaikaiset 2 henkil6a
23 henkiloa

LEASING - VASTUUT 31.12.2017
seuraavan 12

kk vuosien 2018-
leasing- leasing
vastuut vastuut

35tep It 18 16

Nordea Rahoitus Oy 8 6
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11.2 Liikelaitosten vaikutus tuloksen muodostumiseen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

1000 euroa

30 Myyntituotot

32 Maksutuotot

33 Tuet ja avustukset

34 Muut toimintatuotot

37 Valmistus omaan kayttoon
3 Toimintatuotot

40 Henkil stokulut

43 Palvelujen ostot

45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
47 Avustukset

48 Muut toimintakulut

4 Toimintakulut

ULK. TOIMINTAKATE

S8 Sisaiset tuotot

S9 Sisaiset kulut

45 Sisdiset erat
TOIMINTAKATE

50 Verotulot

55 Valtionosuudet

5 Verotulot ja valtionosuudet
600 Korkotuotot

610 Muut rahoitustuotot

620 Korkokulut

630 Muut rahoituskulut

6 Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

70 Poistot ja arvonalentumiset
7 Poistot ja arvonalentumiset
80 Satunnaiset tuotot ja kulut
85 Varausten ja rahastojen muutokset
8 Tilinpaatostilit

TULOS

Ylijgam / Alijagdma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KAUPUNKI

18 644
14 843
4791
29 525
1806

69 608
-131 044
-177 186
-17 076
-23 532
-17 004
-365 843
-296 235
48 968
-48 968
0

-296 235
216188
106 223
322 411
637
5428
-1870
-3 164
1030

27 207
-25 445
-25 445
39197
271

39 468
41 229
41 229

LIIKELAITOKSET

YHTEENSA

21970
1483
814
1249

0
25516
-13 201
-4 674
-2 311
-16

-3 632
-23 834
1682
0

0

0
1682

o o O =L O 0O C o

1683
-1171
-1171

512
512

ELIMINOINNIT KOKONAIS-
TARKASTELU
LIKELAITOKSET | | D-OSLASKELMA
KAUPUNKI - KAUPUNGIN
YHTEENSA L INPRATOKSESSA
62 5853 34 699
0 916 15 410
0 -15 5590
-1 046 680 29 048
0 0 1806
-1108 -7 463 86 553
0 0 -144 245
6624 291 174 945
3107 3055 19 335
0 0 23548
479 1125 19 032
10 210 -1 639 381 105
9102 -9 102 -294 553
0 0 48 968
0 0 -48 968
0 0 0
9102 -9 102 -294 553
0 0 216 188
0 0 106 223
0 0 322411
0 0 637
0 0 5428
0 0 -1 870
0 0 3164
0 0 1031
9102 -9 102 28 889
0 0 26 616
0 0 -26 616
0 0 39197
0 0 271
0 0 39 468
9102 -9 102 41741
9102 -9 102 41741



142
11.3 Liikelaitosten vaikutus toiminnan rahoitukseen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS TOIMINNAN RAHOITUKSEEN
1000 euroa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ELIMINOINNIT KOKONAIS-
TARKASTELU
RAHOITUSLASKELMA
KAUPUNKI u Iﬁﬁgﬁ:jﬁ KAUPUNKI L”ﬁﬁgs:jﬁ KAl:l.I.J.UIEIGI N )
TILINPAATOKSESSA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 27 207 1683 9102 -9102 28 889

Satunnaiset erdt, netto 39197 0 0 0 39197

Tulorahoituksen korjauserit -5 060 -11 5071
Investointien rahavirta

Investointimenot -20212 -1677 0 0 _721 889

Rahoitusosuudet investointeihin 320 1045 0 0 1365

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 39753 11 -19 -11 39734
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO 81204 1051 9083 -9113 82 226
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -47 -47

Antolainasaamisten vahennykset 4500 0 0 0 4500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 30000 0 0 0 30000

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -35877 0 0 0 -35877

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 889 671 105 -671 -3784
Oman padoman muutokset 834 0 30 0 864
Toimeksiant. varojen ja padom. muutos -55 0 0 0 -55
Vaihto-omaisuuden muutos 10 0 0 0 10
Saamisten muutos -143 -1744 -1368 1744 -1511
Korottomien velkojen muutos -1124 276 211 -276 -912
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 75414 254 8062 -8 316 75414
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12. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden sdilytystavoista

Kirjanpitokirjat

Tasekirja
Tase-erittelyt
Paakirja
Paivakirja

Tositelajit

Myyntitositelajit

Ostotositelajit

Varastotositelajit

Kassatositelajit

Muistiotositelajit

Palkkatositelajit

Kayttéomaisuuden
tositelajit

Muut kirjanpidon
liittymat

sidottu

arkistomappi (1-3)
sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi

RV (laskut), AB (peruutukset), ZA (tasaustositteet),

M2 (tontinvuokrat), ZP (viitesuoritukset), DZ (manuaalisuoritukset)

DA (Effica maksusuorituksen peruutus) sahkdinen arkistointi

M1 (sairaankuljetus-myyntilaskuliittyma Kymenlaakson pelastuslaitos,
paperinen arkistointi

KR (tilauksettomat laskut), KG (hyvityslaskut), KZ (manuaalimaksut ja tasaustositeet)
RE (tilaukselliset laskut), KY (Ostolaskut YPH), KA (Ostolaskun peruutus)
sdhkdinen arkistointi

WA (tavaran luovutus), WE (tavaran vastaanotto), WI (investointitosite),
WL (varastosta otto / toimitus), KP (tilien yll&pito)
sdhkdinen arkistointi

ZV (kassanhallinta), ZK (palvelukassa)
paperinen arkistointi

SA (muistiotositeet), AB (peruutus ja tasaustositeet), ZA (tilinavaus)
paperinen jasahkdinen arkistointi

L1(palkkatositteet)
sahkdinen arkistointi

AA (kayttdomaisuuskirjaukset), AB(peruutukset), AF(poistokirjaukset)
paperinen arkistointi

K1 (Konekeskus), paperinen/séhkéinen arkistointi

K3 (Koki tilavuokrat), paperinen arkistointi

K4 (Koki sis.vuokrat), paperinen arkistointi

K5 (TEM-matkalaskut), sahkdinen arkistointi

K7 (CRM lainanhallinta), sahk&inen arkistointi

L5 (yksil6- ja perhehuolto tositteet), paperinen arkistointi
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