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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus
ODOTUKSET KORKEALLA

Kuluvana vuonna Kantasataman kehittaminen nk. Old Port -hanke on puhututtanut kotkalaisia. Ihmisten on
vaikea ymmartaa, miksi hankkeet kestavat niin kauan, ennen kuin konkreettista ndytt6a hankkeen toteu-
tumisesta voi alueella havaita.

Old Port -hankkeesta tehty valitus viivastytti hanketta yli puoli vuotta. Nayttaa myos siltd, etta vaikka va-
rausaste Outlet-osiolla on niinkin korkea kuin 61 %, niin silti investori-operaattori neuvotteluja on kayty
koko syksy merkittavien toimijoiden kanssa. Heti vuoden vaihteen jalkeen, tammikuun aikana, on joka ta-
pauksessa sanottu lopullisten paatosten tulevan tai sitten myéhemmin.

Kaava alueella vahvistui jo 9.4, joten kaikki on valmista. Kaupungin kustannukset ovat tahan asti olleet
suunnittelu- ja kokouskuluja, mutta rakennuslupakasittelyn jalkeen Old Port -hankkeesta laaditaan oma
investointibudjetti tarvittavan kunnallistekniikan osalta. Hanke on Pasaatin ja Merikeskus Vellamon jalkeen
suurin keskustan rakennushanke.

Kantasataman alueelle on myos tulossa ammattikorkeakoulun campus-hanke. Yli 40 miljoonaa kasittava
Campus toteutetaan 2020 - 2021. Hanke on laaja, vaikka korkeakouluun tulee 2600 opiskelijaa ja muutama
sata opettajaa ja muuta henkilékuntaa, on hanke myds paljon muuta. Parasta aikaa on monipuolinen sisal-
tosuunnittelu kaynnissa.

Kuluneena vuonna suunniteltiin kaupungin omistaman Toriparkki Oy:n myyntia, mutta kauppa siirtyi vuo-
delle 2017. Kauppasummaa 7 miljoonaa euroa pidetdan hyvana. Talla tavalla kaupungin toriparkkikustan-
nukseksi kertyy miljoona-pari. Toriparkin tulo oli valttamaton kymmenen vuotta sitten rakennetun, yli 30
miljoonaa euroa maksaneen Kauppakeskus Pasaatin saamiseksi Kotkaan. Pasaatissa rekisterditiin jo taka-
vuosina yli 4000 kayntia vuodessa, joten sitd voimme pitdd onnistuneena ratkaisuna kaupunkikeskustan
elavoittamiseksi.

Iso kysymys koko maakunnan osalta on sote. Sosiaali- ja terveystoimen valtion ratkaisut maakuntaitsehal-
lintoineen on hallinnut keskustelua Suomessa koko vuoden. Jannite Etela- ja Pohjois-Kymenlaakson valilla
on ollut selvasti havaittavissa.

Kotkan kaupungin johdolla on selkea kasitys sotesta alueellaan. Toiminta keskitetdan keskussairaalan ym-
paristéon. Keskussairaalan uusi osa, runsaat 50 miljoonaa euroa, rakennetaan tulevalla valtuustokaudella,
minka jalkeen vanha osa saneerataan suurin piirtein samankokoisella summalla. Kokonaiskustannukset
arvioidaan olevan noin 140 M€. Tahan kokonaisuuteen yhdistyy koko kaupungin sosiaali- ja terveystoimi.
Keskussairaalan paivystys ja erikoissairaanhoidon nykyiset palvelut taataan Kymenlaakson asukkaille. Val-
tiovallan paatdksia asiassa odotellaan pikapuoliin.

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015. Konserniohjausta koskevia sdanndksia sovelletaan 2017 valittavan
valtuuston toimikauden alusta eli 1.6.2017 alkaen. Uuden kuntalain myota kaupunkikonsernin asema vah-
vistuu. Se tulee ndkymaan mm. johtamisessa ja talouden hoidossa. Tata varten kaupunki uudistaa organi-
saationsa. Uudistukset ovat pienid, mutta tarpeellisia. Jo yksin soten lahtd on merkittava muutos, kun puo-
let toiminnasta ja taloudesta siirtyy 1.1.2019 valtiolle. Ainakin nykypaatdsten valossa voimme todeta orga-
nisaation eldvan ja olevan talla hetkella loppuun viedyn prosessin tulos. Siihen tullaan varmasti lahivuosina
palaamaan.

Talous puhututtaa. Kotkassa siita on puhuttu lahes aina. Paikkakunnan usean vuosikymmenen jatkunut
suurtyéttémyys on heijastunut kaupungin talouteen. Talouden paremmaksi hallitsemiseksi teimme talou-
den tasapainotusohjelman. Se tuotti rakenteellisina sdast6ina lahes 6 miljoonaa euroa. Tuleville vuosille jaa
vield parin miljoonan euron sadstotoimia, jotka ovat jo pitkalle suunniteltuja.



Tamakaan ei ndyta riittavan, koska verotulot saatujen ennakkotietojen perusteella putoavat noin kahdek-
salla miljoonalla eurolla. Voimme sanoa verotulojemme romahtaneen. Suurin syy tdhan lienee jo vuosia
jatkunut huono, jos ei surkea tyollisyystilanne. Taloutemme tasapainottamiseksi kaupunginvaltuusto nosti
veroprosenttimme 20,50:sta yhdelld prosenttiyksikolla 21,50:een.

Kaupungin oman toiminnan talous pysyi hyvin suunnitellussa raamissa. Tulevaisuudessa tilannetta parantaa
siirtyminen konsernin talouteen, jolloin liikketoimintayhtidittemme sataman ja energian hyvat tulokset
kompensoivat Idhinna sosiaali- ja terveystoimen menokehitysta. Kaupunkimme talouden haasteet mm.
syntyneina alijaamina ovat olleet padasiassa sosiaali- ja terveystoimen menokehityksesta johtuvia. Alijaa-
mat ovat vuosien saatossa kasvaneet.

Talla hetkella alijaamia on 48 miljoonaa euroa. Kaupungin johto on koko vuoden hakenut energiajarjeste-
lyista ratkaisua alijadmien kattamiseksi. Ratkaisua neuvotellaan parasta aikaa. Mikéli kaupungin kaavailut
toteutuvat, saamme valtaosan alijadmistamme katettua.

Otsikon lailla voin todeta kaupungissamme tapahtuvan suuria asioita. Tuleva valtuustokausi tulee nailla
nakymin olemaan hyvin mielenkiintoinen.
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1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO

Brask Nina, puheenjohtaja (SDP)

Kotiniemi Topias, | varapuheenjohtaja (Kok.)
Tiusanen Pentti, Il varapuheenjohtaja (Vas.)
Eerola Juho, lll varapuheenjohtaja (PS)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP)
Elo Jari

Harkko Mia

Luumi Jari
Montonen Tiina
Niininen Kari
Paatero Sirpa
Posti Pekka
Rajantie Irma
Soares Kim

Saisa Eeva-Liisa
Taavitsainen Ninni
Virtanen Sami

Vasemmistoliitto (Vas.)
Bohm Tarja
Hanhela Seppo

Hodju Juhani
Lommi Semi

Mielonen Joona
Pekkola Petri
Piipponen-Pekkola Seija
Repo Risto

Tujula Pirjo, sit.

Vihrea liitto (Vihr.)
Aalto-Partanen Annika
Komulainen Rita

Mamia Nanni 16.10.2016 saakka

Lansimies Maria 17.10.2016 alkaen

Puolesta sananvapauden PS
Hirvonen Arto

KAUPUNGINHALLITUS

Elomaa Jari, puheenjohtaja (Kok.)
Posti Pekka, | varapuheenjohtaja (SDP)
Lommi Semi, Il varapuheenjohtaja (Vas.)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Luumi Jari
Rajantie Irma

Vasemmistoliitto
Tujula Pirjo, sit

Vihrea liitto
Haakana Mervi

Suomen Kristillisdemokraatit
Tiusanen Kari

Kansallinen Kokoomus (Kok.)
Arola Mika

Eerola Seppo

Elomaa Jari

Hirvonen Pasi
Holmberg Kai
Kirjavainen Marika
Koski Matti

Lansimies Anna-Maria
Mustonen Lasse
Piipari-Huovila Saila
Ristiniemi Sami
Saastamoinen Markku

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)
Olsson Birgitta

Perussuomalaiset (PS)
Kekkonen Olli

Pitko Eeva-Riitta

van Wonterghem Freddy
Voutilainen Emmi

Suomen Keskusta (Kesk.)
Levonen Vesa

Merivirta Mertsu, sit.
Suutari Heikki

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)
Almgren Esko
Kilpeldinen Veijo

Kansallinen Kokoomus

Hirvonen Pasi

Kirjavainen Marika 6.6.2016 saakka
Piipari-Huovila Saila 7.6.2016 alkaen

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)
Olsson Birgitta

Perussuomalaiset
Pitko Eeva-Riitta

Keskusta
Merivirta Mertsu
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden etenevan hyvaan suun-
taan, arvioidaan Kuntaliiton analyysissa tilinpaatosten ennakkotiedoista. Samalla ldhivuosien tulopohja-
muutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Kuntasektorin menot
kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyksikkda. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani
ennakkoarvion mukaan lahes puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnas-
sa, yhteensa 0,2 miljardia euroa. Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa talla hetkelld 295. Kuntatalouden
rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani puoli miljardia euroa. Laina-
kanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 prosenttiin. Negatiivisen vuosikat-
teen, eli niin sanotun ”"sydmavelan” osuus kuntien lainakannan muutoksesta on erittdin pieni, vuosina
2000-2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa.

— Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous lahenee
nykyisen hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta. Hallituksen parin vuoden takaisissa en-
nusteissa kuntasektorin velan arvioitiin nousevan kolme miljardia nyt toteutunutta suuremmaksi. Lisaksi
toiminnan ja investoinnin rahavirran ennakoitiin painuvan raskaasti negatiiviseksi. Téma ennuste ei toteu-
tunut, mutta edessa on sen sijaan tiukempi taloustilanne johtuen valtionosuuksien ja verotulojen heikke-
nemisesta jo tdna vuonna, sanoo Kuntaliiton toimitusjohtaja Jari Koskinen.

Alla olevaan taulukkoon on koottu muutamia keskeisid tunnuslukuja vuosilta 2015 ja 2016 maakunnittain.
Kotkan osalta taulukko sisaltaa tilinpaatosluvut vuodelta 2016, mutta muiden osalta luvut perustuvat tilin-
paatosarvioihin.

Maakunta Kuntien Vuosikate, Vuosikate Tilikauden Lainakanta,
Ikm €/ asukas %:a tulos €/ asukas
v.2016 poistoista €/ asukas
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
TPA TPA TPA TPA

Uusimaa 26 427 637 88 135 33 310 2824 2817
Varsinais-Suomi 27 309 331 101 112 219 37 2 600 2 696
Satakunta 18 253 349 75 103 -105 11 1875 1962
Kanta-Hame 11 322 244 119 90 63 -27 2952 3567
Pirkanmaa 22 325 365 82 95 -81 15 2201 2417
Paijat-Hame 9 286 288 83 84 -6 -48 4652 4720
Kymenlaakso 7 227 273 75 88 -64 -27 3433 3492
(Kotka) 182 272 53 67 -162 -130 5179 5732
Eteld-Karjala 9 370 382 116 130 52 80 2572 2584
Eteld-Savo 14 265 426 86 139 5 122 3064 3165
Pohjois-Savo 19 349 330 93 91 -21 -28 2639 2788
Pohjois-Karjala 13 446 451 135 130 152 105 1926 2084
Keski-Suomi 23 369 405 97 110 26 36 3053 2902
Eteld-Pohjanmaa 17 246 473 90 154 -27 166 3275 3433
Pohjanmaa 15 233 380 66 106 -119 21 2 888 3117
Keski-Pohjanmaa 8 258 132 79 41 -69 -190 4834 4750
Pohjois-Pohjanmaa 30 406 365 117 107 58 24 3306 3440
Kainuu 8 280 281 86 85 -44 -45 2313 2567
Lappi 21 193 375 64 147 165 137 2574 2 688
Manner-Suomi yht. 297 347 439 91 117 26 113 2841 2930

(Kuntaliitto, Tilinpaatdsarviot 2016 ja Tietoja kuntien taloudesta maakunnittain 2015-2016)
http://www.kunnat.net/fi/Kuntaliitto/media/tiedotteet/2017/Sivut/tilinpaatosarviot-2016.aspx

Taulukosta on tarked huomata, ettd se antaa hyvan yleiskuvan alueellisista eroista maakuntien valilla, mut-
ta suppean kuvan tunnuslukujen kehityksesta (ainoastaan kahden vuoden data). Maakunnallisten keskiar-


http://www.kunnat.net/fi/Kuntaliitto/media/tiedotteet/2017/Sivut/tilinpaatosarviot-2016.aspx
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vojen nakoékulmasta Kymenlaakson tunnusluvut antavat haastavan kuvan alueen taloudellisesta kantoky-
vystd. Samalla on havaittavissa, ettd Kotkan kaupungin luvut ovat osittain Kymenlaakson tunnuslukuja hei-
kommat ja siten omalta osaltaan laskeneet Kymenlaakson keskiarvoja. Vastapainona ja selittavana tekijana
Kotkan lainakannan kasvulle on positiivinen kassan riittavyys, jota ei ole ollut vuosiin. Kotkan luvut osoitta-
vat vuosikatteen ja tuloksen nakékulmasta kehitystd, mutta antavat samalla kuvan merkittavista haasteista
niin tulorahoituksen riittavyyden ja talouden tasapainotuksen kuin myds lainakannan koon suhteen.

Ty6ttomyysaste on edelleen korkea.

Kotkan tunnuslukujen taustalla on seka korkea tyottomyysaste etta alueelliselle keskuskunnalle ominainen
korkea investointitaso. Kaakkois-Suomen tyo ja elinkeinotoimistossa oli 2016 joulukuun lopussa yhteensa
23 845 ty6tonta tydnhakijaa, josta Kotkan osuus oli 5 242 ja Kotkan tyéttomyys % oli 21,3 %.

Tilinpaatoksen tekohetkella oli jo kdytdssa tammikuun 2017 luvut, joiden perusteella Kaakkois-Suomessa oli
tammikuun lopussa yhteensa 22 954 ty6tonta tydnhakijaa. Se on 4,5 % vahemman kuin vuotta aikaisem-
min. Koko maassa tyottomia oli 342 852 (- 6,9 %). Tyottdomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 16,2 %.
Kymenlaaksossa osuus oli 16,5 % ja Eteld-Karjalassa 15,7 %. Kunnittain alueellisesti tarkasteltuna korkein
tyottomyysaste oli Rautjarvelld (19,8 %) ja matalin Lemilla (10,9 %). Kotkan ty6ttdmyysaste oli tammikuun
lopussa 19,7 %, kun tilanne 31.12.2016 oli vield 21,3 %.

Kuntatasolla tarkasteltuna tyottomien tydnhakijoiden maara laski tammikuussa edellisen vuoden vastaa-
vasta ajankohdasta suurimmassa osassa Kaakkois-Suomen kuntia, eniten Kotkassa (- 348 henkil63) ja Lap-
peenrannassa (- 293 henkil6d). Myos Kouvolassa (- 202 henkil6d) ja Imatralla (- 140 henkil63) lasku oli sel-
keda. Tyottomyys kasvoi eniten Rautjarvelld (+ 58 henkil6a) ja Virolahdella (+ 26 henkil6a). Tiedot ilmenevat
tyo ja elinkeinoministerion Tyonvalitystilastosta.

Alla olevaan taulukkoon on koottu alueen tarkempia kuntakohtaisia tietoja 2017 tammikuun lopun tilan-
teesta.

Kunta Ty6voima Ty6ttémat tydnhakij

Osuus-% Vamm. ja
tyovoimast Alle 20- Alle 25- Yli 50- Pitkaaik. pitkaaik. Avoimet
a Yhteensa Miehet Naiset vuotiaat vuotiaat vuotiaat| tyottomat sairaat| tyopaikat
Hamina 9420 14,5 1370 761 609 34 169 579 423 152 46
litti 3163 12,6 399 224 175 13 38 192 121 81 5
Imatra 12 424 18,6 2313 1284 1029 56 332 932 687 267 191
Kotka 24 664 19,7 4851 2759 2092 103 604 1934 1914 422 588
Kouvola 39 355 15,6 6148 3603 2545 138 859 2515 1953 815 468
Lappeenranta 34765 15,5 5393 2992 2401 113 750 2082 1632 621 789
Lemi 1448 10,9 158 91 67 6 23 72 61 20 0
Luumaki 2138 12,7 271 152 119 5 27 142 92 26 17
Miehikkala 823 11,4 94 54 40 0 9 35 21 15 0
Parikkala 2150 15,6 336 182 154 12 37 183 116 44 18
Pyhtaa 2483 14,8 367 210 157 5 35 174 148 30 .
Rautjarvi 1452 19,8 288 175 113 7 33 139 82 25 10
Ruokolahti 2256 12,9 292 166 126 7 22 153 110 37 10

Savitaipale 1530 12,1 185 114 71 . 11 106 59 22

Taipalsaari 2313 11,5 266 144 122 . 21 130 94 30
Virolahti 1481 15,1 223 142 81 0 16 117 57 25 .
Yhteensa 141 865 16,2 22954 13053 9901 505 2986 9485 7570 2632 2154

(Kaakkois-Suomen ELY-keskus, tyollisyyskatsaus tammikuu 2017)
https://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset#.WK66nZ08JaR



https://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset#.WK66nZ08JaR
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1.4 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kotkan kaupungin operatiivisen toiminnan kehittdmisen keskeinen keino on usean viime vuoden ajan ollut
rakenteellisen muutosten toteuttaminen, minka avulla on saatu pysyvida muutoksia toimintaan, ja aikaisem-
paan verrattuna palvelut on pystytty tuottamaan oleellisesti tehokkaammin ja tuottavammin. Ilman raken-
teellisten muutosten toteuttamista kaupungin kdyttdtalouden menot olisivat vuonna 2017 noin 15 milj.
euroa korkeammat, mika vastaa lahes kahden veroprosentin tuottoa. Rakenteellisten muutosten vaikutuk-
sesta kaupungin kdyttotalousmenot pysyivat varsin hyvin budjetoidulla tasolla vuonna 2016 ja menojen
kehitys on jo muutaman vuoden ajan ollut pieni. Rakenteellisia muutoksia on toteutettu kaikilla kaupungin
vastuualueilla. Kaupunkilaisten palvelutasossa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia huolimatta merkitta-
vista toimintatapojen muutoksista.

Lilkuntapalveluissa aloitettiin uusia yhteistydmuotoja jarjestdjen kanssa. Liikuntapaikkahoitajien siirtymisel-
13 teknisten palveluiden organisaatioon aikaansaatiin toiminnallisia synergiahyotyja, jotka vahvistuvat edel-
leen toiminnan kehittyessa. Konsernipalveluiden puolella toteutettiin myos erilaisia rakenteellisia muutok-

sia mm. kirjastoverkkoa uudistamalla ja kulttuuripalveluiden toimintamalleja kehittamalla.

Teknisten palveluiden asukkaille suunnatussa kyselytutkimuksessa saavutettiin valtuustoon nahden asete-
tut tavoitteet muuten paitsi katuvalaistuksessa. Infran suunnittelussa ja rakennuttamisessa suurimmat koh-
teet olivat sivupaloasema, Harniemen laituri, Satamakadun loppupaa ja Pernoontien kevyen liikenteen vay-
1a. Arkkitehtisuunnittelua tyollistivat erityisesti sisdilmaongelmat ja niihin liittyvat tutkimukset ja suunnitte-
lu. Joukkoliikenteen osalta otettiin kayttoon uusi lippu- ja maksujarjestelma. Kotkan paikallisliikenteen mat-
kustajamaara kasvoi 8,9 % edellisvuodesta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualueella tonttien luovutus oli hiljaisin koko luovutushistorian aikana. Kaiken
kaikkiaan luovutettiin vain 16 tonttia. Alueiden vuokrauksessa tehtiin sopimus Nord Stream2 hankkeen
kaasuputkien pinnoituksesta vastaavan Wasco Coatings Finland Oy:n kanssa 60 ha alueiden vuokraamises-
ta. Kantasataman kaupallisen hankkeen toteuttamiseksi tarvittavat satamahallien hankintaa koskevat so-
pimukset toteutettiin syksylld. Rakennusaikaisen kosteudenhallinnan varmistamiseksi on kaikkien uudisra-
kennushankkeiden kriittiset rakennusvaiheet suoritettu sadsuojan alla.

Ymparistoterveydenhuollon palvelualueella merkittava lakimuutos oli tupakkalain muutos ja vuoden aikana
tuli kaksi epidemiaepadilystd, joiden selvittdminen vaati resursseja. Rakennusvalvonnassa otettiin kaytt66n
sahkoinen luvanhakujarjestelma lupapiste.fi yhteistydssa Pyhtdan, Haminan, Virolahden ja Miehikkalan
kanssa. Yhteinen sopimus ohjelmiston toimittajan ja em. kuntien valilla toi taloudellisia sdast6ja seka syner-
giaetuja. Vanhojen rakennuslupapiirustusten digitointi aloitettiin.

Varhaiskasvatuksen vastuualueella paivahoitopalveluiden tuotteistaminen ja suoriteperusteinen budjetointi
on aikaansaanut noin 800t€:n saastot. Lisaksi vuonna 2013 toteutetulla kotihoidon kuntalisan poistamisella
saatiin noin 800t€:n sadsto. Kuntalisan poistolla ei ole havaittu vaikutuksia paivahoitopaikkojen kysyntaan.
Myds laitosapulaisten tehtavasisallon uudelleenmitoitus ja siirto siivoustoimen organisaatioon ovat tuotta-
neet merkittavat saastot, jotka nakyvat teknisen toimen tuloksessa.

Opetustoimen vastuualueella toteutettu neljan koulun sulkeminen on mahdollistanut paremman resurs-
soinnin itse opetukseen. Kotkan opiston toiminnassa toteutetuilla muutoksilla on aikaansaatu 800t€:n vuo-
sittaiset sdastot. Yhteensa opetustoimen vastuualueen rakenteellisten muutosten vuosittainen vaikutus on
noin 2 milj. euroa. Perhepalveluiden organisaation muodostaminen ja lastensuojelun siirtdminen samaan
organisaatioon toivat jo vuoden 2016 aikana monia toiminnallisia muutoksia ja on osaltaan mahdollistanut
painopisteen siirtdmisen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin. Perhepalveluista voidaan odottaa
tulevien vuosien aikana myds tuntuvia taloudellisia sddstoja kalliiden laitossijoitusten vahitellen vahentyes-
sa. Nuorisotoimessa on panostettu voimakkaasti nuorten osallistamiseen, jarjestéyhteistydhdn ja monen-
laisiin uusiin toimintamuotoihin, mm. Ohjaamo-toimintaa ollaan vakiinnuttamassa osaksi kaupungin palve-
luita. Ohjaamoa varten on saatu kdynnistamisvuosille Iahes 200t€:n hankerahoitus.

Vanhusten- ja terveydenhuollon vastuualueilla toteutetuista toimintatapojen uudistuksista monet edellyt-
tavat vastuualuerajojen yli tapahtuvan yhteistydon saumatonta sujumista. Hoitoketjujen uudistamisella ja
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tyonjaon selkiyttamisella on aikaansaatu sekd usean miljoonan euron sadstot etta hoitotulosten paranemi-
nen. Talla hetkella terveys- ja vanhuspalveluiden kayttajat ovat selvasti aikaisempaa paremmin oikeantasoi-
sessa hoitopaikassa, ja odotus- ja hoitoajat ovat lyhentyneet uudistusten seurauksena. Esim. Karhulan sai-
raalan keskimaardinen hoitojakson pituus on lyhentynyt yli 30vrk:sta alle 10vrk:een. Karhulan sairaalassa
hoivapaikkaa odottavien maara on pienentynyt murto-osaan aikaisemmasta. Vanhustenhuollossa tehoste-
tun palveluasumisen paikkojen maaraa on asteittain vahennetty ja muutettu kevyemmin tuetuksi asu-
miseksi. Hoiva-asumisen peittavyys on pienentynyt, mutta on edelleen valtakunnallista tavoitetasoa (9 %)
korkeampi, hoivapalveluja sai 10,1 % (2015/10,5 %). Kotihoidossa kayttéonotettu sahkoinen toiminnanoh-
jausjarjestelma ja uudet toimintatavat ovat mahdollistaneet asiakkaan kotona tapahtuvan ty6ajan osuuden
merkittavan nousun. Asiakasneuvonnan avulla on voitu tukea kotona asuvia ikdihmisia oikea-aikaisella pal-
veluohjauksella ja palvelutarpeen selvittelylla seka varmistamalla tarvittavien palveluiden oikein kohden-
taminen. Vuoden 2016 alusta alkaen kaikki laitoskuntoutus keskitettiin Kotkan kaupungin osalta Hoikuun
ensimmaisena toimenpiteena kuntoutuksen toimintamallin uudistamista. Ikddntyvien lisddntyvan kotona
asumisen tukemisen onnistuminen on ratkaisevan tarkeda Kotkan sote-palveluiden tulevaisuudelle riippu-
matta sote-uudistuksen etenemisesta. Terveydenhuollon osalta noin 3,5 milj. euron positiivinen vaikutus ei
nay kaupungin tuloksessa, koska se jaa Carealle kattamaan kuntayhtyman aikaisempien vuosien alijaamia,
minka lisaksi alijaaman kattamiseen kirjattiin pakollista varausta 2,6 milj. euroa.

Sosiaalihuollon vastuualueella jatkettiin vammaisten henkilékohtaisen avun tason sopeuttamista vertailu-
kuntien tasolle. Kaupungin maksaman tyémarkkinatuen kuntaosuus laski edellisestd vuodesta 80t€, mita
voidaan pitda merkittavana, koska valtakunnallisesti tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu jatkui, ja Kot-
kassakaan pitkaaikaistyottomyyden taso pysyi korkeana. Erilaisiin aktivointitoimenpiteisiin pystyttiin kui-
tenkin saamaan aikaisempaa enemman henkilditda. Maahanmuuttopalveluissa kotoutumisajalla olevien
asiakkaiden maara kasvoi huomattavasti ja uusia oleskeluluvan saaneiden asiakkaiden maara kasvoi yli
200:lla. Alaikaisille oleskeluluvan saaneille tarkoitettu perheryhmakoti aloitti toimintansa joulukuussa kau-
pungin omana toimintana. Eri vastuualueiden toiminnasta on tarkempaa tietoa erikseen luvussa 8. Talous-
arvion toteutuminen.

1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kotka, alijaamien kehittyminen
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Kuvio osoittaa Kotkan kaupungin voimakkaasti alijaamaisen historian, jossa ainoana poikkeuksena on vuosi
2014. Samalla kuviosta ndkee selvasti, ettd olennainen muutos toiminnassa ja taloudessa ei ole viela toteu-
tunut lukujen valossa. On my6s huomioitava, ettd vuoden 2014 ylijagdma muodostui konsernin sisdisella
jarjestelylla, minka hyoty eliminoituu konsernin luvuissa. Alijdama vuonna 2016 oli -6,8 milj. euroa ja kumu-
latiivinen alijadma painui jo -48 milj. euroon. Vuoden 2016 talousarvioon nahden suurimpia yksittdisia tu-
lokseen negatiivisesti vaikuttavia tekijoita olivat satunnaisten myyntivoittojen kariutuminen alle 1 milj. eu-
roon 5,3 milj. euron tavoitteesta, Carean alijdamien kattamiseen tehty pakollinen varaus -2,6 milj. euroa
seka poistojen kasvu 3,2 milj. eurolla. Positiivisesti puolestaan vaikuttivat erityisesti tasapainotusohjelman
toimenpiteet 3,5 milj. euroa seka Kiky -sopimuksen mukainen lomarahojen leikkaus 1,5milj. euroa.

Vuoden 2016 lopussa kaupungin taseessa on -48 milj. euron kumulatiivinen alijaama. Alijadamaa pyritaan
paikkaamaan erityisesti Kymenlaakson Sahko Oy:n osakekaupasta syntyvalld myyntivoitolla. Kaupan vaiku-
tukset taloussuunnittelukaudelle ovat n. 40,0 milj. euron myyntivoitto (2017) sekd osingon menetyksesta
aiheutuva vuosittainen (2018 alkaen) n. 3,0 milj. euron tulovdhennys. Alijagamaan tulee myos vaikuttamaan
vuonna 2017 negatiivisesti Kotkan Toriparkki Oy:n kaupasta syntyva myyntitappio -1,3 milj. euroa.

Sote- ja maakuntauudistus tulee vaikuttamaan merkittavasti kuntarakenteeseen, vaikka toteutumiseen
nykyisilla reunaehdoilla kohdistuu paljon kysymysmerkkeja. Toteutuessaan uudistus vaikuttaa kaupunkiin
erityisen voimakkaasti kolmesta ndkokulmasta (sote-palveluiden lisdksi): kiinteistbomistukset, tukipalvelut
ja velkamaara.

1. Taman hetkisen tiedon valossa sote -kiinteistoihin kohdistuu yhtidittdmistarve. Tama tulee vaikut-
tamaan esimerkiksi kaupungin ja Julkiset Kiinteistot Oy:n vdliseen tydnjakoon kiinteistohallinnassa.
Kiinteistohallintaan ja kustannuspaineeseen vaikuttaa jatkossa myds muutoksen turvaaman vuok-
rakauden lyhyt pituus 3+1 vuotta.

2. Tukipalvelut, kuten ICT taytyy rakentaa vastaamaan seka tulevaa maakuntaa etta uutta kuntaa.

3. Kolmas keskeinen asia, mihin sote- ja maakuntauudistus toteutuessaan vaikuttaa, on velkamaara,
erityisesti suhteellinen velkaantuneisuus. Nykyisilla reunaehdoilla seka lainakannan etta suojauspo-
sitioiden vastuut jaavat kunnalle ja sita kautta konsernille, vaikka kaupungin toiminnasta siirtyy yli
puolet maakunnalle.

1.6 Henkilosto

Vuosi Henkil6stomaara Maksetut palkat
2013 3496 118 079 133,00 €
2014 3501 117 828 439,00 €
2015 3382 117 103 377,00 €
2016 3369 115 824 462,00 €

Henkil6stémdidird ja maksetut palkat, Kotkan kaupunki ja liikelaitokset
Henkilostomaara laski edellisvuoteen verrattuna 13 henkil6lld, vuodesta 2014 134 henkil6a.

Kotkan kaupungin ja sen liikelaitosten palkkakulut laskivat vuoteen 2015 verrattuna noin 1 278 000 euroa ja
vuoteen 2014 verrattuna yli 2 milj. euroa.

Kaupungin sairauspoissaolot nousivat vuoden 2015 luvuista 0,6 paivaa/tyontekija. Sairauspoissaolot olivat
vuonna 2015 17,2 paivaan henkil6a kohden, vuonna 2016 sairauspoissaolot olivat 17,8 paivaa/tyontekija.
Vuonna 2016 sairauspoissaolojen kustannus oli 3 452 836 € (vuonna 2015 kustannus oli 3 331 337 €) ja
sijaiskuluineen 5 537168 € (vuonna 2015 kustannus sijaiskuluineen oli 5 491 039 €)

Vuodelta 2016 on tehty erillinen henkiléstékertomus.
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1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Rahoitusriskit

Epavarmuus ja poikkeukselliset olosuhteet taloudessa ja rahoitusmarkkinoilla jatkuivat toimintakertomus-
vuonna. Kotkan kaupungissa tdama heijastui rahoituksen jarjestamisessa.

Korkoriski

Kotkan kaupungin pitkien lainojen lainakanta 31.12.2016 on 223,17 milj. €. Lyhytta maturiteetiltaan alle 12
kk lainaa kaupungilla on yhteensa 70,00 milj. €, joka on kokonaisuudessaan kuntatodistuksia. Kaupungilla
on maksuliikenne tiliin kytketty 20,00 milj. € suuruinen limiitti, tdma limiitti ei ole kaytossa 31.12.2016.
Kokonaislainakanta on yhteensa 293,17 milj. €. Kuntarahoitus Oyj on kaupungin suurin yksittdinen rahoitta-
ja. Pitkista lainoista noin 26 % on kiintedkorkoista ja noin 74 % vaihtuvakorkoista lainaa. Korkojohdannaisia
kaupungilla on tehty 12 erillisind sopimuksina, pdaasiassa muuttamaan vaihtuvakorkoinen sopimus kiin-
tedkorkoiseksi. Kaupungin lainasalkun suojausaste on 31.12.2016 n. 72 %. Vuoden 2016 aikana otettu uusi
pitkdaikainen laina on vaihtuvakorkoinen ja lisaksi on hyédynnetty korkotilannetta lyhytaikaisissa lainoissa.
Kuntatodistusten korko painui negatiiviseksi alkusyksysta.

Lainakanta on tilinpaatoksessa hieman suurempi kuin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat yhteenlaskettuina.
Tama johtuu siita, ettd konsernitilissd konserniyhtididen talletukset katsotaan kaupungin velaksi ja vasta-
puolella konserniyhtididen kaytossa oleva sisdinen limiitti katsotaan kaupungin velkasaamiseksi.

Valuuttariski
Kotkan kaupungilla ei ole valuuttariskia ja se on toistaiseksi poissuljettu rahoituspolitiikassa.

Likviditeettiriski
Konsernitililimiitin sekd kuntatodistuksien turvin likviditeettiriski on hallinnassa.

Luottoriski

Kuntasektorin luottoluokitus on toistaiseksi taannut uuden lainarahoituksen kohtalaisen edullisin ehdoin.
Kaupungin myontamien lainojen kokonaisuus on kohtuullinen ja takaisinmaksuohjelmissa on edetty jopa
suunniteltua nopeammin.

Joulukuussa kirjanpitolautakunta antoi lausunnon (KILA 1963/2016) johdannaisten kasittelysta kirjapidossa.
Lausunnon tulkinnasta ja soveltamisesta ei ole yhtenaista linjausta tehty, mutta lausunto voi vaikuttaa jat-
kossa negatiivisesti taseeseen, tulokseen ja kassavirtaan.

Vakuutukset

Kotkan kaupunki on kilpailuttanut vakuutukset vuoden 2016 aikana. Kilpailutus toteutettiin vakuutusmekla-
rin Justia Oy:n kanssa. Kilpailutuksen seurauksena kaupungin vakuutusyhtié on vuoden 2017 alusta IF Va-
hinkovakuutusyhtio Oy, jonka kanssa vakuutussopimus on tehty toistaiseksi voimassaolevaksi. Kilpailutuk-
sen jalkeen paatettiin jatkaa yhteistydsopimusta Justia Oy:n kanssa.

Riskit palveluiden tuottamisen nakékulmasta

Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden riskit jaotellaan kaupunginvaltuuston 09.06.2014 § 58 vahvista-
mien periaatteiden mukaisesti strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskitilanne ra-
portoitiin kaupunginhallitukselle osavuosikatsauksen yhteydessa 08.08.2016 § 197. Tilinpaatostietojen yh-
teydessa riskilomakkeet pyydettiin paivittamaan kuvaamaan tilinpaatdsajankohdan riskitilannetta. Ajankoh-
tainen tieto oman toiminnan riskeista ja tilannetta seuraavista toimenpiteistd on kunkin tehtava-, vastuu- ja
palvelualueen johdon ja esimiesten vastuulla.

Liikelaitosten ja tytaryhteisdjen osalta riskit kasitellddn talousarvioajankohtaan sijoittuvissa konserniohjaus-
keskusteluissa yhdessa avaintoimijoiden kesken. Lisaksi kaupungin riskienhallinnan johtoryhma kasittelee
kokouksissaan riskeja koko konsernin osalta ja pyrkii lisddamaan kaupungin toiminnan riskitietoisuutta jaka-
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malla koottua riskitietoa seka toimivalle johdolle ettd konserniohjauksesta vastaaville. Riskienhallinnan
johtoryhman tehtavana on muun muassa kehittda kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaista valvontaa ja

riskienhallintaa ja tehda/teettd3 tarvittavat riskianalyysit sekd laatia kaupungin riskienhallintasuunnitelma.

Vuoden 2016 tilinpdatostilanteessa raportoidut riskit:

Riskityyppi Kaupunki Liikelaitokset
Strateginen 28 3
Operatiivinen 30 4
Taloudellinen 28 2
Vahinko 16 1
Yhteensa 102 10
Riskihavainnot/Kaupunki:

Riskityyppi

Strateginen Henkiloston osaaminen ja saatavuus; Henkildston osaaminen ja aika-

resurssi suhteessa tavoitteisiin; Taloudellisen matalasuhdanteen vai-
kutukset; Taloudellisen/poliittisen toimintaympariston vaikutukset
hankkeeseen; Investointivarojen riittamattomyys; Riittamattémien
kehittamistoimenpiteiden vaikutukset toimintaan; Suuri riippuvuus
kolmansien osapuolien tapahtumatoiminnasta; Kiihtyva palvelutoi-
mintaympariston muutos; Yhteiskunnan taloudellisen tilanteen suorat
tai valilliset vaikutukset perheiden: aikuisten, nuorten ja lasten hyvin-
vointiin; Digitalisaatiota koskevat ratkaisut; Erityisopetuksen jarjeste-
lyt; Ennaltaehkaiseviin palveluihin siirtyminen viivastyy; Oppilas- ja
opiskelijahuoltopalveluiden jarjestaminen; Palvelutuotannon jarjes-
tamista ja ohjaamista koskevat lain ja asetuksen kuntakohtaiset paa-
tokset; Alueen tyollisyystilanteesta johtuva sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen tarpeen lisdantyminen; Valtion tyollisyysmaararahojen enna-
koidun vahenemisen vaikutukset; Carean kehitysvammaisten palve-
luiden muutostoimien aikataulutuksen vaikutukset; Prosessien yhte-
naistamiseen ja tehostamiseen tahtaava strategia osoittautuu vaarin
kohdennetuksi, resurssoiduksi tai aikataulutetuksi; Vastuualueen toi-
minta: konserniohjaus, organisoituminen ja muutoksen hallinta ei
kehity kuntalain vaatimalla tavalla; Lainsaadanndén muutoksista johtu-
vat riskit lisadvat painetta julkisen sektorin kdyton lisadantymiseen; Ei
osata varautua riittavan ajoissa tuleviin sote-lain muutoksiin; Yksityis-
ten tuottajien kotiin annettavien palvelujen riittavyys; Kykenematto-
myys reagoida riittdvan nopeasti lainsaadannon/valtiovallan muutok-
siin; Asuinymparisto ei tue ikdihmisten kotona asumista.
Operatiivinen Sairauspoissaolokehitys; Osaamisen keskittyminen avainhenkilGille
riskind poikkeus- ja poissaolotilanteissa; Prosessin sujuvuutta, proses-
sien ja osaamisen kehittamista seka yrityshankkeiden etenemista uh-
kaava henkiléresurssien niukkuus; Sisdilmariskit; Avustavan henkil6-
kunnan puute; Henkilostovahennykset; Nuoret ja toimijat eivat sitou-
du Kotkan ns. Ohjaamo-mallin toteuttamiseen; Nuorisotilojen toimin-
ta ei toteudu suunnitelman mukaan; Koulutetun ja osaavan henkilds-
ton saatavuus; Lastensuojeluilmoitukset lisaantyvat; Palvelutarpeen
arviointia ei saada toimivaksi tydmalliksi lastensuojelun, varhaisen
tuen ja ennaltaehkaisevan tyon kesken nain lyhyelld ajalla; Henkilére-
krytointi epaonnistuu; Tehostetun ja erityisen tuen toteutuminen;
Tieto- ja viestintatekniikan ajanmukainen ja tilannekohtainen oikea
hyodyntdminen; Henkilostoa koskevien kelpoisuusehtojen tiukkene-
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Taloudellinen

Vahinko

minen; Henkildston jaksamisen vaikutukset palvelujen saatavuuteen,
laatuun ja sosiaalitakuun mukaisten maaraaikojen toteutumiseen;
Operatiivisen tyon lisdksi ei jaa riittavasti resurssia toimintatapojen
kehittdmiseen; Henkil6ston vahentaminen aiheuttaa ongelmia sijai-
suuksien jarjestamisessa; Kaluston ika ja kunto estavat tehokkaat tyo-
tavat ja lisdavat korjauskustannuksia; Terveysasemien/Karhulan sai-
raalan osastojen 3 ja 6 seka hallinnon sisdilmaongelmat konkretisoitu-
vat sairauspoissaoloina; Sairauslomien maara ei vahene; Hoiva-
asumisen peittavyys yli 75 vuotta tayttaneiden osalta ei laske; Eldin-
ladkaripaivystyksen jarjestelyt aiheuttavat ongelmia; Henkiloston jak-
saminen yksikdssa tapahtuneiden henkilostomuutosten ja lainsaadan-
tomuutosten johdosta.

Sisdilmaongelmat; Tapahtumien osalta tavoiteltujen kumppanuusso-
pimusten toteutuminen ja vaikutukset kustannustasoon; Osin tai tay-
sin toteutumattomat myyntivoittotavoitteet; Luovutettavia tontteja
koskevat pilaantuneiden maiden puhdistuskustannukset; Tulo- ja tu-
lostavoitteet eivat tayty; Yllattavat koneiden ja laitteiden korjauskulut;
Ulkopuolisen rahoituksen osuus ei kasva menojen kanssa samassa
suhteessa; Lipsuminen talouden tasapainotusohjelmasta; Toiminta-
tuottojen kasvu ei toteudu; Ulkopuolinen rahoitus ja talouden tasa-
painotusohjelma eivat toteudu suunnitelman mukaisesti; Valtionavus-
tusten vaheneminen; Lastensuojelun kustannukset eivat laske; Palve-
luiden muuntautumiskyky vastaamaan tarvetta ei toimi; Budjettiin
varatun maardrahan riittavyys; Sairauspoissaolojen kustannukset nou-
sevat lilan korkeiksi; Taantuva talous ja mahdolliset ensisijaisten
etuuksien leikkaukset seka kustannustason nousu nakyvat kansalais-
ten taloudellisina ongelmina ja lisddvat painetta toimeentulotukeen
seka talous- ja velkaneuvontaan; Kasvavat kustannukset tyottomyy-
den hoidossa ja vahaiset keinot vahentaa tyottomien maaraa omilla
toimilla; Uudistumisen vaatimien taloudellisten panostusten ja henki-
|6resurssien huomioiminen budjetoinnissa riskit huomioiden; Kelien
suuret vaikutukset kustannuksiin; Peruskorjausmaararahojen niuk-
kuuden vaikutukset kdayttomenoihin ja korjausvelkaan; Vuodepaikko-
jen maaraa koko hoitoketjussa ei kyeta vahentamaan oikeista paikois-
ta todellista tarvetta vastaavaksi ja potilaat eivat liiku hoitoketjussa
viivytyksetta eteenpadin; Terveysasemien sisdilmaongelmiin ei |0ydeta
ratkaisuja, mista seuraa riski toiminnan kehittamiselle ja operatiivisel-
le toiminnalle; Asiakkaan maksukyvyn uudelleenarviointi johtaa asia-
kasmaksutuottojen pienempaan kertymaan; Riskina talouden tasapai-
notusohjelmaan kirjatun hoivan ostojen vahentamistavoitteen toteu-
tumisaste; Eldinladkaripaivystyksen kustannusten kasvaminen; Lupa-,
ilmoitus- ja valvontatulot jaavat alle budjetoidun.

Ty6tapaturmat; Maineriski, joka voi syntya kaupungin toiminnan ja
viestinnan tai sidosryhmien odotusten valisista ristiriitaisuuksista;
Myrskyvahingot venesatamissa ja rakennuksissa; Korvausvastuita ai-
heuttavat toiminnan virheet; Tapahtumapaikkoihin liittyvat riskit;
Nayttelyteknisissa toissa Vellamon huonekorkeuden aiheuttamat ris-
kit; Nuorisotiloihin ja leirialueisiin kohdistuvat vahingonteot; Koulu-
kiinteistdjen sisdilmaongelmat; Henkiloston lisdantyvat sairauslomat;
Paivakotirakennusten sisdilmaongelmat; Hankintaprosessin seka ra-
hoituksen lainsdadannolliset vaateet ja niihin liittyva vahingonkor-
vausriski; Kaupungin rakennusomaisuutta koskevat sisdilmariskit ja
yllattaviin tilanteisiin varautuminen; Miepa-keskuksen tilojen muutos-
tyot eivat etene suunnitellusti, mika vaikuttaa asiakkaiden ja henkilds-
ton turvallisuuteen; Terveysasemien sisdilmaongelmien ratkaisemat-
tomuus aiheuttaa henkilostolle turvallisuusriskeja: sairauslomia, am-
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mattitauteja, tyokyvyttomyytta; Kotihoidon tydhon liittyva lilkkenne-
turvallisuusriski; Kaikki hoiva-asumisen asiakkaat eivat suosituksista
huolimatta hanki kotivakuutusta.

Riskihavainnot/Liikelaitokset:

Riskityyppi

Strateginen Asiakkuusmuutokset; Pelastuslaitos ei voi osallistua ensihoidon palvelu-
tuotantoon kilpailulainsaadanndn takia; Sopimuspalokuntien asema
heikkenee.

Operatiivinen Henkildston jaksaminen ja henkildstdresurssin riittavyys; Konesalitoi-
mintojen vakaus ja ulkoiset uhat; Hairiotilanteet vaikeuttavat tehokasta
toimintaa; ICT:hen liittyvat riskit, henkil6sto ja tilat.

Taloudellinen Asiakkaiden taloudellisen tilanteen muutokset; Kymenlaakson pelastus-
toimen resurssien turvaaminen pelastustoimen uudistuksessa.

Vahinko Tyo6tapaturmariski operatiivisissa tilanteissa suuri.

Riskihavainnot/Tytadryhteisot:

Riskityyppi Tytaryhteisot

Strateginen 32

Operatiivinen 26

Taloudellinen 23

Vahinko 25

Yhteensa 106

Yhtiodiden riskikartoitus, siltd osin kuin se julkisesti voidaan esittda, sisaltyy yhtididen toimintakertomuksiin,
jotka kaupunginhallituksen konsernijaosto kasittelee yhtididen tilinpaatosten yhteydessa ennen yhtioko-
kousta.

1.8 Ymparisto, energiatehokkuus ja ilmastonmuutoksen vaikutukset

Kaupunkistrategian mukaisesti ymparisto- ja kestavan kehityksen asiat huomioidaan kaikessa toiminnassa
ja toimenpiteita toteutetaan jokaisella vastuualueella.

Kotkan ilmasto- ja energiaohjelman toimenpiteita ekotehokkuuden lisdaamiseksi ja kasvihuonekaasujen
vahentamiseksi toteutettiin edellisvuosien tapaan poikkihallinnollisen tyéryhman johdolla. Koordinoin-
tiapuna kaytettiin Cursor Oy:n ilmasto- ja energia-asiantuntijaa.

Kiinteistdjen energiakatselmukset, ekotukitoiminta ja Kymenlaakson energianeuvonta jatkuivat. Energiate-
hokkuuskatselmusten tehostamiseksi laadittiin suunnitelma lahivuosina katselmoitavista kiinteistoista. Kot-
ka lahti mukaan valtakunnalliseen aurinkopaneelien yhteishankintaan, kohteina Utumetsan paivakoti ja
Mussalon koulu. Joukkoliikenteessa liikenne kilpailutettiin ja otettiin kdyttoon Waltti-kortti. Kevyenliiken-
teen edistamiseen haettiin keinoja pyordilyseminaarilla ja liikunta- ja retkeilyjarjestoille suunnatulla tyépa-
jalla. Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteisty6ta edistettiin v. 2015 perustetun kestavan kehityksen yh-
teisyoryhman kautta.
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2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntien toimintaa sddntelee kuntalaki (410/2015). Kuntalain 6 §:n mukaisesti kunnan toiminta kasittaa
kunnan seka kuntakonsernin toiminnan. Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvdaksyman kuntastrate-
gian mukaisesti. Valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (14 §) ja kunnanhalli-
tuksen tulee huolehtia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta (39 §). Seka itse toiminnassa
ettd sen suunnittelussa keskeisessa roolissa ovat riskien arviointi ja analysointi. Riskit, niiden toteutumisen
todennakdisyys ja vaikutukset seka kasittely: poistaminen, pitdminen omalla vastuulla tai siirtdminen, oh-
jaavat toimenpiteiden valintaa. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tulee perustua valtuustossa hyvaksyttyi-
hin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteisiin ja ohjata toimintaa konsernin etu huomioiden. Vuo-
den 2014 alusta kuntalaissa voimaan astuneet sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat velvoitteet
nakyvat kuntakonsernin johtamis- ja talousprosesseissa. Kotkan kaupunkikonsernissa sovellettavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.6.2014 § 58.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen osa kaupungin ja kaupunkikonsernin harjoittamaa vas-
tuullista toimintaa, ohjausta, tavoitteiden asettamista ja toiminnan johtamista. Tavoitteena on varmistua
kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan suunnittelun, paatdksenteon ja johtamisen perustumisesta
oikeaan ja riittdvaan tietoon. Johdolla tulee olla kdytettavissddan oikea-aikaiset tiedot olennaisista toimin-
taan kohdistuvista riskeista ja mahdollisuuksista. Kokonaisvaltainen riskienhallinta tukee kaupunkia enna-
koinnissa ja auttaa hallitsemaan jo tunnistettuja riskejd, minimoimaan mahdolliset vahingot, varautumaan
hairio- ja poikkeustilanteisiin sekd hyddyntamaan olemassa olevat vahvuudet ja mahdollisuudet. Ajantasai-
nen riskitieto toimii koko konsernin keskeisena toiminnan johtamisen tyékaluna.

Ensimmaisen kerran tilikaudelta 2014 laadittavan toimintakertomuksen yhteydessa tilintarkastajien tehta-
viin oli lisatty velvollisuus tarkastaa, onko sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty kunnassa ja kunta-
konsernissa asianmukaisesti. Arvioinnissa tarkasteltavan riskien kokonaiskuvan muodostaminen edellytti,
ettad riskien tarkastelu kohdistu vain peruskunnan riskeihin, vaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee
kohdistua koko kuntakonserniin. Konsernin laajuudessa tapahtuva riskien analysointitapa analysointivaati-
muksineen on edelleen voimassa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tukevat Kotkan kaupunkia ja kaupunkikonsernia monipuolisesti erilaisten
tehtdvien toteuttamisessa ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Strategisten, operatiivisten, talou-
dellisten ja vahinkoriskien huomioiminen antavat hyvan perustan toiminnan suunnittelulle. Lisdksi tavoit-
teena on kunnan, kuntalaisten, henkiloston ja omaisuuden turvaaminen. Riskienhallinnalla varmistetaan
kaupungin ja kaupunkikonsernin lakien ja tavoitteiden mukainen toiminta muuttuvissa tilanteissa ja varmis-
tetaan toiminnan hairiétdn, laadukas ja kustannustehokas jatkuvuus. Kokonaisvaltainen riskienhallinta ot-
taa lisaksi huomioon merkittavat ulkoiset palveluntuottajat ja nayttaytyy muun muassa kaytdannon sopi-
musteksteissa.

Kaupunginjohtajan johtoryhman vuonna 2013 nimedma riskienhallinnan johtoryhma kokoontui toiminta-
kertomusvuonna yhteensa viisi kertaa. Johtoryhman keskeisin tehtdva toimintakertomusvuonna oli Kotka-
konsernin vakuutuskilpailutusprosessin valvonta ja seuranta. Talouden vastuualueella kilpailutusta valmis-
telemaan valittu vakuutusmeklari Justia Oy hoiti kdaytannon valmistelutyota yhteistyossa talouden vastuu-
alueen toimijoiden kanssa ja esitteli seka tarjouspyynnon etta tarjousten yhteenvedon johtoryhmaille ja
kaupunginjohtajan laajennetulle johtoryhmalle ennen kaupunginhallituksen 19.09.2016 § 247 vahvistamaa
vakuutusyhtion valintapaatosta. Paatoksen mukaisesti kaupungin vakuutusyhtidksi valittiin 01.01.2017 al-
kaen If Vahinkovakuutusyhtio Oy, toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella. Justia Oy:n suorittaman toi-
meksiannon kohteena olivat Kotkan kaupunkikonsernin vahinkovakuutusten kilpailutus ja hankinta. Tarjo-
uspyyntoon sisaltyivat seuraavat Kotkan kaupunkikonsernin osat:

Kotkan kaupunki seka liikelaitos ICT Kymi
Kymenlaakson pelastuslaitos, liikelaitos
Kotkan Asunnot Oy

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy

PwnNPE



15

Kyamk-kiinteistot Oy

Kotkan kaupunginteatteri Oy
Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka Maretarium Oy

PN,

Kaikki hankintayksikot sijoittivat tarjouskilpailun kohteena olevat vakuutuksensa tarjouskilpailun voittanee-
seen samaan vakuutusyhtioon. Jokainen hankintayksikko teki hankinnasta oman erillisen hankintapaatok-
sensa lukuun ottamatta Kotkan kaupunkia, joka teki hankintapaatoksen myoés ICT Kymin ja Kymenlaakson
pelastuslaitoksen osalta. Kaupunginhallitus velvoitti Kotkan Asunnot Oy:n, Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy:n,
Kyamk-Kiinteistot Oy:n, Kotkan Kaupunginteatteri Oy:n, Kymenlaakson Orkesteri Oy:n ja Kotkan Maretari-
um Oy:n tekemaan omat erilliset hankintapaatoksensa 8.6.2016 paivatyn tarjouspyynnon ja saatujen tarjo-
usten pohjalta Vakuutusmeklari Justia Oy:n tekeman tarjousvertailun suositusten mukaisesti. Samalla kau
punginhallitus antaa konserniohjauksena Kotka-konsernin alempana luetelluille tytar- tai osakkuusyhtioille
ja koulutuskuntayhtymalle velvoitteen tehda paatoksen erilliskilpailutuksessa saamiensa tarjousten perus
teella kilpailutuksen voittaneen tahon kanssa 01.01.2017 alkaen:

Cursor Oy

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma/Ekami
Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson Vesi Oy

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Kotkan Energia Oy

HaminaKotka Satama Oy

Riskienhallinnan johtoryhman tehtdvana on kehittaa yhdessa talouden vastuualueen kanssa arviointityohon
tarvittavia tyokaluja, jotta riskien arviointi ja seuranta toteutuvat kiintedna osana konsernin talousarviopro-
sessia. Arvioinnin tavoitellaan tukevan kaikilla organisaatiotasoilla tapahtuvaa paatoksentekoa ja arjen toi-
mintaa.

Tavoitteiden toteutuminen ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Riskienhallinnan tulee kohdistua kattavasti kaupungin tavoitteisiin ja niiden saavuttamista uhkaaviin strate-
gisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Kokonaisvaltainen riskienhallinta perustuu kaikilla
tasoilla tunnettaviin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteisiin. Riskien tunnistaminen, arviointi ja
hallinta, valvonta ja raportointi ovat osa sisdista valvontaa. Riskienhallinta toteutuu lapindkyvana osana
strategioiden laadintaa, toimintaa ja paatoksentekoa siten, etta strategioiden, toiminnallisten ja taloudellis-
ten ratkaisujen vaikutuksia eri toimijoihin arvioidaan riittavan laaja-alaisesti. Tehtdva-, vastuu ja palvelualu-
eet raportoivat talousarvioprosessissa toiminnallisia riskejaan ja sisdisen valvonnan toteutumista. Kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymat Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet lisaavat eri toimijoiden vastuul-
lisuutta ja tietoisuutta sisdisen valvonnan liittymisesta olennaisena osana johtamiseen, toiminnan ohjauk-
seen, seurantaan ja arviointiin. Toimiva kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi on sisalla paivittdisissa
ratkaisuissa, jotka johtavat organisaation menestykseen. Menestyksellisen prosessin luomisessa jokaisella
toimijalla on merkittava roolinsa. Pdapaino riskienhallinnassa on aina ennakoivissa toimenpiteissa.

Kaupungin strategisten tavoitteiden asettaminen, tavoitteita uhkaavat riskit ja niihin reagointi toteutuvat
systemaattisesti osana johtamista, sisdista valvontaa ja konsernin talousarvioprosessia. Riskeista haasteelli-
sen kuntatalouden osalta uusi kuntalaki edellyttaa, etta taloussuunnitelmassa paatetaan niista yksiloidyista
toimenpiteistd, joilla kunnan taseeseen kertynyt alijaama katetaan enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ldhtien. Kaupunginvaltuusto on tehnyt paatokset talou-
den tasapainotusohjelman sisallostd 22.6.2015 / § 70 ja 10.7.2015 / § 83. Lisdksi talouden tasapainotusoh-
jelmasta on tehty aikaisempi paatos kaupunginvaltuustossa 10.6.2013 / § 105. Kaupunginvaltuusto on ko-
kouksessaan 8.12.2016 / § 154 edellyttanyt talouden tasapainotusohjelman paivittamista ja esittelya val-
tuustolle helmikuun 2017 loppuun mennessa.

Vuonna 2016 organisaation sisdistd valvontaa on toteutettu muun muassa seuraavin toimintaa tukevin ja
riskit huomioivin ohjeistuksin ja toimenpitein:
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. Kotkan kaupungin riskienhallinnan johtoryhma antoi talouden vastuualueelle tehtavaksi laatia
yhteenvedon Kotkan kaupungin nykyisista takauksista. Yhteenveto kasiteltiin riskienhallinnan
johtoryhméssa 30.05.2016 / § 16 ja johtoryhma antoi suosituksensa takausriskien hallintaa kos-
kevan suunnitelman laatimisesta kuntalain 129 § huomioiden.

. Konsernin vakuutuskilpailutus jatkui loppuvuonna 2015 kaynnistetylld vakuutusten kilpailutuksel-
la jatkuen kaupunginhallituksen 19.09.2016 / § 247 tekemaan vakuutusyhtién valintaan.
. Talouden tasapainotusohjelman seurannasta laadittiin yksityiskohtaisempi ohje yhteistydssa ul-

koisen tarkastuksen kanssa. Erityisesti kiinnitettiin huomiota seurannan kautta syntyvien konser-
nin taloustietojen riittdvyyteen, seurannan konkreettisuuteen ja havainnollisuuteen.

. Toimintakertomusvuonna otettiin kayttéon SAP-tunnuksiin perustuva varastotilausjarjestelma,
josta on mahdollista tilata seka kilpailutettujen toimittajien etta keskusvaraston tuotteita.
. Kotkan kaupungin tietohallinnon toimintaa, jarjestamista ja suunnittelua varten kaupunginjohta-

jan johtoryhmassa 21.09.2015 perustettu tietohallinnon johtoryhma aloitti toimintansa maalis-
kuussa 2016.

. 11.04. / § 35 kaupunginjohtajan johtoryhmassa paatettiin perustaa tyéryhmié, joka selvittaa
avoinna olevat hankintoihin ja kilpailutuksiin liittyvat asiat kesdakuun loppuun 2016 mennessa
toimenpide-/paatosehdotuksineen ja selvittdad hankinta-asiantuntijan palkkaamista. Tyoryhman
toimenpide-esitykset kasiteltiin kaupunginhallituksessa 03.10.2016 / § 275. Esitys johti kaupungin
oman, talouden vastuualueelle sijoittuvan hankintasuunnittelijan rekrytointiin.

. Ostolaskujen verkkolaskuportaali otettiin kdytt66n 01.04.2016

° Hairiotilanteiden toimintavarmuutta lisattiin tekemallad paatos kaupunginjohtajan laajennetussa
johtoryhmassa 04.04.2016
/ § 31 VIRVE-péaatelaitteiden hankinnasta yhteydenpidon varmistamiseksi vastuualueiden, liikelai-
tosten ja sidosryhmayhteisdjen kesken.

. Vuonna 2013 kaupunginhallituksen hyvaksymat sopimustenhallintaohjeet paivitettiin kaupungin-
hallituksessa 24.10.2016 / § 308.

Sisdinen tarkastus havainnoi toimintakertomusvuonna valvonnan ongelmatilanteita ja toimi avointa ja vuo-
rovaikutteista yhteistydmallia toteuttaen sisdisten ja ulkoisten toimijoiden kesken organisaation toiminta-
mallien parantamiseksi.

Selvitys sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Toimintaa ohjaava Sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma vuodelle 2016 hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 11.01.2016 § 10. Suunnitelma sisdlsi yhteensa seitseman nimettya tarkastuskohdetta: 1) Itsehallin-
toalueiden muodostumisen ja sote -uudistuksen prosessit; 2) Kantasatama-hankkeen eteneminen; 3) Kun-
talain mukainen konserniohjaus 4) Lakien ja ohjeiden noudattaminen; 5) Prosessien sujuvuus ja niiden si-
sdinen valvonta; 6) Sisdisen tarkastuksen arviointi- ja tarkastustyon laadun varmistaminen ja 7) Kaupungin-
johtajan ja kaupunginhallituksen toimeksiannot ja raportointi.

Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle neljannesvuosittain. Lisaksi kaupunginhallitukselle ja
kaupunginjohtajalle raportoitiin suullisesti ja/tai kirjallisesti tarpeellisin valiajoin tarkastuksen luonteesta ja
tarkastushavaintojen merkittavyydesta riippuen. Sisdinen tarkastus raportoi myos tarkastuslautakunnalle
nelja kertaa vuodessa yhteisesti sovitun aikataulun mukaan. Yhteistyo sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen
valilla pidettiin tiiviina, jotta tarkastustyon kattavuus varmistettiin ja valtettiin paallekkainen tyo. Sisdisen ja
ulkoisen tarkastuksen yhteistyd muodostavat toimintaa ja painopisteita ohjaavan tarkastuskokonaisuuden,
jolla organisaation toimintatapoja ja toiminnan tuloksellisuutta on mahdollista edistaa ja tehostaa. Sisdinen
tarkastus huolehti osaltaan tilintarkastajan havaintojen ja suositusten mukaisten toimenpiteiden kaytan-
t66n viemisesta.

Tarkastuslautakunta esitti kaupunginvaltuustolle vuotta 2015 koskevassa arviointikertomuksessaan (kv
09.05.2016 / § 57) havaintoja talouden tasapainotuksesta, tyollisyydestd, mittareiden kehittamisesta rapor-
toinnin tukena, vaikuttavuuden arvioinnista, strategisten paamaarien arvioinnista lautakunnissa seka kon-
serniohjauksesta. Havaintoja ja niita koskevia toimenpiteita on kasitelty kaupunginhallituksessa
03.10.2016 § 274 ja edelleen tarkastuslautakunnassa 04.10.2016 § 87 seka kaupunginvaltuustossa
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17.10.2016 § 110. Tarkastuslautakunnan lausunto kaupunginhallituksen antamasta selvityksesta esitettiin
kaupunginvaltuustolle 17.10.2016.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta

Kaupungin sisdinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ottaen huomioon voimassa olevat kaupungin
johto- ja toimintasdaannot, sisdisen valvonnan yleisohje, riskienhallintasuunnitelma, taloussaanto, konser-
niohje, talousarvio ja taytanté6npanomaaraykset, raportointimenettelyt seka strategia-asiakirjat.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa

Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja-menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate % poistoista
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2012

92,3
1,5
-377,6
-283,8
189,0
85,7
1,2
1,1
4,9
-4,6
2,6
-10,3
-19,0
1,9
-27,4
1,2
-26,2

24,4

neg.
-187

54 877

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelman sisalto

2013

90,8
1,5
-385,4
-293,2
207,7
90,2
1,3
0,9
7,0
-4,0
2,7
6,0
21,3
1,4
-14,0
1,2
-12,7

23,6
27,9
109
54758

2014

92,5
1,7
-388,1
-293,9
209,5
91,1
0,7
0,8
5,7
-3,7
2,2
7,4
-20,5
19,4
6,2
3,8
10,1

23,8
35,9
135

54 557

2015

89,1
1,6
-391,0
-300,2
211,1
96,7
2,3
0,7
6,8
-3,0
2,3
9,9
-18,7
0,0
-8,8
0,3
-8,5

22,8
52,9
182
54315

2016 Muutos Muutos-%

92,6 3,5
2,0 0,3
-397,7 6,8
-303,1 2,9
209,6 15
106,3 9,6
1,9 -0,3
0,6 0,1
6,7 -0,1
-2,4 0,6
-3,0 0,7
14,7 4,8
-21,9 3,2
0,2 0,2
-7,0 1,8
0,3 0,0
-6,8 1,8
23,3 0,5
672 143
272 895
54160  -155

4,0 %
20,4 %
1,7 %
1,0 %
-0,7%
9,9%
14,1 %
12,7 %
1,9 %
19,2 %
29,0 %
48,8 %
17,2 %

-20,2 %
0,0 %
-20,8 %

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns. ulkoiset erat
eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin
ulkopuolelta. Viralliseen tuloslaskelmaan sisaltyvat kaupungin lisaksi liikelaitokset ja tuloksesta on eliminoi-
tu pois kaikki keskinaiset tilikauden aikaiset taloustapahtumat.

Tuotot

Kotkan kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot)
vuonna 2016 oli yhteensa 415,8 milj. euroa. Tuottojen maara yhteensa kasvoi edellisesta tilikaudesta yh-
teensa 11,4 milj. euroa. Toimintatuotot kasvoivat 3,5 milj. euroa., missa 1,3 milj. euroa on maahanmuutto-
palvelujen valtion korvausten kasvua ja 1,7 milj. euroa joukkoliikenteen bruttokirjausmenettelyyn 1.7.2016

siirtymisesta.

Verotulot laskivat -1,5 milj. euroa ja valtionosuudet kasvoivat 9,6 milj. eurolla edelliseen vuoteen verrattu-
na. Peruspalveluiden valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta siten, kuin jarjestelmaa on muu-
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tettu lailla 676/2014 (He 38/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikdryhmitystd ja maaraytymisen kritee-
ristdd on muutettu olennaisesti, mika on nakynyt Kotkalle tilitettdvien valtionosuuksien kasvuna jo talous-
arviovaiheessa. Valtionosuudet toteutuivat viela talousarviota 0,8 milj. euroa paremmin, koska peruspalve-
luiden laskentaperusteita tarkennettiin ennen vuoden vaihdetta.

Kulut

Kotkan kaupungin kulujen (toimintakulut, korkokulut ja rahoituskulut) kokonaismaéra oli 403,1 milj. euroa.
Kulujen kasvu oli 6,9 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 397,7 milj. euroa ja kasvoivat edellisvuodesta 6,8 milj. euroa. Joukkoliikenteen brutto-
kirjausmenettelyyn siirtyminen aiheutti toimintakulujen kasvusta 1,9 milj. euroa. Lisdksi joukkoliikenteen
aiemmin avustuksiin kirjatut liikennoitsijoille maksetut ostot siirtyivat toimintakuluryhman sisalla avustuk-
sista palveluiden ostoihin (1,6 milj. euroa).

Henkilostokulut vahenivat 1,9 milj. euroa. Henkilostdokulujen vahennyksesta 1,5 milj. euroa johtui Kiky -
sopimuksen mukaisesta lomarahojen 30 %:n leikkauksesta.

Palveluiden ostot sisdltdd Kymenlaakson sairaanhoito- ja sos.palveluiden kuntayhtyma Carean alijagaman
kattamisvelvoitteen mukaisen pakollisen varauksen 2,6 milj. euron kirjauksen.

Muut toimintakulut kasvoivat 2,5 milj. euroa, missa 1,0 milj. euroa tilavuokrien kasvua.

Kaupungin kustannusrakenteeseen voi tutustua kaupungin nettisivuilla julkaistun ostolaskuaineiston avulla.

Toimintakulut, muutos ed.vuoteen milj. eur.
Palveluiden ostot 2016 sis. pakollisen varauksen 2,6 milj.euroa.

Avustuksista siirtynyt palveluiden ostoihin 1.6 milj. euroa
2015 12016

168,9 176,5

151,9 150,1
37,7 354
17,6 18,3 . 14,9 17,4
| | ’ I b ||
Henkilostokulut Palvelujen ostot Aineet tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
tavarat

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan myynti- ja maksutuloil-
la. Loput toimintakuluista katetaan kdytanndssa vero- ja valtionosuusrahoituksella. Toimintakate on kunnis-
sa negatiivinen. Toimintakate heikkeni 2,9 milj. euroa.

Toimintatuotot kattoivat 23,3 % toimintakuluista. Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostami-
nen ja oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuo-
sikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava. Oletus on kuitenkin pateva
vain, jos poistot vastaavat keskiméaaraista vuotuista investointitasoa.

Tilinpaatoksessa 2016 vuosikate 14,7 milj. euroa parantui edellisestad vuodesta 4,8 milj. eurolla.

Vuonna 2016 nettoinvestoinnit 20,6 milj. euroa alittivat poistojen 21,9 milj. euron maaran. Investoinnit
kasvoivat alkuperaisesta talousarviosta maahankinnan johdosta. Vuosikate ei kuitenkaan viela riita katta-
maan vuoden investointeja, jolloin kaupungin taloudellista tilannetta ei voida pitaa talta osin tasapainoise-
na.
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Tilikauden tulos

Tilikauden tulos oli - 7,0 milj. euroa, joka on 1,8 milj. euroa edellisvuotta parempi vaikka poistojen maara
kasvoi edellisvuodesta 3,2 milj. euroa. Poistojen kasvusta 2,6 milj. euroa aiheutuu VT 7 investoinnista.

Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-

minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -10,3 6,0 7,4 9,9 14,7 4,8
Satunnaiset erat 1,9 1,4 19,4 0,0 0,2 0,2
Tulorahoituksen korjauserat -4,3 -2,2 -22,8 -0,6 1,2 1,8
Investointien rahavirta

Investointimenot -35,3 -17,0 -21,9 -249 -21,3 3,6
Rahoitusosuudet investointeihin 0,9 -0,2 0,2 1,7 0,2 -1,5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 41 5,1 3,0 0,5 2,3 1,7

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -43,0 -68 -14,7 -134 -2,8 10,6

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Antolainasaamisten vahennykset 0,2 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 23,8 30,0 30,0 30,0 30,0 0,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -15,4 -33,5 -342 -32,4 -28,5 3,9

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10,0 91 17,3 17,3 27,7 10,4
Oman padgoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 11,9 1,3 1,3 -1,5 0,1 1,6
Rahoituksen rahavirta 30,2 6,8 14,7 13,4 29,2 15,9
Rahavarojen muutos -12,8 0,0 0,0 0,0 26,5 26,5
Rahavarat 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0 26,5

Rahavarat 1.1. -12,8 0,0 0,0 0,0 0,0
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos
Investointien tulorahoitus, % neg. 34,8 34,0 42,7 69,7 27,0
Lainanhoitokate neg. 0,3 0,3 0,4 0,6 0,2
Kassan riittavyys, pv 0 0 0 0 21 21,4
Asukasmaara 54877 54758 54557 54315 54160 -155,0
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur -86,3 -741 -63,8 -76,2 -80,7 -4,5

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos lainanhoitokate on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1 — 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kotkan kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta 2016 oli - 2,8 milj. euroa, joka katettiin lyhytaikais-
ten lainojen lisdyksella.

Kassavarojen riittavyyden tunnusluku oli 21 paivaa, kun aiempia vuosina tunnusluku on ollut nolla tai nega-
tiivinen. Kassavarat olivat vuoden vaihteessa 26,5 milj. euroa. Muutoksen taustalla on lyhyen rahan hinnan
painuminen negatiiviseksi, mika tarkoittaa lainasta saatavaa positiivista kassavirtaa. Kassavarojen riittavyy-
den kdantépuolena on lainakannan kasvu.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE

milj. euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint.rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2012 2013 2014 2015 2016 Muutos
537,0 529,8 549,0 553,0 550,8 -2,2
2,6 2,6 3,2 2,8 2,9 0,1
0,5 0,4 0,7 0,5 0,6 01
2,0 2,1 2,4 2,1 2,3 0,2
0,1 0,2 0,1 0,2 0,0 -0,2
3599 353,1 3095 314,1 312,77 -14
86,1 87,6 88,8 89,0 91,6 2,6
204,1 1999 151,4 146,1 1429 -3,1
56,2 53,0 50,4 66,4 63,0 -3,4
8,6 7,4 6,8 7,0 7,4 0,4
1,9 2,0 2,1 2,2 2,1 0,0
3,0 3,2 10,1 3,3 54 21
174,5 174,0 236,2 236,1 235,2 -0,8
169,1 1686 231,1 230,9 2301 -0,9
4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 0,0
0,6 0,7 0,4 0,4 0,4 0,0
0,6 0,6 0,8 0,8 0,8 0,1
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 0,5 0,8 0,8 0,8 0,1
46,7 44,2 40,1 42,1 65,9 23,7
0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,0
0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,0
46,0 43,5 39,4 41,5 38,8 -2,7
23,5 22,0 20,0 18,1 16,8 -1,3
13,3 13,1 12,4 12,2 12,3 01
10,2 8,9 7,6 5,9 4,5 -1,4
22,5 21,5 19,4 23,4 22,0 -1,4
7,1 5,8 5,0 5,6 6,7 1,1
2,4 2,4 0,2 0,1 0,1 -0,1
7,4 81 7,2 10,5 8,5 -2,0
5,6 5,2 6,9 7,2 6,7 -0,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 26,5 26,5
584,3 5746 590,0 5959 617,5 21,6




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edel. tilikauden yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rah. ja vak.laitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rah. ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT
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2012 2013 2014 2015 2016 Muutos
2640 251,3 261,3 252,8 246,1 6,8
293,1 293,1 2931 2931 293,1 0,0
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
39 -301 -428 -32,7 -413 8,5
262 -127 101 -85  -6,8 1,8
10,9 9,6 5,8 5,5 53 -0,3
10,9 9,6 5,8 5,5 5,3 0,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6,9 6,8 5,4 4,8 6,9 21
6,9 6,8 5,4 4,8 4,3 0,5
0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
0,6 0,6 0,8 0,7 0,8 0,1
0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 0,5 0,8 0,7 0,8 0,1
301,9 3062 3166 332,0 3585 265
2009 1944 191,7 1932  196,3 3,1
0,0 00 300 300 600 300
200,8 1944 161,7 1632 1363  -269
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,0 111,8 1248 1388 1622 234
36,4 503 659 792 969 176
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,5 8,6 8,8 89 17,3 8,4
2,0 2,8 1,7 1,7 1,2 0,5
198 21,0 21,9 233 21,3 2,1
11,7 8,0 5,8 5,2 7,1 2,0
206 21,1 208 205 184 2,1
584,3 5746 590,0 5959 6175 216

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi
rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tilinpaatoslaskelmat -

0sassa.
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos
Kunnan omavaraisuus % 47,2 45,6 45,4 43,5 40,8 -2,7
Rahoitusvarallisuus euroa/ asukas -4697 -4746 -5049 -5319 -5391 -72,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 81,7 77,9 80,1 83,2 87,5 4,3
Kertynyt yli/alijaama, 1000 euroa -30092 -42819 -32750 -41277 -48030 -6752,3
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas -548 -782 -600 -760 -887 -126,8
Kunnan lainakanta 31.12. (milj.euroa) 247,8 2533 266,4 281,3 310,4 29,2
Kunnan lainat euroa/asukas 4515 4627 4 883 5179 5732 553,2
Kunnan lainasaamiset (milj.euroa) 20,5 20,2 17,4 17,1 17,1 0,1

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pd3doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) —

(Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kotkan kaupungin taseen loppusumma oli 617,5 milj. euroa. Taseen loppusumma kasvoi 21,6 milj. euroa.
Aineellisten hyodykkeiden eli maa-alueiden, rakennusten, koneiden, laitteiden jne. tasearvo pieneni 1,4
milj. euroa. Taseesta laskettava omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 40,8 %. Lainakannan maara
kasvoi 29,2 milj. eurolla ja se on asukasta kohti 5 732 eur.

Kassavarojen riittdvyyden turvaaminen (vrt s. 23) selittaa lainakannan kasvusta 26,5 milj. euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa kaupungin mahdollisuuksia selviytya velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksellaan. Tunnusluku on sita parempi, mita pienempi luvun arvo on. Rahoitusvarallisuus mittaa kau-
pungin likvidien varojen riittavyytta vieraan padoman takaisinmaksuun. Kuntien rahoitusvarallisuus on vii-
me vuosina ollut selkedsti negatiivinen.

Kertyneen yli-/alijdg@man maara osoittaa, paljonko kunnalla on tulevina vuosina lilkkkumavaraa tai mikd maa-
ra on katettava tulevien vuosien ylijaamaisilla tilinpaatoksilla. Kumulatiivinen alijdama tilikauden 2016 lo-
pussa oli 48,0 milj. euroa.
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5. KOKONAISTULOT JA — MENOT milj. euroa

2015 % 2016 %
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 89,1 19,6 % 92,6 19,5 %
Verotulot 211,1 46,5 % 209,6 44,1 %
Valtionosuudet 96,7 21,3 % 106,3 22,4 %
Korkotuotot 0,7 0,2% 0,6 0,1%
Muut rahoitustuotot 6,8 1,5% 6,7 1,4 %
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 % 0,2 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot -0,8 0,0 % -0,9 -0,2 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin 1,7 0,4 % 0,2 0,0%
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 0,5 0,1% 2,3 0,5%
Rahoitustoiminta
Antolainojen vahennys 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30,0 6,6 % 30,0 6,3 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 16,8 3,8% 27,7 5,8 %
Oman padoman lisdykset 0,0 0,0% 0,0 0,0%
KOKONAISTULOT YHTEENSA 452,7 100,0% 475,4 100,0%
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 391,0 86,4 % 397,7 88,6 %
- Valmistus omaan kayttoon -1,6 -0,4 % -2,0 -0,4 %
Korkokulut 3,0 0,7% 2,4 0,5%
Muut rahoituskulut 2,3 0,5% 3,0 0,7 %
Satunnaiset kulut 0,0% 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos -0,6 0,1% -2,1 -0,5%
Satunnaiset kulut 0,0 0,0% 0,1 0,0%
Investoinnit
Investointimenot 24,9 5,5% 21,3 4,7 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0% 0,0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 32,4 7.2 % 28,5 6,4 %
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Oman padoman vahennys 0,0 0,0% 0,0 0,0%

KOKONAISMENOT YHTEENSA 451,2 100,0% 449,0 100,0%
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6. KOTKA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa konserniohjeita ja —strategiaa seka valtuuston yhtidille hyvaksymia omista-
japoliittisia linjauksia. Konserniohje on paivitetty kaupunginvaltuustossa 19.8.2013. Konserniohje paivite-
taan kevaan 2017 aikana vastaamaan uuden kuntalain vaatimuksia.

Kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto johtavat kuntakonsernia. Konsernin operatiivinen johtaminen on
kaupunginjohtajan vastuulla. Konserniasiamiehena toimii kansliapaallikko, tehtdvana Kotka-konsernin oh-

jauksen avustaminen ja koordinointi.

Vuonna 2016 tytaryhtiot raportoivat kaupunginvaltuustolle puolivuosittain toiminnastaan ja talouden to-
teumasta. Konsernitasoinen valitilinpaatos toteutettiin 30.6.2016 tilanteeseen.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatdkseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 2
Muut yhtiot 10
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 2 3
Yhteensa 21 3

Kotka-konserniin kuuluvat tytaryhteisot on jaettu kolmeen ryhmaan:

o vyksikoille, jotka harjoittavat liilketoimintaa, asetetaan tuottovaatimus (liiketoimintayhtiét):
Kotkan Energia Oy ja HaminaKotka Satama Oy

o yksikoille, joiden omistaminen perustuu kunnan jonkun perustehtavan yllapitoon tai joiden yllapito ja
omistaminen pohjautuu sosiaalisiin tai sivistyksellisiin perusteisiin, ja joille ei aseteta taloudellisen
voiton tuottovaatimusta (nollatuottoyhtiét): Cursor Oy, Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson Vesi Oy, Ky-
amk-kiinteistét Oy, Kymijoen Ravintopalvelut Oy, Kotkan Asunnot Oy, Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy,
Kotkan Toriparkki Oy, Sunilan Kantola Oy. Kymijoen Tyoterveys Oy on perustettu loppuvuodesta
2016. Yhtio varsinainen toiminta alkoi 1.1.2017. Kymijoen Tyoterveys Oy:n tehtavana on tuottaa tyo-
terveyspalveluita kilpailukykyiseen hintaan.

o  edellisessa kohdassa mainituin perustein omistettavat yhtiot, joiden toimintaan voidaan antaa avus-
tusta. Toiminnallinen ja riskienhallinnan vaatimus asetetaan (avustettavat yhtiét): Kotkan Kaupungin-
teatteri Oy, Kotka Maretarium Oy, Kymenlaakson Orkesteri Oy

Konserniin yhdistellyt kuntayhtymat ovat: Carea Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayh-
tyma, Kotka-Haminan Seudun koulutuskuntayhtyma Ekami, Kymenlaakson Liitto, Itd-Suomen Padihdehuolto.

Vuoden 2016 konsernitilinpdaatokseen yhdistelladan osakkuusyhtidistd Kymenlaakson Sahko Oy ja Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu Oy. Kolme osakkuusyhtiéta (Hoiku Oy 30,7 %, Kymenlaakson Jate Oy 27,3 %,
Kotkan Golf Oy 28,0 %) jatetdan yhdistelematta.

Muut omistusyhteysyhteisot ovat Kunnan Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy ja Koha-Suomi Oy
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6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Muutokset omistus- ja ddnivallassa ja avainhenkilGissa

Kotkan omistusosuuksissa konsernin tytaryhtidissa ei ole tapahtunut v. 2016 aikana olennaisia muutoksia.
Kymijoen Ravintopalveluiden osakkaaksi liittyivat Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma ja Hami-
nan kaupunki. Kotkan kaupunki hankki Sunilan Kantola Oy:n osakkeet kokonaisuudessaan itselleen ja yh-
tiosta muodostui kaupungin 100 %:sti omistama tytdryhtio. Samalla luovuttiin kokonaan Sunilan Puhdis-
tamo Oy:n osakkeista. Uuperinrinteet Oy:n osakkeet myytiin.

Avainhenkil6ista tytaryhtidissa Kymen Vesi Oy:n ja Kymenlaakson Vesi Oy:n toimitusjohtaja Tapani Eskola
jai elakkeelle ja tilalle valittiin Jani Vakeva.

Tytaryhteisojen investoinneista seka toiminnasta

Tytaryhtiodille asetetut tavoitteet pddosin toteutuivat. Kotkan Energia osti Loiste Oy:Itd Karhu Voima Oy:n
sahkoverkkoon, maakaasun myyntiin ja maakaasuverkkoon seka teollisuuspalveluihin liittyvat toiminnot
Kotkan Karhulassa. Yrityskaupan yhteydessa Kotkan Energiasta tuli konserni. Kotkan Energia Oy:n tytaryh-
tio Karhu Voima Verkko Oy laajensi teollisuusverkkoaan ostamalla joulukuussa Mussalon Voima Oy:lta
Mussalo - Pernoonkoski 110/220 kV:n voimajohdon. Metsateollisuus keskitti entistd enemman vientilii-
kennettda HaminaKotkan satamaan. HaminaKotka Satama Oy solmi vuoden aikana useita vuosia kestavan
projektiliikennesopimuksen Tengiz-projektissa, jonka mydta Haminan satamanosaan tehddan yli 25 mil-
joonan euron investoinnit. NordStream2-kaasuputkiprojekti aloitti toimintansa Palaslahden tehtaalla ja
varsinainen putkiliikenne toteutuu vuosina 2017 — 2019. Toriparkki Oy:n osakkeista tehtiin myyntipaatos
mutta varsinainen kaupanteko siirtyi vuodelle 2017. Kulttuuriyhtiistd Kotkan Kaupunginteatteri Oy:n
katsojaluku hieman parani, Kotka Maretarium Oy:n kdvijamaara aleni edelleen ja Kymenlaakson Orkesteri
Oy:n yleisomaara aleni hieman edellisvuodesta.

Kaupungin avustukset yhtigille

Kotka Maretarium Oy 172 000 € ( vuokra-avustus )
Kymenlaakson Orkesteri Oy 811 200 £ ( toiminta-avustus )
Kymenlaakson Orkesteri Oy 164 512 € ( vuokra-avustus )
Kotkan Kaupunginteatteri Oy 2 220 300 € ( toiminta-avustus )

Riskienhallinta ja epavarmuustekijat

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtdvaan, toimintaymparis-
ton analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisaltaa kun-
nan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan.
Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi seka hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien
tunnistamisen, hallinnan seka sisdisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttda mm.

e johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin

e toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun

e toiminnan (ml. tietojarjestelmat), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettelyta-
poihin.

Tuloksellinen riskienhallinta on olennainen osa lapinakyvaa, laadukasta ja vastuullista paatoksentekopro-
sessia, jolloin se pitaa sisallaan riittavat vaikutusten arvioinnit ja perustuu tosiseikkoihin.

Kuntalain (410/2015) 14 § mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta taas vastaa kuntalain 39 §:n mukaan kun-
nanhallitus. Kuntalain 48 § mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai
pormestari ja muut hallintosdaanndssa maaratyt viranomaiset. Hallintosdadnndssa maarataan konsernijoh-
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don tehtavista ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteutta-
misesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin maarata. Edellda mainitut

sdaannokset tulevat padosin voimaan 1.6.2017, mutta niiden soveltamiseen valmistautuminen on alkanut
jo 2016 aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on kasitelty ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa
19.5.2014 § 126 seka kaupunginvaltuustossa 9.6.2014 § 58. Periaateohjeilla riskien arviointi on osa Kotkan
kuntakonsernin talousarvioprosessia. Arviointity6ta tukevien tyokalujen kehittamista seurataan seka val-
takunnan tasolla etta kehitetaan talouden vastuualueella ja riskienhallinnan johtoryhmassa. Ensimmainen
riskianalyysi kasiteltiin kaupunginhallituksessa 8.9.2014.

Tytaryhtididen toiminnan tavoitteet 2016

Vuoden 2016 talousarvio sisalsi kullekin tytaryhtiolle asetetut toiminnalliset tavoitteet, joiden toteutumi-
nen on selostettu yksityiskohtaisesti jaljempana. Toteutumassa on selostettu, miten yhtion itsensa tavoit-
teeksi asettamat (taulukon yldosassa) toimet ovat toteutuneet. Tummennettu laatikko sisdltda valtuuston
yhtioille asettamat sitovat tavoitteet.

HaminaKotka Satama Oy:n tuloutukset kaupungille olivat 7,6 milj. euroa. Kotkan Energia Oy:n osinko vuo-
delle 2016 on 3,6 milj. euroa. Konserniin kuulumaton 27 %:lla omistettu Kymenlaakson Sahko Oy tuloutti
omistajien yhteistydésopimuksen mukaisesti 2,9 milj. euron osinkotulot.

6.3 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutumiseen nykyisilla reunaehdoilla kohdistuu paljon kysymysmerkkeja.
Toteutuessaan uudistus vaikuttaa konserniin erityisen voimakkaasti kahdesta nakdékulmasta: kiinteisto-
omistukset ja velkamaara. Taman hetkisen tiedon valossa sote -kiinteist6ihin kohdistuu yhtidittamistarve,
mika tulee vaikuttamaan esimerkiksi kaupungin ja Julkiset Kiinteistot Oy:n valiseen tyonjakoon kiinteisto-
hallinnassa. Kiinteistéhallintaan vaikuttaa my6s muutoksen turvaaman vuokrakauden lyhyt pituus 3+1
vuotta. Toinen keskeinen asia, mihin sote- ja maakuntauudistus toteutuessaan vaikuttaa, on velkamaars,
erityisesti suhteellinen velkaantuneisuus. Nykyisilld reunaehdoilla seka lainakannan etta suojauspositioi-
den vastuut jadvat kunnalle ja sitad kautta konsernille, vaikka kaupungin toiminnasta siirtyy yli puolet maa-
kunnalle.



Kotkan Energia Oy
Omistus:

Kotkan kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus:
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Liiketoimintayhtio

Kotkan Energia Oy:n tarkoituksena on tuottaa ja myyda kaukolampda, teollisuushoyrya, sahkoa ja jatteiden hyddyntamispalvelua kayt-
tden ensisijaisesti uusiutuvia energiamuotoja yhdistetyssa sahkon- ja immontuotannossa yhteistydssa paikallisen teollisuuden kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2016
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Tilikaudelta 2015 maksetaan osinkoa vahintaan 70 % tilikauden tuloksesta huomioiden tilikau-
silta 2013 — 2016 maksettavalle osingolle kaupunginvaltuustossa hyvaksytty kokonaistavoite
12,0 milj. €.

Kaukoldammon hintataso vastaa valtakunnallista kaukolammon keskihintaa seurattavassa
asiakasryhmdssa (+/- 5 %).

Kotkan Energia edistda energiantuottajana aktiivisesti hankkeita, joiden tavoitteena on luoda
Kotkan alueelle uusia teollisia ja palvelualan tyépaikkoja.

Kotkan Energia selvittdaa uusia energiantuotantohankkeita yhteistyossa paikallisen teolli-
suuden kanssa. Yhtio valmistelee uusiutuvan energian osuuden lisédmiseen ja energian-
kayton tehostamiseen tahtdavia investointeja. Kotkasta sijaintipaikkana kiinnostuneille
datakeskuksille selvitetaan energiatoimituksen kokonaisratkaisuja ja siihen liittyvia inves-
tointeja. Em. hankkeiden rahoitukselle tullaan tarvittaessa hakemaan kaupungin takausta.

Vuoden 2015 tuloksesta maksettiin osinkoa 3,6 milj. € (n. 105 % tilikauden tuloksesta). Uusiu-
tuvan energian osuutta omasta tuotannosta kasvatetaan investointiohjelman avulla.

Kotkan Energia Oy:n liiketoiminnan taloudellinen tulos vuonna 2016 oli noin 0,6 milj.

euroa budjetoitua parempi huolimatta haastavasta liiketoimintaymparistosta. Sahkon

hinta vaihteli vuoden aikana pysyen kuitenkin edellisen vuoden tapaan alhaisella

tasolla. Uusiutuvan energian investointiohjelma etenee suunnitelmien mukaisesti.

Kotkan Energia Oy osti Loiste Oy:Itd 1.2.2016 tehdyllad kaupalla Karhu Voima Oy:n sdahkoverk-
koon, maakaasun myyntiin ja maakaasuverkkoon seka teollisuuspalveluihin liittyvat toiminnot
Kotkan Karhulassa. Yrityskaupan yhteydessa Kotkan Energiasta tuli konserni. Kotkan Energia Oy
tytaryhtio Karhu Voima Verkko Oy laajensi teollisuusverkkoaan ostamalla joulukuussa Mussalo
Voima Oy:Itd Mussalo - Pernoonkoski 110/220 kV:n voimajohdon.

TP 2015 TP 2016 TP 2016
Kotkan Energia Oy (Konserni yht.*)
Myynti emolle 2 801 057 2973 894 2973 894
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 3205127 3346 894 3346 894
Oman padoman sijoitus emolta 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Takaukset emolta - omavelkaiset (1) 18 677 982 28 021 810 28 021 810
Takaukset emolta - taytetakaukset 53498 510 55063 370 55063 370
Maksuvalmiuslainat (2) 4 054 466 0 0
Korot emolle (3) 11 458 1059 1059
Tilikauden tulos 3421 839 4203 246 3820497
Jakokelpoinen oma pddoma 5378 752 5981997 5735559
Osingot emolle (4) 3 600 000 2 400 075 2 400 075
Yhteison omat tunnusluvut
TP 2015 TP 2016 TP 2016
Kotkan Energia Ov|  (Konserni vht.*)|
Liikevaihto (milj. €) 41,0 43,4 50,3
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 6,3 7,1 6,7
Kaukolammon hintataso vertailuryhman Tieto ei ole viela Tieto ei ole viela
keskiarvoon verrattuna (%) saatavissa saatavissa
Henkiloston maara keskimaarin (kpl) 93 92 97

*) HUOM! Kotkan Energia Oy muuttui konserniksi 1.2.2016 yrityskaupan myétd. Toteumatietoihin on sisdllytetty 1.2.2016 alkaen
myds Kotkan Energia Oy:n tytdryhtiét Karhu Voima Verkko Oy ja Karhu Voima Palvelu Oy.

Selitykset:

(1) Konsernitilin kaytetty limiitti ei sisally lukuun. (3) Konsernitilin limiitin korot.

(2) Konsernitilin kaytetty limiitti.

(4) Tilikauden tuloksen perusteella maksettavat osingot.



HaminaKotka Satama Oy
Omistus:
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Liiketoimintayhtio

Kotkan kaupunki 60%, Haminan kaupunki 40 %

Toiminta-ajatus:

Yhtion toimintapolitiikan mukaisesti yhtion perustehtdva ja toiminnan tarkoitus on kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia meri-
kuljetuksille ja niita palveleville yrityksille. Yhtié huolehtii sataman infrastruktuurista, alusliikenteesta ja nosturipalvelujen tarjoami-
sesta. Satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallinnointi on padosin keskitetty tytaryhtio Kotkan Satamatalot Oy:lle.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2016
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Satamayhtion liikennemaara pysyy vuoden 2015 tasolla.

Viime vuosina syntynyt korjausvelka ei enaa kasva.

Investointitaso sailyy edellisten vuosien tapaan vahaisena eli yhteensa 3 miljoonassa
eurossa, josta 2 miljoonaa kaytetaan korvausinvestointeihin ja enintdan 1 miljoonalla
tehddan uusia investointeja.

Satamakonsernin omavaraisuusaste nousee 30 %:iin.

Business Mooring —projektista saadaan ainakin kahdelta toimijalta sijoittumispaatos Ha-
minaan tai Kotkaan.

Vuoden 2016 keskeinen kehittdmistoimi on edellisen vuoden tapaan satamasidonnaisen
teollisuuden etsiminen talousalueelle ja satamaan yhdessa omistajien ja kehittamisyhtion
kanssa. Projekti on pitkaaikainen ja sen tulokset edellyttavat tarvittaessa investointeja
my0s satama-alueelle ja niihin tulee pystya reagoimaan nopeasti.

HaminaKotka satama pyrkii markkinoinnin ja yhteistyén keinoin kasvattamaan markkina-
osuuttaan Suomen satamaliikenteestd. Haminan satamanosassa painopiste on edelleen
konventionaalisen sahatavaraliikenteen lisdéamisessa. Selluliikenteen markkinoinnissa
painotetaan puolestaan Mussalon monipuolista palvelutarjontaa. Vuonna 2016 satamayh-
tio ponnistelee erityisesti projektiliikenteeseen liittyvien sopimusten saamisesta Hamina-
Kotkaan. Merkittavimmat neuvottelut kdydaan Tengiz- ja kaasuputkiprojekteista.

Liilkennemaara vuonna 2016 oli 13,4 milj. tonnia, mika oli 0,4 milj. tonnia eli 3,3 % enemman kuin
vuonna 2015.

Investointien maara oli 3,0 miljoonaa euroa, josta valtaosa oli korvausinvestointeja asfaltointeihin,
ruoppauksiin seka rata- ja laiturikorjauksiin.

Satamakonsernin omavaraisuusaste oli 30,7 %.

Business Mooring-projektissa ei saatu vuoden aikana toimijoiden sijoittumispaatoksia.

Metsateollisuus keskitti entistd enemman vientiliikennettd HaminaKotkan satamaan. Markki-
naosuus erityisesti sahatavaran viennista nousi ollen peréati 41 %. Satamayhtio solmi vuoden
aikana useita vuosia kestavan projektiliikennesopimuksen Tengiz-projektissa. Projektin myota
Haminan satamanosaan tehdaan yli 25 miljoonan euron investoinnit. NordStream2-
kaasuputkiprojekti aloitti toimintansa Palaslahden tehtaalla 2016 ja varsinainen putkiliikenne
toteutuu vuosina 2017 — 2019. Vuoden 2017 aikana otetaan kaytt66n Mussalon kallioluola.

TP 2015 TP 2016
Oman paaoman sijoitus emolta 2 100 000 2 100 000
Takaukset emolta 45103 413 37537651
Muut tuloutukset emolle 7 616710 7 624 473
Yhteison omat tunnusluvut (konserni)

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 39937175 39917 941
Liikevaihdon kasvu % -6,4 0,0
Sijoitetun padaoman tuotto% 2,9 5,7
Tilikauden tulos, € 1325466 4005 240
Omavaraisuusaste 30 31
Kayttokate % 35 42
Tuottavuus/tonnia/henkild 190 668 202 990
Liilkennemaara tn 12 965 634 13397 345
Henkildsto 68 66




Kotkan Asunnot Oy
Omistus:

Kotkan kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:
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Nollatuottoyhtio

Kotkan Asunnot Oy tarjoaa kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville monipuolista ja vuokratasoltaan kohtuuhintaista seka turvallista

asumista.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2016
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Kotkan Asunnot Oy yllapitdad kiinteistosalkkuaan suunnitelmallisesti siten, ettd sen arvo
sdilyy ja arvonnousu on mahdollista. Asunnot ja niiden ymparistét pidetdan viihtyisina ja
asukastyytyvaisyys on hyva.

Asuntojen kysyntd ja kdyttoaste sdilyvat hyvana (98 %) seka vaihtuvuus alhaisena (20 %).
Yhtion talous on tasapainossa ja vuokrataso on kohtuullinen.

Kiinteistdissa tehddan kunnossapitokorjauksina mm. parvekkeiden, julkisivujen ja vesikatto-
jen kunnostusta.

Salkuttamisen jdlkeen kiinteistoille laaditaan tarkemmat pitkdn tdhtdimen toimenpidesuun-
nitelmat.

Vaikeasti asutettavien isojen asuntojen tilajakomuutosten mahdollisuudet selvitetaan.
Selvitetaan myos mahdollisuudet asentaa joihinkin kiinteistoihin kohtuuhinnalla hissit, silla
vdeston ikadntyessa kiinteistdjen esteettomyys- vaatimukset korostuvat entisestaan.

Vuoden loppupuolella tehddan investointipdatos seuraavasta uudiskohteesta. Tontin hin-
nasta johtuen kohteesta tullee vapaarahoitteinen, mutta rakentamis- ja asumiskustannuk-
siltaan se pyritddan saamaan Aran tarkoittaman kohtuuhintaisuuden rajoihin mahtuvaksi.
Uudiskohteen rahoittamiseksi tarvittavan lainan vakuudeksi tulee yhtié hakemaan kaupun-
gin takausta.

Kaupungin takaus haetaan my6s noin 2 M€:n lainalle, jolla uusitaan vanha laina seka perus-
korjataan kiinteistoja.

Vuodelle 2016 asetetut tavoitteet toteutuivat paaosin. Asuntoja, kiinteist6ja ja niiden ymparis-
toa yllapidettiin ja korjattiin suunnitellusti ja kustannustehokkaasti.

Seka asukastyytyvaisyystutkimuksessa saadut hyvat arviot ettd alhaisena pysynyt asukasvaihtu-
vuus kuvastavat hyvaa asukastyytyvaisyytta.

Kayttoaste jai tavoitteesta ollen nyt 97 %. Vaikeuksia on ollut Idhinna isompien asuntojen kayt-
toasteen osalta.

Yhtion talous on tasapainossa ja vuokrataso on pysynyt edelleen kohtuullisena.

Vuodelle suunnitellut korjaus- ja perusparannushankkeet toteutuivat suunnitellusti. Toiminnan
kustannustehokkuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota. Vuoden aikana kilpailutettiin kiinteis-
tohuollon ja siivouksen sopimuksia sekd enenevassa maarin myos asuntojen korjaushankkeita.
Energiatehokkuuden parantamiseen seka energian- ja vedenkulutuksen seurannan tehostami-
seen investoitiin vuoden aikana merkittavasti. Limmityskuluissa saatiinkin budjettiin ndhden
huomattavat saastot ilman, ettd asumismukavuus olisi siita karsinyt.

Pitkaan jatkuneen etsimisen jalkeen Ioytyi uudisrakentamiseen soveltuvia tontteja, joten uudis-
kohteen kilpailutus saatiin kdynnistettya vuoden lopulla.

TP 2015 TP 2016
Myynti kaupungille 604 699 727 429
Oman padoman sijoitus emolta 4 600 000 4600613
Lainat emolta 1692418 1692418
Takaukset emolta 29939 402 28 808 140
Korot emolle 82 457 67 711
Yhteis6n omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 16 981 681 17 059 399
Yli/alijagdma 914 583 1489 101
Kumulatiivinen yli/alijadma 4 495 255 5409 839
Kayttoaste, % 97,8 97,0
Vaihtuvuus, % 19,5 19,1
Keskivuokra (budj. neliévuokra) 9,59 9,77
Henkil6sto 13 12
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Kotkan Toriparkki Oy Nollatuottoyhtié
Omistus:

Kotkan kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus:

Yhtio omistaa autopaikoituskiinteiston seka harjoittaa autopaikkojen vuokraustoimintaa ja muuta kauppakeskukseen liittyvaa
toimintaa.

Tavoitteet vuodelle 2016 Tukea Kotkansaaren keskustan toimintaedellytyksia tarjoamalla kohtuuhintaisia pysa-
kointipaikkoja. Parantaa yhtion tulosta.

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2016

Tavoitteet Vuoden 2016 tavoitteista toteutui kohtuuhintaisten pysakointipaikkojen tarjonta mutta yhtion
tuloksen parantaminen ei toteutunut.
Merkittavia kehittdmistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2015 TP 2016
Myynti kaupungille 52 640 58 413
Myynti konsernin muille tytaryhtigille 1455 2139
Oman padoman sijoitus emolta 2 078 000 2 078 000
Padomalainat emolta 4500 000 4500 000
Takaukset emolta 1655 075 1427 505
Korot emolle 798 135
Yli-/alijaama -52 998 -33 988
Yli-/alijagama (kumulatiivinen) -967 976 -1001 964
Yhteison omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 418 764 432 940
Pysikéinteja kpl 254771 251192
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Cursor Oy Nollatuottoyhtio
Omistus:
Kotkan kaupunki 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkala 2,4 %, Pyhtda 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yhteensa
4,46 % ja pankit 0,91 %.
Toiminta-ajatus:
Yhtion tehtavana on Kotkan-Haminan elinvoimaisuuden vahvistaminen synnyttamalla ja kehittamalla menestyvaa yritystoimin-
taa. Kaupunki osallistuu asukaslukunsa mukaisessa suhteessa strategisiin kehityshankkeisiin Eteld-Kymenlaakson kuntien kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2016 Yritysten perustaminen nousee tasolle 400+ vuodessa
- Seudulle syntyy 1 200+ tyépaikkaa per vuosi
- Matkailun myyntiyhtié vakiinnuttaa toimintansa
- Seudulle tulee 15 uutta investointia

Merkittavia kehittamistoimia: Erittdin voimakkaasti muuttuneen liiketoimintaympariston vuoksi Cursor aikaistaa seudun
uuden kasvuohjelman tekemista. Taustalla ovat suhdannetilanteen pysyminen edelleen
heikkona, Venajaan liittyvien pakotteiden jatkuminen ja sen heikko taloustilanne seka
my6s Eurooppaan suuntautuva pakolaisaalto. Ratkaisevinta on kuitenkin digitalisaation
mukanaan tuoma muutostarve, joka koskee kaikkia toimialoja ja yhteiskuntasektoreita.

Tama edellyttaa Cursorilta entista parempaa alueen yritysten ja niiden kehitystarpeen
tuntemusta. Tata toteutetaan mm. saannoéllisilla jalkautuspaivilla.

Vuonna 2016 seudun uusiutumisen ja vetovoimaisuuden kehittaminen ovat edelleen
tarkeimpia Cursorin tavoitteita seka tyopaikkojen sailyttamiseksi etta uusien tyopaikkojen
lisddmiseksi seudulla.

Cursorin toiminnan painotuksia seudulla ovat uusiutuva teollisuus ja energiatehokkuus-
teknologia, digitalisaatio sekd matkailu. My&s Kantasataman alueen suunnitteluun ja
kehittdmiseen seka toteuttamiseen osallistuminen seka entistd vahvempi rooli uuden
logistiikkastrategian toteuttamisessa ovat Kotkan kannalta keskeisia tavoitteita.

Cursorin palveluiden kehittdminen saumattomaksi kokonaisuudeksi jatkuu mm. myynnin
ja markkinoinnin seka eri brandien osalta.

Mikali seudun rakenteen uusiutuminen ja muutoksiin reagoiminen edellyttaa takauksia,
niitd haetaan Kotkan kaupungilta.

Toteutuma 31.12.2016
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Seudun elinkeinostrategia seka Cursorin strategia paivitettiin vuonna 2016. Elinkeinostrategia linjaa seudun elinkeinopolitiikan
suuntaviivat ja haastaa niin julkisen sektorin kuin yksityisen sektorin toimijat entista tiivimpaan yhteistyohon uusien tyopaikkojen
ja kasvun aikaansaamiseksi. Elinkeinostrategiassa maaritelty visio vuodelle 2025 kiteytyy kahteen sanaan - uudistunut ja vetovoi-
mainen. Strategian arvopohja — rohkeus, avoimuus ja aitous edellyttavat meilta paatoksentekokykya, kansainvalisyytta ja oma-
leimaista tekemista. Cursorin strategian missiona on tehda kumppaneiden kanssa seudusta vetovoimaisempi ja parempi bisnek-
selle.

Yrityskehitys

Vuoden 2016 lopulla aloitti Level up — yrityskiihdyttdama start up- ja kasvuyrittdjille. Toimivien yritysten tukena jatkoivat mm.
Nuorten yritysten tukeminen (NYT)- sekd kansainvalistymispalvelut, minka lisdksi kehitettiin seudullista hankintaosaamista ja —
yhteisty6ta. Kaakkois-Suomen yrittajyyskasvatusstrategia valmistui. Yritysten rahoituspalveluita kehitettiin; nyt myos Seudulliset
Yrityspalvelut Kaakko tarjoaa suurena palvelutuottajajoukkona mm. erityisrahoituspalveluita seka aloittaville etta toimiville yri-
tyksille.

Matkailu

Kaakon elokuvakomissiotoiminta toi Kotkaan ja seudulle Tuntematon sotilas —elokuvatuotannon lisdksi 3 muuta tuotantoa. Uusia
menetelmid otettiin kdyttoon matkailumarkkinoinnissa: mm. TripAdvisor, Kaakon kajauttajat — sisdlléntuottajat seka Anna mia
autan —kampanja seka Kymenlaakson tapahtumakalenteri. Risteilijaliiketoiminnan osalta vahvistettuja varauksia v. 2017 saatiin
varustamoilta 3 kpl. Seudun matkailustrategian ja toimeenpano-ohjelman paivitys sekd Kymenlaakson yhteinen matkailuinves-
tointien toimintamalli valmistuivat. Kotkan matkailuinvestointien (kantasatama, Fort Katarina) osalta investoinnit etenivat. Seu-
dun liikunta- ja hyvinvointitoimijoiden verkoston, ulkoilu- / retkeilyreitistdjen sekd maaseutualueiden matkailupalveluiden kehit-
tamista jatkettiin aktiivisesti. Vuoden 2016 aikana panostettiin palveluiden kehittadmiseksi kansainvalisille risteilymatkustajille
yhteisty6ssa yritysten ja EKAMIn kanssa, mm. risteilyopaskoulutuksella.

Digitaalisuus kasvuohjelma

jatkoi vuonna 2016 kansainvalisten tapahtumien ja yhteistyon aktiivista edistamista. Seudulta osallistui runsaasti yrityksia, oppi-
laitosten edustajia ja kehittdjatahoja Cursorin organisoimiin vientimatkoihin ympari maailman. Seudullisesti panostettiin Meripai-
vien yhteydessa jarjestettavaan *Ship the Startup Festival —tapahtumaan organisoimalla ensimmaista kertaa kansainvalinen
pelialan- ja sijoittajatapahtuma samassa yhteydessa. Lisaksi uudelleen aktivoitiin startup- ja kasvuyritysekosysteemia Datariinan
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osalta. Ensimmaiset yrityskumppanuudet |6ydettiin pysyvan kiihdytysohjelman toteuttamiseksi syksylla 2016. Vuoden 2016
muita keskeisia kehittamisteemoja olivat yritysten kyberturvallisuus, ipr-osaaminen, digitaaliset oppimisalustat ja palvelut.

Teollisuus ja logistiikka

Vuoden 2016 aikana ideoitiin yrityksille Ekamiin (Primus High Tech) kokeilu/pilotointiymparistd4, jossa uusia automaa-
tio/digiratkaisuja voidaan ilman tuotantoympariston rajoitteita kokeilla ja saada investointipdatosten epdvarmuutta kavennettua.
Kotkaa ja seutua tarjottiin aktiivisesti sijoittumispaikaksi ja investointikohteeksi teollisuus- ja logistiikkayrityksille. Hankevalmiste-
lua jatkettiin mm. Kymenlaakson Logistiikan ja teollisuuden RIS3-ryhmissa. ResQ-palvelu kotiutettiin Kotkan-Haminan seudulle ja
jateastioiden tyhjennyksen optimointi saatiin aikaan asukkaiden mobiilisovelluksella. Muita kehittdmisen karkiteemoja ja —
kohteita olivat teolliset symbioosit, BioA-liiketoiminta seka erotustekniikan tutkimuskeskus yhteistyossa KyAMKin kanssa.

Myynti

edisti aktiivisesti yritysten seudulle sijoittumisia ja investointien toteuttamista laajan kumppani- ja yritysverkoston tukemana.
Tyon painopisteina olivat matkailuinvestoinnit, datakeskukset, satamasidonnaiset yritykset. Alueen myynti- ja markkinointiaineis-
toa paivitettiin ja valmisteltiin asiakkaiden hoitosuunnitelmat palvelun ja kumppaneiden kanssa. Myynti Cursor jarjesti yritysta-
pahtumia, kuten Google pitching ja Uutta Pukkaa. Matkailun edistamiseksi vietiin eteenpdin Fort Katariinan investointeja. Lisaksi
tuettiin tyota kantasataman ja risteilyliikenteen osalta. Satamissa on meneilladn useita neuvotteluja, joista merkittavimpia olivat
vuonna 2016 Nordstream 2, ABB:n kokoonpanotehtaan laajentuminen, vesipullottamo, kalankasvatus ja datacenterkohteet.
Lisdksi selvitettiin WOOD — puuenergian vientikeskuksen rakentamisen mahdollisuuksia seudulle. Datacentertydssa paino oli
saksalaisissa asiakkaissa, jotka uuden maidemme vélisen datakaapelin kdyttoonoton jalkeen ovat osoittaneet suurta kiinnostusta
Suomeen. Venalaisia toimijoita kiinnostaa edelleen siirtyminen seudullemme valmistamaan tuotteitaan lansimarkkinoille.

Markkinointi

Vuoden 2016 aikana seutumarkkinointi yhtendistettiin yhden seudullisen kattokonseptin, Luonnostaan vahva Kotkan-Haminan
seutu — Raw by Nature Kotka-Hamina region, alle. Seutumarkkinoinnin tavoitteena on ollut seudun ndkyvyyden ja tunnettuuden
vahvistaminen - vetovoimaisuus matkailijoiden, osaajien, yrittajien & yritysten ja asukkaiden keskuudessa. Seutusivustot kerdsivat
vuonna 2016 yli 200 000 yksiloitya kavijaa. Facebook-kampanjat tavoittivat yli 600 000 kadyttajaa. Seutu oli esilld mm. Matkames-
suilla, Lapsimessuilla, Eldva Maaseutu —messuilla, Outdoor Expossa, Stadin Silakkamarkkinoilla jne. Seutukampanjoita toteutettiin
niin verkossa, sosiaalisessa mediassa kuin televisiossa. Seudulle muuttamisesta kiinnostuneille suunnatussa Kutsu Kaveri Kaak-
koon —kampanjassa yhdistettiin paikallisia perheita ja seudusta kiinnostuneita koti-illallisen adreen. Osana seutumarkkinointia
rakennettiin seutulaisia yhdistavia yhteis6ja kuten Kaakon Kajauttajat ja Kotka-Hamina Meeting Point (jasenia yli 300). Luonnos-
taan vahva -markkinointiklubiin edisti yhteismarkkinoinnin uusia ratkaisuja ja tarjosi raataloitya koulutusta ja sparrausta. Klubiin
liittyi vuoden 2016 lopulla yli 40 jasentad. Vuoden 2016 aikana uusittiin Cursorin chat-palvelu ja aloitettiin Potkua markkinointiin -
blogi.

Kaakon yhteisty6

Seudullinen vuorovaikutus, investointiportfolio, energiavahvuudet ja vetovoimapalvelujen kehittaminen olivat seudun strategisen
yleiskaavatyon painopisteitda vuonan 2016. Uusien yritysten syntymista edistettiin Pop Up -konttitorin avulla. Osaajapalvelu aloi-
tettiin, minka lisdksi tehtiin investointikohdekuvauksia, mm. datakeskuksista, logistiikasta, seka autettiin kokoamaan investointi-
tarjouksia ja esityksia kansainvalisiin tapahtumiin. Myynnin, markkinoinnin ja kaupunkisuunnittelun ryhma teki yhteistyota uu-
sien investointikohteiden syntymiseksi mm. liittamalla strategiseen yleiskaavatyohon merkittavan joukon poliittisia padtoksente-
kijoita, kuntien asiantuntijoita, valtakunnallisen MAL-verkoston edustajia, kansainvalisen ja valtakunnallisen Talent Attraction
Management -yhteison edustajia, seudun asukkaita, opiskelijoita ja yrityksia. Vuoden aikana jarjestettiin 2 seutufoorumia. Vuo-
den 2016 lopulla kdynnistettiin selvitys Etela-Kymenlaakson seuturakenteesta- ja hallinnosta SOTE- ja maakuntauudistuksien
jalkeisessa ajassa. Selvitysta laatii MDI ja se valmistuu kevaalla 2017.

Suhteet kaupungin kanssa

TP 2015 TP 2016
Myynti kaupungille 2 650024 2560536
Myynti konsernin muille tytaryhtigille 0 41 865
Oman padoman sijoitus emolta 11 440 608 11 440 608
Lainat emolta 0 0
Takaukset emolta 16 979 896 15927718
Muut tuloutukset emolle 0 0
Yhteison omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 10 051 622 9860 188
Tilikauden tulos -160 215 -91 795
Kumulatiivinen yli/alijaama -1877 551 -1940780
Seudulle syntyvat uudet yritykset 306 290
Seudulle syntyvat uudet tyopaikat 816 1038
Seud. sijoittuvien yritysten lkm 6 6
Kehittadmisrahastosta rah. proj. 60 46
Henkilosto 68 72




Kymen Vesi Oy

Omistus:
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Nollatuottoyhtio

A-osakkeista Kotkan kaupunki 79 %, Kouvola 18 % ja Pyht&a 3 %.

Toiminta-ajatus:

Asiakkaille tuotetaan hyvilaatuista talousvetta luotettavasti, turvallisesti ja taloudellisesti. Jatevedet kasitellddn parasta kayttokelpois-
ta tekniikkaa hyédyntéden ja ympadristdarvoja kunnioittaen.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittdmistoimia:

Toteutuma 31.12.2016

Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

Veden ja jateveden hinnan muutos noudattelee valtakunnan keskitasoa.

Veden laatu sailyy hyvana.

Jateveden aiheuttamat ymparistohairiot pysyvat hallinnassa.

Seka puhdas- etta jatevesipuolen vuotovesimaaran (laskuttamaton vesi) pienentaminen.
Varavedenottamoiden kdyttovalmiuden nosto hairictilanteissa.

Valmiussuunnitelman mukaisten toimenpiteiden harjoittelun kdynnistaminen henkil6ston
perehdyttamiseksi.

Aluerakentamismallin kdyttoonotto saneerauskohteissa

Veden hintaa ei nostettu vuodelle 2016, joten hinnan kilpailukyky parani vertailulaitoksiin
ndhden. Veden hinta on talla hetkelld lahelld valtakunnallista keskitasoa.

Veden laatua tarkkailtiin valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Veden laadussa ei havaittu
laatuylityksia.

Vuoden aikana ei kirjattu merkittavia ymparistohaittoja. Jatevesipumppaamoiden ylivuotokoh-
tiin lisattiin mittalaitteita mahdollisten ylivuotojen mittaamiseksi. Hovinsaaren pumppaa-
mosaneerauksen yhteydessa jatevetta padsi mereen urakoitsijan ohipumppauksen ongelmien
vuoksi.

Verkoston vuotovesikohtien etsimiseksi ja korjaamiseksi toteutettiin vuoden aikana tehostet-
tuja toimenpiteita. Seka talousveden etta jateveden vuotovesiprosentit laskivat hieman edel-
lisvuodesta.

Varavedenottamoiden kdyttovalmius on nostettu tavoitetasolle.
Valmiussuunnitelman mukaisista toimenpiteista toteutettiin verkoston desinfiointiharjoitus ja
laadittiin henkiloston kanssa tyokortit selkeyttdmaan toimenpiteita erilaisissa poikkeustilan-

teissa.

Aluerakentamismalli kdynnistettiin kesalla Vanhamaentielld 3-vuotisella sopimusurakalla Van-
hamdaentie—Toyrylantie -alueella.

TP 2015 BUD 2016 TP 2016
Myynti kaupungille 689 994 750 000 766 056
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 2 059 440 2 000 000 1651823
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000 26 620 000
Lainat emolta 10019 613 10091 613 10091 613
Takaukset emolta 38469 417 37 543 922 34 383923
Korot emolle 548 433 548 433 548 433
Muut tuloutukset emolle (tak.provisio) 53325 53325 0
Yhteison omat tunnusluvut

TP 2015 BUD 2016 TP 2016
Liikevaihto, € 19 832 011 20 300 000 20 036 725
Liikevoitto 3024016 2 800 000 2 565 078
Tulos 80 354 0 5258
Kumulatiivinen ali-/ylijddma -10 090 70 264
Myynti vesi m3 4466 761 4 600 000 4 485 627
Myynti jatevesi m? 7219083 7 300 000 7 358 869
Henkil6sto, htv 72 70 75




Kymenlaakson Vesi Oy
Omistus:

39

Nollatuottoyhtio

Kotkan kaupunki 70 %, Kouvola 9 % ja Hamina 21 %.

Toiminta-ajatus:

Yhtion tehtavana on hankkia hyvalaatuista vetta osakkailleen omakustannusperiaatteella.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittdmistoimia:

Toteutuma 31.12.2016
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

e Veden laatu sailyy hyvana

e  Tuotetaan omistajille riittdva maara talousvetta

e Yhti6 ei pyri nollatulokseen, vaan tuloksen, jossa rahoitus riittda toimin-
nan ja paaomakulujen kattamiseen ilman vieraaseen padgomaan turvau-
tumista

e  Valmiussuunnitelman mukaisten toimenpiteiden harjoittelun jatkaminen
henkiléston perehdyttamiseksi.

e  Talousveden toimitusvarmuuden turvaaminen: Vedenottolupaprosessin
jatkaminen ja tarvittavat lisatutkimukset Selanpaan pohjavesialueelta.

e Yleis- ja toteuttamissuunnittelun jatkaminen rinnakkaisvesijohdon ra-
kentamiseksi vilille Utti - Keltakangas

° Kalkkikivialkaloinnin esisuunnittelun kdynnistdminen, tavoitteena ta-
lousveden jalkikasittelyn tehostaminen

Veden laadussa ei havaittu vuoden aikana laatupoikkeamia.

Veden toimituskapasiteetti sailyi riittavalla tasolla varautuen myos poikkeuksellisiin vedenku-
lutuksen huippuihin.

Yhtion talous toteutui tavoitteiden mukaisena. Vuoden lopussa nostettiin 2 M€ investointilai-
naa kattamaan alkuvuonna 2017 kdynnistyvan rinnakkaisvesijohtohankkeen kustannuksia.

Valmiussuunnitelman mukaisista toimenpiteistd toteutettiin mm. verkoston desinfiointiharjoi-
tus ja laadittiin henkiloston kanssa tyokortit selkeyttamaan toimenpiteita erilaisissa poikkeusti-

lanteissa.

Seldnpaan pohjavesialueelle toteutettiin Aluehallintovirastossa vireilla olevan lupaprosessin
edellyttamat lisaselvitykset.

Rinnakkaisvesijohdon rakennussuunnittelu oli valmistumassa vuoden lopussa. Putkimateriaa-
lien hankintaprosessi kdynnistettiin.

Kalkkikivialkaloinnin esisuunnitelma toteutettiin osana laitoksen kehittdmissuunnitelmaa.

TP 2015 BUD 2016 TP 2016
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 2297 810 2 400 000 2269 241
Oman padoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687 000
Takaukset emolta 3285 333 2511832 3911 833
Muut tuloutukset emolle 10 500 2 800
Yhteison omat tunnusluvut

TP 2015 BUD 2016 TP 2016
Liikevaihto, € 2 956 004 3100 000 2915 471
Tulos -2921 0 16 980
Kumulatiivinen yli-/alijidma 151 446 148 292
Myynti osakaskunnille m3? 7378211 7 700 000 7 381988
Henkil6std 0 0 0
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Kymijoen Ravintopalvelut Oy Nollatuottoyhti6
Omistus:
Kotkan kaupunki 66,3 %, Carea 33,5 %, Ekami 0,1 % ja Haminan kaupunki 0,1 %
Toiminta-ajatus:
Yhtion tavoitteena on lisdta hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailukykyisia ravintopalveluita, jotka tayttavat
valtakunnalliset ravitsemussuositukset.
Tavoitteet vuodelle 2016 - Yhtio tekee vah. budjetin mukaisen tuloksen ja kassatilanne sailyy hyvana
- Yhtion lainojen lyhennykset ja investoinnit hoidetaan tulorahoituksella
- Yhtio hankkii vah. yhden uuden julkisen sektorin asiakkaan
- Toiminnanohjausjdrjestelman loput osiot on kdyttéonotettu

Merkittavia kehittamistoimia: - Tehokkuuden kasvattaminen
e  kylmaruokatuotannon lisiaminen (koulut)
e koulujen lukumaaran pienentyminen
e kuljetusreittien optimointi
e uusi elintarv. hankintasopimus
e  tybaika/-sopimusmuutokset
. Erp / tybvuorosuunnittelu
- Henkilést6ravintoloiden konseptin / ilmeen muutos

Toteutuma 31.12.2016

Tavoitteet - Yhtion tulos on budjetoitua pienempi johtuen 1.5. tehdyista asiakasateriahintojen
alennuksesta. Jos alennus eliminoidaan tuloksesta, tulos on budjetoidun mukainen.

- Yhtion lainojen lyhennykset ja investoinnit on hoidettu tulorahoituksella

- Yhtion merkittavin uusi julkisen sektorin asiakkuus vuonna 2016 oli Kotkan-Haminan
seudun koulutuskuntayhtyma (kolmen kampuksen opiskelijaravintolat). Asiakkaasta
tuli myos yhtion osakas yhdelld osakkeella.

- Haminasta tuli yhtion osakas (yksi osake) loppuvuodesta.

- Toiminnanohjausjarjestelman viimeinen alun perin suunniteltu osio, tydvuorosuun-
nittelu, otettiin rinnakkaiskdyttoon syksylla. Tuotantokaytto alkaa alkuvuodesta
2017.

Merkittavia kehittdmistoimia - Tehokkuuden kasvattaminen

0 vuoden 2017 loppuun mennessa kaikki koulut ja yksi paivakoti ovat kylma-
ruokatuotannon piirissa

0  koulujen vahentyminen on tehostanut toimintaa

0  kuljetuskustannukset ovat pienentyneet uusien sopimusten ja reittiopti-
moinnin johdosta

0 elintarvikkeiden hankintakustannukset ovat pienentyneet uuden hankinta-
sopimuksen johdosta

0 elokuusta lahtien ruokatauko on ollut tydaikaa

0 tehtavia on kellotettu ja tydvuorosuunnittelu/Erp otettu rinnakkaiskayt-
téon

- Henkildstoravintoloihin tehtiin ilmeen muutos.

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2015 TP 2016
Myynti kaupungille 7 848 545 7 622 648
Myynti konsernin muille tytaryhtigille 20218 0
Oman padoman sijoitus emolta 499 000 497 000
Lainat emolta 0 0
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000
Yhteison omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 12 267 772 11925780
Liikevaihto/henkild. € 73 460 71842
Yli-/alijaama 3513 9714
Kumulatiivinen yli-/alijaama 129 982 139 696
Kayttokate % 9% 9%
Jalostusarvo/henkilo (1000 €) 37,3 37,2
Henkil6std 167 166
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Kyamk-kiinteist6t Oy Nollatuottoyhti®

Vuoden 2016 talous on suunniteltu siten, etta yhtidlle siirtyneiden lainojen hoidon, hallinnon ja ostettavien taloushallintopalvelujen
kulut saadaan katettua toimitiloista perittavalla vuokralla. Kiinteistdjen yllapito ja kayttokulut ovat toimitiloissa vuokralla olevan Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulun vastuulla. Yhti6lla on vain sivutoiminen toimitusjohtaja. Muut palvelut ostetaan.

Omistus:
Kotka 51 %, Kouvola 49%.

Toiminta-ajatus:

Yhtién toimialana on Kymenlaakson ammattikorkeakoulun kiinteistéjen omistaminen ja hallinta. Yhtio vuokraa tilat Kymenlaakson
Ammattikorkeakoulu Oy:lle. Yhti6 voi my6s peruskorjauttaa ja rakennuttaa ammattikorkeakoulun lakisddteisen tehtavan suorittami-
seen tarvittavia tiloja.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittamistoimia: Metsolan kiinteiston peruskorjaus/uudisrakennus ajankohtainen n 2020. Vuoden 2016
aikana selvitettava peruskorjataanko nykyinen kiinteisto vai tehdaanko uudisrakennus.
Mahdollisen uudisrakennuksen sijainti selvitettava.

Toteutuma 31.12.2016

Tavoitteet Metsolan kiinteiston osalta on paatetty, etta se korvataan uudisrakennuksella, jonka ensisi-
jainen sijaintivaihtoehto on Kotkansaari. Kotkansaarelta on valikoitunut 2-3 vaihtoehtoa,
joista lopullinen sijaintivaihtoehto on tavoitteena valita. Suunnittelu etenee tavoitteiden

mukaisesti

Merkittavia kehittdmistoimia -
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2015 TP 2016
Myynti kaupungille
Myynti konsernin muille tytaryhtigille
Avustus kaupungilta
Oman padoman sijoitus emolta 255 000 255 000
Takaukset emolta 31.12. (51 %) 3002 674 1710009
Yhteison omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 2 700 000 2 700 000
Tulokseen liittyvat *)
- liikevoitto 1799739 1786439
- tilikauden tulos 1631468 1671602
Vaikuttavuuteen liittyvat
- henkil6sto, vain sivutoiminen toim.johtaja 0 0
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Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Nollatuottoyhtio
Omistus:

Kotkan kaupunki 100 %

Toiminta-ala:

Yhtion toimialana on Kotkan kaupungissa omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla kiinteda omaisuutta seka
omistaa ja hallita niilld olevia tai niille rakennettavia rakennuksia, harjoittaa tilojen ja huoneistojen vuokrausta seka
kayda niilla kauppaa. Lisdksi yhtion toimialana on omistaa toimitilojen ja asuntojen hallintaan oikeuttavia osakkeita.
Yhtio voi harjoittaa toimialaansa liittyvda muuta liiketoimintaa kuten rakennuttamiseen ja rakennusten suunnitteluun
liittyvia tehtavia.

Tavoitteet vuodelle 2016 1. Palvelutuotanto
Yhtiolla on Kiinteistdja yhteensa 23, uusin Karhuvuoren koulu joka valmistui lokakuussa
2015.
Yhtion omistamia Kiinteistoja pyritdadan myymaan 1-3 kpl vuoden aikana. Rakennusten
kayttdaste sdilytetdan vahintaan nykyisellddn, mutta tavoite on lisatad kayttdastetta yli 90
%.

2. Toiminnallinen katsaus

Yhtion toiminta kauden 2016 toteutuu yhtion hallituksen hyvaksyman talousarvion ja
toimintaohjelman mukaisesti.

Yhtio ostaa hallinto- ja kiinteistohuoltopalveluita omistajaltaan palvelusopimusten
mukaisesti. Palveluita selvitetaan ja kehitetdaan ja nain pyritdan saavuttamaan kustan-
nussaastoa.

Yhtion vuokrasaatavien maara pidetaan kohtuullisena.

Yhtion rakennuksista on ldhtenyt vuokralaisia pois ja kdyttdaste on jo pudonnut ja
putoaa edelleen arviolta 75 %:iin vuoden 2016 aikana.

Osassa rakennuksia tehdaan sisailmakorjauksia, kdyttoasteen nostamiseksi kannattavalle
tasolle.

3. Rahoitus

Yhtion talouden suunnittelussa huomioidaan yleinen kustannuskehitys.
Yhtion maksuvalmius pyritdaan pitamaan hyvana

Korjauskulut rahoitetaan kassavaroin, eika yhtiolla ole lisdlainanottotarvetta.

Merkittavia kehittdmistoimia: - Strategian laatiminen.
- Kiinteistokannan salkuttaminen. Talot jaetaan pidettaviin, kehitettaviin, selvi-
tettdviin ja purettaviin tai myytaviin kohteisiin.

Toteutuma 31.12.2016

Tavoitteet - Kayttdaste on noussut n. 80 %
- Rakennuksia ei myyty 2016 aikana
- Vuokrasaatavat on saatu pidetty kohtuullisena
- Korjaus- ja muutostyot ovat onnistuneet ja ndin saatu kayttdastetta nostettua

Merkittavia kehittamistoimia - Strategia on hyvaksytty 13.12.2016
- Salkuttaminen on aloitettu yhteisty6ssa toimitilahallinnon kanssa

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2015 TP 2016
Myynti kaupungille 3474926
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 0
Oman padoman sijoitus emolta 63 100 000 63 100 000
Takaukset emolta 31.12. 15,3 M€
Yhteison omat tunnusluvut
Liikevaihto, € 5519433
Yli/alijgdama -716 248 -430 026
Kumulatiivinen yli/alijagama - 803916 -1233943
Kayttoaste, % 80
Henkildstod 1 1-2




Kotkan Kaupunginteatteri Oy
Omistus:

Kotkan kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus:
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Avustettava

Kaupunginteatteri tarjoaa korkeatasoisia teatterieldmyksid, vahvistaa paikallisidentiteettid, kasvattaa uutta teatteriyleisoa ja tukee
Kotkan asemaa viredna ja kiinnostavana kulttuurikaupunkina.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2016

Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

6-8 omaa ensi-iltaa, joista osa kantaesityksia seka vierailuesityksia
katsojamadran kasvattaminen

Kotkan Komediapaivat -festivaali perinteeksi, joka rikastuttaa kotkalaista kulttuu-
ri- ja liike-eldmaa

yleisotyon lisdédminen ja kehittdminen esitystoiminnan ohelle

yhteiset projektit kaupungin nuoriso-, kulttuuri- ja opetustoimen kanssa eli yhteis-
tyota ja verkostoitumista yli hallintorajojen

esitystoimintaan ja muuhun taiteelliseen toimintaan liittyvien oheispalvelujen ke-
hittdminen ja tuotteistaminen

nuorisoteatterin yhteistyén syventaminen: Pertsan ja Kilun opetusteatteri Meri-
keskus Vellamossa seka ndaytelman ensi-ilta Naapuri-nayttamolla 27.4.2016
myynnin, markkinoinnin ja tiedottamisen kehittaminen

seitseman omaa ensi-iltaa seka yhdekséan vierailuesitysta

toisen kerran Kotkan Komediapaivat -festivaali ja yhteistuotanto Dancefest
lapsille suunnattu kiertue-esitys

Nuorisoteatterin kerhojen esitykset teatterin aulatiloissa

katsojamaara 31 686 katsojaa

vuosille 2015 - 2017 on tehty yhteistydsopimus kaupungin kulttuuri-, nuoriso- ja ope-
tustoimen kanssa teatterikuraattorin tuottamista projekteista

Kotkan Nuorisoteatterin kanssa on tuotettu ndytelma Pertsa ja Kilu sekd opetusteat-
teri Merikeskus Vellamossa

yhteistyd koulujen kanssa on lisdantynyt merkittavasti mm. kulttuuripolku-hankkeen
myo6ta

teatteri on valittu yhdeksi kulttuurikohteeksi vuonna 2017 alkavaan Taidetestaajat -
hankkeeseen, jonka piirissa ovat kaikki suomen kahdeksasluokkalaiset

teatterin tiloja on kehitetty yleis64 ja yleisotyota enemman palvelevaan muotoon
uusi hinnoittelumalli on nostanut teatterilipusta keskimaarin saatavaa hintaa

TP 2015 TP 2016
Avustus kaupungilta 1425 360 1275 360
Vuokra-avustus kaupungilta 944 940 944 940
Oman paaoman sijoitus kaupungilta 311 148 311 148
Tuloutukset kaupungille - toimitilavuokrat 944 940 944 940
Yhteison omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 513 454 595 700
Yli-/alijaama - 46 600 -59 806
Kumulatiivinen yli-/alijidma 123 267 63 461
Katsojaluku 31262 31686
Ensi-iltojen maara 9 7
Vakinaisen henkilokunnan maara 48 47
Henkilotyovuodet 58 54
Avustus emolta €/katsoja 46 40
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Kotka Maretarium Oy Avustettava

Omistus:

Kotkan kaupunki 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %.

Toiminta-ajatus:

Yhtion tehtavana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ymparivuotisena matkailukaupunkina seka akvaariotoiminnan
yllapitaminen ja kalantutkimustoiminnan edistdminen ja kehittdminen seka naihin liittyva liiketoiminta.

Tavoitteet vuodelle 2016 Kavijamaara akvaariokierroksella 38 000, talossa ja tapahtumissa yhteensa 80 000.

Merkittavia kehittamistoimia Hankerahoituksen saaminen uusille tapahtumille ja uudelle nayttelyosioille ja ndiden
toteuttaminen 2016- 2018.

Toteutuma 31.12.2016

Tavoitteet Kavijamaaratavoitetta ei saavutettu, venaldisten matkailijoiden kato on jatkunut jo kolme
vuotta. Nyt myds vahennysta kotimaan matkailijamaarissa.

Merkittavia kehittdmistoimia Uusittiin verkkosivut responsiivisiksi ja perustettiin paasylippujen verkkokauppa. Saatiin val-
miiksi strategia vuosille 2016 - 2020. Hankerahoitusten hakua jatketaan myos seuraavina
vuosina.

Suhteet kaupungin kanssa

TP 2015 TP 2016
Myynti kaupungille 6 745 8 400
Myynti konsernin muille tytaryhtioille 0 400
Avustus emolta 172 000 172 000
Vuokra + kiinteistovero emolle 176 970 178 970
Oman padoman sijoitus emolta* 925 034 925 034
Yhteis6n omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto + liiketoiminnan muut
tuotot (ei avustuksia), € 369 272 332900
Liikevaihto+liiketoiminnan muut tuotot
ilman avustuksia / kavija, € 11,9 11,5
Yli- /alijaama, € -69 554 -124 497
Yli-/alijaama, kumulatiivinen, € -787 661 -912 158
Avustus emolta, €/kavija 5,6 5,9
Kavijamaara akvaariokierroksella 30977 28 927
Kavijamaara talossa 70 000 60 000
Henkil6sto 7 7

*) oman padoman sijoitus emolta tehty vuosina 2002-2003



Kymenlaakson Orkesteri Oy

Omistus:

Kotkan kaupunki 55 % ja Kouvola 45 %.

Toiminta-ajatus:
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Avustettava

Yhtion tehtavana on yllapitaa Kymi Sinfonietta -nimistd maakunnallista orkesteria ja jarjestaa korkeatasoisia konsertteja seka toi-
mia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yhteisdjen kanssa yhdessa musiikkikulttuurin ja -kasvatuksen edistamisek-

si.

Tavoitteet vuodelle 2016

Merkittavia kehittamistoimia:

Toteutuma 31.12.2016
Tavoitteet

Merkittavia kehittamistoimia

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

- Riittavien taloudellisten toimintaresurssien turvaaminen.
- Kouvolan ja Kotkan alueellinen haltuunotto muutenkin kuin paivakoti-, koulu- ja
vanhustentalovierailujen kautta
- Taiteellisen tason ja monipuolisuuden sdilyttdminen ja vahvistaminen:
Kansainvalinen huippuvierailu kerran kaudessa
- Positiivisen kehityksen ja imagon sailyttaminen
- Kotkan konserttitalon valttamattomat kunnostustyot ja tilojen saattaminen ajan tasalle.

- Kotkan ja Kouvolan kaupungit jatkoivat Kymi Sinfonietan avustusosuuksien leikkaamista vuo-
delle 2016. Jos Kotkan kaupunki vdhentaa avustusosuuttaan Kymi Sinfonietalle, my6s Kouvolan
kaupungin on tehtava leikkaus omaan avustusosuuteensa samassa suhteessa. My®0s valtiovalta
leikkasi kaikkien VOS-laitosten henkilotyovuotta kohden saatavaa avustuksen yksikkéhintaa
vuodelle 2016. N&in ollen Kymi Sinfonietan avustusten leikkaukset olivat yli 100 000 euroa vuo-
delle 2016. Tama vaikutti mm. niin, ettd esim. konserttisaleissa pidettavid konsertteja oli vahen-
nettdva, jolloin saadaan vahemman lipputuloja seka valtion rahoitusosuutta seuraaville vuosille.
Tiukasta tilanteesta huolimatta talous saatiin pidettya hyvin raameissaan ja paastiin 29 euron
paahan vuosittaisesta tavoitetuloksesta.

- Kymi Sinfonietta jatkoi menestyksekasta tyotaan orkesterin tekemiseksi tutuksi kaikkialla Ky-
menlaakson laajalla alueella. Niilld resursseilla, mitd Kymi Sinfonietalla on ollut kdytettavissaan,
orkesteri on saanut sitkealld ty6lladn hyvin ndkyvyytta ja tunnettuutta ympari laaksokuntaa.

- Kymi Sinfonietan konserttitarjonta oli vuonna 2016 erittdin monipuolinen ja orkesterin vieraile-
viksi tahdiksi onnistuttiin saamaan kansainvalisia huippuja eri genreista Soile Isokoskesta Tarja
Turuseen. Tam3, sekd orkesterin kova taso ovat syita siihen, ettd Kymi Sinfoniettaa ja sen kon-
sertteja tullaan kuuntelemaan myos Kymenlaakson ulkopuolelta, ympéari Suomen, ulkomaita
myoten. Kotimaisella ja ulkomaisella musiikkikentalla seka orkesterimusiikkia kuuntelevan ylei-
son keskuudessa Kymi Sinfonietta onkin hyvin tunnettu ja arvostettu tekija.

Kymi Sinfonietalla on merkittavia investointitarpeita; mm. osa orkesterin hallussa olevista soit-
timista on tullut tiensa paahan. Tahan tarvitaan lisaresursseja.

TP 2015 TP 2016
Avustus Kotkan kaupungilta 841200 811200
Vuokra-avustus emolta 54 200 161124
Oman padoman sijoitus emolta 111 844 111 844
Yhteis6n omat tunnusluvut

TP 2015 TP 2016
Liikevaihto, € 243 327 239 156
Tilikauden tulos -9447 29
Kumulatiivinen yli/alijagama -41 715 -51 181
Yleisomaara, hloa 17 403 16 997
Avustus emolta, €/kuulija 48,34 47,73
Konserttien ja jalkautumisten maara *) 104 110
Vakinaisen henkilokunnan maara 37 37

*) Sisaltaa myos jalkautumiskonsertit paivakoteihin, kouluihin ja vanhustentaloihin
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6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus ja sen alainen konsernijaosto vastaavat kaupunki-konsernin omistajaohjauksen toteut-
tamisesta ja konsernivalvonnasta kaupunginjohtajan ohella. Omistajaohjausta koordinoi konserni-
asiamies, jona toimii kansliapaallikko.

Kaupungin tytaryhtididen ja osin osakkuusyhtididen tilinpaatokset on kasitelty konsernijaostossa ennen
ao. yhtion yhtiokokousta. Konsernijaosto on antanut yhtidkokousedustajalle ehdotuksensa ao. yhtion
hallintoelimiin valittavista kelpoisista henkil6ista. Konsernijaoston toimivaltaa hallituksen jasenten ehdot-
tamisessa rajoittavat ao. yhtion yhtidjarjestys, mahdolliset osakassopimukset ja tasa-arvolain sadanndkset.
Konsernijaosto on antanut myds muut tarvittavat toimiohjeet yhtikokousedustajalle.

Kaupungin tytaryhtioita valvotaan konserniohjeiden kautta. Kaupungin tytaryhtiét ovat velvolliset hank-
kimaan kaupungin suostumuksen merkittaviin yhtién toiminnassa tapahtuviin muutoksiin ja oikeustoimiin
seka investointeihin. Kaupungin tytaryhtioissa kirjanpitoa ja hallintoa tarkastaa sama tilintarkastusyhteiso
kuin kaupungin omaakin kirjanpitoa ja hallintoa.

Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain tytaryhteisoille kaupungin omistajapolitiikkaan nojaavat taloudelliset
ja toiminnalliset tavoitteet.

Kaupungin riskienhallinnan johtoryhma on ohjannut konsernin vakuutusten kilpailuttamista ja huolehtinut
konsernin riskien kartoittamisesta ja lapikdaynnista yhdessa tytaryhtididen ja vakuutusmeklarien kanssa.
Riskikartoituksen pohjalta on kilpailutettu koko konsernin vakuutukset huomioiden konsernin kokonaise-
tu. Konsernin tytaryhtioille on kaupunginhallitus antanut maarayksen vakuuttaa toimintansa riskit kilpai-
luttamisen pohjalta.

Kaupunginjohtajan tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa kdymissa omistajaohjauskeskusteluissa on
kayty lapi tytaryhtididen taloudellista tilannetta ja riskeja seka keskusteltu niiden pohjalta yhtididen tule-
vaisuuden nakymistd. Omistajaohjauskeskusteluihin ovat osallistuneet myds palvelujohtaja, kansliapaal-
likko, talousjohtaja, kehitysjohtaja, lakimies, talouden controller ja tarkastuspaallikkd. Keskustelut toimi-
tusjohtajien kanssa on pyritty kdiymaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tarvittaessa kaupunginjohtaja
on kdynyt useampia keskusteluja. Omistajaohjauskeskustelut on kdyty myos kaupungin liikelaitosten joh-
tajien kanssa.

Marraskuussa 2016 jarjestettiin ns. konsernikokous kaupungin tytaryhtididen toimitusjohtajille, liikelaitos-
ten johtajille, talouspaallikdille ja viestinnasta vastaaville sekd kuntayhtymien johtajille. Konsernikokouk-
sessa kasiteltiin ajankohtaisia konsernin talouteen, konserniohjaukseen, hankintoihin, viestintdan ja tieto-
suojaan liittyvia asioita.

Vuoden 2016 aikana ajantasaistettiin kaupungin sopimushallinnan ohjeisto ja kdynnistettiin uuden kunta-
lain edellyttama konserniohjeiden uudistustyo.

Edelleen konsernin tytaryhteiséjen kaytossa on konsernitili, josta yhtiot voivat saada lyhytaikaista luotoa
ja sijoittaa varojaan lyhytaikaisesti. Konsernitilin hoito on ollut talouden vastuualueella.
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6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos
Toimintatulot 292,1 288,7 275,7 263,8 282,3 18,5
Toimintakulut -525,6 -530,5 -533,4 -526,6 -538,9 -12,3
Osuus osakkuusyhtididen
voitosta/tappiosta 5,4 4,7 3,7 2,1 43 2,1
TOIMINTAKATE -228,1 -237,1 -254,0 -260,6 -252,3 8,4
Verotulot 188,0 206,6 208,2 209,7 208,1 -1,5
Valtionosuudet 85,7 90,2 108,6 114,1 123,5 9,4
Rahoitustulot ja-menot -16,0 -13,7 -13,0 -11,6 -11,2 0,4
Korkotuotot 0,7 0,3 0,3 0,2 0,1 -0,1
Muut rahoitustuotot 0,3 1,1 0,3 0,3 0,1 -0,2
Korkokulut -14,2 -12,4 -11,3 -9,7 -8,4 1,3
Muut rahoituskulut -2,8 -2,8 -2,3 -2,4 -3,0 -0,6
VUOSIKATE 29,6 46,0 49,8 51,5 68,2 16,6
Poistot ja arvonalentumiset -51,0 -57,6 -52,7 -52,3 -56,0 -3,7
Tilikauden yli- ja alipariarvot 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonalentumiset -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Satunnaiset erat -0,8 1,5 0,0 0,0 0,2 0,2
TILIKAUDEN TULOS -19,9 -10,2 -3,1 -0,9 12,2 13,1
Tilinpaatossiirrot 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden verot -1,0 -0,9 -2,5 -1,7
Laskennalliset verot -0,2 -0,3 -0,2 0,1
Viahemmistoosuudet -1,5 -1,1 -2,2 -1,7 -2,8 -1,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20,8 -11,3 -6,5 -3,7 6,8 10,5

KONSERNITULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/
Toimintakulut % 55,6 54,4 51,7 50,1 52,4 2,3
Vuosikate % poistoista 58,1 79,9 94,4 98,5 121,8 23,2
Vuosikate, euroa/asukas 540 840 912 949 1258 309,6

Tuloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan laskelmien tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

milj. euroa 2012

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29,6
Satunnaiset erat -0,8
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat -4,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -79,5
Rahoitusosuudet investointeihin 1,2
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 14,4
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -39,9

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -0,1

Antolainasaamisten vahennykset 1,2
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 59,6

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -47,6

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,7
Oman pddoman muutokset 0,5
Muut maksuvalmiuden muutokset 11,6
Rahoituksen rahavirta 25,8
Rahavarojen muutos -14,1
Rahavarat 31.12. 18,2
Rahavarat 1.1. -32,3

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 37,9
Lainanhoitokate 0,7
Kassan riittavyys, pv 9

Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur -279,8

2013

46,0

1,5

-2,9

-79,3
0,6

37,8

3,7

-0,2
0,1

50,4
-52,7
-3,9
-0,7
1,7
-5,2

-1,4

16,8
-18,2

58,5
0,9

-181,0

2014

49,8

0,0
-1,0
-4,1

-39,9
0,8

4,6

10,1

0,0
0,3

41,4
-53,2
6,5
0,7
-1,6
7,3

2,8

19,6
-16,8

127,2
1,0
11

-105,0

2015

51,5
0,0
-0,9
0,0

-66,0
1,8

15,1

1,5

0,0
0,1

44,1
-54,4
12,0
-0,3
3,6
5,1

6,6

26,2
-19,6

80,3
1,0
15

-74,3

2016

68,2

0,2
-2,5
-2,3

-63,6
0,2

11,0

11,0

0,1
0,1

49,1
-46,3
16,1
-0,3
-2,5
16,0

27,0

53,2
-26,2

107,4
1,2
29

-13,5

Rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan laskelmien tunnusluvut.

Muutos

16,6

0,2
-1,7
-2,3

2,4
-1,6

-4,1

9,5

0,0
0,0

5,0
8,0
4,0
0,0
-6,1
11,0

20,5

27,2
0,3
14,9

60,8
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2012 2013 2014 2015 2016 Muutos
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % 33,1 32,6 32,2 32,0 32,0 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 119,8 114,8 113,3 1144 112,8 -1,5
Kertynyt yli/alijdgdma, 1000 euroa -41529 -53052 -44937 -48525 -41798 6727 *)
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas -757 -969 -824 -893 -772 122
Konsernin lainakanta 31.12. (milj.euroa) 579,4 5759 573,0 575,0 594,3 19,4
Konsernin lainat euroa/asukas 10558 10517 10504 10586 10974 388
Konsernin lainasaamiset (milj. euroa) 2,9 2,6 2,4 2,2 2,2 0,0
Asukasmaara 54877 54758 54557 54315 54 160 -155

*) Oman pdadoman muutos sisdltda Cursorin omien osakkeiden lunastuksen voittovaroilla

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Muutoin tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut.

Kuntayhtymien osuus yhdistelldaan peruskuntien konsernilaskelmiin peruspadaomasijoitusten suhteessa.

Konsernin toimintatuotot kasvoivat 7,0 % ja toimintakulut kasvoivat 2,3 %.
Toimintakate heikkeni 3,2 %, 8,4 milj. euroa. Vuosikate riittda kattamaan vuosipoistojen maaran. Rahoitus-
kulut laskivat 5,8 %.

Konsernin vuosikate oli 1 258 euroa/asukas ja vuosikate prosentteina poistoista 121,8 %.

Konsernin tilikauden tulos oli 12,2 milj. euroa ja tilinpaatoserien jalkeen tilikauden ylijaama oli 6,8 milj. eu-
roa. Konsernin edellisvuosien kertynytta alijaamaa kavensivat merkittavimmin tytaryhtioista Kotkan Energia
ja HaminaKotka Satama seka kuntayhtymista Carea. Osakkuusyhtididen osuudet paransivat konsernin yli-
jaamaa edellisvuoteen verrattuna 2,1 milj. eurolla. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista sisalsi osuutta Ky-
menlaakson Sahkdsta 4,4 milj. euroa.

Konsernin lainakanta kasvoi 19,4 milj. euroa, suhteellinen velkaantuneisuus laski 1,5 %:a ollen 112,8 %. Kun
luku on yli 100 %, se merkitsee, ettd velkojen maara ylittaa kaytettdvissa olevat tulot ja osoittaa, etta kyky
selviytya velkojen takaisinmaksusta on heikentynyt. Omavaraisuusaste sailyi 32,0 %:ssa. Konsernitaseen
kertynyt alijaama on 772 euroa/asukas, kun se edellisend vuonna oli 893 euroa /asukas.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteu-
tumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamisek-
Si.

Kaupunginvaltuusto on tehnyt pdatokset tasapainotusohjelman sisallésts 22.6.2015 / § 70 ja 10.7.2015/ §
83. Lisaksi talouden tasapainotusohjelmasta on tehty aikaisempi paat6s kaupunginvaltuustossa 10.6.2013 /
§ 105.

Talouden tasapainotusohjelman seuranta 31.3.2016 on kasitelty kaupunginhallituksessa 25.4.2016 / § 133
ja kaupunginvaltuustossa 9.5.2016 / § 61. Tilikauden lopun seuranta siirrettiin kevaille, kun
kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 8.12.2016 / § 154 talouden tasapainotusohjelman paivittamista
ja esittelysta valtuustolle helmikuun 2017 loppuun mennessa. Kaupunginvaltuusto ei kokoontunut helmi-
kuun aikana, joten tasapainotusohjelman seuranta kasiteltiin kokouksessa 6.3.2017.

Talouden tasapainotusohjelman kokonaistavoite oli 9,7 milj. €, josta vuoden 2016 loppuun mennessa on
toteutunut 5,8 milj. €.

Tarkemmat erittelyt vastuualue- ja tavoitekohtaisista tilanteista I6ytyvat Kaupunginhallituksen kokouksen
6.3.2017 § 20 liitteen esityksestd. Talousraportoinnin vertailukohtana kaytetaan vuoden 2014 tilinpaatosta.
Tasapainotusohjelman sadstotavoitteista sisaltyy talousarviovuodelle 2017 3,5 milj. €. Kokonaistavoitteesta
siirtyy taloussuunnitteluvuodelle 2018 0,5 milj. €.

Kotkan kaupungin tilikauden tulos ennen varausten muutosta on 7 023 033,75 euroa tappiollinen. Tulok-
seen sisdltyvat kaupungin liikelaitosten tulokset, jotka kasitellaan kirjanpitosadannosten mukaisesti niiden
omissa kirjanpidoissa. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e tuloutetaan Opintokeskus Karhun peruskorjauksen poistoeroa 113 264,40 euroa,
e tuloutetaan Karhulan sairaalan peruskorjauksen poistoeroa 157 474,30 euroa,
ja
e siirretaan tilikauden alijaamé& 6 752 295,05 euroa tilikauden yli-/alijaamatilille.

Vuosina 2002 ja 2003 muodostetun investointivarauksen jaljelld olevaa maaraa tuloutetaan vuosittain in-
vestointimenoista tehtdvien suunnitelman mukaisten poistojen tahdissa.

Tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa on — 48 029 735,47 euron kumulatiivinen alijaama.

Kymenlaakson Sahko Oy:n osakekaupasta syntyvat vaikutukset taloussuunnittelukaudelle ovat n. 40,0 milj.
euron myyntivoitto (2017) sekd osingon menetyksesta aiheutuva vuosittainen (2018 alkaen) n. 3,0 milj.
euron tulovahennys. Kaupan jalkeen kaupungille jadva kumulatiivinen alijaama sulatetaan kaupunginhalli-
tuksen esityksen mukaisesti kaupungin omin toimin vuoden 2022 loppuun mennessa.
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TOTEUTUMISVERTAILU
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS

Strategiset tavoitteet vuodelle 2016
Kuntalain 110,2 § mukaiset valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

2. Virea elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kotka on vetovoimainen
ja omaleimainen kau-
punki, jossa tapahtuu

Karkikohteiden ja tapahtu-
mien kehittdminen ja kavi-
jamaarat, tapahtumien
maara

Vellamo 105 000
Vellamo maksavat

40 000

Kirjasto 475 000
Kaupungissa jarjestet-
tavien
kulttuuritapahtumien
maara 800

Vellamo 110 663
Vellamo maksavat
26 907

Kirjasto 478 200
Tapahtumat
-Vellamo 967
-Kirjasto 384

Toimiva elinkeinopoli-
tiikka tukee yrityksia ja
lisaa tyollisyytta

E18:n ja kehityskaytavan
tuomat uudet investoinnit
ja avaukset (ja niiden tuo-
mat tydpaikat)

Kantasataman ja Ju-
malniemen kaupalliset
hankkeet etenevat.

Kantasatamahanke
jatkuvassa seurannassa
ja Jumalniemen hank-
keesta neuvoteltu,
mutta kehittdminen on
kohdistunut yksittaisiin
rakennuksiin (10%).

Satamasidonnainen
teollisuusyritys sijoittuu
Kotkaan

Wasco Coatings Finland
Oy aloittanut toimin-
nan satamassa. Neu-
votteluja on kdynnissa
datacenter- ja vesipul-
lottamo- liiketoiminto-
jen sijoittumiseksi Mus-
saloon.

Uusien tydpaikkojen maara | Kotka 600 (brutto) 751
Kotka 300 (netto) 417
Majoittuvien matkailijoiden | 140 000 (70 % koko 113777

maara Kotkassa

seudun maarasta)

(vuodepaikkoja Kotkas-
sa olil4,5% edellisvuot-
ta vdhemman; majoi-
tusmyynti kuitenkin
kasvoi 2,1 %)

Taxfree-myynnin ja Invoice-
kaupan maara

6 Milj. €

invoice-kaupasta ei ole
saatavilla tilastotietoa
(arvio 2015 4 Milj. €)

Taxfree Kotka:

3,121 Milj.€

(huom. 1-6/16 raportis-
sa virheellisesti koko
seudun luku 3,32
Milj.€)

Invoice-kaupan osuus
on merkittava. Euro-
maaradiset arviot saa-
daan vasta loppuke-
vaasta.
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3. Kestava kaupunkirakenne ja seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kaupunkirakenne on
tiivis ja toimiva, keskus-
tat elavia, asuminen
viihtyisaa

Keskusta-alueilla kdynnis-
saSa kaupan ja asumisen
kehittamishankkeita

Kotkansaaren osayleis-
kaavoituksen tavoite-
vaihe valmis

Keskustan osayleiskaa-
van tavoitevaihe on
valmis (100%)

Strateginen seutuyh-
teistyo vahvistuu

Seudun strateginen yleis-
kaavoitus etenee

Strategisen yleiskaavan
luonnos nahtavilla

Luonnostyoskentelya
jatketaan 2kk:lla. (90%)

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkilosté

Kriittiset menestyste-
kijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Henkilost6 osaava ja
oikein mitoitettu,
esimiestyo on laadu-
kasta

Henkilostomaaran vahen-
nys etenee talouden tasa-
painottamisohjelman mu-
kaisesti.

Vakinaisen henkildkunnan

HTV2 laskee vuoden 2015

yhteistoimintamenette-

lyssa asetetun tavoitteen

verran eli 33,8 henkilo-
tyovuotta (HTV2) vuoden

2016 aikana.

HTV2-muutos:
vakinaiset -4,1

®  maaraaikaiset -50,5

Yhteensa -54,6

Irtisanottujen palvelu-

suhteet paattyivat

30.6.2017.

Sairauspoissaolojen maara
vahenee suunnitelman
mukaisesti.

Sairauspoissaolot pysyvat
vuoden 2014 tasolla (16,3

paivaa/tyontekija).

Sairauspoissaolot 17,8
vuonna 2016.

Kaupungin toiminta
on avointa ja oikeu-
denmukaista

Avoimen hallinnon ohjel-
man toteuttaminen

Kaupunki on mukana

valtiovarainministerion
Avoimen hallinnon kehit-
tdmisohjelmassa. Avoin-

kotka.fi -sivustoa kehite-

tdan ja kayttoa lisataan.

Kaupunki on mukana
kehittdmisohjelmassa
ja vastuualueet ovat
toteuttaneet omassa
toiminnassaan ohjel-
man mukaisia toimen-
piteitd (mm. osallista-
vat kyselyt, vuorovaiku-
tus some-kanavissa,
erilaiset tilaisuudet
kuten nuoret valtaavat
kaupungintalon jne.).

Kyselytydkalu eHarava
on hankittu ja kdytetty
osayleiskaavan kyse-

lyyn.

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestyste-
kijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Talous on tasapainos-
sa

Vuosikate vastaa poistoja ja
investointeja

Vuosikate 20 milj. euroa

Tavoite ei toteutunut,
vuosikate 14,7 milj.
euroa.

Velkaantuminen pysaytetty

Velan maara ei kasva
2016

Tavoite ei toteutunut,
toiminnan ja investoin-
tien rahavirta on -2,8
milj. euroa.
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6. Ymparisto, kestava kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestys-
tekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Ympadristo, kestava
kehitys ja turvalli-
suus huomioidaan
kaikessa toiminnas-
sa

Vesiston tila

Kotkan alueen piste-
kuormitustaso laskee.

Samalla tasolla kuin v. 2015
(ennakkotieto)

Kotkan kaupungin alueen
kasvihuonekaasupaastot (t
CO2-ekv/vuosi)

Paastot vahenevat,
padstotavoite alle 300
000 t CO2-ekv/vuosi.

269 800 t CO2-ekv
(ennakkotieto)

Uusiutuvan energian osuus
energiantuotannon raaka-
aineena (Kotkan energia, %)

Uusiutuvan energian
osuus energiantuotan-
nossa yli 50 %.

58,0 %

Kaupungin oman toiminnan
energiankulutus (TEM so-
pimuksen tavoiteluku)
(MWh)

Kaupungin toimintojen
energiankulutus on alle
95 000 MWh/vuosi.

V. 2016: 116 175 MWh

Turvallisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteutumi-
nen

Suunnitellut toimenpi-
teet toteutuvat

Turvallisuussuunnitelman

painopistealueiden tilanne:

- Marak- toimintamalli
(perhe- ja lahisuhdeva-
kivallan ehkdiseminen)
on jalkautunut osaksi
omaa toimintaa.

- Nuorten osalta palve-
luita vahvistettu ja mo-
nitoimijaista yhteistyo-
ta lisatty (Ohjaamo-
palvelu kdynnistynyt) ja
nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkosto toimii
Kasva Kotkassa tyo-
ryhman toimintana.

- Vanhustenhuolto; Kaa-
tumisriskien arviointi,
neuvonta ja ohjaus to-
teutuu lkina ja Kaatu-
misseula-mallien mu-
kaisesti
Kodinturvallisuuden
arviointi, neuvonta ja
ohjaus toteutuu koti-
kdynneilla palvelutar-
peen arvioinnin ja hy-
vinvointikdyntien yh-
teydessa
Muistisairauksien oh-
jaus ja neuvonta toteu-
tuu yhteistyossa muis-
tipoliklinikan ja muis-
tiyhdistyksen kanssa

- Mielenterveys-ja péih-
detyodn palvelualue on
aloittanut toiminnan v.
2016 alusta. Suurin osa
A-klinikan paihdepalve-
luiden avohoidosta on
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siirtynyt Terveysasemil-
le ja Miepa- keskuk-
seen. Toiminnan kehit-
tdminen jatkuu.

Talous

Kaupunginhallitus

3 Toimintatuotot

4 Toimintakulut

ULK. TOIMINTAKATE

4S Sisdiset erat

TOIMINTAKATE

6 Rahoitustuotot ja-kulut

VUOSIKATE

6S Sisdinen korko

7 Poistot ja arvonalentumiset

8 Tilinpaatostilit

TULOS

30 Myyntituotot

32 Maksutuotot

33 Tuet ja avustukset

34 Muut toimintatuotot

37 Valmistus omaan kdyttoon
3 Toimintatuotot

40 Henkil6stokulut

43 Palvelujen ostot

45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
47 Avustukset

48 Muut toimintakulut

4 Toimintakulut

S8 Sisdiset tuotot
S9 Sisdiset kulut

4S Sisdiset erat

60 Rahoitustuotot ja -kulut

6 Rahoitustuotot ja-kulut

SK Sisdinen korko

6S Sisdinen korko

70 Poistot ja arvonalentumiset
7 Poistot ja arvonalentumiset
80 Satunnaiset tuotot ja kulut

8 Tilinpaatostilit

Toteuma
793681
40830
766 949
1839556
8706
3449723
-12118797
-12086 766
-714 960
-3995025
-2212379
-31127927
-27 678 204
3652376
-1207 008
2445369
-25232836
-4
-4
-25232839
-9187
-9187
-87 079
-87 079
-50 000
-50 000
-25379105

TA 2016
650 300

26 800

719 500
574750
4000
1975350
14361318
11937220
614641
3845273
1721474
32479927
30504577
3753539
1204534
2549 005
27955572
0

0
27955572
246

246
23780
23780

0

()}
27979598

LTA 2016
650300

26 800

719 500
574750
4000
1975350
12661318
12322220
614641
3845273
1721474
31164927
29189577
3753539
1204534
2549005
26640572
0

0

-26 640572
246

-246
-736058
-736 058

0

0
27376876

Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen ulkoinen toimintakate toteutui 94,82 %, ollen - 27,6 milj. euroa
ja alittaen lisatalousarvion noin 1,5 milj. eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 3,4 milj. euroa ylittden lisata-
lousarvion noin 1,5 milj. eurolla. Toimintakulut toteutuivat - 31,1 milj. euroa alittaen lisdtalousarvion noin

0,07 milj. eurolla.

Toimintatuottojen 1,5 milj. euron ylitys lisdtalousarvioon nahden kohdistuu pdaosin kayttéomaisuuden
myyntivoittoihin 1,2 milj. euroa, osin hankintakeskuksen ja Meripdivien arvioitua suurempaan maksutuot-
tokertymaan 0,16 milj. euroa seka tyoterveyshuollon kustannuksiin saatava Kela-korvaus toteutuu arvioitua
suurempana 0,15 milj. euroa. Talousarviovuodeksi suunniteltujen kdayttdoomaisuuden myyntitavoitteiden
toteutumattomuus aiheutti myyntivoittojen ylityksen, koska myytavien kohteiden ennakoidut myyntitappi-
ot jaivat toteutumatta. Myyntitappiota toteutui 0,4 milj. euroa, jolloin kdyttbomaisuuden myyntien netto-
voitoksi toteutui 0,8 milj. euroa. Toimintakulujen 0,07 milj. euron alitus lisdtalousarvioon koostuu eldke-
menoperusteisten eldkemaksujen toteutumista arvioitua alhaisempana. Satunnaisissa kuluissa on sovinto-

sopimuksen mukainen maksu.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Kehitetdaan sdhkoisen
asioinnin
mahdollisuuksia

Valtakunnallinen sdh-
kéinen jarjestelma Lu-
pa.fi otetaan kayttoon

Otettu kayttéon

2. Virea elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12

Kotka on vetovoimainen
ja omaleimainen kau-
punki, jossa tapahtuu

Monimuotoinen kaupun-
kiluonto

Monimuotoisuuden
edistdminen yhteistyos-
sa kaupungin muiden
yksikoiden kanssa

Tehty yhteisty6ta kau-
punkisuunnittelun ja
puistotoimen kanssa
kaavoituksen yhteydes-
sa ja Katariinan puiston
hoitosuunnittelussa

3. Kestava kaupunkiraken

ne ja seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12

Kaupunkirakenne on
tiivis ja toimiva, keskus-
tat elavia, asuminen
viihtyisaa

Viihtyisa ja terveellinen
asuinymparisto

Osallistutaan aktiivisesti
asemakaavojen valmis-
telutyohon

Edustus kaavaryhmassa
sekd on osallistuttu
asemakaavojen valmis-
telutyohon.

Strateginen seutuyhteis-
tyo vahvistuu

Seudullinen yhteisty6
vahvistuu

Edistetdan seudullisen
rakennusvalvonnan
toteutumista

Eteld-Kymenlaakson
rakennusvalvonnat ko-
koontuivat nelja kertaa.

6. Ymparisto, kestava keh

itys ja turvallisuus huomioid

aan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12

Ymparisto, kestava kehi-
tys ja turvallisuus huo-
mioidaan kaikessa toi-
minnassa

Rakentamisen energia-
tehokkuus

Tybarjen ekotehokkuu-
den parantaminen

Tuetaan Kymenlaakson
energianeuvonnan jat-
kamista

Ekotukitoiminnan jatku-
vuus riittavin resurssein

Kaupunki on rahoittanut
osaltaan Kymenlaakson
Energianeuvontaa.

Kaupungin ekotuki-
toiminnan koordinointia
tehty ymparistokeskuk-
sessa. Kestavan kehityk-
sen yhteistyoverkosto
kokoontunut saannolli-
sesti, osallistunut valta-
kunnallisiin teemata-
pahtumiin
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Talous
Toteuma TA 2016 LTA 2016
3 Toimintatuotot 30 Myyntituotot 238056 221200 221200
32 Maksutuotot 372370 460000 460000
34 Muut toimintatuotot 151 0 0
37 Valmistus omaan kdyttoon 17176 12 000 12 000
3 Toimintatuotot 627 753 693 200 693 200
4 Toimintakulut 40 Henkilsstokulut -1458 147 -1430015 -1430015
43 Palvelujen ostot -125752 -115200 -115200
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22161 -24 900 -24900
47 Avustukset -2000 -1500 -1500
48 Muut toimintakulut -33123 -36 500 -36 500
4 Toimintakulut -1641182 -1608 115 -1608 115
ULK. TOIMINTAKATE -1013430 -914915 914915
4sSisdiset erat S8 Sissiset tuotot 6375 0 0
S9 Sisdiset kulut -292 568 -281628 -281628
4S Sisdiset erat -286 193 -281 628 -281628
TOIMINTAKATE -1299622 -1196 543 -1196 543
6 Rahoitustuotot ja -kulut 60 Rahoitustuotot ja -kulut 908 0 0
6 Rahoitustuotot ja-kulut 908 0 0
VUOSIKATE -1298715 -1196 543 -1196 543
65 Siséinen korko SK Sisdinen korko 579 625 -625
6S Sisdinen korko -579 -625 -625
7 Poistot ja arvonalentumiset 70 Poistot ja arvonalentumiset 6647 -10 497 -10 497
7 Poistot ja arvonalentumiset -6 647 -10497 -10 497
TULOS -1305941 -1207 664 -1207 664

Ympadristdlautakunnan toimintakate toteutui 108,61 %, se ylittyi 0,1 milj. euroa. Toimintatuotoissa ei paasty
tavoitteeseen, tuottokertyma on 90,41 % talousarviosta. Toimintakulut ylittyivat 2 %.

Rakennusvalvonnan suunnitellut maksutuotot jdivat 0,1 milj. euroa tavoitteesta. Ulkoiset toimintamenot
alittuivat lahes kaikkien tiliryhmien osalta toteutuman ollessa 96,76 %. Sisdiset menot ylittyivat 12 000 eu-
roa, tietopalvelukustannukset olivat arvioitua suuremmat.

Ymparistokeskuksen toimintakate ylittyi 2,23 %, 21 488 euroa. Toimintatuotot ylittyivat Idhes 9 % (26 049
euroa), toimintakulut ylittyivat 5 % (54 231 euroa). Sisdiset erat toteutuivat suunnitellusti. Henkildstdkulut
ylittyivat 4 %, eldinladkintahuollossa lahes 40 %.

Ymparistokeskus

Ympadristokeskuksessa toimintavuotta leimasivat useat henkiléstomuutokset seka niihin liittyvat rekrytoin-
tiprosessit ja sijaisuudet. Henkildstosuunnitelman mukaisesti ymparistdjohtajan vakanssi lakkautettiin 1.5
lahtien ja kaksi 50 % tarkastajan virkaa muutettiin kokopaivaisiksi. Johto- ja toimintasdadanndissa ymparisto-
johtajalle maarattyja tehtavia hoiti ymparistonsuojelupaallikko.

Porvoo irtautui eldinlaakaripaivystyssopimuksesta vuoden 2016 alusta, minka jalkeen Kotkan ja Pyhtaan
alueelle jai paivystysresurssiksi vain kaksi omaa praktikkoa, mika ei ole riittava lakisdaateisen paivystyksen
hoitamiseen. Eldinladkaripdivystyksissa jouduttiin kdyttamaan omien eldinlaakareiden lisaksi ulkopuolisia
ladkareita, mika nosti henkildstomenoja. Kesalla jouduttiin myds ostamaan paivystyspalvelua Porvoosta ja
Vantaalta. Paivystysyhteistydhon haettiin sopimuskumppania naapurikunnista, mutta ratkaisuun ei paasty
vuoden 2016 aikana.
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Ympadristonsuojelun palvelualueelle tuli lisdtehtdvia, kun maa-aineslain mukaiset luvat ja lupien valvonta
siirtyi lakimuutoksen myo6ta 1.7. Pyhtaan kunnalta ymparistolautakunnalle ja ymparistokeskukselle. Henki-
|6stomuutoksista huolimatta ympaéristonsuojelulain mukaiset yritysvalvonnat toteutuivat hyvaksytyn val-
vontasuunnitelman mukaisesti.

Ymparistoterveydenhuollon palvelualueella merkittava lakimuutos oli tupakkalain muutos, joka vaati re-
surssointia valvonta-, ohjaus- ja neuvontatyohon. Kotkassa jarjestettiin valtakunnalliset ymparistotervey-

denhuollon opintopaivat, joiden suunnittelun ja jarjestelyjen osavastuu oli paikallisella tasolla. Vuoden ai-
kana tuli kaksi epidemiaepailysta, joiden selvittaminen vaati resursseja.

Rakennusvalvonta

Ehdotus uudeksi rakennusjarjestykseksi hyvaksyttiin ymparistdlautakunnassa 17.11.2016.

Kymenlaakson keskussairaan rakennussuunnitelmia valmisteltiin ymparistélautakunnan kasittelya varten.
Sahkoinen luvanhakujarjestelma lupapiste.fi otettiin kayttoon yhteistydssa Pyhtdadn, Haminan, Virolahden
ja Miehikkalan kanssa. Yhteinen sopimus ohjelmiston toimittajan ja em. kuntien valilla toi taloudellisia saas-

toja seka synergiaetuja.

Vanhojen rakennuslupapiirustusten digitointi aloitettiin. Pitkdn tahtdaimen suunnitelma on saada suunni-
telmat verkkokauppaan, jolloin niista tulisi tuloja kaupungille.

Kymenlaakson Energianeuvonta hankkeelle saatiin alueen kuntien ja energiayhtididen rahoituksen lisdksi
EU-rahoitusta (50%).
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KULTTUURILAUTAKUNTA

2. Virea elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12

Kotka on vetovoimainen
ja omaleimainen kau-
punki, jossa tapahtuu

karkikohteiden ja tapah-
tumien kehittaminen ja
kavijamaarat, tapahtu-
mien maara

Vellamo 105 000
Kirjasto 450000
Kaupungissa jarjestetta-
vien
kulttuuritapahtumien
maara 800

Vellamo 110 663
Kirjasto 478 200
Tapahtumat
Kirjasto 384
Vellamo 967

kulttuurin avustusbudje-
tin kriteerien uudelleen-
maarittely

1/3 budjetista kdytetdan
vuosittaiseen ohjelma-
hankkeeseen, 1/3 kotka-
laisten ruohonjuuritoi-
mijoiden aktivoimiseen
ja 1/3 erilaisiin Kotkan
ulkopuolisten partne-
reiden kanssa tehtaviin
yhteishankkeisiin

Kulttuurin avustusbud-
jetin kriteerien uudel-
leen maarittely on vie-
nyt palveluja ldhemmas
kuntalaisia. Tapahtu-
mien rahoitusta kasva-
tettiin kysynnan vuoksi.
Rahoitus on tuonut
erinomaisen arvon suh-
teessa yleisbmaariin ja
palautteeseen.

3. Kestava kaupunkirakenne ja seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12

Kaupunkirakenne on
tiivis ja toimiva, keskus-
tat elavia, asuminen
viihtyisaa

kulttuuritapahtumien
jakaantuminen alueelli-
sesti ja ymparivuotisesti

tapahtumista vahintaan
puolet kesdakauden ul-
kopuolella ja vahintaan
200 Kotkansaaren ulko-
puolella

Toteutunut. Tarkat lu-
vut tdsmentyvat vielad
mutta Karhuvuoren (33)
ja Karhulan kirjastojen
tapahtumat (n. 80).
Tahan lasketaan lisaksi
Kyminsuu ja avustus-
budjetin tapahtumat.

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkilosté

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

kulttuurin tiedotuksen
tehostaminen

luodaan kulttuuritoimi-
joiden yhteinen tiedo-
tusalusta

Toteutunut. Cursor on
uudistanut seudullisen
tapahtumatiedotuskanvan
ja kulttuurin toimijat liit-
tyvat siihen.
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Talous
Toteuma TA 2016 LTA 2016
3 Toimintatuotot 30 Myyntituotot 58279 79800 79800
32 Maksutuotot 95061 100500 100500
33 Tuet jaavustukset 87 368 37500 37500
34 Muut toimintatuotot 228442 278 600 278 600
3 Toimintatuotot 469 150 496 400 496 400
4 Toimintakulut 40 Henkildstékulut 2567 640 2567034 2567034
43 Palvelujen ostot -379268 -436 320 -436 320
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -489 048 -444 600 -444 600
47 Avustukset -107 659 -99 000 -99 000
48 Muut toimintakulut -50230 -103 000 -103 000
4 Toimintakulut -3593 844 -3649954 -3 649954
ULK. TOIMINTAKATE -3124 694 -3153554 -3153554
4sSisdiset erat S8 Sissiset tuotot 3422 0 0
S9 Sisdiset kulut -2998 587 -2990118 -2990118
4S Sisdiset erat -2995 166 2990118 2990118
TOIMINTAKATE -6119 860 -6143672 6143672
6 Rahoitustuotot ja-kulut 60 Rahoitustuotot ja-kulut -20 0 0
6 Rahoitustuotot ja-kulut -20 0 0
VUOSIKATE -6119 880 -6143672 6143672
6S Sisdinen korko SK Sisdinen korko -5363 0 0
6S Sisdinen korko -5363 0 0
7 Poistot ja arvonalentumiset 70 Poistot ja arvonalentumiset 93224 -113 859 -113 859
7 Poistot ja arvonalentumiset 93224 -113 859 -113 859
TULOS -6218467 -6257531 -6257531

Kulttuurilautakunnan toimintatuotot alittuivat 6 % talousarviosta. Toimintakate toteutui 99,6 %, ulkoisen
toimintakatteen toteutuma oli 99,1 %.

Kulttuuriasiainkeskuksen toimintakate alittui n. 6 %. Ulkoiset toimintamenot alittuivat 74 000 euroa ja ul-
koisia tuottoja kertyi 21 000 euroa arvioitua vahemman. Sisdiset erat ylittyivat 2 %

Kaupunginkirjaston talous toteutui budjetin mukaisesti. Toimintatuotot ylittyivat talousarviosta mutta jai-
vat edellisen vuoden kertymaa 10 % pienemmiksi. Toimintakulut olivat talousarvion mukaiset, edelliseen
vuoteen verrattuna 8 % pienemmat. Kirjasto lakkautti tasapainotusohjelman mukaisesti Otsolan ja Tavasti-
lan kirjastot.

Kymenlaakson museon toimintakate ylittyi 3 %. Toimintatuotot alittuivat seka yleisdtydssa ettd myynnissa
ja markkinoinnissa. Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 3 %, Kuvataiteiden ja Merivartiomuseon kustannuspai-
koilla oli suurimmat ylitykset. Myynti ja markkinointi seka ALV yhtyma siirrettiin v. 2016 alusta Museon
palvelualueeseen helpomman hallinnoinnin takia.



62
Kaupunginkirjasto

Kirjaston osalta vuosi 2016 alkoi merkittavilla, kirjastoverkkoon vaikuttaneilla muutoksilla. Otsolan ja Tavas-
tilan kirjastojen toiminta paattyi vuodenvaihteessa talouden tasapainotusohjelman mukaisesti ja Karhuvuo-
ren kirjasto paasi siirtymaan vaistotiloista uusiin ja ajanmukaisiin tiloihin. Kiinteiden kirjastojen toimintaa
korvaamaan perustettiin Otsolan ja Tavastilan alueille useita kirjastoauton pysakkeja. Karhulan kirjasto sai
uusia asiakkaita erityisesti Otsolan alueelta.

Karhuvuoren kirjaston toiminta uuden koulun yhteydessa alkoi 7.1.2016. Kirjaston, koulun ja nuorisotyon
yksikdn yhteistoiminta Karhuvuoressa paasi vuoden aikana hyvin kayntiin. Samoin Karhuvuoren omatoimi-
kirjasto sai asiakkailta hyvan vastaanoton. Omatoimikirjastolla saatiin lisattya merkittavasti kirjaston auki-
oloaikaa ilman henkilostoresurssin lisdystd. Karhuvuoren kirjaston kavijamaara nousikin 247 prosenttia,
myo0s lainaus kasvoi ldhes 70 prosenttia edellisestd vuodesta.

Kahden kirjaston lakkauttamisesta huolimatta Kotkan kirjastojen vuoden 2016 kavijamaara lahenteli puolta
miljoonaa (478 200). Kavijatavoite ylittyi reilusti ja on ldhes 5 % enemman kuin edellisena vuonna. Paitsi
Karhuvuoressa myos Karhulan kirjastossa kavijamaara kasvoi yli 11 prosenttia. Samoin lainaus nousi Karhu-
vuoren lisdksi Karhulan kirjastossa 14,5 prosentilla. Kokonaislainaus sen sijaan jatkoi jo usean vuoden jatku-
nutta laskuaan. Lainauksen vahentyminen selittyy paitsi kirjastoverkon supistumisella ja yleisilla trendeill3,
kuten netin ja alylaitteiden vaikutuksella ja kilpailulla ihmisten vapaa-ajasta, myos Kotkan alhaisella tasolla
pysyneesta aineistomadrarahasta.

Kyyti -kirjastot ottivat kdyttéon avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestelman huhtikuussa. Kotkan kau-
pungista tuli myos jarjestelmaa yllapitavan Koha-Suomi Oy:n osakas. Uusi kirjastojarjestelma on tuonut
huomattavan sdaston kirjaston atk-menoihin ja jarjestelman kehittdaminen on nyt kirjastojen omissa kasissa.

Tapahtumien maara lisdantyi runsaat 12 prosenttia edellisestd vuodesta. Kirjaston itsensa jarjestamia ta-
pahtumia oli vuoden aikana 383 kpl. Lisdksi kirjastojen tiloissa oli 796 ulkopuolisten yhdistysten tai muiden
tahojen jarjestamaa tilaisuutta. Eniten yleisda vetaneitd tapahtumia olivat Finlandia-voittaja Laura Lind-
stedtin vierailu seka Katti-Matikaisen kirjamylly -esitykset ja useat lasten konsertit. Kirjasto rekrytoi vapaa-
ehtoisia pitdamaan mm. atk-opastuksia ja satutunteja. Kaikki Kotkan eskarilaiset ja nelosluokkalaiset vieraili-
vat |ldhimmassa kirjastossa osana kulttuuripolkua. Kirjavinkkarit kiersivat kouluilla ja tavoittivat jopa tuhan-
sia oppilaita.

Museo

Kymenlaakson museon strategisia suuntaviivoja linjattiin taydentamalla kulttuurin tiekarttaan museon kul-
kureitit. Reittikartan keskeisia teemoja ovat muisti ja sydan, tieto ja tunne. Museo toimii Kotkan ja Kymen-
laakson perinteen tietopankkina ja tarjoaa asukkaille elamyksia, jotka tukevat heidan tietoisuuttaan juuris-
taan ja herattavat ylpeytta omasta kotiseudusta. Reittikartta maarittelee museon yhteiskunnallisen osalli-
suuden tilana, joka tarjoaa alustan moniaaniselle keskustelulle ja erilaisille tapahtumille.

Vellamon kavijamaarat olivat lahes 10 000 kavijaa suuremmat kuin edellisena vuonna. Tahan on vaikutta-
nut jatkuva panostaminen tapahtumatuotantoon ja yhteistyo kulttuuritoimen ja muiden toimijoiden kans-
sa. Hyvana esimerkkina on nuorisoteatterin kanssa yhteistydssa toteutettu Pertsan ja Kilun opetusteatteri,
joka nivoutuu kulttuurin tiekartassa maariteltyyn vuoden Pertsa ja Kilu -teemaan. Samoin kokousmyyntiin
ja museokauppaan panostaminen on tuonut lisaa kavijoita ja tuloja. Tulojen kasvu oli viela maltillista, noin
10 000 enemman kuin edellisena vuona. Paasylipputulot kasvoivat vain hieman, tulojen kasvu kohdistui
padasiassa kokousmyyntiin, johon jatkosakin aiotaan panostaa.
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Samoin Kymenlaakson museon nayttelyiden kavijamaara on ollut nousussa, mika osoittaa viime vuoden
painopisteena olleen nayttelyuudistuksen onnistuneen. Nayttelyuudistus jatkui suunnitelman mukaisesti
uusien interaktiivisten elementtien lisddmiselld nayttelyyn ja esim. VTT:n kanssa hankerahalla toteutettu
lisattya todellisuutta sisaltava Miracle -seindma on ollut erittdin suosittu. Lapsille suunnattu moniulotteinen
ja muunneltava Leikkim6 on houkutellut ja viihdyttanyt lapsiperheitd onnistuneesti. Nayttelykavijoiden
maaran kasvu kohdistuikin maksaneita kavijoita enemman ilmaiskavijoihin, lapsiin ja alle 18-vuotiaisiin nuo-
riin.

Kulttuuriasiankeskus

Kaupungissa jarjestettavien kulttuuritapahtumien maara ylittyi vuonna 2016 arvioidusta. Kotka on hyvin
aktiivinen kulttuurikaupunki ja pelkdstdaan kaupungin toimijat (kulttuuriasiainkeskus, museo ja kirjasto) to-
teuttavat merkittdvan maaran tapahtumia. Kun tdhan lisdtaan konserni (Teatteri, Sinfonietta ja Mareta-
rium) seka kulttuurilautakunnan tukemat kulttuuritapahtumat voidaan sanoa, ettd Kotkassa on vuodessa yli
tuhat kulttuuritapahtumaa.

Kulttuuriasiainkeskus jarjesti vuoden aikana omina tuotantoina seka yhteistydkumppaneiden kanssa tut-
tuun tapaan Dreamwall -nuorten tapahtuman, veteraanipdivan seka itsendisyyspaivan juhlan. Naiden lisaksi
kulttuuriasiainkeskuksen on ollut mukana jarjestamassa mm. Kolahtaako -elokuvaviikkoa seka Kotkan Urku-
viikkoa. My0s kulttuuriasiainkeskuksen hallinnoimissa tiloissa tapahtuu runsaasti (Nelosteatteri ja Konsert-
titalo). Kulttuuriasiainkeskuksen palvelut, joissa neuvotaan tapahtumien jarjestajia kaytannon asioissa eli
luvissa ym ovat myds olleet kysyttyja.

Kesan 2016 Meripaivat olivat seka taloudellisesti etta kdvijamaarallisesti onnistuneet. Tapahtuma oli Fin-
land Festivalsin tilastoissa Suomen toiseksi suurin tapahtuma kavijamaaralla mitattuna reilulla 220 000 kavi-
jalla. Valittomasti tapahtuman paatyttya kulttuuriasiainkeskuksen tuotannon keskioon nousi kesdan 2017
suurtapahtuma Meripaivat ja The Tall Ships Races.
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Kaupunkisuunnittelun palve-
lun laatua kehitetaan ja toi-
mitilahankkeiden ohjausta
terdvoitetdan

Kaupunkisuunnittelu-
hankkeiden arviointi
otetaan kattavasti
kayttoon. Toimitila-
paallikon osallistumi-
nen on edellytys tila-
hankkeen toteuttami-
selle. Myds paatoksen-
tekojarjestys lauta-
kunnissa selkeytetdan.

Kantasatamahanke
jatkuvassa seurannassa,
muita kaynnissa olevis-
ta hankkeita arvioitu
niiden valmistuttua
(70%). Tilahankkeita ei
kdynnistetty ilman toi-
mitilapaallikkoa (100%).
Valtuusto hyvaksynyt
toimitilojen hankeoh-
jeen, johon paatdksen-
tekojarjestys sisaltyy
(100%).

Ennaltaehkaiseva toi-
minta on aktiivista ja
omavastuuta vahvista-
vaa

Jalankulun ja pyorailyn yh-
teyksia kehitetaan

Jumalniemen jalanku-
lun ja pyorailyn yh-
teyksien kehittamis-
suunnitelma laadittu

Valmisteltu, mutta teh-
daan osana alueen ke-
hittdmissuunnitelmaa
(5%).

2. Virea elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kotka on vetovoimainen
ja omaleimainen kau-
punki, jossa tapahtuu

Toiminnallisesti kiinnosta-
vien ja monipuolisten paik-
kojen kehittdaminen

Karhulan torin kehitta-
missuunnitelman laa-
timinen yhdessa torin
toimijoiden kanssa.

Suunnitelmaa ei ole
laadittu (0%).

Toimiva elinkeinopoli-
tiikka tukee yrityksia ja
lisaa tyollisyytta

Kaupunkisuunnittelun yh-
teistyd muiden elinkeinopo-
litiikan toimijoiden kanssa
saumatonta, monipuolista
tonttitarjontaa erilaisille
yrityksille

Jumalniemen kaupalli-
nen kehittdmishanke
alueen toimijoiden
kanssa tehty, asema-
kaavoitus vireilla.

Hankkeesta neuvoteltu,
mutta kehittdminen on
kohdistunut yksittaisiin
rakennuksiin (10%).

Asiakastiimi-
toimintamallin pilotti
kayttéon Cursorin ja
konserniyhtididen
kanssa

Pilottijarjestelman si-
jaan investoidaan hen-
kiloston koulutukseen.
Koulutus kadynnissa
(50%).

3. Kestava kaupunkirakenne ja seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kaupunkirakenne on
tiivis ja toimiva, keskus-
tat elavia, asuminen
viihtyisaa

Keskusta-alueilla kdynnis-
sa kaupan ja asumisen
kehittamishankkeita

Kotkansaaren osayleis-
kaavoituksen tavoite-
vaihe valmis

Keskustan osayleiskaa-
van tavoitevaihe on
valmis (100%)

Strateginen seutuyhteis-
tyo vahvistuu

Seudun strateginen yleis-
kaavoitus etenee

Strategisen yleiskaavan
luonnos nahtavilla

Luonnostyoskentelya
jatketaan 2kk:lla. (90%)
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4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkilosté

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Henkilosto osaava ja
oikein mitoitettu, esi-
miestyo on laadukasta

Kaupunkisuunnittelun
prosessit toimivat suju-
vasti ja vastaavat toimin-
taympadristdn haasteisiin

Prosessien kaikille osille
on tekija. Rekrytointien
yhteydessa vahvistetaan
paikkatieto-osaamista.

Elakoityvien tilalle rek-
rytoitavien henkildiden
tyonkuvia on muokattu
vahvistamaan paikkatie-
to-osaamista.

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

Vastuualueen sisaista
vuorovaikutusta kehite-
taan

Kaupunkisuunnitteluun
liittyvien hankkeiden
ennakoiva lapikaynti
henkildstén kanssa

Hankkeita on kasitelty
ennakoivasti henkils-
ton kanssa (100%).

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Talous on tasapainossa

Tonttituotantoprosessin
ja toteutuksen pitkantah-
taimen suunnittelu

Pitkan aikavalin paikka-
tietopohjainen suunnit-
telu otetaan kayttoon.

Jarjestelman kayttoon-
otto siirtyi vuodelle
2017 henkiléresurssien
niukkuuden vuoksi

Rakennettujen kiinteisto-
jen kokonaistalouden
hallinta

Palveluverkon muutos-
tarpeiden selvittdaminen
ja tuominen kiinteisto-

hallinnon pitkan tahtai-
men suunnitteluun

Muutostarpeita selvitet-
ty jatkuvalla periaatteel-
la, lisdksi kdaynnissa toi-
mitilaohjelman laatimi-
nen, jossa hyvinvointi-
palvelut mukana (65%).

6. Ymparisto, kestava kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Ymparisto, kestava kehi-
tys ja turvallisuus huo-
mioidaan kaikessa toi-
minnassa

Huomioidaan erityisesti
kestavan lilkkkumisen edis-
tdminen seka tyotehtavis-
sa etta omassa toimin-
nassa

Kaavoissa kuvataan ja
huomioidaan liikkumis-
vyohykkeet, pyorailyn,
julkisen liikenteen paa-
reitit ja pyorapysakaointi

Otettu tavoitteeksi
erityisesti Keskustan
osayleiskaavatydssa,
asemakaavoissa sijain-
nin mukaisesti (100%).
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Talous
Toteuma TA 2016 LTA 2016
3 Toimintatuotot 30 Myyntituotot 181775 181000 181000
32 Maksutuotot 512317 690 000 690 000
34 Muut toimintatuotot 23914470 23385387 23385387
37 Valmistus omaan kdyttoon 35051 18690 18690
3 Toimintatuotot 24643613 24275077 24275077
4 Toimintakulut 40 Henkildstokulut 3481735 3717737 3717737
43 Palvelujen ostot -4 426 858 -4272198 -4272198
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 875159 -7477 413 -7477 413
48 Muut toimintakulut -11102 295 -10174 226 -10174 226
4 Toimintakulut 25886046  -25641574  -25641574
ULK. TOIMINTAKATE 1242434 1366497 -1366497
4s Siséiset erat S8 Sissiset tuotot 33083580 32852314 32852314
S9 Sissiset kulut 1957617 1786753 -1786753
45 Sisiiset erat 31125963 31065 561 31065561
TOIMINTAKATE 29883529 29699 064 29699 064
6 Rahoitustuotot ja-kulut 60 Rahoitustuotot ja-kulut 1615 0 0
6 Rahoitustuotot ja-kulut 1615 0 0
VUOSIKATE 29885 144 29699 064 29699 064
6S Sisdinen korko SK Sisdinen korko 6568837 6990 440 -6 990 440
6S Sisdinen korko 6568 837 -6 990 440 -6 990 440
7 Poistot ja arvonalentumiset 70 Poistot ja arvonalentumiset 11695071 -11072085  -11072085
7 Poistot ja arvonalentumiset -11 695 071 -11 072 085 -11 072 085
TULOS 11621236 11636539 11636539

Kaupunkisuunnittelulautakunnan vuoden 2016 toimintakate oli 29,9 milj. euroa, mikad on 0,2 milj. euroa
talousarvion mukaista toimintakatetta parempi. Lautakunnan toimintatuotot olivat 24,6 milj. euroa, joka on
0,4 milj. euroa talousarviota enemman. Maa-alueiden vuokratuotot olivat 15,4 milj. euroa, mika vastaa
vuoden 2015 tasoa.

Lautakunnan investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan nettomaaraisesti 12,3 milj. suuruisena. Lisata-
lousarvion mukainen budjetti investoinneille oli 9,8 milj. euroa.

Kayttdomaisuuden myynneista kertyi myyntivoittoa tilikauden aikana 0,9 milj. euroa. Kayttdomaisuutta
ostettiin vastaavana aikana 4,9 milj. eurolla.

Maanhankinta ja luovutus

Hovinsaarenrannan kaksi ensimmaista kerrostalotonttia myytiin n. 650 000 euron kauppahinnalla. Ensim-
mainen talo on valmis. Mussalon Voima Oy:Ita ostettiin vajaat 58 ha maa- ja vesialueita rakennuksineen 2,3
milj. €:n kauppahinnalla. Puolet hinnasta maksettiin joulukuussa 2016 ja puolet tammikuussa 2017. Maan-
hankinta ja -luovutus on muutoin painottunut asemakaavan toteuttamiseksi tehtyihin kauppoihin ja vaih-
toihin. Kiinteistokauppoja tehtiin vajaat 30 kappaletta.

Tonttien luovutus oli hiljaisin koko luovutushistorian aikana. Kaiken kaikkiaan luovuttiin vain 16 tonttia.
Omakotitonttien luovutuksen osalta on padpaino Raskin alueella, josta vuoden aikana myytiin yksi ja vuok-
rattiin kaksi tonttia. Teollisuustontteja vuokrattiin kolme kappaletta, joista yksi sisdlsi Mussalon kalliovaras-
ton vuokraamisen.

Alueiden vuokrauksessa tehtiin sopimus Nord Stream2 hankkeen kaasuputkien pinnoituksesta vastaavan
Wasco Coatings Finland Oy:n kanssa 60 ha alueiden vuokraamisesta. Vuodenvaihteessa oli alueita vuokralla
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14,5 ha.

Kantasataman kaupallisen hankkeen toteuttamiseksi tarvittavat satamahallien hankintaa koskevat sopi-
mukset toteutettiin syksylla.

Kaavoitus

Kaavoituksen painopiste oli vuonna 2016 yleissuunnittelussa. Elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin ja
alueen markkinointiin painottuva seudun strateginen yleiskaava ja Kotkan keskustan osayleiskaava ovat
edenneet aikataulussa ja tulevat kevaalla 2017 luonnoksena nahtaville. Seutukaavan elinkeinoelamapaino-
tus on jo valmisteluvaiheessa herattanyt kansallista kiinnostusta. Keskustan osayleiskaavatyohon on tehty
erilaisia selvityksia, joista mittavin liittyy keskustan liikkennesuunnitelman laatimiseen rinnan muun kaava-
tarkastelun kanssa.

Kaavoitus osallistuu my6s kdynnistyneeseen Kymenlaakson Maakuntakaava 2040 valmisteluun.
Kantasataman asemakaavasta tehdyt valitukset vedettiin pois ja kaava sai lainvoiman 4.4.2016.

Uusia asemakaavoja on aloitettu mm. kerrostalon rakentamisen mahdollistama asemakaavamuutos torin
varrelle osoitteeseen Keskuskatu 9. Rankin saareen osayleiskaavamuutos ja asemakaavan laatiminen aloi-
tettiin maanomistajan aloitteesta konsulttikaavana. Viirinkalliolle on laitettu vireille kaavamuutos jatkona
valmistuneelle kaavarunkotydlle, joka laadittiin Ahlstrom Kiinteistot Oy:n omistamille maille. Seurantalo
Sampon ja Karkisaarentien asemakaavamuutokset ovat myds kdynnistyneet.

Karhulan Pitkdsaaren kaava etenee ja tulee paatoksentekoon kevaalla 2017.

Jumalniemen alueella kaavoitus on edennyt vain A. Ahlstrém Kiinteistot Oy:n ja kaupungin omistamilla lii-
ketonteilla. Alueen kehitystyd on muilta osin keskittynyt rakennusten omistajien teettdmiin rakennuspa-
rannuksiin.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

VRK:n pysyva rakennustunnus otettiin kdytt66n 11/2015. Sen aiheuttama mittava rakennus- ja huoneisto-
rekisterin korjaus- ja perusparannus tyollisti henkilostod yhdessa rakennusvalvonnan kanssa koko vuoden.
Keskusta-alueelta kuvautettiin 100 km katuja ja otettiin kdytt6on BLOMStreet- kuvamittauspalvelu. Palvelu
on kaytossa kaupungissa laajasti lahinna suunnittelu- ja tarkastustehtavissa.

Keskeisten tehtadvien prosessien kehittamista on jatkettu.
Kiinteistotoimitukset ja rakennusvalvontamittaukset on tehty tilausten mukaisesti. Kiinteistdselvityksia ja

pohjakartan tarkistuksia tehtiin kaavoituksen edellyttamilla alueilla. Uutena alueena Rankin saari sai pohja-
kartan.
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Toimitilahallinto

Karhuvuoren uuden koulun toiminta alkoi tammikuussa 2016. Kiinteistéssa on myos kirjaston ja nuoriso-
toimen tiloja. Katariinan paivakodin rakentaminen kdynnistyi helmikuussa 2016 maanrakennustdéilla ja pai-
vakotitoiminta alkaa uudessa rakennuksessa huhtikuussa 2017. Kotkansaaren paloaseman rakentaminen
aloitettiin toukokuussa 2016 ja toiminta uudella paloasemalla kdynnistyy kesdakuussa 2017. Rakennusaikai-

sen kosteudenhallinnan varmistamiseksi on kaikkien uudisrakennushankkeiden kriittiset rakennusvaiheet
suoritettu sadsuojan alla.

Peruskorjausmaararahalla (4,5 milj. €) toteutettiin tydohjelmien mukaisesti erilaisia perusparannus- ja kor-
jauskohteita. Peruskorjausmaararahan kaytto jakautui:

e sisdilmakorjauksiin

e tilamuutoksiin ja muuhun toiminnan vaatimiin muutoksiin (perusparannusta)

e PTS ohjelman mukaisiin suunniteltuihin korjauksiin

Katariinan uimalan altaiden korjausta toteutettiin kesalla ja korjauksia jatketaan talvella 2016/2017. Liikun-
tatoimi aloitti Katariinan uimalan tarveselvityksen laatimiseen. Perheryhmakodin muutostyot toteutettiin
Savotan entisen kurssiasuntolaan.

Langinkosken ja Korkeakosken koulujen hankesuunnitelmat saatettiin paatoksentekoon. Langinkosken kou-

lun suunnittelu kdynnistyy kevaalld 2017. Korkeakosken koulun hankesuunnitelma palautettiin valmiste-
luun.

Kayttotaloudessa sadstdja on syntynyt talousarvioon verrattuna lammitysenergian ja vedenkulutuksen osal-
ta. Sahkonkulut sen sijaan kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Toimitilahallinnolle talousarvioon 2016
kirjattua saastotavoitteita ei saavutettu kokonaisuudessaan.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset me- Arviointikritee-
nestystekijat rit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Palvelut laaduk- | Yhdyskuntatekniset pal-
kaita ja kayttaja- | velut kyselytutkimus
|ahtoisia (FCG Finnish Consulting
Group Oy)

Toimitilahallinnon, lii-
kuntatoimen ja teknisten
palveluiden palvelualu-
eiden yhteistyoproses-
sien kehittaminen

Liikennevaylien yllapidossa
ja katuvalaistuksessa ollaan
parempia kuin 25 % vertai-
lukaupungeista. Keskusta-
puistojen hoidossa ollaan
maan paras ja muiden puis-
tojen ja taajamametsien
hoidossa ollaan yli keskiar-
von.

Hankeohjeet uusitaan.
Tekniset palvelut on osalli-
sena Toimitilahallinnon
kokoamassa ja vetamassa
taloryhmassa.

Kyselyyn osallistui 27 kuntaa.
Liikennevaylien yllapidossa
Kotka oli 7. ja katuvalaistuk-
sessa 22. Puistojen hoidossa
Kotka oli jaetulla 1. sijalla,
keskustapuistojen hoidossa
paras ja taajamametsien hoi-
dossa 8.

Tavoite saavutettiin muilta
osin paitsi katuvalaistuksessa.

Hankeohjeet hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa
25.4.2016 § 135.Tekniset pal-
velut osallistuu taloryhman
tyoskentelyyn.

Ennaltaehkaise-
va toiminta on
aktiivista ja
omavastuuta
vahvistavaa

Sisdilmaongelmien en-
naltaehkaisy: Suunnitte-
lematon toiminnan kes-
keytys korkeintaan 3
kpl/vuosi

Valmistautuminen han-
kintalain muutokseen ja
sahkoiseen hankintajar-
jestelmaan

Rakennustyomaat tehdaan
sailta suojatusti, valvon-
nassa erityshuomio riski-
kohteisiin.

Rakentamisen aikaisesta
polynhallinnasta huolehdi-
taan.

Kiinteistdjen kuntokartoi-
tukset ja mahdollisten on-
gelmakiinteistojen selvit-

tdminen ja erityistarkkailu
yhteistyossa toimitilahal-

linnon kanssa.

Facilityinfo otetaan kayt-
toon ja yllapidetaan vahin-
taan 90 %:ssa kaupungin
julkisista rakennuksista.

Hankintalain muutoksiin ja
sahkoiseen hankintajarjes-
telmaan tutustumi-
nen/kdyttoonotto:

oman hankintahenkiloston
koulutus ja yritysten infor-
mointi.

Katariinan paivakoti ja Kot-
kansaaren paloasema tehtiin
sdilta suojatusti. Valvontaa
tehostettiin aikaisempien
kokemusten perusteella. Ra-
kennusaikaiseen siivoukseen
panostettiin.

Ennakoiva kuntokartoitus on
tehty kahdessa kiinteistossa.
Sisdilmakohteissa on tehty
sekd kuntokartoituksia etta
erityistutkimuksia sisdilmatyo-
ryhmissa sovitun mukaisesti.

Facilityinfon tietoja tayden-
nettiin ja kiinteisténhoitajia
koulutettiin. Vuoden aikana
tehtiin selvitys eri toimittajien
kiinteistonhallintajarjestelmis-
ta ja paatettiin vaihtaa jarjes-
telméa paremmin kaupungin
tarpeita vastaavaan halvem-
paan jarjestelmaan

Cloudia-hankintajarjestelma
on otettu kayttoon. Teknisten
palveluiden hankintoja tekevia
on koulutettu.

Tekniset palvelut osallistui
hankintatyéryhmaan, jossa
valmisteltiin koko kaupungin
hankintojen kehittamista..




2. Vired elinkeinoelama

70

ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestyste-
kijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.

Kotka on vetovoimai-
nen ja omaleimainen
kaupunki, jossa tapah-
tuu

Tapahtumien teknisten
jarjestelyjen onnistumi-
nen

Meripdivien ja The
Tall Ships Racesin
jarjestelyt hoidetaan,
muiden tapahtumien
jarjestdjia opaste-
taan tarvittaessa.

Meripaivien tekniset jarjeste-
Iyt kilpailutettiin ja liikenne-
jarjestelysuunnitelma laadit-
tiin. Muiden tapahtumien
jarjestajia opastettiin tarvit-
taessa.

Toimiva elinkeinopoli-
tiikka tukee yrityksia ja
lisaa tyollisyytta

Yritysvaikutukset huomi-
oidaan asioiden valmiste-
lussa ja paatosten yhtey-
dessa

Yhteistyon ja informaati-
on lisdaminen yritysten
suuntaan

Lisatdan tiedotusta

yrityksille investoin-
tiohjelmista ja han-

kinnoista.

Yrityksia informoitiin uusista
tilaus- ja hankintajarjestel-
mista.

Jarjestetaan yhteis-
tyOtapaamisia yritys-
jarjestdjen tms.
kanssa

(2 kpl / v).

Tekniset palvelut osallistui
yrittdjien jarjestamaan han-
kintapaivaan ja kaupungin-
johtajan jarjestamiin yrittaja-
tapaamisiin. Erillisia pelkas-
taan teknisiin palveluihin
liittyvia tapaamisia ei ole

jarjestetty.

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkilosté

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Henkilost6 osaava ja
oikein mitoitettu, esi-
miestyo on laadukasta

Henkilostosuunnitelma

Organisaatiosta poistu-
vien henkildiden téiden
uudelleen jarjestelyt
toimiviksi kokonaisuuk-
siksi organisaatiomuu-
tokset hyddyntaen

Tehtava ja/tai organi-
saatiomuutoksia tehtiin
rakennuttamisen, talo-
kunnossapidon, isan-
noéinnin, siivouksen,
infran yllapidon ja puis-
totoimen palvelualueil-
la.

Henkilosto osaava ja
oikein mitoitettu, esi-
miestyo on laadukasta

Kehityskeskustelut

Kaikkien kanssa

ParTy( Parempi tyoyhti-
s0) -kyselysa saadun
tuloksen perusteella
vain 50 % henkil6stosta
ilmoitti, ettd heidan
kanssaan on kayty kehi-
tyskeskustelu (kyselyyn
vastasi noin puolet tek-
nisten palveluiden hen-
kilostosta).

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Talous on tasapainossa

Talousarvion toteutumi-
nen

Pysytdan talousarviossa

Talousarvioraamissa
pysyttiin.
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6. Ymparisto, kestava kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menes-
tystekijat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Ympadristo, kestava
kehitys ja turvalli-
suus huomioidaan
kaikessa toiminnas-
sa

Joukkoliikenteen muutokset

Luonnon monimuotoisuus

Energiansaastotoimenpiteet

Kilpailutusten lapi-

vienti, uuden lippujar-
jestelman kayttoonot-
to ja joukkoliikenteen
kayttajamaaran kasvu

Rakennushankkeisiin
liittyen mahdollisten
korvaavien alueiden
luominen ja alueiden
hoito-ohjeet yhteis-
tyossa ymparistokes-
kuksen kanssa

Rakennusten energia-
katselmukset / 5 koh-
detta valitaan yhdessa
toimitilahallinnon
kanssa seka laaditaan
vuoden 2016 aikana
suunnitelma energi-
ankulutuksen vahen-
tamiseksi toimipisteit-
tain

Seudun liikenne toimii
1.7.2017 alkaen Etela-
Kymenlaakson henkildkulje-
tusyksikon kilpailutusten
perusteella, myos uusi lip-
pujdrjestelma otettiin kayt-
toon 1.7. Kotkan paikallislii-
kenteen matkustajamaara
nousi 8,9 % edellisvuodes-
ta.

Sopivia kohteita ei ollut.

Yhteistydssa toimitilahal-
linnon kanssa valittiin 9
kiinteistda, joissa energia-
tehokkuuskatselmus teh-
daan. Kahdessa kohteessa
katselmus kaynnistyi (Ky-
amk). Muiden osalta kat-
selmus siirtyi vuoteen 2017.
Lisaksi valittiin 10 seuraava
kohdetta, joissa katselmus
tehddan myohemmin.
Kolmelle kiinteistolle val-
misteltiin pilotit, joissa
kayttajia kannustetaan
energiansaastoon.
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Talous
Toteuma TA 2016 LTA 2016
3 Toimintatuotot 30 Myyntituotot 3888813 2201280 2201280
32 Maksutuotot 58737 1980000 1980000
33 Tuet jaavustukset 879232 796 000 796 000
34 Muut toimintatuotot 173843 273026 273026
37 Valmistus omaan kdyttoon 1917112 1234010 1234010
3 Toimintatuotot 6917 736 6484316 6484316
4 Toimintakulut 40 Henkiléstokulut 12771373 -13459563| -13459563
43 Palvelujen ostot 11876313 -10644956| -10844956
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2389893 -2081595 -2081595
47 Avustukset 29705 -1020 000 -1020000
48 Muut toimintakulut 352578 -305 833 305 833
4 Toimintakulut 27419862 27511947 27711947
ULK. TOIMINTAKATE 20502126 21027631 21227631
A4S Siséiset erdt S8 Sisiiset tuotot 10654 408 9608131 9608131
S9 Sisiiset kulut 3711491 3003674 3003674
4S Sisiiset erét 6942918 6604457 6604457
TOIMINTAKATE -13559208 | -14423174  -14623174
6 Rahoitustuotot ja-kulut 60 Rahoitustuotot ja-kulut 4269 0 0
6 Rahoitustuotot ja-kulut 4269 0 0
VUOSIKATE -13554939 | -14423174  -14623174
65 Sisdinen korko SK Sisginen korko -1516 895 -1067 401 -1067 401
6S Sisdinen korko -1516 895 -1067 401 -1067 401
7 Poistot ja arvonalentumiset 70 Poistot jaarvonalentumiset 7838515 -6 856 369 -6 856 369
7 Poistot ja arvonalentumiset -7 838515 -6 856 369 -6 856 369
TULOS 22910350 | 22346944 22546944

Teknisen lautakunnan toimintakate oli noin 1 M€ pienempi kuin talousarviossa ja ulkoinen toimintakate
685 000 euroa talousarvion toimintakatetta pienempi. Saastoon vaikuttivat mm. henkiléstovahennykset,
oman kaluston tehokas kaytto ja organisaatiomuutosten kautta tehdyt muut toiminnan tehostamiset.
Investointimaararahaa jai kayttamatta noin 4,2 M€. Saasto syntyi suurimmalta osin Kantasataman Harnie-
men laiturin korjausurakasta, joka tehtiin kevennettyna ratkaisuna.

Toiminta

Vuoden alusta siivoustoimeen siirtyivat paivakotien laitoshuoltajat ja puistotoimeen liikuntapaikkojen hoi-
to. Infran rakennuttaminen yhdistettiin talonrakennuttamisen kanssa yhdeksi palvelualueeksi.

Yllapidon palvelualueilla toiminta sujui ennakoidusti eivatka saat aiheuttaneet ongelmia.

Asukkaille suunnatussa Teknisten palveluiden kyselytutkimuksessa saavutettiin valtuustoon nahden asete-
tut tavoitteet muuten paitsi katuvalaistuksessa.

Infran suunnittelussa ja rakennuttamisessa suurimmat kohteet olivat Harniemen laituri, Satamakadun lop-
pupaa ja Pernoontien kevyen liikenteen vayla, talonrakennuttamisessa Katariinan pdivakoti ja Kotkansaaren
sivupaloasema ja talopuolen peruskorjauskohteissa Haukkavuoren koulu. Arkkitehtisuunnittelua tyollistivat
erityisesti sisdilmaongelmat ja niihin liittyvat tutkimukset ja suunnittelu.

Joukkoliikenne
Etela-Kymenlaakson henkildkuljetusyksikon kilpailuttama Haminan, Kotkan ja Pyhtdan joukkoliikenne aloitti

1.7.2016. Samana paivana otettiin kdyttoon uusi lippu- ja maksujarjestelma. Kotkan paikallisliikenteen mat-
kustajamaara kasvoi 8,9 % edellisvuodesta.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Hoito- ja palvelutakuun
toteutuminen vanhus-
tenhuollossa
sosiaalihuollossa tervey-
denhuollossa (vastuualu-
eittain kylla / ei)

Hoito- ja palvelutakuu
toteutuu kaikissa palve-
luissa.

Toimeentulotuessa ei
toteutunut. Toteutui
terveydenhuollossa ja
vanhustenhuollossa.

Ennaltaehkaiseva toi-
minta on aktiivista ja
omavastuuta vahvista-
vaa

Palveluiden painopiste
ennalta ehkaisyyn ja asi-
akkaiden omatoimisuu-
den tukemiseen

Hyvinvointia edistava
ohjaus (kirje, puhelinsoit-
to, kotikaynti) 80- ja 85-
vuotiaille, jotka eivat ole
palvelujen piirissa.

Sahkoisten palvelujen
kayttd ja maara

Kohderyhmasta tavoite-
taan 95%

Sosiaalihuollon sahkoi-
sid palveluja kayttaa 1
300 asiakasta.

Suunterveydenhuollossa
harjausopetuksia anne-
taan kouluissa, kohden-
nettu neuvontaa aikuis-
vdestoon (70-vuotiaat,
potilasjarjestot jne.)

91,5%

Sosiaalihuollossa sah-
koisia palveluja kaytta-
nyt 1 813 asiakasta.
Terveydenhuollossa
sahkoisten palvelujen
piirissa 2244 potilasta.

3. Kestava kaupunkirakenne ja seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Strateginen seutuyhteis-
tyo vahvistuu

Lahtokohtana kaikessa
suunnittelussa on seu-
dullinen yhteistyo.

Kymenlaakson SOTE
suunnittelu on kaynnis-

tynyt.

Maakunnan laajuinen
suun terveydenhuollon
paivystys toteutuu
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4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkilosté

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Henkilosto osaava ja
oikein mitoitettu, esi-
miestyo on laadukasta

Henkilostomitoitukset
vanhustenhuollossa suh-
teessa lakiin /suosituksiin

Sairauspoissaolot

Lakisdateiset/ suositus-
ten mukaiset henkilos-
tomitoitukset toteutu-
vat

Sairauspoissaolojen
maard vahenee

Vanhuspalveluissa to-
teutuu. Terveydenhuol-
lossa sairaalassa toteu-
tuu.

Vanhustenhuollossa
nousua 1,4 pv/hl6.)
Sosiaalihuollossa nou-
sua 1 pv/hlo. Tervey-
denhuollossa nousua
1,0pv/hlo

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

Aktiivinen vuorovaikutus
ja tiedottaminen kunta-
laisille

Muutoksista tiedote-
taan vaestolle, kaupun-
gin internet-sivuilla,
median kautta tai info-
tilaisuuksissa

Toimeentulotuen Kela-
siirrosta tiedotettiin
aktiivisesti puoli vuotta
eri tavoin asiakkaille
sekd mediassa

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Talous on tasapainossa

Talouden tasapainotusoh-
jelman mukaiset tavoitteet
toteutuvat

Toimintakate ei ylity.

Toteuma 102,95 %

6. Ymparisto, kestava kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Ymparisto, kestava ke-
hitys ja turvallisuus
huomioidaan kaikessa
toiminnassa

Yksikkokohtaiset kestavan
kehityksen toimintaperiaat-
teet kaytossa

Ekotukihenkilot toimi-
vat yksikoissa.
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Talous
Toteuma TA 2016 LTA 2016
3 Toimintatuotot 30 Myyntituotot 10 806 295 10276 462 10276 462
32 Maksutuotot 9561331 8906 055 8906 055
33 Tuet jaavustukset 5792441 5907372 5907372
34 Muut toimintatuotot 1969902 2551065 2551065
3 Toimintatuotot 28129970 27 640 954 27 640954
4 Toimintakulut 40 Henkiléstokulut 48486404 51186694 51186694
43 Palvelujen ostot -132012940 -124068903 -125568903
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3907 400 -3871900 -3871900
47 Avustukset 28285812  -28426213  -28426213
48 Muut toimintakulut 398232 -600312 -600312
4 Toimintakulut 213090788 -208154022 -209 654 022
ULK. TOIMINTAKATE -184 960818 | -180513069 @ -182013 069
4s Siséiset erdt S8 Sisiiset tuotot 1466673 1555871 1555871
S9 Sisgiset kulut -10970687 9944322 9944322
4S Sisgiset erat 9504014 -8388451 8388451
TOIMINTAKATE -194 464831 | -188901520  -190401520
6 Rahoitustuotot ja-kulut 60 Rahoitustuotot ja -kulut 4293 0 0
6 Rahoitustuotot ja-kulut 4293 0 0
VUOSIKATE -194 460539 | -188901520  -190401520
6S Sisdinen korko SK Sisdinen korko -21238 0 0
6S Sisdinen korko -21 238 0 0
7 Poistot ja arvonalentumiset 70 Poistot jaarvonalentumiset -312559 -407 854 -407 854
7 Poistot ja arvonalentumiset -312559 -407 854 -407 854
TULOS -194794336  -189309373 -190809 373

Sosiaali- ja terveyslautakunnalle myonnettiin lisamaardrahaa 1,5 milj. euroa. Vuoden 2016 ulkoinen toimin-
takate paatyy 2,9 milj. euron ylitykseen myonnettyyn lisatalousarvioon verrattuna. Selvityksena tulokseen
vaikuttaneista erista todettakoon, etta

- asiakasmaksujen tarkistus indeksikorotuksia suurempina nosti maksutuottojen kertymaa budje-
toidusta, vaikutus talousarvioon nahden oli 0,6 milj. euroa. Muiden tuottoerien osalta myyntituotot
kertyivat myos 0,5 milj. euroa arvioitua suuremmiksi, huolimatta vuoden aikana tapahtuneista
maahanmuuttopalvelujen supistuksista. Tukien ja avustusten sekd muiden tuottojen jaatya alle
budjetoidun, toimintatuottoja kertyi yhteensa 0,5 milj. euroa yli talousarvion tavoitteen.

- henkildstokulujen jadminen alle budjetoidun kevensi osaltaan muiden erien ylityspaineita. Sdasto-
ennuste oli n. 2,0 milj. euroa, lopulta henkilostokulut toteutuivat 2,7 milj. euroa arvioitua pienem-
pina.

- terveydenhuollon vastuualueella tavoitteena on ollut Miepa -keskuksen toiminnan vakiinnuttami-
nen sekd mielenterveys- ja paihdepalvelujen ostopalvelukustannusten selkea vahentaminen vuo-
sien 2016 ja 2017 aikana. Vuonna 2016 ulkoinen toimintakate oli kasvanut palvelualueen osalta n.
0,6 milj. euroa verrattuna vuoden 2015 kustannuksiin, kun mukana on myds aiemmin sosiaalihuol-
lossa maksetut pdihdepalvelujen kustannukset. Alkuperaiseen talousarvioon ndhden ostopalvelu-
kustannusten ylitykseksi muodostui
0,7 milj. euroa.

- lisdmaararahaa haettaessa jatkokuntoutuksen ostoihin arvioitiin kaytettavan 2,5 milj. euroa, mika
toteutui ja ndin ollen lisdimaararaha riitti ylityspaineeseen. Kuntoutuksen toimintamallin rahoitta-
miseen haettiin katetta oman toiminnan supistuksilla sekd vanhustenhuollossa Kotikuntoon yksikén
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ja Kotvan budjeteista etta Karhulan sairaalan vuodeosastotoiminnasta. Edelld mainittujen toiminto-
jen kustannukset olivat 1,3 milj. euroa vuoden 2015 tilinpdatosta pienemmat. Kasvu kuntoutuksen
laitoshoidon ostojen osalta oli samansuuruista eli 1,3 milj. euroa.

- erikoissairaanhoitoon vuonna 2016 kaytettiin 68,7 milj. euroa avo- ja laitoshoidon, terapia- ja kun-
toutushoitojen seka apuvélineiden jarjestamiseen (TP 2015 oli 67,5 M€). Erikoissairaanhoidon las-
kutukset muilta ERVA-alueilta olivat n. 458 000 euroa. Edella mainittujen lisaksi maksettiin ensihoi-
don jarjestamisesta 1,9 milj. euroa ja jasenmaksuna 0,7 milj. euroa. Naiden kustannusten osalta al-
kuperdinen talousarvio ylittyi n. 2,4 milj. euroa. Tilinpaatoserana erikoissairaanhoitoon kirjattiin
pakollisena varauksena Carean alijaamien kattamiseen Kotkan osalta 2 605 338,- euroa, tama era ei
ollut lissmaardrahaa arvioitaessa tiedossa.

-avustuksiin kaytettiin yhteensa n. 28,3 milj. euroa. Tasta toimeentulotukeen 11,9 M€, vammais-
palvelulain mukaisiin avustuksiin 3,8 M€ ja tyémarkkinatukeen 7,6 M€, omaishoidontukiin 2,2 M€.
Maararahavaraus kertomusvuodelle yhteensa oli 28,4 M€, mika kattoi syntyneet kustannukset.

Toimielimen toimintakate on sitova valtuustoon ndhden, sisdltden ns. sisdiset eréat (sisdiset tulot ja menot).
Sisdisten erien osalta lautakunnan talousarvio ylittyi n. 1,1 milj. euroa budjetoituun nahden.

Merkittavin ylitys (-877 000,-) kohdistuu sisdisten vuokrien osalle. Tilamuutoksia on tehty mm. maahan-
muuttopalveluiden, mielenterveys- ja pdihdepalvelujen, suun terveydenhuollon ja vanhusten ja vammais-
ten asuntojen osalta talousarvion laadinnan jalkeen.

Sisdisten palvelujen kaytto budjetoituun ndhden on ollut suurempaa mm. tulkkipalvelujen, tyéterveyshuol-
lon ja siivouspalvelujen osalta, ylitys yhteensa n. -250 000,-. My6skadan kaikki tuottoarviot eivat ole toteutu-
neet suunnitellusti, vaan tuottokirjaukset ovat jddneet arvioitua pienemmiksi, mikd heikentaa toimintakate
tavoitetta.

Terveydenhuollon vastuualue

Avoterveydenhuollossa hoitotakuu on toteutunut. Kiireettémissa asioissa terveysasemalle on paassyt noin
1-5 vko kuluessa laadkarille ja 1-2 pdivan kuluessa sairaanhoitajan vastaanotolle. Ajanvarauspuhelimessa
tavoitettavuus oli 77%.

Terveysasemien paivaaikaisen paivystyksen tavoite, 15 000 kdyntid vuonna 2016 ei toteutunut, kdynteja oli
16723 kpl. Terveysasemilla kiireellisen vastaanoton kayntien maara on lisdantynyt; sairaanhoitajilla 25 161
kayntia ja ladkareilla 18293 kayntia. Vastaanottokaynteja hoitajilla oli 25540 ja ladkareillda 11853.

Kuntoutuksessa hoitotakuu 3kk on ylittynyt 26 potilaalla. Kuntoutuksen kehittamisessa tavoitteena on te-
hostaa toimintaa ja panostaa ennaltaehkaisyyn ja kotihoitoon. Yhteisty6ta Carean, sairaalan, Hoikun, koti-
hoidon ja kuntoutuspalvelujen kesken on tiivistetty.

Tyoterveyshuollon palvelujen muuttuessa loppu vuodesta, kotkalaiset kaupungin tyontekijat ohjautuivat
sairaanhoidon palveluissa terveysasemille.

Avoterveydenhuollon sairauspoissaolot vahenivat vuoden 2015 17,6 paivasta vuoden 2016 15,6 paivaan.

Mielenterveys- ja pdihdetydn palvelualue eli Miepa- keskus aloitti toimintansa v. 2016 alussa. Mielenter-
veys- ja paihdepalveluissa kehitettiin matalan kynnyksen palvelua, siirtdmalla potilaat joilla on lievia tai
keskivaikeita paihdeongelmia, terveysasemien hoidettavaksi. A-klinikan ostopalvelusopimusta avohoidon
osalta jatkettiin jarjestelyjen vuoksi kolme kuukautta 1.4.2016 asti.

Mielenterveys- ja paihdepalvelualueen henkiloston sairauspoissaolot kasvoivat vuoden lopussa, keskimaa-
raisesti sairauspoissaoloja oli vuonna 2016 18,8 paivaa/ tyontekija (vuosi 2015 13,7 paivad/tyontekija. Nou-
su oli merkittava, paaasiallisin syy oli sisdilmaongelmiin liittyvat sairaudet.
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Suun terveydenhuollossa ennaltaehkdiseva tyd on olennainen osa prosesseja. Sen lisdksi tehddan vdestota-
soista ennaltaehkaisevaa tyota yhdessa terveydenedistamisen koordinaattorin, perhepalvelujen- ja vanhus-
tenhuollon kanssa. Toimintamuotoja ovat alkuvuoden aikana olleet odottavien perheiden tapaamiset, 7-
luokkalaisten terveystapahtuma ja astmailta. Vuoden jalkipuoliskolla osallistuttiin 70-vuotiaiden hyvinvoin-
tipaivaan ja jalkauduttiin Terveyskioskiin.

Suun terveydenhuollon palvelualueella sairauspoissaolot ovat nousseet huolestuttavasti edellisvuoteen
verrattuna. Nousua 3,0 pv/hlé. Eniten ovat nousseet madraaikaisen henkiloston poissaolot. Vakituisen hen-
kiloston sairauspoissaolopdivien maarissa oli kasvua 2,0 pv/hlo (14,9:sté 16,9:een) ja maaraaikaisen henki-
|6ston poissaoloissa 7,1 pv/hl6 (5,3:sta 12,4.44n).

Hoitotakuussa pysyminen on sairaalan muistipoliklinikalla ajoittain haasteellista, yhteyden saa samana pai-
vand, muistineuvojalle ajan 2 kuukaudessa ja ladkarille 3-4 kuukaudessa. Rasitus Ekg ja Skopia tutkimuksiin
paasee alle kuukaudessa.

Karhulan sairaalan tavoitteena on, etta kaikki sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat pystytdan ottamaan eri-
koissairaanhoidosta ja paivystyksesta. Elokuussa tuli sairaalalle 1 jonopdiva ja 5 jonopaivaa Hoikulle. Sairaa-
lan nettokuormitus oli 89 %. Potilasvaihtuvuus pdaivatasolla oli keskimaarin seitseman.

Terveyskeskussairaalasta jatkohoitoon (hoiville) jonottavien potilaiden maara on vahentynyt. Hoivapalve-
luiden arviointijaksolle jonotti 6 potilasta 31.12. Samanaikaisesti sairaalan hoitoajat ovat lyhentyneet. Kes-
kimaarainen hoitojakson pituus oli 12,1 vuorokautta.

Sairaalan sairauspoissaolot ovat samalla tasolla kuin vuonna 2015 (13,3 pv), vuoden lopussa 13,8
pv/tyontekija. Influenssa ja Noro-virus lisdsivat sairauspoissaoloja.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidossa oli 6 jonopaivda 31.12.2016 mennessa. Tavoitteena on, ettd jonopaivia ei enaa syn-
ny. Yleisladkaripaivystyksessa oli vuodelle 2016 kayntien maaratavoite 15 000, mika ei toteutunut. Vuonna
2016 paivystyskaynteja oli 16723 kpl. Sisataudeilla ja kirurgiassa hoitojaksot ovat lisddntyneet hieman.

Vanhustenhuollon vastuualue

75 vuotta tayttaneistd selviytyy 61,9 % (tavoite 66 %, 2015 / 61,5 %) ilman julkisia vanhustenhuollon palve-
luja. Hoivapalveluja saa 10,1 % (2015/10,5 %) ja kotihoidon eri palveluja 28 % (2015/28 %). Hoiva-asumisen
peittavyys on pienentynyt, mutta on edelleen valtakunnallista tavoitetasoa (9 %) korkeampi.

Palvelutarpeen arviointi 75 -vuotta tayttaneille ja elakkeensaajan korkeinta hoitotukea saaville toteutuu
madaraajan eli 7 arkipdivan kuluessa. Kartoituskdynteja on tehty eri-ikaisille yhteensa 1144 (729 /2015; tassa
luvussa mukana vain alueellinen kh ja kotiutustiimi), alueellisen kotihoidon tekemana 506, kotiutustiimin
444 ja ostopalvelut 164. Kotihoidon asiakasneuvontapalveluun tuli vuoden aikana yhteensa 415 puhelua,
joista vain 27,5 % siirrettiin alueiden palveluohjaajille jatkokartoitukseen. Asiakasneuvonnan avulla on voitu
tukea kotona asuvia ikdihmisia oikea-aikaisella palveluohjauksella ja palvelutarpeen selvittelylla seka var-
mistamalla tarvittavien palveluiden oikein kohdentaminen.

Omaishoidon tuen asiakkaita oli yhteensa 368(400 /2015). Omaishoitoa 75 -vuotta tayttaneistd saa 3,8 %
(tavoite 5 %). Omaishoidon alin luokka poistui vuoden 2016 alusta. Uusia sopimuksia on tehty 90:lle
(204/2015) ja vastaavasti palvelun piiristad on poistunut 78 (134/2015) asiakasta. Kielteisid paatoksia on
tehty 39 (33/2015). Omaishoidon asiakkaista on 32 % (noin 20 % /2015) sdannoéllisen loma-jarjestelyn piiris-
sa (lakisaateinen vapaa, intervalli tai muu vapaa). Toimeksiantosopimusasiakkaita oli 10 ja perhehoidossa 4
asiakasta.
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Keskitetyssa kotihoidossa on otettu toukokuussa 2015 kayttoon sahkdinen toiminnanohjausjarjestelma,
valiton tydaika on keskimaarin 50 % (tavoite 60 %). Vuoden 2017 alkupuolella otetaan kayttoon sahkoinen
ovenavausjarjestelma osana kotihoidon toiminnanohjausjarjestelmaa.

Hoiva-asumisessa (tehostettu palveluasuminen) 31.12.2016 oli 632 asukasta (osa pariskuntia). Asukaspai-
koista 280 omaa, 349 ostopalvelua ja lisdksi palveluseteliasiakkaita on yhteensa 77. Tavallista palveluasu-
mista oli 43 paikkaa. Erilaisia lyhytaikapaikkoja oli kdytossa 46.

Yhteensa hoivapalveluilla on 795 asukas- tai lyhytaika-paikkaa (369/oma, 349/osto, 77/palveluseteli). Hoi-
va-paikan on 1.1. - 31.12.2016 saanut 230 henkil6a. Kielteisia paatoksia on tehty 27. Hoivapaikan hakija saa
paikan 3 kuukauden sisalla hakemuksen saapumisesta.

Hoiva-asumisen paikkaa odotti 31.12.2016 yhteensa 27, joista Karhulan sairaalassa 3. Kotikuntalain perus-
teella kotkalaisia on muulla paikkakunnalla hoiva-asumisessa 16 (15/2015) ja vastaavasti muiden kuntien
asukkaita Kotkassa 12 (13/2015). Kotkaan odottaa 3 muuttajaa ja Kotkasta pois odottaa 7 muuttajaa.

Sosiaalihuollon vastuualue

Kotkan tyottomyysaste pysyi korkeana ja vaihteli vuoden 2016 aikana valilld 18,8 - 21,4 %. Korkeimmillaan
tyottomyysaste oli heindkuussa. Pitkaaikaistyottomyys pysyi edelleen suurena ja tydmarkkinatuen kunta-
osuuslistalla oli 1 494 henkil6d 31.12.2016. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maara oli 7,65 M€. Vuotta
aiemmin tydomarkkinatuen kuntaosuus oli 7,57 M€. Vdahennysta tydmarkkinatuen kuntaosuuteen tuli n.
80 000 €. Nuorille aikuisille suunnattu tyopaja Suunta seka nuorille maahanmuuttajille suunnattu tydpaja
Kuunari aloittivat uusimpina tyo6llisyydenhoidon palveluina toimintaansa lapi vuoden 2016.

Tyollisyyspalveluihin palkattiin huhtikuussa kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja lisddamaan pitkaan tyotto-
mana olleiden tapaamisia ja ohjaamista palveluihin. Kuntouttavassa tyotoiminnassa oli vuoden 2016 aikana
kaikkiaan 477 henkil6a ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 12,2 %. Palkkatukity6ta kaupunki toteut-
ti padosin velvoitetyollistettyjen kautta. Velvoitetyollistettyja oli vuoden aikana yhteensa 75. Tavallisen
palkkatukityollistamisen osuus oli 4 henkilod. Maaran vahaisyyteen vaikuttivat Kotkan kaupungin kdymat
YT-neuvottelut sekd loppuvuodesta valtion palkkatukimaararahojen loppuminen. Oppisopimuskoulutukses-
sa oli 3 henkil6a.

Vammaispalveluissa jatkettiin henkil6kohtaisen avun kdyton seurantaa. Sdastotavoite ei toteutunut, mutta
asiakasmaadran kasvu on hidastunut ja asiakaskohtainen kustannus on alentunut n. 30 % vuodesta 2014.
Kehitysvammaisten laitoshoidossa on luovuttu Hoikun kolmen paikan kaytosta. Laitoshoidon kayttopaivat
vahentyivat vuoden aikana 30 %. Kehitysvammaisten paiva- ja tydotoiminnan sdaastotavoitetta ei tdysin saa-
vutettu. Yksiloasioiden jaosto kasitteli tdahan liittyvia oikaisuvaatimuksia kaikkiaan 17.

Kaislakodin yhteyteen Kotkansaarelle avattiin tuetun asumisen “olohuone” Kaislikko, joka toimii tukipistee-
na itsenadisesti asuville asiakkaille. Henkilostomuutoksilla on tehostettu tuetun asumisen palveluja seka
lisatty neuropsykiatrisen valmennuksen jarjestamista omana toimintana. Lisdksi uutena toimintamuotona
ovat ryhmalomituspalvelu lasten tilapdishoidossa seka ryhmatoiminta asumisyksikoissa asuville kehitys-
vammaisille.

Toimeentulotuen osittainen siirto Kelalle merkitsi etuuskasittelijoita koskevia YT-neuvotteluja. Vain yksi
etuuskasittelija tyollistyi Kelaan. Léhes kaikille muille on [6ytynyt vakituinen tyd kaupungin toiminnoissa.
Toimeentulotukiasiakkaiden maardssa ei ole merkittavad muutosta eivatka menot ole kasvaneet. Joulukuun
aikana yhteistyo Kelan kanssa tiivistyi ja painopiste siirtyi asiakasohjaukseen. Silti paatoksia etuuksista teh-
tiin 31.12. saakka ja vield tammikuussakin vuonna 2016 jatettyihin hakemuksiin.

Toimeentulotukihakemusten kasittelyajoissa on pysytty lakisdateisessa maaraajassa suhteellisen hyvin ke-
saa ja vuoden loppua lukuun ottamatta. Tilanteen korjaamiseksi on tehty kaikki mahdolliset toimenpiteet.
THL:n lokakuuta koskevan seurannan mukaan 92 % hakemuksista kasiteltiin maardajassa. Aikuissosiaali-
tyodssa on kaynnistetty tyon sisalléllinen kehittdminen.
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Talous- ja velkaneuvonnan jono on syksyn aikana pidentynyt yli suositusajan. Tahan vaikuttaa asiakkaiden
tilanteiden monimutkaistuminen, joka lisaa kasittelyaikaa seka toimiston henkildstén vaihtuvuus.

Sosiaali- ja kriisipdivystyksen toiminta on jatkunut ennallaan, asiakasmaara vaheni hieman. Turvakotiasiak-
kaita on ollut 117 eli Iahes kaksinkertainen maara ed. vuoteen verrattuna. Myds kdyttopaivien maara tup-
laantui.

Maahanmuuttopalveluissa kotoutumisajalla olevien asiakkaiden maara on jatkanut kasvuaan huomattavas-
ti. Uusia oleskeluluvan saaneita asiakkaita tuli vuoden aikana 202 henkil6a (ed. vuonna 65 henkil6a). Tyo-
paine on siirtynyt vastaanottokeskuksesta maahanmuuttotoimistoon. Alaikaisille oleskeluluvan saaneille
tarkoitettu perheryhmakoti aloitti joulukuussa.

Vastaanottokeskuksen paikkamaaraa on alennettu 250 paikkaan ja lisdksi lakkautettiin alaikaisille tarkoitet-
tu Koivulan tukiasumisyksikko 31.8. ja Kotkansaaren ryhmakoti joulukuussa. Vastaanottokeskuksen henki-
I6kunnan tilat seka toimisto siirtyivat toukokuussa Keskuskatu 43:een.Samaan aikaan Tulkkikeskus muutti
"Kuntalaan" pelastuslaitoksen tiloista.
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Liikuntalautakunta

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Liikuntatilojen aukiolo ja
kaytto

Uimahallipalveluja 352
pv:na.
Jaahallipalveluja 350
pv:na.

750 000 kayntia.

Sisaliikuntatilojen kaytto

Uimahallipalveluja 355
pv
Jaahallipalveluja 255 pv

Sisaliikuntakaynteja
695 740 ja kaikkien lii-
kuntapaikkojen lasken-
nallinen kdyntimaara
yhteensa 1 495 740
kayntia

2. Virea elinkeinoelama ja kaupunkikulttuuri

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kotka on vetovoimainen
ja omaleimainen kau-
punki, jossa tapahtuu

Liikunta on aktiivisesti
mukana alueellisesti tai
valtakunnallisesti merkit-
tavissa liikuntatapahtu-

mien jarjestelyissa.

2 tapahtumaa v. 2016
(1 valtakunnallinen ja 1
alueellinen tapahtuma)

Valtakunnallinen vapaa-
ottelutapahtuma
3/2016

Enduron nuorten SM

8/2016

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkilosté

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit /mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Henkil6st6 osaava ja
oikein mitoitettu, esi-

Sairauspoissaolojen maara

Sairauspoissaolojen
maara pysyy vuoden

Sairauspoissaolojen
maara kasvoi edelliseen

miesty6 on laadukasta 2015 tasolla. vuoteen verrattuna
Kaupungin toiminta on | Aktiivinen vuorovaikutus ja | Henkilostotilaisuudet Henkilostokoulutustilai-
avointa ja oikeudenmu- | tiedottaminen henkilostol- | toteutuvat. suuksia pidetty suunni-
kaista le tellusti

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestysteki- | Arviointikriteerit/mittarit | Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.

jat

Talous on tasapainossa €/kdynti nettokustannus | 4,00 € 43¢€
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Talous
Toteuma TA 2016 LTA 2016
3 Toimintatuotot 32 Maksutuotot 823543 1033603 1033603
33 Tuet ja avustukset 505 0 0
34 Muut toimintatuotot 258458 314182 314182
3 Toimintatuotot 1082505 1347785 1347785
4 Toimintakulut 40 Henkiléstokulut -484 584 -480 209 -480 209
43 Palvelujen ostot -254 464 -240 400 -240 400
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145575 91613 91613
47 Avustukset -100 587 -117 000 -117 000
48 Muut toimintakulut 73993 -265300 265300
4 Toimintakulut -1059203 -1194 522 -1194 522
ULK. TOIMINTAKATE 23302 153263 153263
4s Siséiset erdt S8 Sisiiset tuotot 342576 340000 340000
S9 Sisgiset kulut 6269510 6149425 -6149 425
4S Sisiiset erét 5926 935 -5809 425 -5809 425
TOIMINTAKATE -5903 633 5656162 5656162
6 Rahoitustuotot ja -kulut 60 Rahoitustuotot ja-kulut -10 0 0
6 Rahoitustuotot ja-kulut -10 0 0
VUOSIKATE -5903 643 5656162 5656162
6S Sisdinen korko SK Sisdinen korko 45546 0 0
6S Sisdinen korko -45 546 0 0
7 Poistot ja arvonalentumiset 70 Poistot ja arvonalentumiset 313686 -215 307 215307
7 Poistot ja arvonalentumiset -313 686 -215 307 -215307
TULOS 6262874 5871469 5871469

Taloudellisesti riskina oli lautakuntatason tuottotavoite yhteensa 1,3 milj. euroa, mika oli asetettu osana
tasapainotusohjelmaa. Liikuntalautakunta kasitteli asiaa vuoden 2016 kayttotalouspykalan yhteydessa jo
tammikuussa toimintavuoden alussa, mista kirjattiin pykalan yhteyteen toteamus suuresta riskista vuoden
2016 tulokertyman osalta. Tuotot alittuivat asetetusta tavoitteesta 265 000,- euroa.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 87 %, kulujen alittumiseen arvioidusta vaikutti suunniteltujen lea-
singhankintojen peruuntuminen.

Toimielimen toimintakate on sitova valtuustoon ndhden, sisdltden ns. sisdiset erat (sisdiset tulot ja menot).
Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 87 %, kulujen alittumiseen arvioidusta vaikutti suunniteltujen lea-
singhankintojen peruuntuminen. Liikuntalautakunnan ulkoinen toimintakatetavoite oli 153 263,- euroa
positiivinen, tilinpaatdksessa positiivinen tavoite saavutettiin, vaikkakin se jai n. 130 000,- euroa pienem-
maksi.

Toiminta
Toiminta oli hieman odotettua hiljaisempaa erityisesti sisdliikuntahallien ja erityisesti uimala Katariinan
kayton osalta osin ehkdpa erityisesti uimalaan tehtyjen odottamattomien huoltosulkujen vuoksi.
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LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

1. Hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

31.1.2016

Palvelut laadukkaita ja
kayttajalahtoisia

Oppimistulosten valtakun-
nallinen kansainvalinen
taso ( valtakunnalliset ko-
keet)

Laajat terveystarkastukset

Asiakasarviointi eri vastuu-
alueilla (asteikko1-5)

Valtakunnallinen keski-
taso

100 %

Arviointitulos vahintdan
3/5

Kotkan koulut eivat
olleet mukana valta-
kunnallisten kokeitten
otannassa.

Lahes kaikki perheet
osallistuvat ja poisjaa-
neisiin otetaan yhteys.

Asiakasarviointi tehty
varhaiskasvatuksessa
4,2/5

Ennaltaehkaiseva toi-
minta on aktiivista ja
omavastuuta vahvista-
vaa

Perusopetuksen suoritta-
minen ja jatko-opintoihin
sijoittuminen.

Ennaltaehkaisevat, tehok-
kaat ja monialaiset perus-
palvelut

100 %

Vatupassin monialainen
yhteistyo laajenee.
Lastensuojelupalvelut

100 %

Lastensuojelu osana
varhaisen tuen monia-
laista tiimia. Palvelu-

vatu-tiimiin tarpeen arvioinnin malli
valmis. Sen jalkautta-
mista laajennetaan.
2. Virea elinkeinoelama ja kaupunki-kulttuuri
Kriittiset menestysteki- | Arviointikriteerit/mittarit | Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.

jat

Kotka on vetovoimainen
ja omaleimainen kau-
punki, jossa tapahtuu

Lasten ja nuorten palve-
luiden rakennusten mo-
nipuolisuus ja hyva kunto

Monipuolistetaan vaikut-
tamisen keinoja yhdessa
lasten ja nuorten kanssa

Suunnitellut korjaukset
ja hankesuunnitelmat
toteutuvat. Kaytté mo-
nipuolista

Kaytossa kaksi uutta
yhteista toimintatapaa

Perhekeskus ja Ohjaa-
mo-palvelu kdynnistyvat

Perhekeskuksen perus-
taminen viela kesken.

Perhepalveluissa toimii
vanhempain raati.

Nuorten toimintaryh-
mien projektiraha (10
kpl).

Nuoret osallistuneet
kolmen tyontekijan
haastatteluihin ja valin-
taan.

Ohjaamo avasi ovensa
Pasaatissa 23.2.
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3. Kestava kaupunkirakenne ja seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kaupunkirakenne on
tiivis ja toimiva, keskus-
tat elavia, asuminen
viihtyisaa

Paivakoti- ja kouluverkko
tiivistyy

Koulujen maara vahe-
nee. Paivahoitopalvelut
isompiin yksikoihin.

Tiutisen koulun toiminta
lakkasi valtuuston paa-
toksen mukaisesti
1.8.2016 alkaen.
Katariinan paivakodin
rakentaminen etenee
aikataulussa; valmistuu
02/2017.

4. Vastuullinen johtaminen ja hyvinvoiva henkilosté

Kriittiset menestysteki- | Arviointikriteerit/mittarit | Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.
jat
Henkilost6 osaava ja Mitoitusten mukainen ja 100 % Puheterapeuttivajausta

oikein mitoitettu, esi-
miesty6 on laadukasta

kelpoisuusehdot tayttava
henkilosto

Sairauspoissaolojen maa-
ra paiva/henkild

Sairauspoissaolojen
maara vahenee 1 pai-
van/henkild vuoden
2015 tasosta

edelleen ja psykolo-
gipalveluissa ajoittaista
vajausta, samoin sosiaa-
lityontekijoista.

Ei toteutunut varhais-
kasvatuksessa, sairaus-
poissaolot lisdantyneet
vakinaisilla 0,3 ja maa-
raaikaisilla 1,3. Perhe-
palveluissa lisdysta 0,7.
Opetustoimessa vahen-
nysta 0,5.

Kaupungin toiminta on
avointa ja oikeudenmu-
kaista

Aktiivinen vuorovaikutus
ja tiedottaminen kunta-
laisille

Avoin Kotka verkkoka-
navalla 4 yhteista kes-
kustelunavausta

Ei ole toteutunut

5. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Talous on tasapainossa

Talouden toteuma (%)

Toimintakate ei ylity

Lastensuojelun osalta
ylitysta. Vuosi 2016 tuo
esiin lastensuojelun
kokonaistilanteen.

Varhaiskasvatuksen
osalta toteutuma vastaa
taloussuunnitelmaa .

6. Ymparisto, kestava kehitys ja turvallisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa

Kriittiset menestysteki- | Arviointikriteerit/mittarit Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.
jat
Ympadristo, kestava kehi- | Yksikkokohtaiset kestavan 100 % Toteutuu
tys ja turvallisuus huo- kehityksen ohjelmat ja pe-
mioidaan kaikessa toi- riaatteet kdytossa
minnassa
Sisdilmaongelma 0% Ei ole toteutunut kaikil-

ta osin. Osa henkil6s-
tosta vaistotiloissa
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Talous
Toteuma TA 2016 LTA 2016
3 Toimintatuotot 30 Myyntituotot 1139797 1085 824 1085824
32 Maksutuotot 3213224 3633000 3633000
33 Tuet ja avustukset 1642150 311500 311500
34 Muut toimintatuotot 275223 174 826 174826
3 Toimintatuotot 6270394 5205150 5205150
4 Toimintakulut 40 Henkilsstokulut 50622842 49529910  -49529910
43 Palvelujen ostot -17 112608 -17 635488 -17 635488
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1270435 -1126716 1126716
47 Avustukset -2921698 -3347300 -3347 300
48 Muut toimintakulut -336772 555353 -555353
4 Toimintakulut -72264 356 -72194767 -72194 767
ULK. TOIMINTAKATE -65993 962 -66989617 66989617
A4S Sisdiset erat S8 Sisdiset tuotot 59553 0 0
S9 Sisdiset kulut -21 860189 -22740986 -22740986
4S Sisdiset erat -21 800636 -22740986 -22 740986
TOIMINTAKATE -87 794598 -89730603 -89730603
6 Rahoitustuotot ja -kulut 60 Rahoitustuotot ja -kulut 3717 0 0
6 Rahoitustuotot ja-kulut 3717 0 0
VUOSIKATE -87 790 881 -89 730603 -89730603
65 Siséinen korko SK Sisdinen korko 9683 0 0
6S Sisdinen korko 9683 0 0
7 Poistot ja arvonalentumiset 70 Poistot ja arvonalentumiset 214032 244 940 244 940
7 Poistot ja arvonalentumiset -214 032 -244 940 -244 940
TULOS -88014 596 -89975543 -89975543

Lasten ja nuorten palveluiden lautakunnan toimintakate toteutui 98 %, 2 milj. euroa alle budjetoidun.
Henkilostokulut ylittyivat 2 %, 1 milj. euroa, vastaava tulon ylitys kirjattiin opetustoimen hankkeille.

Opetustoimen vastuualueen ulkoinen toimintakate alittui 2 % (761 000 €). Palveluiden ostot olivat 11 %
pienemmat kuin talousarvion maararaha. Kaytto pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 4 %. Perusopetuk-
sen palveluja ostettiin 3 % vahemman kuin edellisend vuotena, mm. koulumatkojen vuorolinjakuljetukset
supistuivat lahes 22 %. Henkildstokulut pienenivat vuodesta 2015 perusopetuksessa 4 %, tasapainotusoh-
jelman toimenpiteet toteutuivat. Kotikuntakorvauksien toimintakate toteutui 88,2 %; toimintatuotot jaivat
talousarviosta 13 %, toimintamenot alittuivat 12 %. Lukiokulutus ja Kotkan opisto ylittivat toimintakatteen-
sa.

Varhaiskasvatuksen toteuma toimintakatteen osalta on 99 %. Toimintatuotot jdivat tavoitteesta 9 %, mak-
sutuottojen kertyma jai talousarviosta 13 % ollen edellista vuotta 4 % pienemmat. Toimintamenoissa onnis-
tuttiin alittamaan talousarvio ldhes kaikissa tiliryhmissa yhteensa 0,76 milj. euroa. Suurimmat saastot syn-
tyivat henkiléstdmenoissa, palveluiden ostoissa ja maksetuissa avustuksissa. Sisdiset kulut ylittyivat 5 %.

Nuorisotyon vuosi 2016 toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintakate alittui 5 %.

Perhepalveluiden vastuualueen ulkoisen toimintakatteen ylitys toteutui ennusteen mukaisesti eli

n. 500 000 euroa. Kodin ulkopuolisiin sijoituksiin ja perhehoidon palkkioihin varattujen maararahojen riit-
tdmattomyys ovat ylitysriskin taustalla. Toisaalta tuottotavoite ylitettiin satunnaisten erien johdosta

n. 250 000 euroa, myyntituottoihin tuloutettiin erityiskustannusten korvauksia ja muihin tuottoihin era
vuokratuottoja. Lisdksi sisdisten erien laskutukset jaivat arvioitua pienemmiksi n. 430 000 euroa.
Sitovuusmaardysten mukaisesti toimintakate on sitova, sisaltden myos em. sisdiset eradt. Nain ollen perhe-
palveluiden toimintakatteen toteuman ollessa 98,6 %, on vastuualueen budjetti toteutunut talousarvion
mukaisena.
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Opetustoimi

Kotkan kaupungin perusopetuksen ja lukiokoulutuksen paikallinen opetussuunnitelmaty® valmistui. Lasten
ja nuoren palveluiden lautakunta hyvaksyi kesdkuussa perusopetuksen kuntakohtaisen opetussuunnitel-
man, joka otetaan kayttoon 1.8.2016 alkaen vuosiluokilla 1.-6. ja asteittain vuosiluokilla 7.-9.. Lukiokoulu-
tuksen kuntakohtainen opetussuunnitelma hyvaksyttiin lautakunnan elokuun kokouksessa. Lukiokoulutuk-
sessa kaynnistettiin sahkoisten ylioppilaskirjoitukset syksylla 2016. Ensimmaisina sahkoisesti kirjoitettavina
aineina olivat saksan kieli, maantiede ja filosofia.

Opetus- ja kulttuuriministerioltda (OKM) saatiin 4.7.2016 valtionavustusta 344.000 euroa esi- ja perusope-
tuksen tasa-arvon ja erityisopetuksen laadun edistdmiseen vuosille 2016-2017. Haasteellisilla alueilla
toimiviin kouluihin voidaan palkata lisda opettajia ja koulunkdyntiavustajia opetusryhmien pienentami-
seen. Avustusta myonnettiin OKM:n paatokselld opetuksen jarjestajille koulukohtaisesti seuraavien koulu-
jen toiminta-alueita kuvaavien indikaattoreiden perusteella, 30-54-vuotiaiden vain perusasteen suoritta-
neiden osuus ikdluokasta, tyottomyysaste ja vieraskielisten osuus. Erityisavustus tulee kohdentaa kouluille,
joiden toiminta-alueella ylittyy vahintdaan yksi kolmen indikaattorin kansallisesta keskiarvosta. Valtion eri-
tyisavustuksella katetaan 70 % palkkakustannuksista sivukuluineen.

Talouden toteutuma oli talousarvion mukainen. OKM:n valtionavustuksen kayttaminen edellyttaa kuitenkin
myos kaupungilta omaa panostusta. Tima seka aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen valmistavan
opetusryhmien kaynnistaminen syksylla 2016 lisdsivat kayttomenoja arviolta parilla sadalla tuhannella eu-
rolla.

Perhepalvelut

Perhepalveluiden vastuualueen ensimmainen toimintavuosi on takana. Vastuualue on kokenut henkil6s-
tonsa kanssa suuren muutoksen organisaatiomuutoksen myota. Vastuualueella tyoskentelee 152 vakituista
tyontekijaa erilaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavissa. Palvelualueiden sisalla ja palvelualueiden
valiseen yhteistyohon on rakennettu yhteisia toimintamalleja. Vuoden aikana on jarjestetty yhteista koulu-
tusta seka esimiehille etta henkil6stolle, myds yli hallinnon rajojen. Tyopajojen ja kehittamis- ja arviointi-
padivien avulla on vahvistettu yhteista nakemysta ja toimintakulttuuria. Toiminnan kehittamista on vaikeut-
tanut vastaavan laakarin puute perhepalveluista.

Ennaltaehkdisevdn tyén palvelualueella muutokset kohdistuivat perhesuunnittelupalveluihin ja yhteistyo-
hon lastenvalvojien kanssa. Yhteistydssa ditiysneuvolan terveydenhoitajien ja lastenvalvojien kanssa on
toteutettu ennakollisen isyyden tunnustamisen prosessi. Yhdessa tehtdva tyd perhepalveluiden muiden
palvelualueiden kanssa on vahvistunut, esimerkkind NEPSY- lapsen ja paihdeperheiden polun rakentami-
nen. Perhesuunnittelun hajauttaminen yhden terveydenhoitajan tyosta ditiysneuvoloihin seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuoltoon on ollut osa vuoden 2016 kehittamistyota. Opiskeluhuollon palvelut vahvistui-
vat vuoden 2016 psykologi - ja kuraattoripalveluilla. Ammattiopiston kuraattorityo siirtyi syyslukukauden
alusta perhepalveluiden toiminnaksi. Psykologit ovat siirtyneet vuoden 2016 alusta fyysisesti kouluille ja
oppilaitoksiin.

Varhaisen tuen palvelualue kasvoi vuoden alussa kolmikertaiseksi. Kesdalomien jalkeen palvelualueen paal-
likkd ja samalla lasten tiimin esimies vaihtui ja ennen kuin uusi esimies paasi kunnolla vauhtiin, tiimi oli het-
ken aikaa ajelehtivassa tilassa. Puheterapian tilanne on kriittinen rekrytointivaikeuksien takia. Jonot puhe-
terapiaan ovat venyneet jopa vuoteen, eika palvelutakuussa pysyta. Perhetyon asiakasprosesseja on selkey-
tetty ja kuvattu. Kotihoidon palvelusetelistd on tehnyt 258 paatosta, joista 138:lle perheelle on mydnnetty
palveluseteli. Nuorten tiimin ensimmaisena toimintavuotena kehitettiin tydmalleja, muokaten olemassa
olevia toimintoja ja luoden kokonaan uusia tydmuotoja. Laivurinkadun toimipisteessa on jatkossa sosiaali-
huollon neuvontaa ja ohjausta seka varhaisen vaiheen perhety6ta nuorille ja heiddn perheilleen. Yhden
tyontekijan tydpanos kohdentuu yli peruskouluikdisten nuorten sosiaaliohjaukseen yhdyspintanaan Kotkan
Ohjaamo. Koulupsyykkarityo loppui kesakuun alussa ja nuorten tiimiin perustettiin kahden sairaanhoitajan
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vakanssit. 1.4. alkaen nuorten tiimiin palkattiin maaraaikainen sosiaaliohjaaja toteuttamaan ryhmatoimin-
taa suuressa syrjaytymisriskissa oleville pojille.

Lastensuojelun palvelualue

Kotkan ulkopuolisessa sijoituksessa oli vuoden lopussa yhteensa 39 lasta. 31.12.2016 poikkileikkaustilan-
teen mukaan kodin ulkopuolelle oli sijoitettuna 157 lasta. Maara on 7 lasta eli 4,6 % enemman kuin vuonna
2015 (150 - 157). Maara on 1,6 % suhteessa 0-18-vuotiaisiin.Koko vuoden aikana kodin ulkopuolelle oli
sijoitettuna 245 lasta eli 5,6 % enemman kuin viime vuonna. Perhehoidon osuus nousi hieman.
31.12.2016 lapsia oli perhehoidossa 92 lasta (62,3%),kun vastaavana padivana vuonna 2015 oli 89 lasta. Las-
tensuojelun avohuollon asiakkaita oli 653, mika on 6,5% ikdluokasta ja kaikkiaan lastensuojeluasiakkaita
830.

Painopisteen kohdentumista varhaisempaan tukeen kertoo se, etta uusien lastensuojeluasiakkaiden maara
vaheni 42%, kun tavoite oli 5%. Toisaalta jo lastensuojeluasiakkuudessa olleiden tilanne heikkeni ennes-
taan, koska avohuollon tukea ei ollut aina mahdollista jarjestaa riittavasti. Erityisen vaativaan laitoshoitoon
sijoitettujen maara kertoo sen, etta lasten ja perheiden tilanne oli jo niin vaikea, etteivat avohuollon tuki-
toimet olisi olleet riittavia, vaikka niita olisi ollut tarjota. Kotkan ulkopuolelle sijoitettujen lasten ongelmat
vaativat sellaista mielenterveys- ja/tai pdihdeosaamista, jota ei avohuollossa pystytty jarjestamaan.

Palvelutarpeen arviointia on kehitetty ja yhteistyo alkutiimin ja vatu-tiimin kanssa edistynyt.
Lastensuojelun alkutiimi oli tiiviisti mukana kehittdmassa sosiaalihuoltolain mukaista palvelutarpeen arvi-
ointia. Alkutiimin painopisteen muututtua se muutettiin vuoden aikana

perhepalveluiden alkutiimiksi ja siihen on kuulunut myds varhaisen tuen palveluohjaaja.

Sahkdinen palvelutarpeenarviointipyynto yhteistydkumppaneiden kayttéon saatiin kayttéon loppuvuonna.

Paivahoito ja varhaiskasvatus

Palvelujen maarallinen jarjestdaminen on toteutunut suunnitellusti. Avointa varhaiskasvatusta ja kerhotoi-
mintaa on ollut vuonna 2016 vain kahdella palvelualueella, joten suoritteiden kertyma on néissa toimin-
noissa aikaisempia vuosia alempi.

Tilojen osalta jarjestelyja ovat aiheuttaneet sisdilmaongelmat Otsonkallion paivdakodissa ja Meripirtin paiva-
kodissa. Molemmissa on kaytetty vaistotiloja korjausten aikana. Otsonkallion padivakodin osalta on paadytty
siihen, ettei kdytossa ollutta rakennusta enaa korjata vaan paivakodin toiminta tullaan sijoittamaan koko-
naisuudessaan entisesta Otsonkallion kirjastosta paivakotitiloiksi muutettuihin tiloihin. Rakennukseen on
rakenteilla lisasiipi joka valmistuu syksylla 2017. Meripirtin paivakodin korjaus on valmistunut.

Esiopetuksen paikallinen opetussuunnitelmatyo valmistui ja esiopetussuunnitelmat otettiin kayttoon
1.8.2016.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa on lisatty ja vahvistettu pedagogista pienryhmatoimintaa. Tahan liittyen
haettiin kevaalla opetushallitukselta varhaiskasvatuksen kehittamiseen valtionavustusta. Myonteinen paa-
tos avustuksesta 65 450€ saatiin kesakuussa. Hanke kdynnistettiin 1.10.2016 ja siihen rekrytoitiin hanke-
koordinaattori, jonka tyota ohjaa ohjausryhma. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on toteutettu Aluehallintovi-
raston osittain rahoittama hanke” Liikunnallinen pedagogiikka osana kielen kehityksen tukemista ja suomi
toisena kielena (S2)opetusta”. Hankerahoitus (13 000€) oli tarkoitettu liikunnallisen elamantavan paikalli-
seen kehittamiseen Kotkan varhaiskasvatuksessa v. 2016. Esiopetuksella ja perusopetuksella toteutui yhtei-
set valtion avustuksella tuettavat hankkeet; Vaativa erityisopetus -hanke sekad Toimintakulttuurin kehitta-
mishanke, jolla pyritadn vastaamaan tulevaisuuden vaatimuksiin. Lisdksi on haettu OKM:n valtionavustusta
esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin. Avustuksella on rekrytoitu resurssilastentar-
hanopettaja yhteisesti kahteen esiopetusyksikkdon ja avustaja yhteen esiopetusryhmaan toimintakaudeksi
2016- 17.

Yksityisten palvelujen maara véaheni vuonna 2016 kun kaksi yksityista paivéakotia (paivakoti Petruska ja Pai-
vansdde) lopettivat toimintansa, toinen helmikuussa ja toinen toukokuussa. Joulukuun lopussa 2016 paattyi
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toiminta yksityisessa paivakoti Kolibrissa. Pdivakoti Kolibrissa hoidossa olleet lapset sijoittuivat muihin yksi-
tyisiin seka kunnallisiin paivdakoteihin tammikuusta 2017 alkaen.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi on vastannut koko kaupungin ja yhteistyokumppaneiden yhteisestda Ohjaamosta. Ohjaamo
avattiin helmikuussa ja toimii kauppakeskus Pasaatissa. Ohjaamossa on toimintaa, tietoa ja tukea yhden
oven takaa nuorille ja nuorille aikuisille. Ohjaamossa on nuoria koskevien kaupungin vastuualueiden lisaksi
Cursor, Ekami, Rannikkopajat ja Etsiva nuorisoty®, Kakspy, Kotka-Kymin seurakunta, Kotkan Yrittajat, Ky-
amk, Sotek, monikulttuurisuuskeskus Mylly, Leader Sepra ja te-toimisto.

Kesdkuussa Ohjaamoon saatiin pdatds ESR-rahoituksesta: Tyollisyyden ja osaamisen seka sosiaalisen osalli-
suuden edistamiseen. Ohjaamo on kytketty kaupungin vakiintuneisiin rakenteisiin ja esr-rahoitus on tarkoi-
tettu kehittamiseen ja kokeiluihin. Rahoitus saatiin kolmeksi vuodeksi yhteensa 287 621 euroa.

Kevdan ja alkukesan aikana Ohjaamossa on keskitytty markkinointiin ja tunnetuksi tekemiseen. Ohjaamossa
mukana olevat ammattilaiset ovat jalkautuneet eri tapahtumiin ja oppilaitoksiin. Lisdksi on satsattu some-
nakyvyyteen. Ohjaamo hoiti henkilostdpalvelujen tuella kaupungin kesatydntekijavalinnat. Nuoria haasta-
teltiin Iahes 400. Kesatyopaikkoja oli tarjolla 182. Syksylla otettiin kdyttoon mobiilisovellus WorkPilots. N.
500 nuorta hakee sovelluksen avulla keikkatoita.

Ensimmaiset ryhmatoiminnat: ystavatoiminta, jannityksen hallinta, vertaisryhma syomishairiota sairastavil-
le sekd yhteissahly. Kontakteja ensimmaisena toimintavuonna oli 4955.

Nuorten mahdollisuuksiin vaikuttaa itsedan ja ymparistoaan koskeviin asioihin etsitdan moninaisia tapoja.
My6s Ohjaamossa nuoret ovat padsseet vaikuttamaan suunnittelussa, visuaalisessa ilmeessa ja tyontekijoi-
den valinnoissa.

Meneilldan olevana vuonna on otettu kdyttoon projektiraha nuorten toimintaryhmille. Vahintaan kolmen
nuoren ryhma voi saada 100-500 euron rahan tapahtumien, tilaisuuksien ja erilaisten toimintojen jarjesta-
miseen. Vuoden aikana myonnettiin 10 projektirahaa.
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8.2 Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

Toimivat ja laadukkaat palvelut sekd osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset Arviointikriteerit/ Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.2016
menestystekijat mittarit (vuosi 2015)

Pystytdan Onnettomuuksien mdard ja | Onnettomuuksien maara Halytysmaara oli 3 542
pelastamaan ihmiset | niistd aiheutuvien on 1 % pienempi kuin (3 225). Palokuntien

ja omaisuus vahinkojen maaran lasku. vuonna 2014. suorittamia
onnettomuustilan- ensivastetehtavia oli 587
teessa. (552).

Tulipalossa ja muissa
onnettomuuksissa
pystytdaan suojaamaan
ihmiset ja
loukkaantuneiden
elintoiminnat sen jalkeen,
kun pelastusyksikot ovat
saavuttaneet
onnettomuuspaikan.

Ei menetetd yhtdan
ihmishenkea.

Tulipaloissa menehtyi viisi
(2) henkiloa. Henkilot olivat
menehtyneet ennen
palokunnan saapumista
paikalle.

Onnettomuusris-kien
hallinta ja ihmisten
oikea kayttaytyminen

Pelastustoimen
riskienhallinta ja
palotarkastuspalve-lujen

Yhteydenotto kaikkiin
valvontasuunnitelman
mukaisiin kohteisiin niin,

Tarkastukset:
erityiskohteita 1 140
(1 130), joista tarkastettiin

resurssien kaytto.

tuottajamallia.

SM:n toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen
edellyttdmassa ajassa 80
%:ssa pelastustoimen
halytyksista.

onnettomuus kehittdminen etta tarkastusvelvoite 1005 eli 88 %.
tilanteissa. riskiperusteiseen toteutuu 95 %:sti Asuinrakennuksia 3 636,
valvontatoimintaan. joista tarkastettiin 3 485 eli
96 %.
Turvallisuusviestinnalla Huomioidaan eri ryhmat: | Tuvallisuusviestinnalla
vaikutetaan oikeaan paivakoti-ikdiset, tavoitettiin 18 % (21 %)
kayttdytymiseen niin, ettd | koululaiset, tyoikaiset ja vaestosta.
ihmiset tunnistavat erilaiset | vanhukset niin, etta
vaaran aiheuttajat ja turvallisuusviestinnalla
osaavat ehkaista tavoitetaan vuodessa
onnettomuuksia ja osaavat | Kymenlaakson vaestosta
toimia 20 %.
onnettomuustilanteissa.
Vaestonsuojelu on Kuntien johtokeskus- ja Kuntien ja muiden
organisoitu alueelliseksi. lohkojen johtohenkildstolle | viranomaisten
ja kunnilla on yhtenaiset valmiustoimen
valmiussuunnitelmat. yhtenaistamiseksi ja
kehittamiseksi tehty
valmiuskortti paivitettiin.
Tehokas Ydin- ja tukiprosessin Ensimmainen Yhteisty6 sujuu ja
palvelutasopdatoksen | kirkastaminen mukaillen pelastusyksikké saavuttaa | reklamointia epakohdista
mukainen palvelujen tilaaja- ja onnettomuuskohteen tulee hyvin vahan.

Kymenlaakson valmius- ja
turvallisuusfoorumi on
vakiinnuttanut toimintansa
osaksi maakunnan kuntien
ja viranomaisten
turvallisuusyhteistyoksi.

Kuntalaisten
saavutettavuus

Pelastustoiminta aloitetaan
toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen
edellyttdmassa ajassa eri
riskialueilla 50 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Ensimmainen yksikkd
saavutti
onnettomuuskohteen

76 %:ssa (77 %) halytyksista
suunnitteluohjeen
mukaisessa ajassa.
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Yhteistoiminta- Ensihoito on tasalaatuista Poikkeamat alle 1 % Ensihoitotehtavia oli
sopimuksen ja kustannustehokasta. ensihoitotehtavista. 13106
toteuttaminen (12 928) kpl.
ensihoidosta Raportoituja
sairaanhoitopiirin hoitopoikkeamia oli 14 (7)
kanssa. eli 0,107 % (0,054 %)
Henkil6sto on osaava, | Kdydaan vuosittain tulos- ja | Kukin esimies on kaynyt Kehityskeskusteluissa on
motivoitunut ja kehityskeskustelut. yksikkonsa henkil6ston padsty paremmalle tasolle,
halukas kehittamaan kanssa tuloskehityskes- mutta siind on viela
itsedan. kustelut maaliskuun parantamista.
loppuun mennessa.
Henkiloston tydkyky Esimieskoulutukseen Vuoden aikana tuetaan Vuoden aikana tuettiin
vastaa tehtavia. hakeutuneita tuetaan. omasta laitoksesta kahta esimies-
esimieskoulutukseen koulutuksessa olevaa.
hakeutuvia.
Sopimuspalo-kunnat | Sopimuspalokuntalaisten Toimintakyvyn testaus Testauksesta on selkea
pystyvat toimintakyky. saadaan tasapuolisesti ohjeistus ja sen mukaan
suoriutumaan kattamaan kaikki laitos suorittaa testausta.
sopimusvel-voitteista. palokunnat.

Talous on tasapainossa

Kriittiset Arviointikriteerit/ Tavoitetaso 2015 Toteuma 31.12.2016
menestystekijat mittarit (vuosi 2015)
Pelastuslaitos Kustannukset Asukasta kohti lasketut Asukasta kohti
huomioi valtakunnallisessa kayttokustannukset eivat kustannukset olivat 78,99€
omistajakun-tiensa vertailussa. nouse maan korkeimmiksi (76,17 €). Tama on hieman
kantokyvyn omassa huolimatta alueemme kokomaan keskiarvon
taloussuun- riskikeskittymista. ylapuolella.
nistelussaan.
Pelastuslaitoksen Ei oteta lainaa. Maksuvalmius kunnossa.
maksuvalmius pidetaan
kunnossa.

Maamme hallitus on paattanyt perustaa maahan 18 maakuntaa. Maakunnille siirretdan tehtavaksi iso osa
kansalaisiin liittyvista julkisista palveluista. Keskeisimpana siirtyy sosiaali- ja terveystoimen palvelut, mutta
myo0s pelastustoimi siirtyy maakunnan vastuulle. Uudistuksen toteutuessa Kymenlaakson pelastuslaitos
siirtyy suunnitelman mukaisesti 1.1.2019 uuden isdannan alaisuuteen. Muutoksen sindnsa ei tarvitse
toiminnallisesti pelastuslaitosta muuttaa, silla olemmehan toimineet 13 vuotta toiminta-alueena koko
Kymenlaakso. litin kunta siirtyy vuoden 2019 alusta Paijat-Hdmeen maakuntaan.

Paloasemien sisdilmaongelmista ei ole paasty eroon, vaan ne jatkuvat lahes ennallaan. Tahan etsitdaan
pysyvaa ratkaisua uudella paloasemaverkostolla. Kotkan satelliittipaloaseman rakentaminen alkoi kesalla
Kotkan saarelle. Haminan paloaseman tilannetta pohditaan tarveselvitystyoryhmassa. Myllykosken
palokunnalle, joka aloitti uudelta pohjalta 2014 alusta pelastuslaitoksen sopimuspalokuntana, rakennettin
uusi paloasema Myllykosken keskustaan. Myllykosken paloaseman rakentaminen alkoi joulukuussa 2015 ja
se valmistui heindkuussa 2016. Miehikkalaan rakennetaan myds uusi paloasema, minka rakennustyot
aloitetiin elokuussa 2016.

Pelastuslaitos on viimeiset vuodet tehostanut 6ljyntorjuntavalmiuttaan huomattavasti. Vuonna 2015 oli
venekaluston osalta merkittava vuosi, kun otettiin kaksi uutta kerdavaa E-luokan venetta kayttoon ja

vuoden 2016 aikana rakennetaan kaksi D-luokan venetta.

Ensihoidon yhteistoimintasopimusta tarkastettiin Carean kanssa. Yhteistoiminta jatkuu



90

ennallaan kuudella ensihoitoyksik6lld, Haminassa yksi, Kotkassa kaksi ja Kouvolassa kolme yksikkoa.
Toiminta on sujunut yhteistoimintasopimuksen mukaisesti asiakaslahtoisesti ja molempien osapuolia
tyydyttavasti.

Tilinpaatoksen 2016 vuosikatteella pystyttiin kattamaan pelastuksen- ja ensihoidon ajoneuvoinvestoinnit.

Kokonaisinvestointeja nosti kahden D-luokan éljyntorjuntaveneen hankinta. Oljysuojarahaston maksama
korvaus veneinvestointiin (85 % hankintahinnasta) 1 009 098 €, ei ndy vield investointien tuloissa.

Tilikausi oli 116 933 € ylijaamainen. Tahan paastiin 6ljysuojarahaston taannehtivilla korvauksilla.
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KYMIJOEN TYOTERVEYS

1. Laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyyskysely

Palvelujen saatavuus ja laatu

NPS-indeksi

Sahkodiset tyovalineet kaytdssa

Kaikkien asiakkaiden
antama keskiarvo
vahintaan 3,5

Palvelut saatavilla
sovittujen aikarajojen
puitteissa

NPS-indeksi, tavoite-
taso >65%

Sahkdinen ajanva-
raus, ilmoittautumi-
nen ja kyselyt kdytos-
sa.

Kaikkien asiakkaiden
antama keskiarvo 3,7

Palvelut saatavilla
sovittujen aikarajojen
puitteissa

NPS-indeksi 72%
Sahkdinen ajanvaraus

ja kyselyt ovat kaytos-
sa.

Ennaltaehkaiseva KL1
tyo

Ennaltaehkaisevan tyon osuus

toiminnan laskutuksesta

Ennaltaehkaisevan
tyon osuus >40 %

Ennaltaehkaisevan

tyon osuus 45%

2. Seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Yhtidittdminen

Kuntien valisen yhteis-
tyon yllapitaminen ja
kehittdminen

Yhtidittdminen vuoden 2016
aikana

Saannollisten tyoterveysyh-
teistydtapaamisten toteu-
tuminen ja hyvien kaytanto-
jen jakaminen

Kaikki liikelaitoksessa
mukana olevat kunnat
tulevat mukaan perus-
tettavaan osakeyhti-
o66n

Tapaamiset toteutuvat
sovitun aikataulun
mukaan

Yhtidittdminen toteu-
tettu.

Tapaamiset on toteu-
tettu sovitun aikataulun
mukaisesti

3. Johtaminen ja hyvinvoiva henkilosto

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Osallistava ja valmenta-
va johtaminen

Henkilostotyytyvaisyyskysely

Kehityskeskustelut

Esimiesvalmennus JET/EVA

Henkiloston tyytyvai-
syys >vertailuaineis-
ton ka

Kehityskeskustelut
100%

Saannolliset esimies-
valmennukset sovitun
mukaisesti

Henkilostokysely toteu-
tetaan kevaalla 2017

Kehityskeskustelut
100%

Esimiesvalmennukset
toteutettu sovitusti

Onnistuneet rekrytoin-
nit

Perehdytysohjelman paivitys
Vaihtuvuus%

Perehdytysohjelma
100 %
Vaihtuvuus <4%

Perehdytysohjelma 100
%
Vaihtuvuus 3,6%

Turvallisuus

Ohjeistus ajan tasalla

Hata- ja pelastautu-
missuunnitelmat on

Hata- ja pelastautumis-
suunnitelmia ei ole
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laadittu kaikissa yksi- | laadittu
koissa
4. Talous on tasapainossa
Kriittiset menestysteki- | Arviointikriteerit/mittarit Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.
jat
Kustannustehokas toi- Tulos Tulos 85.500€ Tulos 47.642€
minta
5. Viestinta
Kriittiset menestysteki- | Arviointikriteerit/mittarit Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.
jat
Avoin ja ajantasainen Hyvat kokouskaytannot Maara ja sisalto ovat Kokouskaytantoja te-
viestinta sovitun mukaiset hostettu kevaalla
Intra henkiloston kdytossa Intra paaasiallinen Intra padasiallinen tie-
tiedotuskanava dotuskanava
Sdannolliset asiakastiedot- Vahintaan 4kpl/vuosi | Asiakastiedotteita ldhe-
teet tetty 4kpl

Vuonna 2015 voimaan tulleessa kuntalaissa (410/2015) on yhtitittdmista koskeva siirtymasaannds 150 §,
jonka mukaan kuntien on yhtititettava tyoterveyshuollon sairaanhoitopalvelut viimeistdaan vuoden 2016
loppuun mennessa. Siirtymasadannoksen mukaan siirtymaaikana (1.5.2015 - 31.12.2016) kilpailluilla markki-
noilla toimivien kunnallisten ty6terveyshuoltopalvelujen tuottajien tulee noudattaa markkinaperusteista
hinnoittelua. Kymijoen Tyoterveys liikelaitoksen toiminta yhtiditetaan vuoden 2016 aikana. Perustettava
osakeyhtio aloittaa toimintansa 1.1.2017.

Haastavasta taloustilanteesta huolimatta tulos on ennakoidun mukainen. Yhtidittamiseen liittyvat ylimaa-
rdiset kustannukset, kuten esim. tietoliikennejarjestelmien liittymien rakentamiset, saattavat heikentaa
tulosta loppusyksylla.

Toiminnan kehittdminen ja tehostaminen on ollut keskeisella sijalla toimintakaudella. Olemme panostaneet
asiakkaiden yksilollisten tarpeiden huomiointiin ja uusien vaihtoehtoisten toimintatapojen kayttdonottoon.
Sahkoisten kyselyjen kdyttéonoton myota olemme pystyneet tehostamaan mm. terveystarkastusprosessia
ja kohdistamaan toimenpiteitd oikea-aikaisesti eri kohderyhmille.

Kymijoen Tyoterveyden laatukdsikirja on valmistunut ja se julkaistiin henkilékunnan yhteisessa Kokema-
tilaisuudessa kevaalla 2016.

Kaksi vuotta kestanyt TULE KUNTOON -osaamisen kehittdmisohjelma saatiin paatokseen kevaalla. Koulu-
tuksen avulla lisattiin valmiuksia tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkdisemiseen, varhaiseen tunnistamiseen,
diagnosointiin ja hoitoon erityisesti tyéterveyshuollon erityiskysymyksissa. Koulutus oli kohdistettu erityi-
sesti tyofysioterapeuteille ja tyoterveyshoitajille seka soveltuvin osin myos ldakareille ja ajanvaraushenkil 6-
kunnalle. Toimintamalli on vaikuttanut asiakasyritystemme henkil6ston sairauspoissaolojen vahenemisena
erityisesti selkdsairauksien osalta.

Kymijoen Ty6terveyden Tyokyvyn tukemisen mallia on sovellettu kdytdnnon tydssa ja asiakasyritysten kans-
sa on tehty tiivista yhteistyota ja etsitty ratkaisuja tyokykypulmiin. Kymijoen Ty6terveys on osallistunut
Tekesin rahoittamaan hankkeeseen, jossa tavoitteena on luoda tyokalu varhaiseen tyokykyriskien tunnis-
tamiseen. Tydkalun on tarkoitus olla valmiina kayttoén 2017.

Kymijoen Tyoterveys on osallistunut valtakunnalliseen Tyoterveys Ry verkostoon seka tyoterveyshuollon
laatuverkostoon, joissa vertaistuen kautta kehitetdan kaytannon toimintaa. Tyéterveyshuollossa toimii ak-
tiivinen laaturyhma ja kaksi koulutettua laatuvastaavaa seka osa henkilostosta on koulutettu vertaisarvioin-
tiprosessiin.
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ICT Kymi

1. Laadukkaat palvelut

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Liikelaitoksen palvelut
vastaavat tilaajien aset-
tamia ja yhteisesti sovit-
tuja vaatimuksia sisallon,
kaytettavyyden, laadun
sekd kustannustehok-
kuuden osalta.

Sisdlto- ja kaytettavyysta-
voitteet

Laadun ja toimintavar-
muuden yllapito akillisissa
kuormitustilanteissa

Asiakastyytyvaisyys

Laatuseurantaa toteute-
taan ja palvelutasota-
voitteet saavutetaan.

Kehitetdadn saannolliset
asiakas- ja henkil6sto-
tyytyvai-syyskyselyt
pysyviksi

Laatuseuranta on jatku-
vaa seka asiakasyhteis-
tyo-ryhmassa etta erik-
seen asiakkaittain.

Asiakastyytyvai-
syyskysely on toteutettu
syksylld 2016. Henkilos-
ton kehityskeskustelut
kdydaan vuosittain.

2. Seutuyhteistyo

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Strateginen seutuyhteis-
tyo vahvistuu

Johtokunnan ja asiakas-
yhteistyéryhman toiminta

Sujuva yhteistyo

Johtokunta on kokoon-
tunut kuudesti vuoden
2016 aikana, asiakasyh-
teistydryhma samoin
kuudesti.

3. Vastuullinen johtamine

n ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Tyytyvadinen, oppiva ja
kehittyva henkilosto

Tyotyytyvaisyys, tasapuo-
linen ty6njako
Tuloksellisuus

Osaamisen kehittamis-
tyo jatkuu

Henkildstdon osaamista-
soa on yllapidetty ja
lisatty erilaisin kurssein
ja koulutuksin.

4. Talous on tasapainossa

Kriittiset menestysteki-
jat

Arviointikriteerit/mittarit

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.

Kilpailukykyinen ja kus-
tannus-tehokas toimin-
tamalli

Lapindkyva kustannusra-
kenne

Toteutuneet kustannuk-
set

Palvelujen tuotteistus

Palvelukuvauksia kehi-
tetaan edelleen.

Kustannukset ja samoin
palvelulaskutus ovat
toteutuneet suunnitel-
lusti.
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Vuonna 2016 asiakkuudet sailyivat ennallaan ja palvelutuotanto, siitd aiheutuneet kustannukset seka palve-
lulaskutus ovat toteutuneet suunnitellusti. Vuoden kuluessa seka kadynnistettiin uusia kehityshankkeita etta
tyOstettiin useita jarjestelmapaivityksia. Asiakaslahtoisyydelld ja yhteistyolla asiakasorganisaation edusta-
jien kanssa pyrimme varmistamaan sujuvaa toimintaa seka palvelujen oikeaa kohdentumista ja ndissa on-
nistuimme monessa suhteessa hyvin.

Haminan kaupunki irtisanoi joulukuussa 2015 kuntien perustietotekniikkapalveluja koskevan yhteistoimin-
tasopimuksen ja ICT Kymin puitesopimuksen paattymaan 31.12.2016. Toukokuusta 2016 alkaen kaytiin
neuvotteluja Haminan asiakkuuden jatkumisen ehdoista, elokuussa Kotkan ja Haminan kaupunkien kau-
punginhallitukset paattivat ICT-yhtioselvityksen teettamisestd ja tuon selvityksen aloittamisen myoéta Ha-
mina perui sopimusten irtisanomisen. Syksyn 2016 aikana tehdyn selvityksen perusteella julkinen osakeyh-
tio nahtiin epakaytannolliseksi vaihtoehdoksi tdssa kehitysvaiheessa maakunta- ja sote-uudistuksiin ndhden
ja ettd jarkevampaa toimintaympariston muuttuessa on selvittdad maakunnallisen yhteistyon vaihtoehto.

Tybasema- ja tulostinkilpailutuksesta tehtiin pdatos johtokunnassa helmikuussa ja hankintapdatos pysytet-
tiin Markkinaoikeuden paatoksella syyskuussa.

Merkittavimpia riskeja ovat toimintaympariston tulevat muutokset, asiakkaiden yhteistyohaluttomuus ja
siitd kumpuava epéaluottamus seka henkiloston jaksaminen ja henkilostoresurssien riittavyys. Selvitykset
tulevaisuudesta on tehtdva avoimesti ja kaikkien asiakkaiden kesken, jotta tarpeettomalta epatietoisuudel-
ta ja vaarilta olettamuksilta valtytaan.

Liikelaitoksen mahdollisuuksina on osaava henkilostd ja henkiloston erinomainen asiakaspalveluasenne,
toimiva asiakasyhteistyd seka asiakasorganisaatioiden keskindinen yhteistyohalukkuus suunniteltujen hyo-
tyjen saavuttamiseksi.
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8.3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNNITTAIN JA LIIKELAITOKSITTAIN,
YHTEENVETO

TALOUSARVION TOTEUTMINEN

KVLA
Keskusvaali-
lautakunta

TARLA
Tarkastus-
lautakunta

Kaupungin-
hallitus

KALA
Kaupunkisuun-
nittelulauta-
kunta

SOTELA
Sosiaali- ja
terveyslautak
unta

LIKUNTA
Liikunta-
lautakunta

LANULA
Lasten ja
nuorten
lautakunta

TALOUS- — \yyuterTu

TALOUSARVIO MUUT?)T(\;IE? TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA
3 Toimintatuotot 0 0 0 0 0
4 Toimintakulut -1 0 -1 0 0
ULK. TOIMINTAKATE -1 0 -1 0 0
4S Sisdiset erat -8 0 -8 -1 7
TOIMINTAKATE -9 0 -9 -1 8
3 Toimintatuotot 0 0 0 0 0
4 Toimintakulut -55 0 -55 -56 -1
ULK. TOIMINTAKATE -55 0 -55 -56 -1
4S Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -55 0 -55 -56 -1
3 Toimintatuotot 1975 0 1975 3450 1474
4 Toimintakulut -32 480 1315 -31 165 -31128 37
ULK. TOIMINTAKATE -30 505 1315 -29 190 -27 678 1511
4S Sisdiset erat 2 549 0 2 549 2445 -104
TOIMINTAKATE -27 956 1315 -26 641 -25 233 1408
3 Toimintatuotot 24 275 0 24 275 24 644 369
4 Toimintakulut -25 642 0 -25 642 -25 886 -244
ULK. TOIMINTAKATE -1366 0 -1366 -1242 124
4S Sisdiset erat 31 066 0 31 066 31126 60
TOIMINTAKATE 29 699 0 29 699 29 884 184
3 Toimintatuotot 27 641 0 27 641 28 130 489
4 Toimintakulut -208 154 -1500 -209 654 -213 091 -3437
ULK. TOIMINTAKATE -180 513 -1 500 -182 013 -184 961 -2 948
4S Sisdiset erat -8 388 0 -8 388 -9 504 -1116
TOIMINTAKATE -188 902 -1500 -190 402 -194 465 -4 063
3 Toimintatuotot 1348 0 1348 1083 -265
4 Toimintakulut -1 195 0 -1 195 -1 059 135
ULK. TOIMINTAKATE 153 0 153 23 -130
4S Sisdiset erat -5 809 0 -5 809 -5 927 -118
TOIMINTAKATE -5 656 0 -5 656 -5 904 -247
3 Toimintatuotot 5205 0 5205 6 270 1065
4 Toimintakulut -72 195 0 -72 195 -72 264 -70
ULK. TOIMINTAKATE -66 990 0 -66 990 -65994 996
4S Sisdiset erat -22 741 0 -22 741 -21 801 940
TOIMINTAKATE -89 731 0 -89 731 -87 795 1936




TALOUSARVION TOTEUTMINEN

KULA
Kulttuuri-
lautakunta

TELA Tekninen
lautakunta

YMPLA
Ymparisto-
lautakunta

2100
Kymenlaakson
pelastus-
laitos

2101
Kymijoen
Tyoterveys

2102 ICT Kymi

Yhteensa
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TALOUSARVIO TA;::\[IJ:) MUUTETTU TOTEUMA | POIKKEAMA
MUUTOKSET TALOUSARVIO

3 Toimintatuotot 496 0 496 469 -27
4 Toimintakulut -3 650 0 -3 650 -3 594 56
ULK. TOIMINTAKATE -3154 0 -3154 -3125 29
4S Sisdiset erat -2990 0 -2 990 -2 995 -5
TOIMINTAKATE -6 144 0 -6 144 -6 120 24
3 Toimintatuotot 6 484 0 6 484 6918 433
4 Toimintakulut -27 512 -200 -27 712 -27 420 292
ULK. TOIMINTAKATE -21 028 -200 -21228 -20 502 726
4S Sisdiset erdt 6 604 0 6 604 6943 338
TOIMINTAKATE -14 423 -200 -14 623 -13 559 1064
3 Toimintatuotot 693 0 693 628 -65
4 Toimintakulut -1 608 0 -1 608 -1 641 -33
ULK. TOIMINTAKATE -915 0 -915 -1013 -99
4S Sisdiset erdt -282 0 -282 -286 -5
TOIMINTAKATE -1197 0 -1197 -1 300 -103
3 Toimintatuotot 19 880 0 19 880 20 306 426
4 Toimintakulut -18 895 0 -18 895 -19 145 -250
ULK. TOIMINTAKATE 985 0 985 1161 175
4S Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 985 0 985 1161 175
3 Toimintatuotot 9251 0 9251 8 850 -402
4 Toimintakulut -9 064 0 -9 064 -8713 351
ULK. TOIMINTAKATE 187 0 187 137 -51
4S Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 187 0 187 137 -51
3 Toimintatuotot 5016 0 5016 4441 -575
4 Toimintakulut -4 761 0 -4 761 -4 319 442
ULK. TOIMINTAKATE 255 0 255 122 -133
4S Sisdiset erdt 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 255 0 255 122 -133
3 Toimintatuotot 102 266 0 102 266 105 187 2921
4 Toimintakulut -405 211 -385 -405 596 -408 317 -2721
ULK. TOIMINTAKATE -302 945 -385 -303 330 -303 129 200
4S Sisdiset erdt 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -302 945 -385 -303 330 -303 129 200
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8.4 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Kaupunki ja liikelaitokset
1000 euroa

TALOUSARVIO LISATALOUS- MUUTETTU TOTEUMA P+OFI‘/'§§ E:AAS;A
ARVIO TALOUSARVIO
- HUONOMPI
30 Myyntituotot 46 158 0 46 158 47 075 917
32 Maksutuotot 17 978 0 17 978 16 129 -1 850
33 Tuet ja avustukset 8199 0 8199 10 092 1893
34 Muut toimintatuotot 28 662 0 28 662 29914 1252
37 Valmistus omaan kayttéon 1269 0 1269 1978 709
3 Toimintatuotot 102 266 0 102 266 105 187 2921
40 Henkil 8stokulut -156 165 1700 -154 465 -150 065 4 400
43 Palvelujen ostot -177 028 -2 085 -179 113 -185 744 -6 630
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 328 0 -17 328 -18 474 -1 146
47 Avustukset -36 856 0 -36 856 -35472 1384
48 Muut toimintakulut -17 834 0 -17 834 -18 562 -728
4 Toimintakulut -405 211 -385 -405 596 -408 317 -2721
ULK. TOIMINTAKATE -302 945 -385 -303 330 -303 129 200
S8 Sisdiset tuotot 48 110 0 48 110 49 269 1159
S9 Sisaiset kulut -48 110 0 -48 110 -49 269 -1159
4S Sisdiset erat 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -302 945 -385 -303 330 -303 129 200
50 Verotulot 211198 -2 700 208 498 209 578 1080
55 Valtionosuudet 105 100 400 105 500 106 309 809
5 Verotulot ja valtionosuudet 316 298 -2 300 313 998 315 887 1889
600 Korkotuotot 752 0 752 647 -105
610 Muut rahoitustuotot 6 150 350 6 500 6678 178
620 Korkokulut -3 700 0 -3700 -2 406 1294
630 Muut rahoituskulut -1 700 -50 -1750 -2 970 -1220
6 Rahoitustuotot ja -kulut 1502 300 13802 1949 147
VUOSIKATE 14 855 -2 385 12 470 14 707 2237
6S Sisdinen korko 0 0 0 0 0
710 Suunnitelman mukaiset poistot -20 323 -600 -20923 -21 115 -192
720 Kertaluonteiset poistot 0 -600 -600 -773 -173
723 Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
7 Poistot ja arvonalentumiset -20 323 -1 200 -21 523 -21 888 -365
80 Satunnaiset tuotot ja kulut 5300 -5 300 0 158 158
85 Varausten ja rahastojen muutokset 270 0 270 271 1
8 Tilinpaatostilit 5570 -5 300 270 429 159
TULOS 102 -8 885 -8783 -6 752 2031
Hallinnon vyorytykset 0 0 0 0 0
Ylijaama / Alijaama 102 -8 885 -8783 -6 752 2031

Ulkoiset toimintatulot olivat yhteensa 105,2 milj. euroa, mika oli 2,9 milj. euroa talousarvioon merkittya

suurempi. Toteutumisvertailussa liikelaitokset yhdistetdan kaupungin tuloslaskelman eriin rivi rivilta, joten
keskindisia liiketapahtumia ei ole eliminoitu.

Seuraavan sivun kaaviossa on toimintatuottojen jakaantuminen lautakunnittain. Olennaisimmat toiminta-
tuotot kertyvat kaupunkisuunnittelulautakunnan maa-alueiden ja rakennusten vuokratuotoista ja sosiaali-
ja terveyslautakunnan asiakasmaksutuotoista, joista kertyi 0,9 milj. euroa budjetoitua enemman.
Toimintatuotot sisaltavat tukia ja avustuksia 10,1 milj. euroa, jotka ylittivat talousarvion 1,9 milj. eurolla.
Valtiolta saadun tyoéllistamistuen ja perustoimeentulotukeen saatavan korvauksen osuus oli 5,6 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot sisaltavat omaisuuden myyntivoittoja 1,3 milj. euroa. Kaupunginhalli-
tuksen lisamaararahapaatoksessa myyntivoittojen ja -tappioiden arvioitiin olevan nolla, missa olennaisin
vaikuttava tekija oli Kotkan Toriparkin osakkeiden myynnista ennakoitu myyntitappio. Lisdtalousmaéararaha
kasittelyn jalkeen em. osakekauppa siirtyi tilikaudelle 2017. Talousarvioon sisdltymattémia myyntitappioita
toteutui 0,4 milj. euroa.
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TOIMINTATUOTOT, lautakunnat ja liikelaitokset (eliminoimaton)

30000
25000
20000
15000
[-4
=]
w
- / \ \
10000 / \ / \
5000 I \/ I \
-5000
KH KALA SOTELA | LIKUNTA | LANULA KULA TELA YMPLA | KYMPE KYT ICT KYMI
L dTOTEUMA 3450 24644 | 28130 1083 5270 469 6918 628 20306 8850 2441
s MUUTETTU TALOUSARVIO | 1975 24275 | 27641 1348 5205 496 6484 693 19 830 9251 5016
POIKKEAMA 1474 369 489 265 1065 27 433 65 226 402 575

Ulkoiset toimintamenot olivat 408,3 milj. euroa. Talousarvioon (sis. muutokset) verrattuna toimintamenot
ylittyivat 2,7 milj. euroa. Toimintakulut jakaantuivat seuraavasti:

TOIMINTAKULUJEN JAKAANTUMINEN
5%

M Henkilostokulut

4%

H Palvelujen ostot

9%

i Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

i Avustukset

i Muut toimintakulut

Lisatalousarviopaatoksin toimintakulut kasvoivat 0,4 milj. euroa. Kaupunginhallituksen vastuualueella toi-
mintakulujen vahennysta haettiin 1,7 milj. euroa, joka muodostui Kiky -sopimuksen 30 %:n lomapalkkara-
hojen leikkauksesta. Toteutunut lomapalkkavelan muutos oli 1,5 milj. euroa. Lisdksi kaupunginhallituksen
toimintakulujen ylitysta haettiin 0,4 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan lisimaararahapaatos oli 1,5 milj. euroa. Lisamaararahakasittelyssa ei huo-
mioitu Kymenlaakson sairaanhoito- ja sos.palveluiden kuntayhtyma Carean alijadman kattamisesta tehta-
vaa pakollisen varauksen kirjausta, jota ei ollut tehty tilikaudella 2015. Tilikaudelle 2016 on kirjattu 2,6 milj.
euron pakollinen varaus, mikad on Kotkan kaupungin omistusosuuden 33,4 %:n maara Carean alijaamasta
31.12.2016. Pakollinen varaus sisaltyy palveluiden ostoihin.
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Kaupungin ja liikelaitosten yhteenlasketut henkilostdmenot toteutuivat kokonaisuudessaan huomattavasti
talousarviota paremmalla tasolla. Lomarahojen leikkauksen lisaksi palkkakulut eivat toteutuneet talousar-
vion mukaisesti, mika nakyy etenkin sosiaali- ja terveyslautakunnassa seka lasten- ja nuorten lautakunnas-

Sa.

Joukkoliikenteen liikennditsijoille maksetut aiemmin avustuksiin yhteiséille kirjatut palveluostot (1,1 milj.
eur) on siirretty luonteensa mukaiseen kuluryhmaan, mika selittdd avustuksien talousarviosta poikkeami-

sen.
200 000
180 000
160000 /
140 000
120 000
-4
] 100 000
=
80000
60000
40000 ——
20000 \ |
g | Aineet, tarvikkeet ja |
Henkildstokulut Palvelujen ostot ines ’la:.;‘:lat eetia Avustukset Muut toimintakulut
e TOTEUMA 150 065 185744 18474 35472 18 562
s MUUTETTU TALOUSARVIO 154 465 179113 17 328 36 856 17 834
POIKKEAMA -4 400 6630 1146 -1384 728
TOIMINTAKULUT, lautakunnat ja liikelaitokset (eliminoimaton)
250000
200000 |
150000
[-4
] 100 000
™
50000 |
0 !
50000 . : . : :
KH KALA SOTELA | LIKUNTA | LANULA | KULA TELA YMPLA | KYMPE KYT ICT KYMI
s TOTEUMA 31128 | 25886 | 213091 1059 72264 3594 27 420 1641 19145 8713 4319
e MUUTETTU TALOUSARVIO 31165 | 25642 | 209654 1195 72195 3650 27712 1608 18895 9064 4761
POIKKEAMA 1511 124 -2948 -130 996 29 726 -99 175 -51 -133
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Sisdisesta lilketoiminnasta, joka nettomaaraisesti oli 49,3 milj. euroa, sisdisten tilavuokrien osuus oli 33,0
milj. euroa. Sisdisten erat toteutuivat 1,2 milj. euroa talousarviota suurempana.

Toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti ollen 303,1 milj. euroa.

Lautakunta ja liikelaitoskohtaisten toimintakatteiden toteutumat suhteessa talousarvioon esitetdan ohei-
sessa kaaviossa.

TOIMINTAKATE, lautakunnat ja liikelaitokset (eliminoimaton)
50000
0
-50 000
[-4
>
[}
(-
-100 00O
-150 000
-200000
KH KALA SOTELA LIKUNTA | LANULA KULA TELA YMPLA KYMPE KYT ICT KYMI
L d TOTEUMA -25233 29884 -194 465 -5 904 -B7 795 -6 120 -13 559 -1 300 1161 137 122
s UUTETTU TALOUSARVIO | -26 641 29699 -190 402 -5 656 -89731 -6 144 -14 623 -1197 985 187 255
POIKKEAMA 1408 184 -4 063 -247 1936 24 1064 -103 175 -51 -133

Verotuloennustetta laskettiin vuoden aikana 2,7 milj. eurolla. Tarkennettu verotulo ennuste oli 208,5 milj.
euroa, joka perustui Kuntaliiton veroennustelaskentaan. Lopulliset tilikauden 2016 verotulot olivat 209,6
milj. euroa, ollen 1,1 milj. euroa ennustetta paremmin. Verovuoden 2015 maksettava kunnallisvero nousi
ennakoitua enemman, mika heijastui myos verovuoden 2016 oikaisutilitykseen. Lisdksi jadnndsveroja ja
ennakkoveroja kertyi ennakoitua enemman.

Yhteisoveroja kertyi myos ennakoitua enemman, mika johtui veroennustekehikon jako-osuus virheesta.

Valtionosuuksien talousarvioon kirjattua 105,1 milj. euromaéaraa korotettiin 0,4 milj. euroa, mika perustui
valtionvarainministerion syyskuussa tekemaan paatokseen. Valtionvarainministeri6 tarkisti valtionosuus-
laskentaa paatokselladn 31.12.2016, jolloin Kotkan osuus kasvoi 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksien lopullinen
maara oli 106,3 milj. euroa.

LISATALOUS- MUUTETTU POIKKEAMA
TALOUSARVIO ARVIO TALOUSARVIO TOTEUMA + PAREMPI

- HUONOMPI
Kunnallisverot 187 973 -3 100 184 873 185958 1085
Kiinteistoverot 15114 100 15214 15395 181
Yhteisoverot 8111 300 8411 8225 -186
Verotulot yhteensa 211 198 -2700 208 498 209 578 1080
Peruspalvelujen valtionosuus 114 430 400 114 830 111231 -3599
Valtionosuuksien tasaus 7300 0 7300 7374 74
Jarjestelymuutoksen tasaus -11500 0 -11 500 -8712 2788
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5130 0 -5130 -3583 1547

Valtionosuudet yhteensa 105 100 400 105 500 106 309 809
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Kuntaliitto: Kuntien veroprosentit ja efektiiviset veroasteet, 16.12.2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017**
Kotkan tuloveroprosentti 19,50 19,50 20,50 20,50 20,50 20,50 21,50
Kotkan ef. veroaste 14,98 14,82 15,69 15,65 15,56 15,44 15,77
Erotus 4,52 4,68 4,81 4,85 4,94 5,06 5,73

e=pm otk an tuloveroprosentti

Koko maan tuloveroprosentti

ek otkan ef. veroaste

Koko maan ef. veroaste

24,00

22,00

20,00 /

—

18,00

16,00 B = = =]

14,00
12,00
10,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*

Koko maa 2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017**
Koko maan tuloveroproser 19,16 19,24 19,38 19,74 19,83 19,86 19,91

Koko maan ef. veroaste 14,57 14,49 14,71 14,93 14,94 14,85 14,44
Erotus 4,59 4,75 4,67 4,81 4,89 5,01 5,47

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroas-
tetta kunnassa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansio-
tuloihin. Efektiivisen veroasteiden ennusteet vuosille 2016 ja 2017 perustuvat kuntaliiton laskelmiin.

Rahoituserien alkuperdista tuottotavoitetta korotettiin vuoden aikana alkuperaisesta 1,5 milj. eurosta 1,8

milj. euroon. Lopulliset rahoitustuotot olivat 1,9 milj. euroa.

Osingot toteutuivat 6,6 milj. euron tasolla, talousarvioon era oli sisallytetty 6,4 milj. euron suuruisena.

Kaupungin vuosikate oli 14,7 milj. euroa, joka ylitti muutetun talousarvion 2,2 milj. eurolla. Alkuperaisesta

talousarviosta jaatiin 0,1 milj. euroa.

Tilikauden tulos oli 7,0 miljoonaa euroa tappiollinen. Poistoerokirjausten jalkeen tilikauden alijdamaksi

muodostui 6,8 milj. euroa.
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8.5 INVESTOINTIOSAN JA LEASINGKOHTEIDEN TOTEUTUMINEN

e Taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka nettoloppusumma on 20,6 milj.

euroa.

INVESTOINTIEN YHTEENVETO, Talousarvion toteutuminen 1000 euroa

HANKERYHMA

Aineeton kdytt6omaisuus

Ensikertainen kalustaminen

Irtain omaisuus

Kiinted omaisuus / ostot

Liikennevaylat

Liikuntapaikat

Osakkeet ja osuudet

Puistot ja leikkipaikat

Suunnittelu

Talonrakennus Budjetti

Uudet alueet

Venesatamat

KAUPUNKI YHTEENSA

Irtain omaisuus

Aineeton kdytt6omaisuus

Irtain omaisuus

LIKELAITOKSET YHTEENSA

Investointien hankinnat

Rahoitusosuus
Investointien hankinnat
Investointien hankinnat
Rahoitusosuus

Kayttdom myynti

Investointien hankinnat

Kayttéom myynti
Investointien hankinnat
Rahoitusosuus

Kayttéom myynti

Investointien hankinnat

Rahoitusosuus

Investointien hankinnat
Kayttdom myynti

Investointien hankinnat

Rahoitusosuus
Investointien hankinnat
Investointien hankinnat
Rahoitusosuus
Kayttdom myynti
Investointien hankinnat
Rahoitusosuus

Kayttéom myynti

Investointien hankinnat

Kayttdom myynti

Investointien hankinnat

Rahoitusosuus

Investointien hankinnat

Investointien hankinnat

INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO

Talousarvio
2016

-1905
-100

0

-100
-19 095

-1025
64
-961
-87
-87
-173
-173
-1221

-20 316

Talousarvio-
muutokset
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-1735
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(0}
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-1935

Lisatalous-
arvio 2016

-929
0
-929

Toteuma

-217
279
62
-398

-398
-223
-223
-7 554

147
-7 407
-1571

340
-1231
-101

-101
-18 208

-2 345
128
-2217
-5

-149
-149
-2371

-20 579

Poikkeama

429

429
45
45
56

56
-912
-1700
-2612
3231

311
3541

-217
279
62

-1320
64
-1256
82
82
24
24
-1150

1672
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e |nvestointien lisimaararahoja mydnnettiin investointihankintoihin 1,9 milj. euroa, josta 1,7 milj. euroa
kohdistui rakennus- ja maa-aluehankintoihin etenkin Mussalon- ja Kantasataman alueilla.

e Investointimaararahoja jai kayttdmatta 1,7 milj. euroa. Kotkan kaupungin osalta kayttamatta jai 2,8
milj. euroa.

e Harniemen laiturin investointinetto oli 3,7 milj. euroa talousarviota pienempi.

e Mussalon aluehankintojen lisamaararaha 1,15 milj. eur haettiin vuodelle 2016 kohdistuvan maksueran
mukaisena. Omistusoikeus alueeseen siirtyi kaupantekotilaisuudessa, jolloin vuoden 2017 maksuera oli
kirjattava tilikauden 2016 hankinnaksi. Tama aiheutti talousarvion ylitysta 1,15 milj. euroa. Koko kaup-
pasumma oli 2,3 milj. euroa.

e Talousarvioon oli kirjattuna maa-alueiden myynneista saatavaa rahoitustuloja 2,0 milj. euroa. Myynteja
toteutui 0,3 milj. euroa, jolloin talousarviosta jaatiin 1,7 milj. euroa.

e Tilikauden suurimmat investointikohteet olivat sivupaloasema 2,0 milj. euroa, Harniemen laituri 1,2
milj. euroa, Kantasataman Satamakatu 0,8 milj. euroa seka Mussalon koulun tilamuutokset 0,8
milj.euroa ja Pernoontien raitti 0,8 milj. euroa.

e Kymenlaakson Pelastuslaitoksen investoinnit toteutuivat 2,2 milj. euron suuruisina, jossa ylitysta ta-
lousarvioon 1,3 milj. euroa. Tilinpaatoksen 2016 vuosikatteella pystyttiin kattamaan pelastuksen- ja en-
sihoidonajoneuvoinvestoinnit. Kokonaisinvestointeja nosti kahden D-luokan 6éljyntorjuntaveneen han-
kinta. Oljysuojarahaston maksama korvaus veneinvestointiin (85 % hankintahinnasta)1 009 098 €, ei
nay vield investointien tuloissa.

LEASING-RAHOITTEISET INVESTOINNIT

Talousarvio Talousarvio- Lisatalous- Toteuma Poikkeama

INVESTOINTIKOHDE 2016 muutokset arvio 2016

Katariinan paivikodin uudisrakennus x) 3900 0 3900 3839 -61
Katariinan paiviakodin kalusteet xx) 280 0 280 0 -280
Langinkosken koulun peruskorjaus 0 0 0 0 0
Korkeakosken koulu peruskorjaus 0 0 0 0 0
Langinkosken koulu uudisrakennus 0 0 0 0 0
Pihkoon koulu peruskorjaus 0 0 0 0 0
Arto Tolsa Areena, katsomotilat xxx) 1700 0 1700 0 -1700
Arto Tolsa Areenan monitoimitilat ja tiedonsiirto- 150 0 150 0 -150
ja tapahtumajarjestelma xxx)

Kaikki yhteensa 6 030 0 6 030 3 839 -2191

x) Rakentamiskulut 3 623 643,13 e (leasing), suunnittelukulut 215 156,78 e v. 2013 - 2015 (oma investointi)
xx) Siirtyy vuodelle 2017

xxx) Hanke ei kdnnistynyt
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN, 1000 euroa Talousarvio  Talousarvio-  Lisatalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
KAUPUNGINHALLITUS
Aineeton kdyttdomaisuus Meno -516 0 -516 -147 369
Tulo 0 D 0 0 0
Netto 0 0 0 -147 0
Irtain omaisuus Meno 0 0 0 0 0
Ensikertainen kalustaminen Meno 0 0 0 0 0
Osakkeetja osuudet Sunilan Kantola Oy 0 0 0 -214 =214
Kymijoen Tyoterveys Oy 0 0 0 -3 0
Meno 0 0] 0 -217 -217
Ravintopalvelut Oy 0 0 0 2 0
Uuperinrinteet 0 0 0 277 0
Tulo 0 0 0 279 279
Netto 0 0 0 62 62
Meno yhteensa -516 0 -316 -364 152
Tulo yhteensa 0 0 0 279 279
Netto -516 ] -516 -85 431
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Aineeton kdyttdomaisuus Meno -20 0 -20 -10 10
Tulo 0 0 0 0 0
Netto -20 0 -20 -10 10
Meno yhteensa -20 0 -20 -10 10
Tulo yhteensa 0 0 0 0 0
Netto -20 o -20 -10 10
KULTTUURILAUTAKUNTA
Irtain omaisuus Meno -157 0 -157 -159 -2
Tulo 0 0 0 0
Aineeton kdyttdomaisuus Meno -26 0 -26 _28 0
Meno yhteensa -182 0 -182 -187 -2
Tulo yhteensa 0 0 0 0 0
Netto -182 ] -182 -187 -2
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikuntapaikat Meno 0 0 0 0 0
Tulo 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus Meno _525 0 _525 _525 0
Uudet alueet Meno -1905 0 -1 905 1571 334
Tulo 0 0 0 340 340
MNetto -1 905 0 -1905 -1231 674
Liikennevaylat Meno -6 685 0 -6 685 -3 454 3231
Tulo 0 0 0 311 311
Netto -6 685 0 -6 685 -3 144 3541
Puistot ja leikkipaikat Meno -400 0 -400 -398 2
Tulo 0 0 0 0 0
Netto -400 0 -400 -398 2
Suunnittelu Meno -250 0 -250 _223 27
Meno yhteensa -9765 0 -9 765 -6 172 3593
Tulo yhteensa 0 0 0 651 651
Netto -0765 0 -9 765 -5 520 4245
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN, 1000 euroa Talousarvio  Talousarvio-  Lisdtalous- Toteuma Poikkeama
muutokset arvio
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Kiinted omaisuus Maa- ja vesialueet -2 000 -1735 -3735 2611 1124
Rakennukset 0 0 0 -2 036 2036
Meno -2 000 -1735 -3735 -4 647 912
Maa- ja vesialueet 2 000 0 2 000 10 -1990
Rakennukset 0 0 0 291 0
Tulo 2000 0 2 000 300 -1700
Netto 0 -1735 -1735 -4 347 2612
Venesatamat Meno -100 0 -100 -101 -1
Talonrakennus
Piivikotien leikkialueet Meno 0 0 0 0 0
Keskenerdiset tyot Meno -100 0 -100 0 100
Tulo 0 0 0 0 0
Nettomeno -100 0 -100 0 100
Kiinteistdjen ATK Meno -100 0 -100 -72 28
Perusparannus Meno -4 500 -200 -4 700 -4 463 237
Tulo 0 0 0 1 1
Netto -4 500 -200 -4 700 -4 462 238
Suunnittelu Meno -300 0 -300 _768 32
Tulo 0 0 0 146 146
Netto -300 0 -300 -121 179
Talonrakennus Mussalon koulu, vanha -800 0 -800 -789 11
Kotkansaaren -2 000 0 -2 000 -1962 38
0 0 0 0
0 0 0 0
Meno -2 800 0 -2800 -2 752 48
Meno yhteensa -9900 -1935 -11835 -12 302 -467
Tulo yhteensa 2000 0 2 000 447 -1553
Netto -7 900 -1935 -9 835 -11 855 -2 020
SOSIAALI- JA TERVEYSIAUTAKUNTA
Aineeton kdayttdomaisuus Meno -353 0 -353 -299 53
Ensikertainen kalustaminen Meno -45 0 -45 0 a5
Irtain omaisuus Meno -104 0 -104 66 38
Meno yhteensd -502 0 -502 -365 136
LIKUNTALAUTAKUNTA
Irtain omaisuus Meno -50 0 -50 -37 13
Litkuntapaikat Meno 0 0
Tulo 0 5
Netto 0 0 5
Meno yhteensd -50 0 -50 -37 13
Tulo yhteensd 0 0 0 5 5
Netto -50 0 -50 -32 18
LASTEN JA NUORTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Irtain omaisuus Meno -145 0 -145 -139 6
Ensikertainen kalustaminen Meno 0 0 0 0 0
Aineeton kdyttdomaisuus Meno -15 0 -15 -15 0
Meno yhteensd -160 0 -160 -154 6
KAUPUNKI YHTEENSA
Meno yhteensa -21 095 -1935 -23 030 -19 591 3439
Tulo yhteens& 2 000 0 2 000 1383 -617
Netto -19 095 -1935 -21 030 -18 208 2822




8.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Kaupunki ja liikelaitokset
1000 euroa

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

luovutustulot
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

TALOUSARVIO

14 855

5300

-22 380
64
2000
-161

150

30 000
-35000
5011

106

LISATALOUS-
ARVIO

-2 385

-5300

-1935

-9 620

o

O O O o o

-9 620

MUUTETTU
TALOUSARVIO

12470

-24 315
64

2 000
-9781

150

30000
-35000
5011
0

0

-9 620

TOTEUMA

14707
158
1200

-21284
189
2251
-2778

-31
18

30 000
-28 547
27 706
0

94

26 462

POIKKEAMA
+ PAREMPI
- HUONOMPI

2237
158
1200

3031
125
251

7 002

-31
-132

6453
22 695
0

94

36 082

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista erista. Naiden
lisdksi huomioidaan tulorahoituksen korjauserat. Tulorahoituksen korjauserat 1,2 milj. euroa muodostuivat
omaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista 0,9 milj. euroa seka pakollisen varauksen lisdyksesta 2,1 milj.

euroa. Kayttéomaisuusinvestoinnit olivat 21,3 milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksia toteutui 0,06 milj.
euroa. Kaupunki sai kdyttdomaisuuden myyntituloja 2,3 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -2,8 miljoonaa euroa.

Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 30,0 milj. euroa, joka vastasi talousarvioon merkittya lai-
natarvetta. Pitkdaikaiset lainat vahenivat 28,5 milj. euroa, joten nettomaaraisesti pitkdaikainen lainakanta
kasvoi. Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 27,7 milj. euroa, mika sisaltdaa konsernitililimiitin kayton.



TILINPAATOSLASKELMAT



9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1. KUNNAN TULOSLASKELMA, TASE JA RAHOITUSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
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01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

39745 892,24
14 677 412,47
10 091 823,02
28118 139,36
92 633 267,09

1978 045,09

-112 624 478,45
-30 152 905,55
-7 287 698,07
-150 065 082,07

-176 453 549,85
-18 345 976,55
-35 442 486,17
-17 433 477,36

-397 740 572,00

-303 129 259,82

209 577 853,15
106 309 272,00

647 405,84

6 678 357,09
-2 406 480,81
-2 969 783,79
1949 498,33
14 707 363,66

-21 888 397,41
-21 888 397,41

223 614,00
-65 614,00
158 000,00
-7 023 033,75

270 738,70
270 738,70

-6 752 295,05

37 036 199,17
13982 777,18
10921 764,51
27 170 237,60
89 110 978,46

1642 249,82

-114 461 563,59
-31 191 829,26
-6 274 537,18
-151 927 930,03

-168 897 162,82
-17 577 517,09
-37 652 725,92
-14 895 485,59

-390 950 821,45

-300 197 593,17

211 077 964,22
96 736 718,00

741 605,23
6 808 149,11
-2978 617,26
-2 302 478,33
2 268 658,75
9 885 747,80

-18 683 966,08
-18 683 966,08

0,00
0,00
0,00
-8 798 218,28

270 738,70
270 738,70

-8 527 479,58



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymdosuudet
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arv

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

638 285,61
2 265 020,83
0,00

2903 306,44

91647 431,41
142 934 770,97
63 044 223,85
7 445 532,02
2149 292,76
5437 519,43
312 658 770,44

151 190 496,33
39467 335,47
33 153 605,58
6 256 267,49
4763 214,10
406 660,96
235 235 079,93

550 797 156,81

5 549,77
819 719,63
825 269,40

581 820,63
581 820,63

12 316 198,27
4501 450,43
16 817 648,70

6 700 234,06
70 000,00
8504 991,12
6 716 453,79
21991 678,97
38 809 327,67

26 461 881,11
65 853 029,41
617 475 455,62

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

497 559,67
2111979,68
213173,64
2822712,99

89 045 974,55
146 067 531,49
66 405 707,60
7 048 670,04
2169 124,43
3319 515,32
314 056 523,43

151 275 291,29
39 467 335,47
32 445 610,98
7737 877,05
4781 214,10
375 263,86
236 082 592,75

552 961 829,17

7 549,77
754 977,30
762 527,07

622 290,57
622 290,57

12 174 857,67
5939 028,64
18 113 886,31

5610 067,86
132 427,37

10 496 535,13
7 168 922,66
23 407 953,02
41 521 839,33

0,00
42 144 129,90
595 868 486,14



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Pitkaaikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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01.01.2016 -31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

293 099 755,40 293 099 755,40

1 000 000,00 1 000 000,00
-41 277 440,42 -32 749 960,84
-6 752 295,05 -8 527 479,58
246 070 019,93 252 822 314,98
5255 718,24 5526 456,94
5255 718,24 5526 456,94
4 251 644,47 4790 341,25

2 605 338,00
6 856 982,47 4790 341,25
5428,93 0,00
818 845,99 749 758,14
824 274,92 749 758,14

60 000 000,00
136 285 925,04
2 000,00

196 287 925,04

30 000 000,00
163 162 555,56
2 000,00

193 164 555,56

96 891 911,82 79 245 019,65

17 253 655,86 8 864 573,74
1203 259,03 1720961,58
21274 287,88 23319 122,45
7123 731,50 5179 669,48

18 433 688,93
162 180 535,02
358 468 460,06
617 475 455,62

20485 712,37
138 815 059,27
331979 614,83
595 868 486,14



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

14 707 363,66
158 000,00
1200 387,17

01.01.2016 - 31.12.2016  01.01.2015 - 31.12.2015

9 885 747,80
0,00
-635 358,75

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

16 065 750,83

-21 283 747,23
189 000,00
2250673,33

9 250 389,05

-24 851 173,30
1716 356,98
514 068,30

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

-18 844 073,90

-2 778 323,07

-22 620 748,02

-13 370 358,97

Antolainasaamisten lisdykset -31 397,10 -11 060,00
Antolainasaamisten vahennykset 18 000,00 0,00
Antolainauksen muutokset -13 397,10 -11 060,00

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

30 000 000,00
-28 547 098,52
27706 442,29

30 000 000,00
-32 432 100,48
17 285 743,59

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

29 159 343,77

14 853 643,11

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 11 774,45 12 761,04
Vaihto-omaisuuden muutos 40 469,94 48 720,09
Saamisten muutos 2712511,66 -2 085 387,08
Korottomien velkojen muutos -2 670 498,54 551 681,81
Muut maksuvalmiuden muutokset 94 257,51 -1472 224,14

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

29 240 204,18
26 461 881,11

26 461 881,11
0,00

13 370 358,97
0,00

0,00
0,00
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9.2. KONSERNIN TULOSLASKELMA, TASE JA RAHOITUSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 EUR) 01.01.2016 - 31.12.2016  01.01.2015 - 31.12.2015
Toimintatuotot 282 298 263 790
Toimintakulut -538 861 -526 583
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4292 2147
TOIMINTAKATE -252 270 -260 647
Verotulot 208 149 209 667
Valtionosuudet 123 450 114 086
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 119 232
Muut rahoitustuotot 129 322
Korkokulut -8 381 -9 689
Muut rahoituskulut -3 041 -2 439
Rahoitustuotot ja -kulut -11174 -11 575
VUOSIKATE 68 155 51532
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -55 991 -52 294
Omistuksen eliminointierot 24 0
Arvonalentumiset -97 -96
Poistot ja arvonalentumiset -56 064 -52 391
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 225 0
Satunnaiset kulut -66 0
Satunnaiset erat 159 0
TILIKAUDEN TULOS 12 250 -859
Tilikauden verot -2 547 -896
Laskennalliset verot -185 -252
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -2 760 -1712

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA 6 758 -3718



KONSERNITASE (1000 EUR)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hydodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hydodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvo

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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01.01.2016 - 31.12.2016

2544
5786
6 680
368
15378

107 546
523 866
187 199
22 266
7969
14 691
863 537

30 898
8944
1382
1463

42 687

921 602

73
891
965

3202
959
163

4324

577
4 502
5079

30 755
226

12 886
8 809
52 677
57 755

1338

51900
115 318
1037 884

01.01.2015 - 31.12.2015

2 557
2104
5915
673
11 249

105 039
533 416
193 460
22504
7373

7 297
869 089

28 668
10612
1448
1450
42 178
922 516

204
825
1029

4121
1006
148

5276

410
5939
6 349

24 260
333
9220
9503
43 316
49 665

1329

24 865
81135
1004 680



KONSERNITASE (1000 EUR)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pddomalainat

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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01.01.2016 - 31.12.2016

293 100
15197
250
11713
-48 556
6 758
278 461

51539
190

4252
3975
8 226

73
921
995

60 000
359 876
5000
7791
1371
85

17 951
3129
455 203

155 493
1199
457
5732
30971
14 321
35077
21

243 270
698 473
1037 884

01.01.2015 - 31.12.2015

293 100
15197
250
11713
-44 807
-3718
271734

49 069
0

4790
3509
8299

187
851
1038

30 000
398 426
5000
8978
3993

8

18 157
421
464 983

124 428
1153
365
2678
30 250
10 425
38 051
2 206
209 557
674 540
1004 680



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 EUR)

Toiminnan rahavirta
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01.01.2016 - 31.12.2016

01.01.2015 - 31.12.2015

VUOSIKATE 68 155 51532
Satunnaiset erat 159 0
Tilikauden verot -2 547 -896
Tulorahoituksen korjauserat -2 303 24
63 464 50 660
Investointien rahavirta
Investointimenot -63 637 -66 020
Rahoitusosuudet investointimenoihin 189 1811
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 10987 15 086
-52 461 -49 124
Toiminnan ja investointien rahavirta 11 003 1536
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -61 -37
Antolainasaamisten vdhennykset 125 98
Antolainauksen muutokset 64 61
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 49 080 44 051
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -46 332 -54 362
Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 080 12 034
Lainakannan muutokset 18 828 1723
Oman padoman muutokset
Oman pdadoman muutokset -149 0
Muutokset vdhemmiston osuudessa -171 -340
Oman padoman muutokset -320 -340
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 21 7
Vaihto-omaisuuden muutos 953 -34
Saamisten muutos -8 056 4 882
Korottomien velkojen muutos 4551 -1 244
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 531 3611
Rahoituksen rahavirta 16 042 5054
Rahavarojen muutos 27 045 6 591
Rahavarat 31.12. 53 238 26194
Rahavarat 1.1. 26194 -19 603
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10. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1000 euroa
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA
JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperiaatteen mukaisesti. Suoritepariaatteesta poiketen verotulot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti painotetun keskihankintahinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Kotkan kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksia korkokulujen suojaamistarkoituksessa ja
korkoriskin eliminoimiseksi. Kunta on sitonut pitkaaikaisten talousarviolainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteadan korkoon. Korkovaikutukset on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kuntakonsernitili
Tilikauden lopussa kuntakonsernilla on ollut konsernitilit Danske Bankissa ja Kymenlaakson Osuuspankissa.
Kirjaussuositusten mukaan sopimukseen liitettyjen muiden yhteisdjen rahavarat esitetdan taseessa kaupungin
rahoissa ja pankkisaamisissa seké lainana muilta luotonantajilta ja muina lyhytaikaisina saatavina tytaryhtioilta.
Konsernitilin vaikutus taseessa on 16,6 milj. euroa. Kaupunki on velkaa tytaryhtidille 17,3 milj. euroa tytaryhtididen
konsernitilien talletuksista. Tytdryhtididen konsernitilivelka kaupungille on 0,6 milj. euroa.
Kaupungin lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksille ilman konsernitilivelkaa on yhteensa 96,9 milj. euroa.
Muut lyhyaikaiset saamiset ilman konsernitilisaatavia on yhteenséa 8,0 milj.euroa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisadltaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen ja
konsernin rahoituslaskelman.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty osakkuusyhteisoistd Kymenlaakson Sahko Oy ja
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy.

Muut osakkuusyhtiot ja omistusyhteysyhteisdt ovat merkitykseltdan vahaisia.

Konserniyhteisdjen tilinpaatokset on laadittu 31.12.2016 ja ne perustuvat 12 kuukauden
pituisiin tilikausiin.

Yhdistelemattémiin osakkuusyhteisdista on poistunut Uuperinrinteet Oy seka Sunilan Puhdistamo Oy.
Aiemmin yhdisteleméattomissa ollut Sunilan Kantola Oy on muuttunut tytaryhtioksi ja yhdistetty konserniin
1.7.2017 alkaen.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
Konsernirakenteen muutokset vaikuttavat edellisten tilikausien yli-/alijaamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhtidosuudet konsernitaseessa sisaltda vain padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt
osakkuusyhteisot, muut osakkuusyhtiot ja omistusyhteysyhteisét ovat kohdassa Muut osakkeet ja osuudet.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuodesta 2015 |dhtien jaettu uuden yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- ja alijdgdgmaan
sekd konsernitaseessa omaan padomaan ja ja laskennalliseen verovelkaan.
Yleisohjeen muutoksella oli oleellinen vaikutus Kotka-konsernin kertyneen kumulatiivisen
alijddman maaraan.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015

Yleishallinto 3182 2980 3182 2980
Sosiaali- ja terveyspalvelut 87124 87653 35791 34147
Opetus- ja kulttuuripalvelut 13724 16 097 7007 6442
Yhdyskuntapalvelut 114 873 98 861 44782 43811
Muut palvelut 63 395 58 199 1871 1731
282299 263790 92 633 89111

3. VEROTULOJEN ERITTELY 2016 2015
Kunnallisverot 185 958 185520
Kiinteistoverot 15395 15224
Yhteisoverot 8225 10334
Verotulot yhteensa 209578 211078
4. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2016 2015
Peruspalvelujen valtionosuus 111231 105 636
Valtionosuuksien tasaus 7374 7635
Jarjestelymuutoksen tasaus -8712 -11 456
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3583 -5078
Valtionosuudet yhteensa 106 309 96 737
5. PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY 2016 2015
Asiakaspalveluostot 124 871 119611
Muiden palveluiden ostot 51583 49 286
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 176 454 168 897

6. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistojen maarittelemiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttdajan mukaan.

Poistolaji Poistoaika
Aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto  3-20vuotta
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset tasapoisto 3-50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet menoj.poisto 10-25%
Koneet ja kalusto tasapoisto  3-15vuotta
Muut aineelliset hydodykkeet
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Kayttéomaisuusarvopaperit ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja joiden taloudellinen pitoaika
on alle 3 vuotta on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

Kymenlaakson pelastuslaitoksen 6ljyntorjunta-alusten, hankintameno yli 10.000 euroa,

liikelaitoksen maksettava osuus tukien ja avustusten jalkeen on kirjattu vuosikuluksi.
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7. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Vuoden 1997 avaavassa taseessa muodostettiin KVTEL-jdrjestelman ulkopuolella tehtyja elakesopimuksia
vastaava varaus, jota on purettu vuosien 1997-2016 aikana maksetuilla eldkemaksuilla. Pakollista eldke-
vastuuvarausta purettiin 538 696,78 eurolla vuonna 2016, mika vastaa vuonna 2016 maksettuja eldkkeita

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Eldkevastuuvaraus 1.1. 4790 5426 4790 5426
Lisdys 0 0 0 0
Vahennys -539 -635 -539 -635
Eldkevastuuvaraus 31.12. 4252 4790 4252 4790
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 0 0 0 0
Lisdys 128 0 2605 0
Vahennys 0 0 0 0
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 128 0 2605 0
Potilasvakuutus 1.1. 3509 23882
Lisays 337 627
Vahennys 0 0
Potilasvakuutus 31.12. 3846 3509 1] 0
Ymparistélupavelvoite 1.1. 0 75
Lisays 0 0
Vahennys 0 -75
Ympadristélupavelvoite 31.12. 0 0 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 8226 8299 4252 4790
8. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
Myyntivoitot 2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutustuotot 439 741 380 741
Rakennusten luovutustuotot 854 0 914 0
Muut luovutustuotot 0 602 0 24
1293 1343 1293 765
Myyntitappiot
Muut toimintakulut
Kotkan Asunnot/Kalamiehentie 25 43
Mussalon koulun luovutustappio 150 150
Uuperinrinteet osakkeiden luovutustappio 277 277
470 427
9. SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
Konserni Kunta
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
Vakuutuskorvaus, Taruraitti 4 224 0 224 0
Itd-Suomen Paihdehuolto/maakauppa 1
225 0 224 0
Satunnaiset kulut
Purkukustannus, Taruraitti 4 16 16
Sovintosopimuskorvaus A. Kervinen 50 0 50 0
66 0 66 0
10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 3600 6 603
Osinkotuotot muista yhteisoista 2972
Muut rahoitustuotot 107 205

6678 6 808
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11. Tytdryhteisct, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden

osuus osuus pas- pas- voitosta/

omasta omasta tappiosta

Tytéryhteisdt

Kotkan Asunnot Oy Kotka 100% 100% 11500 47 156 1431
Kotkan Julkiset Kiinteist&t Oy Kotka 100% 100% 61 866 13 320 -430
Kotkan Kaupunginteatteri Qy Kotka 100% 100% 375 398 -60
Kotkan Energia Oy Kotka 100% 100% 45 656 73773 30957
HaminaKotka Satama Oy Kotka 60% 60% 25333 57 163 2403
Cursor Oy Kotka 86,4% 86,4% 9293 16 783 -79
Kyamk-kiinteistiit Oy Kotka 51% 51% 8190 4635 853
Kymenlaakson Vesi Oy Kotka 70% 70% 7 596 4374 12
Kymenlaakson Orkesteri Oy Kotka 55% 55% 157 265 0
Kotka Maretarium Oy Kotka 97,17% 97,17% 39 300 -121
Kymijoen Ravintopalvelut Qy Kotka 66,3% 77.6% 939 7774 48
Kotkan Toriparkki Oy Kotka 100% 100% 1080 6201 -30
Kymen Vesi Oy Kotka 62,93% 62,93% 26670 44526 3
Sunilan Kantola Oy Kotka 100% 100% 354 3 -10
Kymijoen Tydterveys Oy *) Kotka 100% 100% 3 0 0
Kuntayhtymit

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen

kuntayhtyma, Carea Kotka 33,44% 33,44% 17 114 16 0432 3560
|1t§-Suomen Pdihdehuolto Tuustaipale 12,13% 12,13% 215 66 -9
Kymenlaakson Liitto Kotka 31,10% 31,10% 164 144 -11
Kotkan-Haminan seudun

koul utus kuntayh tyma Kotka 67,96% 67,96% 21693 10 384 311

Osakkuusyhteisdt
Kymenlaakson Sahké Qy Kouvola 27% 27% 24 689 46 253 4418
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy Kouvola 25,5% 25,5% 6019 2092 26

Yhdistelemattdmét osakkuusyhteisst

Kotkan Golf Oy Kotka 28% 28% 479 68
Kymenlaakson Jate Oy Kouvola 27,32% 27,32% 1857 1038
Hoiku Oy Hamina 23,00% 30,69% 424 414

* Yhti & perustettu 11.11.2016. Varsinainen toiminta alkanut 1.1.2017. Ei ole yhdistetty konsernitilinpdatdkseen.
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12. KUNNAN SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA

13.

JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus-

sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitk3aaikaiset siirtosaamiset
Osakekauppa/Haminan kaupunki
Osakekaupan korot/Haminan kaupunki
Kyminkartanon koulu/Valtion korvaus

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Osakekauppa/Haminan kaupunki
Osakekauppa/Kunnan Taitoa Oy

Avustus Aalto yliopisto/Merikotka
Jaksotetut henkiléstokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Sahkoén tuotantotuki/Kotkan Energia
Tuulivoiman tuotantotuki/Kotkan Energia
Tukityéllistaminen/koulutuskorvaukset
Valtion korvaus, Kyminkartanon koulu
Joukkoliikenteen valtionapu

Korvaukset vast.ottokeskustoimintaan
Korvaukset pakolaiskustannuksiin
Valtion tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

Valtion rahoitusosuudet hankkeisiin
Projektisaamiset
Oljysuojarahaston/Palosuojarahaston saatavat
Alv-saaminen/Qvalia tarkastus
Korvaukset kuntouttavaan tyétoimintaan
Verojaksotukset
Sahko/sahkdjohdannaiskaupan selvitys
Vakuutusjaksotus

Menoennakot

Tulojaamat

Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 821 0 860
11784 70 11784 0
1] 632 0 7026
0 3 0 9
11784 1526 11784 7 896
0 83 0 358
0 83 0 358
0 57 0 0
352 0 359 3
352 57 359 3
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
4127 5267 4127 5267
374 368 374 368
0 304 0 304
4501 5939 4501 5939
9 70 3 3
1140 1140 1140 1140
0 227 0 227
0 36 0 36
577 287 276 132
859 809 583 600
124 78 0 0
317 366 0 0
6 64 0 64
304 304 304 304
400 364 400 364
884 1170 884 1170
1627 1014 1627 1014
185 0 185 0
310 69 310 69
401 70 63 70
43 6 25 6
350 1430 350 1430
1] 94 0 9
91 98 91 98
3 105 0 0
29 0 0 0
317 0 311 0
256 172 0 16
137 132 0 132
440 1398 164 199
8809 9503 6716 7169
13310 15442 11217 13108



14. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman padoman erien lisdykset ja vahennykset tilikauden aikana.

15.

16.

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdaykset
Siirrot
Vadhennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edell tilik. yli -/ alijaama 1.1.

Siirrot

Aik. tilikausiin liittyvat korjaukset
Edell.tilik. yli -/ alijadama 31.12.
Tilikauden yli - / alijagdama

Oma padoma yhteensa 31.12.

PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erdaantyvat mydhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua:

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut pitkadaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

KUNNAN VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE JA OSAKKUUSYHTEISOILLE

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta jasenena

Ostovelat
Yhteensa

Velat osakkuus-

sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
293 100 293100 293 100 293100
0 0 0 0
0 0 0 0
293 100 293100 293 100 293100
250 250
0 0
0 0
250 250 0 0
26 909 26909 1000 1000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
26 909 26909 1000 1000
-48 525 -44 937 -41278 -32750
0 0
-31 130 0 0
-48 556 -44 807 -41278 -32750
6759 -3718 -6704 -8527
278 462 271734 246 118 252 822
Konserni Kunta
2015 2014 2016 2015
126 227 113025 20693 35035
7084 4500 0 0
9 852 9023 2333 3267
8 855 8742 0 0
152018 135290 23026 38302
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 1653 0 1609
0 17254 0 8 865
0 18907 0 10473
0 7231 0 6 996
0 7231 0 6996
0 530 0 567
0 530 0 567



17. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
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Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2016 2015 2016 2015
Tuloennakot 200 198 0 509
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 29 867 30371 17 400 18924
Potilasvakuutus 543 524 0 0
Vuokrajaksotukset 300 300 0 0
Korkojaksotukset 284 2259 1035 1054
Verojaksotukset 526 0 0 0
Leasing-vuokra jaksotukset 708 0 0 0
Muut menojaamat 2648 4400 0 0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 35076 38051 18435 20486
Siirtovelat yhteensa 35076 38051 18435 20486
18. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteisti Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44 635 44 234 0 0
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 42854 26474 0 0
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5121
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 47 975 26474 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 900 14 305 0 0
Vakuudeksi annetut osakkeet 7095 7095 0 0
Vakuudeksi annetut osakkeet 7095 7095 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 6000 611 0 0
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 5500 5500 0 0
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset yhteensa 5500 5500 0 0



19.

20.

21.

22

23.
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VAKUUDET Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 6320 5143 0 0
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 1208 3131 0 0
Talletukset 10 15 0 0
Muut 9 8 0 0
Yhteensa 7547 8297 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
annetut vakuudet
Takaukset 235 666 240 444 225675 229 698
Pantatut arvopaperit 0 0 0
Yhteensa 235 666 240 444 225675 229698
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 832 1054 551 755
Pantatut arvopaperit 0 0 0 0
Yhteensa 832 1054 551 755
Vakuudet yhteensa 244 045 249 795 226 226 230453
LEASING-VASTUIDEN YHTEISMAARA Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6830 7280 1309 1670
Mydhemmin maksettavat 30727 28357 2931 2398
Yhteensa 37557 35637 4240 4068

Kotkan (kunta) leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita. Kaupungin leasing-vastuut muodostuvat OP Yrityspankki Oyj:n, Nordea Pankki Suomi Oyj:n,
Danske Bank Oyj:n ja Kuntarahoituksen kanssa tehdyista sopimuksista.

Konsernin leasingsopimuksiin sisaltyy Kotkan Energia Oy:n osalta takaisinostositoumuksia, joiden mukaan
yhtion on osoitettava ostaja leasingsopimuksilla vuokratuille kohteille. Velvollisuudet laukeavat vuosien
2017-2029 vililla ja ne ovat yhteismaaraltaan 28,5 milj. euroa.

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta
Alkuperdinen pdadoma 396 437 365 073 396 437 365073
Jéljelld oleva padgoma 225675 229698 225 675 229 698
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 3937 3937 3937 3937
Jaljelld oleva padgoma 551 755 551 755
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA Kunta
2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 261925 259991
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskesk. rahastosta 31.12. 196 185
MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Arvonlisdaveron palautusvastuu 23832 29647 6341 6900
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvastuut 77 116 48 286 43 822 48 275
Sopimusvastuu/Kymen Vesi Oy 60 63 0 0

Pitkaaikaisten vuokrasopimusten viimeinen erapaiva 28.2.2037, sisaltaa yhteensa 16 vuokrasopimusta.



Kotkan kaupunki
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
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Kotkalla on 12 kpl johdannaissopimuksia. Osa sopimuksista alentaa toisen sopimuksen
kustannusta tai on lisdasopimuksena toisessa sopimuksessa, kuten korkokatto.
Sopimuksista seitseman sisaltda optionaalisen ominaisuuden ja ne toteutuvat mahdollisesti,

markkinatilanteen mukaan 1-18 vuoden aikana.

Sopimukset erdantyvat vuoteen 2046 mennessa.

Suojaavia sopimuksia 31.12.2016

padoma 148,87 milj. euroi markkina-arvo -44,82 milj. eur

Tulevaisuudessa suojaavia ja muita sopimuksia 31.12.2016

pddoma 185 milj. euroa

markkina-arvo -8,26 milj. eur

Sopimus / Vastapuoli Sopimusaika Saldo 1000 € Markkina-arvo 1000 €
Koronvaihtosopimus, suojaava / Danske Bank Oyj 2014 - 2019 7 368 -141
Koronvaihtosopimus, suojaava / Kuntarahoitus 2011 - 2021 11 500 -468
Koronvaihtosopimus, suojaava / Nordea Bank AB 2016 - 2046 15000 -7 250
Koronvaihtosopimus, suojaava/ Nordea Bank AB 2016 - 2034 15000 -6154
Koronvaihtosopimus, suojaava / Nordea Bank AB 2015 - 2045 20000 -10227
Koronvaihtosopimus, suojaava / Swedbank AB 2015 - 2030 80000 -20581
Suojaavat yhteensa 148 868 -44 821
Koronvaihtosopimus, tuleva / Nordea Bank AB 2034 - 2044 25000 -2310
Koronvaihtosopimus, tuleva / Danske Bank Oyj 2018 - 2028 25000 -3778
Koronvaihtosopimus, tuleva / Danske Bank Oyj 2018 - 2028 30000 -2160
Korkokatto / Nordea Bank AB 2014 - 2024 50 000 -300
Koronvahto sopimus, kassa / Danske Bank Oyj 2013 - 2018 25000 134
Koronvaihto sopimus, kassa / Danske Bank Oyj 2013 - 2018 30000 153
Muut yhteensa 185 000 -8261

Kotkan Energia
Sdhkdjohdannaiset

Kotkan Energia-konsernin emoyhtié kdy sdhkdn myynnin ja oston suojaamiseksi kauppaa sahkdjohdannaisilla
hyvaksytyn riskipolitiikan mukaisesti. Johdannaiskauppaa k3ydaan Nasdaqin vakioiduilla tuotteilla.
Sopimukset arvostetaan tilinpadtdshetken markkina-arvoon. Suojaamistarkoituksessa

tehtyjen sopimusten tulos kirjataan suojauksen kohteesta realisoituvia tuottoja ja kuluja

vastaan seuraavilla tilikausilla.

Suojaukset on tehty forward-tuotteilla, joiden selvitys tapahtuu tuotteen toimitusjaksolla paivittain.

SAHKOJOHDANNAISET 2016 Maara, GWh Kaypa arvo, 1000 eur.
Alle 1v Alle 1v

Ostettu 48,2 1486,6

Myyty 41,5 691,7

Yhteensa 89,7 21782
Maara, GWh Kaypa arvo, 1000 eur.
Yli1v Yiidlv

Ostettu 41,6 10584

Myyty 26,3 190,5

Yhteensa 67,9 12489

Kaikki yhteensd 2016 157,5 34272
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SAHKOJOHDANNAISET 2015 Maara, GWh Kaypa arvo, 1000 eur.
Alle1v Alle 1v

Ostettu 54,9 1036,0

Myyty 40,9 481,9

Yhteensa 95,8 1517,9
Maara, GWh Kaypa arvo, 1000 eur.
Ylilv Ylilv

Ostettu 78,8 1684,8

Myyty 35,0 340,2

Yhteensa 113,9 2025,0

Kaikki yhteensa 2015 209,7 3542,9

Kotkan Energia
Paastéoikeussopimukset

Yhtio kayttda padstooikeuksia omaan tuotantoonsa. Oikeudet, joita ei tarvita omaa tuotantoa varten,
voidaan myyda maaritettyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Paastooikeuksien ostot ja myynnit

kirjataan suoriteperusteisesti.

Edellisen kauden 2008-2012 ylijadama
Myonnetyt oikeudet kaudelle 2013 - 2020 t
IImaiseksi myénnettyjen paastéoikeuksien pienennys

Paastdoikeusrekisterissd 1.1.2016
Paastdoikeusalijaama/ylijadma vuoden alussa
Myonnetyt ilmaiset paastooikeudet

Toteutuneet hiilidioksidipaastot todentamattomat
Toteutuneet hiilidioksidipaastot todennetut

Ostetut paastdoikeudet taseeseen
Ostetut paastooikeudet
Myydyt paastooikeudet EUA

Paastooikeusalijaama/ylijaama (-/+)

Paastooikeusalijaama/ylijaama kumulatiivinen
Paastooikeusylijagama 2008-2012
Paastéoikeusylijdama yhteensa

Vuoden 2016 paastot palautetaan huhtikuussa 2017
Paastooikeusrekisterissa 31.12.2016

*) Toteutuneet hiilidioksidipaastot vuodelta 2016 todentamatta.

222159

521577

-7510

2016 2015
128294

-152182 -138572

73910 96385

68100 58317

58278

0 0

0 8322

5000 60000

810 -13610

-151372 -152182

222159 222159

70787 69977

68100 58317

138926 128294



Kotkan Energia
Korkojohdannaiset

128

Yhtio suojaa rahoituskulujaan hyvaksytyn riskipolitilkan mukaisesti korkojohdannaisilla.
Sopimukset arvostetaan tilinpdatdoshetken markkina-arvoon. Suojaamistarkoituksessa
tehtyjen sopimusten tulos kirjataan suojauksen kohteesta realisoituvia kuluja vastaan

seuraavilla tilikausilla.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Myydyt korkolattiat

Swaptiot

Lisdhyotyswapit

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Korkojohdannaiset

Kaypa arvo
Tulouttamatta

Kaypa arvo
Tulouttamatta

Kaypa arvo
Tulouttamatta

Kaypa arvo
Tulouttamatta

KONSERNI
31.12.2016

-3099 258

-3099 258

-502 088
-502 088

-2238112
-2238112

-2429042
-2429042

Kymijoen ravintopalvelut Oy:lld on johdannaissopimus korkoriskista suojautumiseksi.

Saldot tunhansissa euroissa.

Saldo

Korkosuojaus-sopimus 1333
24. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkilostomaara (keskimaardinen henkil6stomaara koko vuodelta 2016)
2014 2015 2016 2014-2016

Kotkan Kaupunki 3122 2 968 2953 -169
Kymenlaakson pelastuslaitos 263 300 305 42
Kymijoen tybterveys 94 91 87 -7
ICT Kymi 24 23 24 0
Yhteensa 3503 3382 3369 -134

Henkilostémaara (keskimaarainen henkilostomaara koko vuodelta 2016)

Keskimaardinen

EMOYHTIO

31.12.2016  31.12.2015
-3099258  -1196971
-3099258  -1196971
-502 088 -475 883
-502 088 -475 883
-2238112  -1663269
-2238112  -1663269
-2429042  -2799511
-2429042  -2799511

Markkina-arvo
-68

Keski-ika . Henkilostomaara
palvelusaika

Vak. Maar. Yht. Vak. Maar. Vak. Maar. Yht.
Opetustoimen va 49 32 42 12,8 0,2 417 102 519
Vanhustenhuollon va 47 36 42 13,7 0,6 376 121 497
Teknisten palveluiden va 46 40 a4 18,1 0,8 334 36 370
Pdivahoidon ja varh.kasv. va 51 44 50 17,2 0,2 306 60 365
Terveydenhuollon va 48 39 45 12,6 0,6 278 62 340
Sosiaalihuollon va 48 43 46 10,9 1,5 148 64 213
Perhepalveluiden va 46 48 a7 14,5 0,7 129 22 150
Hallinnon va 47 41 46 21,4 0,2 75 7 82
Kaupunkikeh. ja kultt. va 51 34 48 18,1 0,8 62 8 70
Kaupunkisuunnittelun va 51 39 50 24,0 38 38
Talouden va 54 54 10,1 0,3 10 1 11
Liikuntayksikkd 45 38 45 13,8 0 10 10
Nuorisotyon yksikko 43 29 37 13,8 0 10 10
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25. HENKILOSTOKULUT Kunta

2016 2015
Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan 150 065 151928
Henkilostokuluja aktivoitu
aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 833 833
Henkildstokulut yhteensa 150 898 152 761

26. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut, euroa
2016 2015
Kokoomus/Kotka 11106 16 893
Keskusta/Kotka 1053 1092
Kotkan Vihredt 3354 5274
Vasemmisto/Kotka 5536 9340
Suomen Kristillisdemokraatit 1505 2475
SDP/Kotka 16 463 24 290
Keskusta/Pyhtda 21 14
SDP/Virolahti 35 28
Keskusta/Virolahti 21 11
Keskusta/Miehikkal3 95 74
SDP/Pyhtaa 231 189
Kokoomus/Hamina 7 7
Keskusta/Hamina 28 14
Kotkan Perussuomalaiset 2333 4162
Kokoomusnaiset/Hamina 28 21
Kokoomus/Pyht&a 95 74
Kokoomus/Kaakkois-Suomi 63 126
Kymen Sos.dem.piiri 56 91
Haminan Vihreat 32 32
Haminan Perussuomalaiset 7 7
SDP/Kaakkois-Suomi 14 -
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. 42 080 64212
27. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT Kunta

2016 2015
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 38 21
Tarkastuslautakunnan sihteerin te 0 0

Muut palkkiot 4 0
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11. LIKELAITOSTEN TILINPAATOKSET

11.1 LIIKELAITOSTEN TULOS, TASE JA RAHOITUSLASKELMA JA LITETIEDOT

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

Tilikauden ylijadma on 116.933,42

TULOSLASKELMA
(1000 euroa) 1.1. - 31.12.2016 1.1. - 31.12.2015
LIIKEVAIHTO 19 399 19 352
Liiketoiminnan muut tuotot 2 25
Tuetja avustukset 905 782
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet -2162 -1746

Palveluiden ostot -2535 -4 697 -2 680 -4 426
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -9647 -9711

Henkilésivukulut

Eldkekulut -1922 -1865
Muut henkilosivukulut -675 -12 244 -529 -12 105

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1043 -1074
Liiketoiminnan muut kulut -2 206 -2 190
LIIKEYLLAAMA 116 364
Rahoitustuotot/-kulut

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustuotot 0 0

Rahoituskulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 116 364
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2 6,5
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 2,1 6,9
Voitto, % 0,6 1,9



KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/-alijaama3
Poistot
Rahoitustuotot/-kulut
Muut tulorah. korj.erdt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vast.hyddyk.luov.tulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalm. muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Lyhytaik. saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta (1000 €)
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2016 2015
117 364
1044 1074
0 0

0 1161 0 1438
-2337 -2751
184 1532

0 -2153 0 -1219

-992 219
-3131 4 -2391
473 -606
-616 -200

1905 -1369 128 -3 069

-1369 -3 069

-2361 -2 850
147 119

-2508 -2361 -2 969 -2 850

2016 2015

53,9 118

0 0

56,1 42,6

0,9 1,1

0,9 1,1

-1537 -407



KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

TASE
(1000 euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Keskener.hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat- ja pankkisaamiset
Kateisvarat *)
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHT.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edell.tilik. yli-/alijagdma
Tilikauden Alijdama

OMA PAAOMA YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velatkunnalta
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAAYHT.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytylijdama/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12.2016
Lainasaamiset31.12.2016
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2016

29
4932
1357
6318

6318

259

3719
664
4651

148
4799

11117

5470
116
5586

192
2354
222
930
1833
5531

11117

2016
51,1
26,3

5586

221

2015

5176
5209

5209

206

2726
1442
4383

119
4 502

9711

5106
364
5470

1069
230
422

2 456

4241

9711

2015
56,7
20,7

5 470

230
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KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Liikelaitos
2016 2015
Kymenlaakson pelastuslaitos
Hallinto 939 877
Pelastustoiminta 13745 13 866
Oljyntorjunta 5 6
Kiinteistovuokrat 1824 4288
Sairaankuljetus 3541 975
Riskienhallinta 202 147
20306 20159

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Liikelaitos
Muut toimintatuotot 2016 2015
Myyntivoitot kaytdsta poistetuista
ajoneuvoista 0 24
0 24
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET
Aineelliset hyodykkeet LIIKELAITOS, KYMIENLAAKSON PELASTUSLAITOS
Ennakko-
maksut ja
kesken-
Koneetja erdiset
Rakennukset kalusto hankinnat Yhteens3
Poistamaton hankintameno 1.1. 34 5176 -1 5209
Lisdyksettilikauden aikana 0 915 1422 2337
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -134 0 -134
Siirrot erien valilla 0 63 -63 0
Tilikauden poisto -6 -1038 0 -1044
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 4932 1358 6318

Kirjanpitoarvo 31.12, 28 4932 1358 6318
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KUNNAN LIIKELAITOKSEN SAAMISET KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA
4. OSAKKUUSYHTEISOILTA

2016 2015
Pitka- Ly hyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset kuntayhtymilts,
joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 0 9 0 9
Yhteensa 0 9 0 9
5. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Liikelaitos
Saamiset kunnalta 2016 2015
Konsernitilisaamiset *) 3130 2389
3130 2389

*)konsermitilin saldo sisdltyy erddn Muut saamiset 2016, oikaistu vertailuvuosi 2015

6. MUUTLYHYTAIKAISET SAAMISET

Liikelaitos
2016 2015
Myyntisaamiset 259 205
Muut saamiset, ALV-saaminen 588 336
Konsernitilisaamiset 2 2
i 849" 543

7. SIIRTOSAAMISET

Liikelaitos

2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tyoterveyshuollon saatavat 10 10
Oljysuojarahaston saatavat 350 1366
Qvalia ALV-saatavatv. 2013-2014 0 1
KEJO-projektin saatavat 110 0
Palosuojarahaston saatavat 192 64
662 1441

8. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman pddoman erien lisdyksetja vahennykset tilikauden aikana.

Liikelaitos
2016 2015
Edell.tilik. yli -/ alijaama 1.1. 5106 5203
Muutos tilikaudella 364 -97
Edell. tilik. yli -/ alijagama 31.12. 5470 5106
Tilikauden yli - / alijaama 116 364

Oma padoma yhteensa 31.12. 5586 5470



KUNNAN LIIKELAITOKSEN VELAT KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTY MILLE JA

9. OSAKKUUSYHTEISOILLE

2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta jasenena
Ostovelat 0 0 0
Yhteenss 0 0 0
Velat osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0 2 0
Yhteensa 0 2 0
10. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Liikelaitos
Velat kunnalle 2016 2015
Lainat kunnalta 222 230
Ostovelat 650 26
g 872" 256
Liikelaitos
2016 2015
Saadut ennakot 192 64
Ostovelat 1701 1041
Muut velat 930 931
g 2823 2036
11. SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Liikelaitos
2016 2015
Palkkojen jahenkilésivukulujen
jaksotukset 1833 1947
Tapaturmavak.maksutta *) 0 0
Elakevak.menoperusteinen maksu *) 0 0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa . 1833 1947

*)Tapaturmavak.maksut TA ja eldkevak.menoperusteinen maksu

on kirjattu ryhm &&n Muut velat 2016. Vertailutiedot 2015 on muutettu vastaavaksi.

12. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkildsté

LEASING - VASTUUT 31.12.2016

seuraavan 12 kk

Siemens Financial Services AB

207

vuosien 2018-
leasing-vastuut leasingvastuut

11 779,68 11 779,68



KYMIJOEN TYOTERVEYS

Tilikauden ylijadama on 47.642,63 euroa.

TULOSLASKELMA
(1000 euroa)

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuetja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palveluiden ostot

Henkil&stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil&sivukulut

Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLI-/ALDAAMA
Rahoitustuotot/-kulut

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddaoman tuotto, %

Voitto, %
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1.1.-31.12.2016
8829

2
18

-277

-3159 -3436

-3748

-728
-221 -4 697

-90

-579

47

48

2016
5,2
5,9
0,5

1.1.-31.12.2015

8950

7
6

-162

-2946 -3108

-3957

-717
-203 -4 877

-584

307

308

2015
38,2
48,8

3,4



KYMIJOEN TYOTERVEYS

RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijddgma/-alijadma
Rahoitustuotot/-kulut
Poistot

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velk. muutos kunnalta
Korottomien velk. muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma

Svuodelta (1000 euroa)

*)Tilinpd&toksessd 2016 liikelaitoksen konsernitilin saldo on siirretty lyhytaikaisten saamisten
ryhm&&n Muut saamiset ja ndkyy rahoituslaskelman kohdassa

saamisten muutos kunnalta. Vertailutiedot 2015 on muutettu vastaavaksi.
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2016 2015
a7 307
1 1
89 137 87 395
-5 -5 -19 -19
132 376
-1489 -1278
169 -80
8 -86
-100 -1412 -38 -1482
-1412 -1482
-1280 -1106
0 0
-1280 -1280 -1106 -1106
2016 2015
2722 2056
0 0
62,4 54,4
1,5 1,4
1,5 1,4
377 -416



KYMIJOEN TYOTERVEYS

TASE
(1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahat- ja pankkisaamiset *)
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHT.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Edell. tilikauden ylijagama
Tilikauden ylijédama

OMA PAAOMA YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHT.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytylijadma/(alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12.2014
Lainasaamiset 31.12.2014
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2016 2015
14 15
50 134
64 149

545 594
111 136

1581 1346
35 156

2272 2232

0 0

2272 2232

2336 2381
30 30

757 448
47 308
834 786
276 341
188 180
157 163
882 911

1503 1595

2337 2381

2016 2015

35,7 33,0

17,0 17,8

804 757
105 159
0 0

*)konsernitili sis&ltyy er&8n Muut saamiset 2016, oikaistu vertailuvuosi 2015



KYMIJOEN TYOTERVEYS

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Kymijoen Tyoterveys
Hallinto

Karhula

Kotkansaari
Kuusankoski

Kouvola

Hamina

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2014

KUNNAN LIKELAITOKSEN SAAMISET KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA

OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa
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Liikelaitos
2016 2015
863 860
1383 1352
1941 1940
0 683
3500 2898
1162 1230
8849 8963
Aineettomat Muut Ennakkomaksut
oikeudet  pitkavaikut- aineeton
teiset menot Yhteensa
15 134 0 149
5 0 0 5
0 0 0 0
0 0 0 0
-6 -83 0 -89
14 51 0 65
0
14 51 0 65
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 22 0 15
0 22 0 15
0 86 0 94
0 86 0 94
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4. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset kunnalta

Myyntisaamiset 0 111 0 136
Muut saamiset *) 0 1488 0 1280
Yhteensa 0 1599 0 1416
*) konsernitili sisaltyy erdan Muut saamiset 2016, oikaistu vertailuvuosi 2015
5. MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET
Liikelaitos
2016 2015
Myyntisaamiset 436 621
Muut saamiset, ALV-saaminen 92 66
Siirtosaamiset, palkkojen rastitili 1 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 34 20
" 563 707
6. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman padaoman erien lisdykset ja vihennykset tilikauden aikana.
Liikelaitos
2016 2015
Peruspadagoma 1.1. 30 30
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspadaoma 31.12 30 30
Edell.tilik. yli -/ alijaama 1.1. 448 204
Muutos tilikaudella 308 244
Edell.tilik. yli -/ alijaama 31.12. 756 448
Tilikauden yli - / alijaama 48 308
Oma padoma yhteensd 31.12. 834 786
KUNNAN LIIKELAITOKSEN VELAT KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE JA
7. OSAKKUUSYHTEISOILLE
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta jasenena
Ostovelat 0 56 0 76
Yhteensa 0 56 0 76
Velat osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 1 0 1
Yhteensa 0 1 0 1
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8. VELAT KUNNALLE

Lyhytaikaiset lainat kunnilta ja kuntay. 0 105 0 103
Ostovelat 83 77
Yhteensa 0 188 0 180

9. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Liikelaitos
2016 2015
Ostovelat 218 263
Muut velat 157 163
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaks. 881 910
Jasenmaksujen kerailytili 0 0
Muut lyhytaikaiset velat ’ 1256 1336
10. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liikelaitos
Henkiloston lukumaara 31.12.2016 31.12.2015
Ammattihenkil6std 50 54
Asiantuntijat 16 16
Toimistohenkil6std 14 15
Yleishallinto 9 7
g 89" 92
LEASING - VASTUUT 31.12.2016
31.12.2016

seuraavan 12 kk vuosien 2018-
leasing-vastuut leasing vastuut

3Step It
Nordea Rahoitus Oy Ajoneuvot 11 10
Nordea Rahoitus Oy Muut laitteet



ICT KYMI

Tilikauden ylijaama on 57.662,65

TULOSLASKELMA
(1000 euroa)

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palveluiden ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLUAAMA

Rahoitustuotot/-kulut
Korkotuotot
Rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %
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1.1.-31.12.2016

3191
1250
-220
-1733 -1953
-904
-161
-53 -1118
-64
-1248
58
0
0 0
58
2016
11,2
12,1

1,8

1.1.-31.12.2015

3155
1163
-126
-1567 -1693
-914
-159
-50 -1123
-1278
224
0
0 0
224
2015
58,7
66,5
7,1



ICT KYMI

RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/-alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot/-kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hyodyk.luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalm. muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Lyhytaik. saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 1.9.2012 Iahtien

*)Tilinpaatoksessa 2016 liikelaitoksen konsernitilin saldo on siirretty lyhytaikaisten saamisten

ryhmdan Muut saamiset ja nakyy rahoituslaskelman kohdassa

143

2016
58
64
0 122
-149
0
0 -149
-27
-208 )
-154
-27
-123 -512
-512
-539
0
-539 -539
2016
81,7
0
32,4
1,2
1,2
72

saamisten muutos kunnalta. Vertailutiedot 2015 on muutettu vastaavaksi.

2015
224
0

0 224
-187
0

0 -187

37
-746
-55
6

141 -654

-654

-617
0

-617 -617

2015

120,1

0

46,0

1,2

1,2

99



ICT KYMI

TASE
(1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Keskener.hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat- ja pankkisaamiset
Kateisvarat
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHT.

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisen tilikauden ylijaama
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHT.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadgma/alijadma, 1000 €

Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainasaamiset 31.12.

*)konsernitili sisdltyy erdan Muut saamiset 2016, oikaistu vertailuvuosi 2015
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2016

23

382

382

405

103

426
11
604

604

1009

30
419
58
507

231
23
56

192

502

1009

2016
50,3
11,3

477
23
0

2015

320
320

320

77
81
602
21
781

781

1101

30
195
224
449

349

211
652

1101

2015
40,8
15,1

420
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ICT KYMI

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

2016 2015
ICT Kymi
Hallinto 4441 4319
4441 4319
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
2. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut Ennakkomaksut ja Ennakkomaksut ja
pitkdvaikutteiset keskenerdiset keskenerdiset
menot hankinnat Yhteensd Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0 0 0 0
Lisdykset tilikauden aikana 21 1 22 128 319 447
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien vlilla 1 -1 0 319 -319 0
Tilikauden poisto 0 0 0 -64 0 -64
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 o 22 383 0 383
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 0 22 383 0 383

KUNNAN LIIKELAITOKSEN SAAMISET KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA
3. OSAKKUUSYHTEISOILTA

2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset  aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 26 0 47
Yhteensa 0 26 0 47
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 0 2 0 2
Yhteensa 0 2 0 2
4. SAAMISET KUNNALTA
2016 2015
Sisdiset myyntisaamiset 64 81
Konsernitilisaamiset 396 539
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset 11 21
" a71” 641

*) konsernitilin saldo sisaltyy erddn Muut saamiset 2016, oikaistu vertailuvuosi 2015

5. MUUT SAAMISET

2016 2015
Myyntisaamiset 37 28
Muut saamiset, ALV-saaminen 30 63

L d
67 91



OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman padoman erien lisdykset ja vdhennykset tilikauden aikana.

Peruspadaoma 1.1.
Lisdykset
Peruspadaoma 31.12.

Edell.tilik. yli -/ alijadma 1.1.
Muutos tilikaudella
Edell.tilik. yli -/ alijadama 31.12.

Tilikauden yli - / alijgama

Oma pddoma yhteensa 31.12.
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat kunnalta

Ostovelat
Muut saamiset, ALV-saaminen

SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vakituiset
Maaraaikaiset

LEASING - VASTUUT 31.12.2016

3Step It
Nordea Rahoitus Oy

2016 2015
30 30
0 0
30 30
195 192
224 3
419 195
58 224
507 449
2016 2015
23 48
231 349
56 a4
310 aa1
2016 2015
192 211
192 211

21 henkiloa

2 henkiloa

23 henkil6a

seuraavan 12 kk
leasing-vastuut

15
6

vuosien 2018-
leasing vastuut

13
16
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11.2 LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

1000 euroa
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ELIMINOINNIT KOKONAIS-
TARKASTELU
LITKELAITOKSET LIIKELAITOKSET TULOSLASKELMA

KAUPUNKI YHTEENSA KAUPUNKI YHTEENSA KAL.J.I.D‘U!\.IGIN :
TILINPAATOKSESSA
30 Myyntituotot 16 886 30189 -223 -8 557 38 295
32 Maksutuotot 14 898 1231 0 0 16 129
33 Tuet ja avustukset 9169 923 0 0 10 092
34 Muut toimintatuotot 28 660 1254 -1214 -582 28 118
37 Valmistus omaan kayttoon 1978 0 0 0 1978
3 Toimintatuotot 71591 33597 -1437 -9139 94 611
40 Henkil6stokulut -132 006 -18 059 0 0 -150 065
43 Palvelujen ostot -178 317 -7 427 7472 1819 -176 452
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 815 -2 659 125 2 -18 348
47 Avustukset -35442 -30 0 0 -35472
48 Muut toimintakulut -14 560 -4 002 284 875 -17 403
4 Toimintakulut -376 139 -32178 7 880 2 696 -397 741
ULK. TOIMINTAKATE -304 548 1419 6443 -6 443 -303 129
S8 Sisdiset tuotot 49 269 0 0 0 49 269
S9 Sisdiset kulut -49 269 0 0 0 -49 269
4S Sisdiset erat 0 0 0] 0 0
TOIMINTAKATE -304 548 1419 6443 -6 443 -303 129
50 Verotulot 209 578 0 0 0 209 578
55 Valtionosuudet 106 309 0 0 0 106 309
5 Verotulot ja valtionosuudet 315 887 0 0 0 315 887
600 Korkotuotot 647 0 0 0 647
610 Muut rahoitustuotot 6677 1 0 0 6678
620 Korkokulut -2 406 0 0 0 -2 406
630 Muut rahoituskulut -2970 0 0 0 -2970
6 Rahoitustuotot ja -kulut 1949 1 0 0 1949
VUOSIKATE 13 287 1420 6443 -6 443 14 707
70 Poistot ja arvonalentumiset -20 691 -1198 0 0 -21 888
7 Poistot ja arvonalentumiset -20 691 -1198 0 0 -21 888
80 Satunnaiset tuotot ja kulut 158 0 0 0 158
85 Varausten ja rahastojen muutokset 271 0 0 0 271
8 Tilinpaatostilit 429 0 0 0 429
TULOS -6 975 222 6443 -6 443 -6 752
Ylijaéama / Alijaama -6 975 222 6443 -6 443 -6 752
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11.3 LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

ELIMINOINNIT

KOKONAIS-
TARKASTELU

LIIKELAITOKSET

KAUPUNKI YHTEENSA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13 287 1420

Satunnaiset erit, netto 158 0

Tulorahoituksen korjauserat 1200 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -18793 -2491

Rahoitusosuudet investointeihin 5 184

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2251 0
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO -1892 -887
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -31 0

Antolainasaamisten vahennykset 18 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -28 547 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 23378 -87
Oman padoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja pddom. muutos 12 0
Vaihto-omaisuuden muutos 40 0
Saamisten muutos 6513 -4 341
Korottomien velkojen muutos -3177 1134

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 26314 -4 180

LIIKELAITOKSET

KAUPUNKI YHTEENSA
6443 -6 443
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
6443 -6 443
0 0
0 0
0 0
0 0
4328 87
0 0
0 0
0 0
541 0
-628 0
10 684 -6 356

RAHOITUSLASKELMA
KAUPUNGIN
TILINPAATOKSESSA

14 707
158
1200

-21 284
189
2251
-2778

-31
18

30000
-28 547
27 706

12

40
2713
-2670
26 462
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12. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat

Tasekirja sidottu

Tase-erittelyt arkistomappi (1-3)

Paakirja sahkoinen arkistointi

Paivakirja sdhkoéinen arkistointi
Tositelajit

Myyntitositelajit RV (laskut), AB (peruutukset), ZA (tasaustositteet),
M2 (tontinvuokrat), ZP (viitesuoritukset), DZ (manuaalisuoritukset)
sahkoinen arkistointi
M1 (sairaankuljetus-myyntilaskuliittyma Kymenlaakson pelastuslaitos,
Acute-myyntilaskuliittyma Kymijoen tyoterveys), paperinen arkistointi

Ostotositelajit KR (tilauksettomat laskut), KG (hyvityslaskut), KZ (manuaalimaksut ja tasaustositeet)
RE (tilaukselliset laskut), KY (Ostolaskut YPH)
sahkoinen arkistointi

Varastotositelajit WA (tavaran luovutus), WE (tavaran vastaanotto), WI (investointitosite),
WL (varastosta otto / toimitus),
sahkoéinen arkistointi

Kassatositelajit ZV (kassanhallinta), ZK (palvelukassa)
paperinen arkistointi

Muistiotositelajit SA (muistiotositeet), AB (peruutus ja tasaustositeet), ZA (tilinavaus)
paperinen ja sahkoinen arkistointi

Palkkatositelajit  L1(palkkatositteet)
sahkoinen arkistointi

Kayttéomaisuuden
tositelajit AA (kdyttdomaisuuskirjaukset), AB(peruutukset), AF(poistokirjaukset)
paperinen arkistointi

Muut kirjanpidon
liittymat K1 (Konekeskus), paperinen/sahkdéinen arkistointi
K2 (Sonet varasto), paperinen arkistointi
K3 (Koki tilavuokrat), paperinen arkistointi
K4 (Koki sis.vuokrat), paperinen arkistointi
K5 (TEM-matkalaskut), sahkdinen arkistointi
K7 (CRM lainanhallinta), séhkéinen arkistointi
L5 (yksilo- ja perhehuolto tositteet), paperinen arkistointi
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