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1 ESIPUHE

Kotkan kaupunki ja kaupunkikonserni eldd muutoksen aikaa. Kaupungin ylin virkajohto vaihtui virallisesti kesan kynnyk-
selld, kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa uuden kaupunkistrategian ja kuluneen vuoden aikana on valmisteltu
koko maakunnan laajuista vapaaehtoista sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymaa. Vapaaehtoisesta kuntayhty-
mastd, Kymsotesta, kaupunginvaltuusto paatti omalta osaltaan 9.4.2018 ja uusi kuntayhtymd aloittaa toimintansa
1.1.2019.

Kymsoten aloittaminen tarkoittaa sitd, etta valtaosa kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannosta seka
palvelutuotantoon osallistuneista tyontekijoista siirtyy vuodenvaihteessa kuntayhtymaan. Kaupungin omaksi toimin-
naksi jaa talta palvelualueelta Iahinna terveydenhuollon edistdmiseen seka ennalta ehkaisevaan toimintaan liittyvat teh-
tavat. Kuntayhtyméan perussopimuksen mukaan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen jarjestamis- sekd tuottamisvastuu
siirtyy kuntayhtymalle vuodenvaihteessa. Nadiden palveluiden rahoitusvastuun jaddessa kaupungille, on palvelusopimus-
osaamiseen sekd omistajaohjaukseen kiinnitettava erityista huomiota yhdessa muiden Kymenlaakson kuntien kanssa.
Kaupungin toimintamenoista kohdistuu selvasti yli puolet uudelta kuntayhtymalta suoritettaviin palveluostoihin ja ta-
han kustannuskokonaisuuteen voi vaikuttaa vain omistajaohjauksen kautta.

Kymsoten perustaminen on johtanut myos jaljelle jddvan kaupunkiorganisaation muutokseen. Kaupungin tulevasta or-
ganisaatiorakenteesta valtuusto paatti kokouksessaan 11.6.2018 ja tama talousarvio- seka suunnitelma on valmistelu ja
laadittu uuden organisaation pohjalle. Talousarviovuoden aikana organisaatiota on tarkasteltava ja seurattava siitd na-
kokulmasta, ettd se on myos pitemmalla aikavalilla kokonaisuudessaan tehokas seka tarkoituksen mukainen ja vastaa
palvelujen kysynnan painopisteita.

Kotkan kaupungin taloudellinen tilanne on haasteellinen, vaikkakin ymparistdssa on nakyvilla joitain positiivisia merk-
keja. Yksityisella sektorilla ndhtévissa olevat suotuisat signaalit eivat valttamatta realisoidu nopealla aikataululla, vaan
niissd kuluu oma aikansa ennen kuin ne mahdollisesti ndkyvat kaupungin taloudessa. Kuitenkin jo kuluvan vuoden ai-
kana tyoéllisyystilanne niin kaupungin kuin koko seudun alueella on parantunut merkittavasti ja tama osaltaan luo uskoa
tulevaisuuteen. Lisdksi suunnitteilla on merkittavia yksityisia investointeja seka Kotkan kaupungin alueella etta seudulla
yleisestikin. Naiden yksityisten investointien mahdollinen toteutuminen voi kylldkin tuoda omalta osaltaan paineita
myds kaupungin omiin investointipanoksiin infran suhteen. Joka tapauksessa kaupungilla on suuria investointitarpeita
itselladnkin muun muassa kouluverkon suhteen ja niiden osalta pyrimme uudisrakentamisella ratkaisemaan sisailmaon-
gelmaisten tilojen problematiikkaa. Viimeistdan ensi kevdan aikana valmistuva varhaiskasvatus- ja kouluverkkoselvitys
tulee maarittelemaan koulujen seka varhaiskasvatuksen tiloihin liittyvat investointitasot jatkovuosille.

Paljon puhuttanut tapahtumakeskuksen ja ammattikorkeakoulun uuden kampuksen rakentamisten osalta on ensi vuosi
ratkaiseva ajankohta. Talla kaupungin, ammattikorkeakoulun ja kehittamisyhtié Cursor Oy:n yhteiselld hankkeella on
tavoitteena luoda uutta liiketoimintaa, tiivistdd elinkeinoeldman ja koulutusorganisaatioiden yhteistyota seka tehda
opiskelijoiden oppimisymparistdstd niin houkuttelevan, ettd se osaltaan varmistaa oppilaitoksen jatkuvuuden alueel-
lamme. Tahan yhteiseen hankkeeseen kulminoituu omalta osaltaan koko kantasataman maankaytollinen kehittaminen,
jossa ei suuria konkreettisesti nakyvia askeleita ole vield otettu. Mikali talven ja kevdaan 2019 aikana ei alueella tapahdu
ratkaisevaa eteenpdin menoa, on syytd pohtia olemassa olevien sopimusten mielekkyytta seka niiden kantavuutta hyvin
tarkkaan ja tehda niiden perusteella tarvittavat johtopaatokset.

Kaupungin kayttotalouden puolella tasapainottamistoimet jatkuvat edelleen. Ensi vuoden talousarvio ndyttda kaupun-
ginjohtajan budjettiesitysvaiheessa alijadamaa noin -3,7 miljoonaa euroa. Talousarvio on pyritty laatimaan realistiselle
tasolle ilman suuria kyseenalaisia tai eparealistisia toiveita. Kuluvan vuoden 2018 tilinpdatdsennuste on tdssa vaiheessa
ylijadmainen 2 - 3 miljoonaa euroa, mutta ennusteen taustalla on satunnaisia erid, jotka parantavat tulosta noin 8 mil-
joonaa euroa. Kuluvan vuoden satunnaiset erat siis kdantavat taman vuoden tuloksen positiiviseksi, joka ilman niita olisi
voimakkaasti alijadmainen. Kun otamme huomioon, etta kaupungilla on taseeseen kertynytta alijaamaa viela jaljella -
6,3 miljoonaa euroa, niin ymmarramme talouden tasapainottamisen tarpeellisuuden. Kotkan kaupunki on talouden
osalta vaikeassa tilanteessa, kun tulevaisuuteen pitaisi pystya ja uskaltaa investoida, jotta kaupungin ja alueen pito- ja
vetovoima vahvistuisi. Toisaalta kdyttotalouden puolella tasapainottamisen tarve on vddjaamaton ja menojen kasvuun
sielld ei ole liikkumavaraa. Talouden tasapainottamiseen ja siihen liittyviin toimenpiteisiin vaikuttaa myds omalta osal-
taan valtakunnallisen maakunta- ja sote-uudistuksen tulevaisuus. Toteutuessaan se muuttaisi kaupungin tulo- ja rahoi-
tuspohjaa merkittavalla tavalla muun muassa verotuloihin liittyvilla leikkauksilla. Toisaalta uudistus siirtdisi sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoitusvastuun lahes kokonaan valtiolle. Ndiden muutosten arviointi tarkalla tasolla on viela tassa
vaiheessa vaikeaa, mutta on selvaa, etta talouden tasapainottamistoimiin muutoksilla on vaikutuksia. Talouden tasapai-
nottamistoimien suunnittelu alkaa valittémasti ja toimien valmistelua koordinoi kaupunginjohtajan johtoryhma.

Joka tapauksessa naissa toimintaympaériston seka talouden tasapainottamisen haasteissa on kuitenkin syyta pitda mie-
lessd, ettd jatkossakin katse taytyy olla tuulilasissa eika taustapeileissa. Kaiken toiminnan ja suunnittelun taustalla mei-
dan taytyy muistaa ja sisdistaa, ettd ellemme itse usko tulevaisuuteemme, niin kuka sitten uskoo.



2 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouskasvu hidastuu huippuvauhdista.

Investoinnit tukevat talouskasvua, mutta rakennusinvestoinnit alenevat ensi vuonna. Kulutuksen kasvua rajoittaa reaa-
listen kaytettavissa olevien tulojen kasvun hidastuminen. Tyéllisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut nopeam-
paa kuin mita taloudellisen aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v. 2018 tydllisten
madraa 2,6 prosenttia. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta tyollisyyden kasvu jatkuu ja tyollisyysaste nousee 73
prosenttiin v. 2020.

Metséteollisuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta.

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Euroopassa on merkkeja talous-
kasvun hidastumisesta, mutta Yhdysvaltojen talous kasvaa nopeasti ja tyottodmyys on erittdin vahaista. Maailmankaupan
vahva kasvu luo hyvat nakymat Suomen viennille. Erityisesti metsateollisuuden investoinnit nakyvat jo viennin kasvua
kiihdyttavasti. Metsateollisuuden alhainen tuontipanosten osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta.

Kauppasota suurin uhka talouskasvulle.

Yksittdisen valtion asettamat tullit voivat haitata my6s maan omaa teollisuutta. Kauppasodan yltyminen hidastaisi maa-
ilmankaupan ja siten my6s maailmantalouden kasvua. Kotitalouksien velkaantuminen suhteessa kdytettavissa oleviin
tuloihin jatkuu edelleen ja velkaantumisen ongelmat korostuvat korkotason noustessa, jolloin kotitaloudet joutuvat tin-
kimaan kulutuksestaan.

Julkisen talouden ndakymat.

Julkinen talous tasapainottuu talouskasvun tukemana ja julkisen talouden sektoreille asetetut rahoitusasematavoitteet
likimain saavutetaan v. 2019. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon menot ylittavat kuitenkin ldhivuosina edelleen tulot
ja rakenteellista rahoitusasemaa heikentaa vaestdn ikddantymisestd aiheutuva julkisten menojen kasvu.
(https://vm.fi/talouden-ennusteet, Taloudellinen katsaus, syksy 2018)

2.2 Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne.

Tilastokeskuksen kesdkuun alussa julkaisemien ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous (peruskunnat ja
kuntayhtymat) vahvistui selvasti vuonna 2017. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate
oli vuonna 2017 noin -27,4 mrd. euroa, ja se vahvistui edellisvuodesta 1,1 prosenttia. Kuntatalouden yhteenlaskettu
vuosikate oli 3,9 mrd. euroa vuonna 2017, ja se vahvistui noin 540 milj. euroa edellisvuodesta. Kuntatalouden tilikauden
tulos oli noin 1,3 mrd. euroa positiivinen, ja se parani edellisvuodesta noin 200 milj. eurolla. Vuosikate riitti myos edel-
lisvuoden tapaan kattamaan poistot ja arvonalentumiset sekad nettoinvestoinnit. Kuntatalouden vuosikatteen vahvistu-
minen perustui ennen kaikkea peruskuntien vuosikatteen vahvistumiseen, silld kuntayhtymien vuosikate heikkeni
vuonna 2017 noin 30 milj. euroa. Kuntatalouden vahvistumista selittdd ennen kaikkea toimintamenojen maltillinen
kasvu seka verotulojen kasvun nopeutuminen. Erot kuntien valilla sailyivat kuitenkin suurina, ja osassa kuntia taloudel-
liset haasteet jatkuivat edelleen. Tilikauden tulos oli vuonna 2017 negatiivinen 51 kunnalla. Vuosikate oli negatiivinen
neljassa kunnassa (14 kunnassa vuonna 2016). Yhteensd 53 kunnassa vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja, kun
vastaava luku oli 100 kuntaa vuonna 2016 ja 116 kuntaa vuonna 2015. Vuosikate-poistot -mittarilla kunnista noin 82
prosenttia oli vuonna 2017 taloudeltaan tasapainossa. Vuoden 2017 ennakollisten tilinpdatostietojen perusteella yh-
teensa 23 kunnalla olisi taseessa kertynytta alijdgamaa ja naista 18 kunnalla oli sitd myds vuonna 2015. Naista kunnista
valtaosa on alle 10 000 asukkaan kuntia. Kertynytta alijagamaa on yli 500 euroa/asukas yhteensa viidelld kunnalla, kun
vuotta aikaisemmin téllaisia kuntia oli kahdeksan.


https://vm.fi/talouden-ennusteet

Kuntatalous heikkenee toimintamenojen kasvun nopeutuessa.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toimintamenojen kasvun nopeutuessa ja verotulojen kas-
vun hidastuessa. Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2018-2022 ripedmmin kuin muutamina viime vuo-
sina, mika johtuu muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvusta ja menojen kasvua hillitsevien
kuntatalouden sopeutustoimien hiipumisesta. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat
muodostumassa kuluvana vuonna huomattavasti kevadn 2018 kuntatalousohjelmassa esitettyd heikommaksi. Suotui-
sasta suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli Iahes 600 milj.
euroa pienemmaksi kuin kevaalla arvioitiin. Kunnallisveron kertyma&a pienentéavat erityisesti timan vuoden joulukuussa
maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset. Henkildstémenot kadntyvat puolestaan neljan vuoden supis-
tumisen jdlkeen maltilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun seurauksena. Niitd kasvattaa myos tuloksellisuu-
teen perustuvan kertaeran kustannusvaikutus, joka kohdistuu vuodelle 2018. Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna
2019 menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Taman seurauksena myds vuosikate vahvistuu hieman kulu-
vasta vuodesta. Kuntien saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat muun muassa poikkeuksellisen matalat verotuloker-
tymat vuonna 2018 ja kertaluonteinen verotulojen lisdys, joka johtuu siirtymisesta verovelvolliskohtaiseen verotuksen
valmistumiseen1Q. Taman seurauksena jdanndsverojen maksu aikaistuu, mika kasvattaa vuoden 2019 verotuloja. Val-
tionosuudet laskevat kuluvasta vuodesta, mika johtuu muun muassa valtion ja kuntien valisestad kustannustenjaon tar-
kistuksesta. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus vuoden 2016 toteutuneiden kustannusten pohjalta
vahentda kuntien peruspalvelujen valtionosuutta reilut 200 milj. euroa. Lisdksi hallitusohjelman mukaisesti kuntien val-
tionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta vuonna 2019.

(https://vm.fi/kuntatalousohjelma, Kuntatalousohjelma vuodelle 2019, syksy 2018)

2.3 Kotkan kaupungin kehitys

Vaestokehitys

Kotkan kaupungin tavoitteena on asukasluvun kasvu. Kotkan viime vuosien vaestokehitys on alla olevan kaavion mukai-
nen (vaestotilanne 31.12.).

Vaesto 31.12.
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Kotkan vakiluku vaheni 648 henkil6llda vuoden 2017 aikana. Vuoden 2018 asukasluvun ennakoidaan paatyvan n. 53 000
asukkaaseen, mita on kaytetty verotuloennusteen laadinnassa. Vaestomuutokseen liittyvia osamuuttujia kuvataan seu-
raavassa:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(ENNAKKO  (ARVIO)
31.10)


https://vm.fi/kuntatalousohjelma

— L'L'Jonl'w'oll'irien Kuntien vdlinen Nettomaa- Vé'es"tén— VaKilk
vaestonlisdys nettomuutto hanmuutto lisdys

2013 -211 -302 407 -106 54771

2014 -198 -410 373 -235 54518

2015 -203 -172 168 -207 54 319

2016 -194 -434 510 -118 54 187

2017 -309 -457 158 -608 53539
2018 (31.10) -266 -330 145 -451 53 088

Luonnollinen vaestonlisdys (kdytetdan myos termia “syntyneiden enemmyys”) kuvaa syntyneiden ja kuolleiden, kuntien
vdlinen nettomuutto tulo- ja Iahtdmuuton ja nettomaahanmuutto maahanmuuton ja maastamuuton valista erotusta.
(http://tilastokeskus.fi/tup/vaestotilastopalvelu/index.html)

Tyollisyyskatsaus

Kaakkois-Suomen ty0 ja elinkeinotoimistossa oli syyskuun lopussa yhteensa 14 997 tyotonta tyonhakijaa. Se on 3 100
henkil6a (17,0 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa ty6ttomia oli 232 082 (15,8 %). Tyottomien tyon-
hakijoiden osuus tyovoimasta oli 10,8 %. Kymenlaaksossa osuus oli 11,3 % (Kotka 13,4 %) ja EteldKarjalassa 10,2 % (koko
maa 8,8 %).

Kuntatasolla tarkasteltuna tyottémien tyonhakijoiden maara laski syyskuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta kaikissa Kaakkois-Suomen kunnissa, eniten Lappeenrannassa (837 henkil6d), Kouvolassa (748 henkil6a) ja Kot-
kassa (629 henkil6d). Myos Haminassa (227 henkil6a) ja Imatralla (295 henkil6a) lasku oli selke&a.

Naisten tyottomyys laski miesten ty6ttomyytta nopeammin. Ty6ttomista tydnhakijoista oli miehia 8 349 (56 %) ja naisia
6 648 (44 %). Edellisvuoden syyskuuhun verrattuna miesten tyottomyys laski 16 % (1536 henkil6&) ja naisten 19 % (1540
henkil6a).

Alle 25vuotiaita tyottomiad 8 % edellisvuotta vdhemman. Syyskuun lopussa alle 25vuotiaita tyéttomia tydnhakijoita oli 2
067, mika on 8 % (181 henkiloa) vahemman kuin edellisen vuoden syyskuussa. Koko maassa nuorten ty6ttomien maara
vaheni 13 %. Alle 25vuotiaiden tyottdmien maara oli laskusuunnassa jokaisessa seutukunnassa: Kouvola 7 %, KotkaHa-
mina 3 %, Lappeenranta 13 % ja Imatra 10 %.
(http://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset)

2.4 Kotka 2025 -strategia

Kotkan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.5.2018 § 65 Kotkan kaupungille uuden kuntalain mukaisen ensimmaisen kunta-
strategian. Strategian valmisteluprosessi oli erittdin laaja. Osallistavan strategiaprosessin peruslahtdkohtina olivat asia-
kaslahtoisyys, osallisuus ja sitoutuminen. Jo itse prosessin tarkoituksena oli viestida Kotkan uudistumisesta ja vetovoi-
masta seka vahvistaa yhteistd tekemista ja positiivista ilmapiiria.

Strategiaprosessin valmistelutyo aloitettiin jo vuoden 2017 puolella kartoittamalla kaupunkilaisten nakemyksia, toimin-
taympariston nykytilaa ja kehitystrendeja sekd muutoshaasteita. Pohja-aineiston kokoamisen jalkeen tyo jatkui valtuus-
ton tydpajoissa, johtoryhmissa ja kaupunkilaisia osallistavissa tilaisuuksissa ja kyselyissa. Strategian valmistelussa kuul-
tiin lisaksi lautakuntien jasenid, nuorisovaltuustoa, ikdihmisten neuvostoa, vammaisneuvostoa, henkilostoa, vieraskieli-
sid kotkalaisia, yrittdjia ja konserniyhtioita.

Prosessin aikana maariteltiin yhteinen ndkemys nykytilasta ja toimintaympariston muutoksista ja sen haasteista, Kotkan
visio, arvot ja strategiset padamaarat seka yleisen tason toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi mittareineen.

Kotka 2025 -strategia on valtuuston keskeisin vdline Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden pitkdjannitteisessa johta-
misessa. Kuntastrategia on otettava huomioon kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa. Se myos ohjaa
paatoksentekoa. Kuntastrategian pohjalta laaditaan lisdksi tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia. Kuntastrategia tarkis-
tetaan vahintdan kerran valtuustokaudessa. Strategian arviointi ja seuranta toteutetaan vuosittain.


http://tilastokeskus.fi/tup/vaestotilastopalvelu/index.html
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset
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Kotka 2025

Kotka 2025 on vayla uusiin mahdollisuuksiin! Kotka on reilu ja rohkea kaupunki, joka johdattaa luokseen asukkaita, mat-
kailijoita ja yrityksid upealla ymparist6llaan, elinikdisen oppimisen edellytyksilld ja vahvalla yhteisollisyydella.

Meidan Kotka on Pohjolan puistopadkaupunki, meren, saariston ja Kymijoen kaupunki. Satsaamme vahvasti koulutuk-
seen ja osaamiseen seka lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin. Tarjoamme tasokasta asumista ja luonnonldheisia
liilkuntamahdollisuuksia. Palvelemme ja viestimme laadukkaasti, joustavasti ja digitaalisesti. Kotka on hyvantuulisen
kulttuurin ja tapahtumien kotisatama, joka kiinnostavine reitteineen kutsuu kohtaamaan. Kaikella talla tuemme kaikkien
asukkaiden hyvinvointia ja yritysten menestymista — koukutamme pysymaan ja houkutamme saapumaan.

Sijaintimme padkaupunkiseudun vaikutuspiirissa, E18-tien varrella, EU:n ja Vendjan rajalla antaa vahvat edellytykset
Itdmeren merkittavan satamakaupungin elinvoiman kasvulle. Vuonna 2025 meidan kotkalaisten osaaminen on moni-
muotoisempaa ja olemme tiivistaneet yhdessa tekemista — kaupunki, asukkaat, jarjestot, yritykset, korkeakoulu ja op-
pilaitokset. Satama ja siihen sidonnainen liiketoiminta seka teollisuus ja pk-yritykset menestyvat ja matkailu kasvaa.
Kaupungin vakiluku on pysynyt vakaana tydpaikkojen ja tulomuuttajien maaran kasvun myota.

Kotikaupunkimme on kansainvalinen ja vastuullinen kaupunki, jonka tulevaisuutta rakennamme sosiaalisesti, taloudel-
lisesti ja ekologisesti kestdvasti — reilusti, rohkeasti ja rakkaudella. Kotka on hyvan tuulen kotipesa, jossa kaiken ikaisilla
kotkalaisilla on onnellista olla ja jota ei voi unohtaa, vaikka valilla kavisikin kokeilemassa siipiddan maailmalla — sitd on
Mid¥Kotka.

Kotka 2025 toimintatavat: milla periaatteilla toimimme yhteisona

Arvostamme kotikaupunkiamme ja uskallamme nayttaa sen!
Tuomme rohkeasti ja rakkaudella terveisia Kotkasta olemmepa missa vain.

Kokeilemme reippaasti uutta. Sovellamme parhaita kdytantgja.
Opimme. Oivallamme. Onnistumme.
Nousemme sisukkaasti ja nopeasti yl6s, jos kompastumme.

Kansainvalisyys on osa meitd. Teemme yhdessa, yhteisollisesti —
kasvatamme Kotkan elinvoimaa, kotkalaisten hyvinvointia ja
elinikaistd oppimista.



Kotka 2025 toimintatavat: milla periaatteilla toimimme organisaationa

Muistamme joka paiva, keta varten olemme olemassa: asukkaita, yrityksia, yhteis6jd, matkailijoita ja muita asiakkaita.
Huolehdimme kotkalaisten hyvinvoinnista ja kaupunkimme elinvoimasta. Kehitdmme innolla palveluita yhdessa eri ryh-
mien kanssa.

Hoidamme maapolitiikkaa ja kaavoitusta pitkdjanteisesti, ennakoivasti ja dynaamisesti. Edistamme tiivista yhdyskunta-
rakennetta ja arjen sujuvuutta. Viestintd on meidan kaikkien tehtdva. Viestimme oikea-aikaisesti, monikanavaisesti ja
eri ihmisten tarpeet huomioiden.

Kayttaydymme kaikissa vuorovaikutustilanteissa hyvin - avoimesti, kunnioittavasti ja luottamuksen arvoisesti. Olemme
arvostava, oikeudenmukainen, avoin ja vastuullinen tyénantaja. Toimimme reilusti ja vélittden henkiléstomme hyvin-
voinnin puolesta. Noudatamme hyvan johtamisen ja hallinnon periaatteita.

Hoidamme kaupunkikonsernin taloutta tasapainoisesti ja kilpailukyvyn turvaten. Toteutamme vastuullista ja pitkajan-
teistd omistajapolitiikkaa. Huomioimme ympariston, kestdavan kehityksen, turvallisuuden ja esteettomyyden kaikessa

mita teemme.

Kotka 2025 palvelulupaukset

Asukkaille:
Palvelemme hyvdntuulisesti, asiakaslahtoisesti, tasapuolisesti ja omaehtoiseen toimintaan
kannustaen.

Yrityksille:

Palvelemme sujuvasti ja ratkaisukeskeisesti. Reagoimme nopeasti liikketoiminnan tarpei-
siin. "Kotkas hommat hoituu yhes yritysten kaa!”

Matkailijoille:
Palvelemme jattdaen hyvantuulisen mielen, muistettavan eldmyksen ja halun palata takai-
sin.
Kaupunkitason mittarit
Kaupunkitason strategiset mittarit 2017 2021 2025
KAUPUNKI JA ASUKASMAARA
Asukasmaara 53593 53 600 53 600
Kotkan muuttovetovoima (Taloustutkimus, joka toinen | arvosana:6,60 arvosana:6,70 arvosana:yli keskiarvon
vuosi) (6,92)
yleisarvosana ja sijoitus sijoitus: 21/37 | sijoitus: 2 sijaa | sijoitus: 2 sijaa parempi
(2018) parempi (2020) | (2024
HYVINVOINTI JA OSAAMINEN
Ikavakioitu sairastavuusindeksi (KELA) 107,9 (2016) 106,6 105
Vaeston koulutustaso (Tilastokeskus) 69,8 (2016) 73 76
Vahintdan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus
15-vuotta tayttaneista
TYOPAIKAT
Tyopaikkojen maara (Tilastokeskus) 20971 (2015) 21500 22 500
Tyollisyysaste 59,5 (2016) 63% 65 %
YMPARISTO
Kotkan alueen hiilidioksidipaastot (t CO2-ekv/as) 4,8 (ennakkotieto | 3 2
2017)
TALOUS
Kertynyt yli/alijaama -6,3 milj. eur 0 1,5 milj eur
Konsernin lainat euroa/ asukas 10 455 10 250 10 050
Kaupungin tuloveroprosentti 21,5 sama taso | alle 1,0 prosenttiyksikkoa
(mahdollinen pienempi kuin kuntien pai-
maakunta- ja | notettu keskimaardinen tu-
sote-uudistus loveroprosentti
huomioiden
Vuosikate-% poistoista suunnitelman mukaisin poistoin 108,5 110 115




10

3 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

3.1 Toimintaympdariston muutokset

Kuntatalouteen vaikuttavat entistd voimakkaammin valtionosuusjarjestelman lisdys- ja vihennysosuudet, joihin heijas-
tuvat valtion talousarvion padatokset. Tallaisia ovat mm. kilpailukykysopimus ja perustoimeentulotuen maksatuksen
muutos Kelalle. Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa huomattavasti kunnan valtionosuuteen seka kuntien verotuloihin
vuodesta 2021 Idhtien. Laskennan pohjana kaytetdan vuosien 2019 ja 2020 keskiarvoja, joten talousarviovuoden toteu-
tumisella on merkittava vaikutus kunnan taloudelliseen tilanteeseen tulevaisuudessa.

3.2 Taloussuunnitelman laadinta

Kaupunginhallitus on 18.6.2018 kokouksessaan hyvaksynyt talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019 - 2022 laa-
dintaperiaatteet. Talousarvion kehyslaskennan pdivitys seka toimielinkohtaiset talousarviokehykset on esitetty valmis-
teltavaksi kaupunginhallituksen kokoukseen 10.9.2018.

Toimielinkohtaisen kehyksen valmistelutilannatta kasiteltiin kaupunginhallituksen talousseminaarissa 6.9.2018. Talous-
arvion toimielinkohtaisen valmistelun haasteita ovat olleet Kymsoteen siirtyvien palveluiden myéhadisempi talousar-
viovalmisteluaikataulu ja siirtyvien palveluiden aiheuttamat muutokset kaupungin talousarviorakenteeseen. Toiminnan
muutosten lisdksi uuden taloussuunnittelujarjestelman kayttéonotto viivastyi ja aiheutti oikeellisuustarkistuksia. Kau-
punginhallitukselle raportointiin uudesta suunnitteluaikataulusta, jolloin koko prosessia siirrettiin kuukautta aikaisem-
paa suunnitelmaa myohaisemmaksi.

Kaupunginhallitus on 1.10.2018 kokouksessaan hyvaksynyt talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019 - 2022 laa-
dintaperiaatteet. Kaupunginhallituksen paatdsesitykseen on kirjattuna vuoden 2019 talousarvion tilikauden tuloksen
saaminen mahdollisimman ldhelle nollatulosta.

Kuntalaki 37 § maaraa strategiasta muun muassa seuraavaa: “Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pddt-
téd kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavdlin tavoitteista.” Kuntalain 38 § puolestaan maaras, ettd kunnan toi-
mintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti. Edelleen kuntalain 110 § maardaa muun muassa
seuraavaa: “Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtédvien hoitamiseen turvataan.”

Kotkan kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.5.2018, § 65 uuden kaupunkistrategian.
Strategiassa on madritelty kolme poijua, jotka ovat:

1. Oppiva ja yrittava Kotka
2. Upean elinympadriston Kotka
3.  Yhteinen Kotka

Kaikille poijuille on maaritelty kolme strategista tavoitetta seka useita toimenpiteita, joiden avulla ndita tavoitteita py-
ritdan saavuttamaan. Strategian mukaisesti poijuja sidotaan yhteen eKotka teemalla. Strategiaa ja strategian toteutta-
mista ohjaa kuitenkin kokonaisuudessaan kestavan talouden ajatusmalli ja kaupungin toiminta rakennetaan tasapainoi-
sen talouden pohjalle.

Kaupunkistrategiasta on johdettu vastuualueiden seka toimintayksikdiden toiminnalliset tavoitteet, jotka ovat sitovia
lautakuntatasolla. Lautakunnat ovat koordinoineet alaistensa vastuualueiden seka toimintayksikdiden tavoitteiden
asettamista. Lautakuntien lisdksi konserniyhtiot ovat omalta osaltaan maaritelleet tavoitteita seka toimenpiteita kau-
punkistrategian kautta.

Kaupunginvaltuusto seuraa strategian toteutumista strategiakauden lisdksi myds vuositasolla taloussuunnitelmien ja
talousraportoinnin yhteydessa. Kaupunginvaltuustoa sitovan kaupunkistrategiakokonaisuuden osalta kaikille tavoitteita
tukeville toimenpiteille ei ole vield maaritelty mittareita eikd lahtotasoja. Tama tyé on aikomuksena tehda talousarvio-
vuoden 2019 aikana hyddyntden osaltaan tiedolla johtamisen tyokaluja, jotka ovat tarkoituksena ottaa kdyttoon ensi
vuoden aikana. Nain ollen kaupunginvaltuuston alla olevat ja taulukossa mainitut kaupunginvaltuuston toiminnallisten
tavoitteiden mittarit seka lahtotasot tarkentuvat talousarviovuoden aikana.
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Kokonaisuudessaan kaupunkistrategian toimeenpanon osalta on tarkoitus talousarviovuoden aikana perustaa kunkin
paamadarapoijun sekd eKotkan alle omat ohjelmaryhmat, joissa kussakin on edustus jokaisesta vastuualueesta seka toi-
mintayksikosta. Ohjelmaryhmat tulevat jatkossa yhteen sovittamaan seka koordinoimaan kaupunki-, vastuualue- ja toi-
mintayksikk6tason tavoitteita, mittareita seka toimenpiteitd. Ndin paranamme niin strategian toteuttamista kuin rea-
gointikykya mahdollisiin muutos- ja kehityspaineisiin, jotka liittyvat strategisiin tavoitteisiin.

Vastuualueet ovat valmistelleet taloussuunnitelmaa uuden organisaation mukaisena. Hallintosaanto on paivityksessa ja
hallintosadnndn paivityksen vaikutus organisaatiorakenteeseen huomioidaan kdyttdsuunnitelmavaiheessa.

Taloussuunnitelman valmisteluun on vaikuttanut valtion valmistelussa olevan sote- ja maakuntauudistuksen kesken-
erdisyys. Hallitus on pdattanyt jatkaa sote- ja maakuntauudistusta siten, ettd uudistus tulee voimaan vuotta aiempaa
suunniteltua myéhemmin eli 1.1.2021. Maakunta- ja sote -uudistuksen lait ovat valmistelussa ja niiden on arvioitu val-
mistuvan vuoden 2018 loppuun mennessa.

Edelld mainitun lisaksi kunnan omassa padtantdvallassa olevien asioiden keskenerdisyys on heijastunut taloussuunnit-
teluun. Vapaaehtoisen kuntayhtyman perustaminen 1.1.2019 alkaen on huomioitu talousarviossa valmisteluvaiheessa
olevan tiedon mukaisesti. Tukipalveluyhtion perustaminen ei ole edennyt maakunnallisella tasolla, eikd sen vaikutusta
ole huomioitu taloussuunnitteluvuosille. Kantasatamahankkeen edistyminen tuo vaikutuksia ldhivuosien suunnitteluun,
mutta vaikutusten tarkka arviointi koko taloussuunnittelukaudelle on vaikeaa.
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Talousarviovuosi 2019

Talousarvion 2018 kehyssuunnittelussa on pyritty mahdollisimman realistiseen tulo- ja kuluarvioon. Talousarviokehyk-
sen toimintakatteen pohjana on tilikauden 2018 syyskuun ennuste ja veroaste 21,5%.

Talousarvioseminaarissa 6.9.2018 esitettiin kaupungin ja Kymenlaakson Pelastuslaitoksen ulkoinen toimintakate, joka
oli tassa valmistelun vaiheessa - 320,3 milj. euroa. Vield kesdkuussa ulkoisen toimintakatteen esitettiin olevan - 308,4
milj. euroa. Kesdakuun ulkoisen toimintakatelaskennan periaatteena oli tilikauden ylijadman nollataso. Talousarviosemi-
naariin mennessa talousarviota oli laadittu uudessa taloussuunnitteluohjelmassa uudella vuoden 2019 organisaatiolla.
Vapaaehtoisen kuntayhtyman moninaiset vaikutukset valmisteltiin syyskuun seminaariin ilman lopullista tietoa Kymso-
ten palvelukuvauksista ja kuntaan jaavista toiminnoista.

Kaupunginhallituksen kasittelyyn 1.10.2018 mennessa ulkoisen toimintakatteen taso oli - 318,6 milj. euroa. Olennaisin
muutos aiheutui Kaupunkirakennelautakunnan vuokralaskutuksen tarkistamisesta. Kunnalle jaavia ja kuntayhtymadan
siirtyvia palvelukokonaisuuksia oli myos tarkennettu.

Kaupunginjohtaja, vastuualueiden johtajat ja talousyksikon edustajat kokoontuivat lokakuun alussa kasittelemaan vuo-
den 2019 talousarviota lautakunnittain. Kasittelykierroksen jalkeiset lautakuntien talousarviot kasiteltiin lautakunnissa
16.-31.10.2018. Sosiaali- ja terveyslautakunnalle esitettiin hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueen valmistelun tilanne.
Kuntayhtyman poliittinen ohjausryhma oli palauttanut kuntayhtyman talousarvioesityksen uudelleen valmisteltavaksi.
Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti hyvaksya talousarvion sen hetkisen tilanteen, jossa ulkoinen toimintakate oli 204,1
milj. euroa. Kaikkien lautakuntien ja liikelaitoksen ulkoiset toimintakatteet olivat yhteensa 315,6 milj. euroa. Lautakun-
tien kasittelyssa ei tehty muutoksia esitettyihin talousarvioihin.

TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisall3 sisdisia eria)

1000 euroa
TP2017 TA2018 LTA 2018 TA2019 TA2019 TA2019 TA2019
Uusi org. Uusi org. Uusi org. LTK- KJ- KH-
esitykset esitys esitys
KVLA Keskusvaalilautakunta -122 -154 -154 -141 -144 -144 -144
TARLA Tarkastuslautakunta -53 -104 -104 -102 -102 -102 -102
KH Kaupunginhallitus -24 946 -28 682 -28682 -26 192 -24 763 -24 824 -24 824
YMPLA Ympdristolautakunta -696 -981 -981 -1004 -996 -996 -996
EVOLA Elinvoimalautakunta -4911 -4 669 -4 669 -4737 -4 750 -4 785 -4 785
KARALA Kaupunkirakenneltk -23 002 -25 648 -26 628 -21013 -20 999 -20 543 -20 543
HYLA, ent. Hyvinvointilautakunta -60 624 -57 881 -57 881 -61 074 -61 442 -61 442 -61 497
HYLA, Sotevastuualue -6924 -6324 -204123 -204270 -204709 -206023
Kymenlaakson pelastuslaitos 1423 1243 1243 885 756 756 756
ICT Kymi 259 0 0
SOTELA Sosiaali- ja terveysltk -181881 -182847 -186604
ULKOINEN TOIMINTAKATE -294553 -306646 -310784 -317503 -316710 -316789 -318 158

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen ulkoisen toimintakatteen muutoksena kaikilla lautakunnilla ja liikelaitoksella
on henkilostékustannusten muutos. Muutoksen kokonaisvaikutus on ollut 0,4 milj. euroa. Muutosta on seka varsinai-
sissa palkkakuluissa, ettd palkan sivukuluissa. Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuksiin 2018 - 2019 sisaltyy paikallinen
jarjestelyera, jonka mukaan palkkoja korotetaan 1.1.2019 alkaen. Jarjestelyerdn euromaarainen vaikutus kunnan talou-
teen on laskettu tyoehtosopimuskohtaisesti. Lisdksi 1.4.2019 alkaen jarjestelyeralld korotettuja palkkoja korotetaan
yleiskorotuksella. Palkan henkildsivukulukustannuksissa on korjattu varhaiselakemenoperusteista maksua. Suurtyénan-
tajalla varhaiselakemenoperusteinen maksu on maaraytynyt varhaiselaketapausten perusteella ja laskenta pohjautunut
yksittaisiin henkildihin. Vuoden 2019 alusta ns. Varhe maksu poistuu ja tilalle tulee tyokyvyttomyyselakemaksu. Tyoky-
vyttomyyseldkemaksu maaratadn suurtydnantajallekin ns. riskikertoimen avulla. Riskikertoimeen vaikuttaa tydnantajan
tyokyvyttomyyselaketapaukset kahdelta vuodelta. Vuoden 2019 maksuprosentti perustuu vuosien 2016 - 2017 tyoky-
vyttomyystapauksiin. Keva on tehnyt tydnantajakohtaisia ennakkolaskelmia, jossa Kotkan tyokyvyttomyysmaksuksi on
arvioitu 1,13 %. Aikaisemman euromdaaraisen varhaiseldakemenoperusteisen maksun sijaan tydkyvyttomyysmaksu on
talousarvioon 2019 laskettu prosentteina palkasta.

Hyvinvointilautakuntaan kuuluvan hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueen ulkoinen toimintakate on muuttunut lauta-
kunnan esityksesta 0,2 milj. euroa. Talousarvioon on kirjattu kuntayhtymalaskutus siirtyneiden palveluiden vuoden 2018
ennusteen pohjalta, jossa on huomioitu kuntayhtymaneuvotteluissa sovitut laskennan periaatteet.
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Kaupunkirakennelautakunnassa on tarkistettu vuokra- ja leasingvuokrakustannuksia.

Osana kaupungin maaomaisuuden hallintaa on kaupunginhallituksen alaisiin myyntivoittoihin- ja tappioihin lisatty tont-
tikaupan myyntivoittoa 0,94 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen kayttovaraukseen on lisdtty Kestavan liikkkumisen ohjelman laatimiseen 50.000 euroa seka tulo-
osuus 37.500 euroa, nettona 12.500 euroa.

Kaupunginjohtajan valmisteluvaiheessa toimintakatteen jalkeisia erid on péivitetty seuraavasti:

Kunnan kokonaisverokertymdan on padivitetty Kuntaliiton julkaisemien versiopdivitysten johdosta. Verolajikohtaiset
muutokset ovat olleet vastakkaismerkkisid, joten kokonaisveromuutos on ollut vahdinen.

Rahoituserien paivitysmuutos on yhteensd 0,9 milj. euroa. Suurimmat muutokset rahoituserissa johtuvat johdannais-
salkun suunnitelluista muokkauksista ennen vuodenvaihdetta 2018. Muokkauksilla vastataan kirjanpitolautakunnan
lausuntoon, joka maarittelee tarkemmin suojausinstrumenttien rakenteita. Samanaikaisesti rahoituksen kokonaisra-
kennetta yksinkertaistetaan sekd johdannaiskustannuksia alennetaan seuraavien vuosien ajalle.

Suunnitelman mukaisia poistoja on tarkistettu. Kokonaismuutos suhteessa lokakuun kaupungin hallituksen kasittelyyn
on ollut lisdysta 0,3 milj. euroa. Muutos aiheutuu vuoden 2018 keskeneraisten investointikohteiden poistolaskennan
tarkistamisesta sekd vuoden 2019 investointikohteiden lopullisesta esityksesta.

Tilinpaatoserissa esitetdan aiempien tilikausien investointivarauksen ns. poistoeron purku. Poistoeron suuruus 0,271
milj. eur on perustunut Opintokeskus Karhun ja Karhulan sairaalan vastaavien investointivarausten purkuun suhteessa
alkuperaéisiin vuotuisiin poistoihin. Poistoeron purkua on korotettu (TA2019 0,878 milj. eur) vastaamaan kyseisten koh-
teiden vuotuisia poistoja, jotka ovat nousseet suhteessa alkuperaisiin investointivarauksiin niihin tehtyjen investointien
takia.

Lokakuun kaupunginhallituksen kehyskasittelyn jalkeiset muutokset kunnan tilikauden ylijddmaan ovat yhteensa olleet
2,9 milj. euroa.

Kaupunginjohtajan esityksen mukainen toimintakate vuonna 2019 on — 316,7 milj. euroa ja tilikauden tulos 4,4 milj.
euroa negatiivinen. Tilikauden alijaamaksi muodostuu 3,6 milj. euroa, kun tulokseen lisataan positiivinen poistoeron
muutos 0,878 milj. euroa.

Kuluvan vuoden syyskuussa laaditun ennusteen ja kaupunginjohtajan talousarvioesityksen jalkeen kaupungin ja liikelai-
toksen yhteenlasketun alijddman ennustetaan olevan 6,9 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen valmisteluvaiheessa Talousarviota on taydennetty kaupunginhallituksen antamien ohjeistuksien
mukaisesti.

Talousarvioon on kirjattu kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tarkastuslautakunnan, ikdihmisten ja vammaisten neu-
voston seka nuorisovaltuuston toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosille 2020 - 2022.

Talousarvion kohtaan 3.12 Alijadman kattaminen on kirjattu talouden tasapainottamisohjelman laadinnan ja seurannan
periaatteet. Ohjelma esitetdaan kaupunginvaltuustolle tammikuun 2019 loppuun mennessa.

Talousarvioon on paivitetty kaupunginhallituksen kasittelyn aikana tarkentuneet toiminnan muutoksien aiheuttamat
eurotarkennukset. Keskusvaraston toiminta jaa edelleen kaupungin hoidettavaksi, joka vaikuttaa tilikauden tulosta hei-
kentavasti 0,1 milj. euroa. Muut muutokset aiheutuvat tarkentuneista vastakkaisista vuokrakorjauksista, joilla ei ole
vaikutusta tilikauden ylijdgamaan. Kaupunginhallituksen esityksessa tilikauden alijagdma on 3,7 milj. euroa

Kaupunginhallituksen esitysvaiheessa kaikissa talousarviokirjan laskentataulukoissa esitetdan lisatalousarvio aiemmin
esitetyn ennusteen sijaan. Kaupunginhallituksen esitykseen mennessa lisdtalousarviot on kasitelty toimielimissa.
Kuluvan vuoden lisatalousarvion ja kaupunginhallituksen talousarvioesityksen jalkeen kaupungin ja liikelaitoksen yh-
teenlasketun alijdaman ennustetaan olevan 6,9 milj. euroa.
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TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisall3 sisdisid erid)

1000 euroa
TP2017 TA2018 LTA 2018 TA2019 TA2019 TA2019 TA2019
Uusi org. Uusi org. Uusi org. LTK- KJ- KH-
esitykset esitys esitys
ULKOINEN TOIMINTAKATE -294553 -306646 -310784 -317503 -316710 -316789 -318158
Verotulot 216188 215421 213021 223 268 223 239 223 239 223 239
Kunnallisvero 191014 190 302 188 562 197 680 197 351 197 351 197 351
Kiinteistdvero 15046 15117 15113 15115 15 415 15 415 15 415
YhteisOvero 10128 10002 9346 10473 10473 10 473 10 473
Valtionosuudet 106 223 111753 112 357 109 829 109 628 109 628 109 628
Rahoitustuotot- ja kulut 1031 -238 -336 -901 5 5 5
VUOSIKATE 28889 20290 14 258 14 694 16 161 16 082 14713
Suunnitelman mukaiset poistot -21157 -20484 -20 066 -20352 -20 615 -20 615 -20 615
Kertapoistot ja alaskirj. -5458 0 -200 0 0 0 0
Satunnaiset erdt 39197 300 8793 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 41470 106 2785 -5 659 -4 454 -4 533 -5 902
Tilinpaatoserat 271 271 271 271 878 878 878
TILIKAUDEN YLUAAMA 41741 377 3056 -5388 -3 576 -3 655 -5 024
ARVIO KUMULATIIVISESTA -6293 -5916 -3 237 -8 666 -6 854 -6 892 -8 261
ALIUAAMASTA TILIKAUDEN
LOPUSSA

Taloussuunnittelukausi 2020 - 2022

Kunnan taloussuunnittelu on laadittu vuoteen 2022 saakka, koska Kuntalain siirtymasadannoksen mukaan erityisen vai-
keassa asemassa olevan kunnan on katettava alijdamat vuoden 2022 loppuun mennessa. Taloussuunnittelukauden las-
kelmat on esitetty kohdassa 9.1.

Kunnilta maakunnille siirtyvien rahoitustulojen pdaperiaatteita ovat kokonaisveroasteen hallinta ja kansalaisten yhden-
vertaisuus verotuksen suhteen. N&ita periaatteita hallitaan valtionosuusjarjestelman uudistuksella seka kunnittain laa-
dittavilla siirtolaskelmilla. Siirtolaskelmista johtuen taloussuunnittelulla ja talouden toteutumisella vuosina 2019 - 2020
on huomattava merkitys uuden kunnan taloustilanteeseen.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus taloussuunnitteluvuosien 2021 - 2022 toimintakatteeseen on arvioitu kuntaan
jaavien toimintojen toimintakatteiden kehityksella. Valtionosuus- ja verotuloarviot perustuvat valtionvarainministerion
ja Kuntaliiton laatimiin ennustelaskelmiin. Laskelmia ei ole paivitetty vastaamaan sote- ja maakuntauudistuksen myo-
hennettya voimaantuloa vastaavaksi. Taloussuunnitelmavuosien luvut perustuvat naihin paivittdmattomiin laskelmiin
siten, etta niiden vaikutusta on siirretty kahdella vuodella eteenpain. Uudistuksen keskeneraisyydestd johtuen talous-
suunnitteluvuosien 2021 - 2022 luvut ovat suuntaa antavia ja ne tarkentuvat lakipaketin valmistumisen myota.

Vapaaehtoinen kuntayhtymd aloittaa 1.1.2019. Mikali sote- ja maakuntauudistus toteutuu, siirtyy kuntayhtyma
1.1.2021 maakunnan liikelaitokseksi. Kuntayhtymaan kohdistuu kustannussadadstopaineita. Taloussuunnitteluvuosien
palveluiden ostoissa on huomioitu kustannustason realistinen alenema.

Kaupunginhallituksen valmisteluvaiheessa taloussuunnitteluvuosille on huomioitu toimitilahallinnon paivittaman alas-
kirjaussuunnitelman mukaiset kertapoistot koulu- ja paivakotikiinteistdista. Taloussuunnittelukauden alaskirjauspai-
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neet ovat yhteensa 3,6 milj. euroa. Tilikauden alijadmien kattamisvelvoitteen tayttamiseksi toimintakulujen sadstopai-
neet kasvavat vastaavasti. Tavoitteelliset konkreettiset taloussuunnittelukauden toimenpide-esitykset kirjataan talou-
den tasapainotusohjelmaan.
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3.3 Henkilostosuunnitelma

Vuoden 2019 henkildstosuunnitelmassa nakyy henkiléstéresurssi vastuualueittain ja palvelualuekohtaisesti. Henkilos-
tosuunnitelmassa nakyy yksikkokohtaiset henkildstomaarat ensin vakinaisina vakansseina (vakinaiset virat ja tehtavat)
ja sen jalkeen henkilotyovuosilukuina (HTV2 eli taytetyt virat ja tehtavat).

Henkiléstésuunnitelma antaa tietoa siitd, milla henkilostéresursseilla tyota tehdaan kaupungin eri palvelualueilla. Sa-
malla se avaa sen, miten resurssit ovat jakautuneet eri yksikdiden valilld ja mitd tydpanosta saadaan talousarvion hen-
kilostémenomaardrahoilla. Talousarvion henkildstomaararahat ovat varattu samansuuruiseksi kuin henkildstésuunni-
telman henkilotyovuodet eli HTV2 luvut. Henkiléstosuunnitelma kytkee henkilostoresurssien ja talouden suunnittelun
yhteen. Vuodelle 2019 suoranaisia lisdyksid suunnitelmaan on ehdotettu varsin vahan. Pdaasiassa lisdykset ovat vakans-
sien muutoksia, vakinaistamisia ja siirtoja, eivat varsinaisia lisdyksia.

Henkilostdsuunnitelma on seurantavaline henkildstomaaran ja henkilostotyovuosien maaran kehittymiseen. Henkil6s-
tosuunnitelma ohjaa vuoden aikana tayttolupien myodntamista ja sitd kautta rekrytointeja.

Kymsoteen siirtyvien tyontekijoiden vakanssien (virkojen ja tydsuhteiden) lakkautuslistalla on yhteensda 1 130 vir-
kaa/tehtavaa. Yhteensa kaupungin palvelukseen jaa 1.1.2019 alkaenl 606 virkaa/tehtdvaa ja 1 645,2 henkiloty6vuotta.

Vakinaiset virat ja tehtdvat vuonna 2018 ja 2019

Muutos
Virat ja tehtavat, vuosina 2018 ja 2019 Vuosi 2018 Vuosi 2019 2018 vs. 2019
Konsernipalvelualue
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelualue 6,0 6,0 0,0
Hallintoyksikko 27,0 26,0 -1,0
Henkil6stoasioiden yksikkod 8,0 8,0 0,0
Talousyksikko 22,0 21,0 -1,0
Ymparistopalveluiden yksikko 26,0 26,0 0,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 89,0 87,0 -2,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja kulttuurin vastuualue 68,0 70,0 2,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 41,0 42,0 1,0
Teknisten palveluiden vastuualue 395,0 394,0 -1,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensa: 504,0 506,0 2,0
Hyvinvointipalvelut
Opetustoimen vastuualue 541,0 542,0 1,0
Varhaiskasvatuksen vastuualue 369,0 379,0 10,0
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 73,0 74,0 1,0
Nuorisotyon yksikko 13,0 16,0 3,0
Liikuntapalveluiden yksikko 10,0 9,0 -1,0
Hyvinvointipalveluiden palvelualue yhteensa: 1 006,0 1020,0 14,0
YHTEENSA: 1599,0 1613,0 14,0
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Henkilétyévuodet vuonna 2018 ja 2019

Tiytetyt virat/tehtévit, HTV2, vuosina 2018 ja 2019 Vuosi 2018 Vuosi 2019 Muutos
2018 vs. 2019
Konsernipalvelualue
Kaupunginhallitus ja konsernipalvelualue 5,0 5,0 0,0
Hallintoyksikko 27,0 26,0 -1,0
Henkildstoasioiden yksikkd 18,6 13,7 -4,9
Talousyksikko 21,0 20,5 -0,5
Ymparistopalveluiden yksikko 26,0 26,0 0,0
Konsernipalvelualue yhteensa: 97,6 91,2 -6,4
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot
Kaupunkikehityksen ja kulttuurin vastuualue 69,0 70,2 1,2
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 40,0 41,0 1,0
Teknisten palveluiden vastuualue 394,8 394,8 0,0
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot yhteensa: 503,8 506,0 2,2
Hyvinvointipalvelut
Opetustoimen vastuualue 581,0 582,0 1,0
Varhaiskasvatuksen vastuualue 368,5 379,0 10,5
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue 70,8 69,0 -1,8
Nuorisotyon yksikko 16,0 16,0 0,0
Liikuntapalveluiden yksikko 9,4 9,0 -0,4
Hyvinvointipalveluiden palvelualue yhteensa: 1045,7 1 055,0 9,3
YHTEENSA: 1647,1 1652,2 5,1

Kymsoten perustamisen johdosta lakkautettavat virat ja tehtavat Kotkan kaupungin osalta

Kymsoteen siirtyvat, lakkautettavat 1.1.2019 alkaen Virka/tehtava HTV2
Kaupunginhallitus 1 1

Sote-hankkeen valmistelu 0 8

Perhepalvelujen vastuualue 157 157
Sosiaalihuollon vastuualue 108 107,1
Terveydenhuollon vastuualue 371 367,8
Vanhustenhuollon vastuualue 486 476,5

Yhteensa: 1123,0 1117,4
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3.4 Verotulot

Hallitus linjasi budjettiriihessd keventdvansa ansiotuloverotusta. Veronkevennysten arvioidaan alentavan kunnallisve-
ron tuottoa yhteensa noin -236 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdinen muutos on ansiotasoindeksin tarkistus, joka va-
hentda kunnallisveron tuottoa noin -154 miljoonalla eurolla. Muut veroperustemuutokset kohdistettiin kunnallisvero-
tuksen perusvahennykseen, tyotulovahennykseen seka elaketulovahennykseen. Ottaen huomioon kunnallisveron tuot-
toa parantava veroperustemuutos (asuntolainan korkovahennyksen rajaaminen), muutosten arvioidaan alentavan kun-
nallisveroa yhteensa 223 miljoonalla eurolla. Padtésperaiset veronalennukset alentavat kuntien verotuloja, mutta kom-
pensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Kuntaliitto arvioi kunnallisverotulojen vuoden 2019 kasvun aiheutuvan monen tekijan yhteisvaikutuksena. Padasiassa
kasvu johtuu heikosta kuluvasta vuodesta. Kuluvan vuoden kunnallisverokertyman laskun suurin tekija on luonnollisten
henkildiden poikkeuksellisen suuret veronpalautukset, jotka tand vuonna vahennetdan joulukuun tilitysten yhteydessa.
Myds jadnndsverot selittavat osan verovuosien muutoksesta, silld verovuoden 2018 jadnndsverot tilittyvat kunnille ve-
rotuksen joustavan valmistumisen my6ta padosin vuoden 2019 aikana. Vuoden 2019 aikana alenee tydntekijoiden tyot-
tomyysmaksu, mikd osaltaan kasvattaa kunnallisverotuottoja. Myos tyodllisyysasteen suotuinen kehitys nakyy verotulo-
kertymassa.

Vuosille 2020 ja 2021 on my6s ennustettu reipasta kasvua, mutta tdhan pitda kuitenkin suhtautua varauksellisesti. Uu-
den hallitusohjelman verolinjaukset ovat vielda hamaran peitossa ja vdhennysten kasvu on tastd johtuen erittdain maltil-
lisia.

Verovuodesta 2018 alkaen luonnollisten henkildiden ja yritysten tuloverotuksessa on siirrytty verovelvolliskohtaisen
verotuksen valmistumiseen. Muutoksen seurauksena vuoden 2019 verotulojen kuukausittainen tilitys muuttuu olennai-
sesti ja tasaantuu kuukausien valilla.

3.5 Kotkan verotulot

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu kayttden 21,5 % suuruista tuloveroprosenttia. Vuoden 2019 verotuloarvioita teh-
tdessa on ollut kaytettdvissa Kuntaliiton 18.10.2018 julkaisema laskentapohja, johon on huomioitu valtion budjettirii-
hessa linjatut verotuksen muutokset ja valtionvarainministerion viimeisimmat ennusteet. Lisdksi ennusteeseen on pai-
vitetty Verohallinnon uusimmat ennakkotiedot verovuoden 2017 verotuksesta sekd toteutuneet tilitystiedot syyskuun
loppuun mennessa.

Kunnan kokonaisverotulojen talousarviovuodelle 2019 arvioidaan olevan 223,2 milj. euroa.

Talousarvioesitykseen kirjatut kunnallisverotulot perustuvat Kuntaliiton 18.10.2018 verokehikkoon seka talousyksikon
varovaisempaan arvioon verotulojen kehityksestd huomioiden asukasmaéran ennakoitu pienentyminen. Kunnallisvero-
tulojen arvioidaan olevan 197,4 milj. euroa, mikd on 9,6 milj. euroa enemman kuin kuluvan vuoden syyskuun ennus-
teessa on arvioitu.

Talousarviossa 2019 on kdytetty 10,5 milj. euron yhteisdverotulon olettamaa. Ennuste perustuu Kuntaliiton 18.10.2018
julkaisemaan laskelmaan. Kuntaliiton verokehikkolaskennan yhteiséverotuloennuste perustuu valtionvarainministerion
arvioon yhteisoverotulojen kasvusta.

Kiinteistoverotuottojen arvioidaan toteutuvan talousarviovuodelle 15,4 miljoonan euron tasolla. Kiinteistoverotuoton
arviossa on kaytetty Kuntaliiton 2 %:n valtakunnallista kasvuarviota.



19

Verotulot TP 2015 - TA 2019
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Taloussuunnittelukauden 2020 verotulokertyma pohjautuu Kuntaliiton 18.10.2018 julkaisemaan verokehikkoon korjat-
tuna asukasmaaran kuntakohtaisella poikkeamalla suhteessa koko maan asukasmaéaran kehitykseen. Taloussuunnitte-
luvuoden 2021 verotulokertyma pohjautuu Kuntaliiton huhtikuussa julkaisemaan kehikkoon, jossa on arvioitu sote- ja
maakuntauudistuksen tuleminen vuodesta 2020 alkaen. Kehikkoa ei ole paivitetty uudistumisen aikataulumuutoksen
jalkeen.

3.6 Valtionosuudet

Kuntien valtionosuusjadrjestelma nykymuodossaan on toiminut vuoden 2010 alusta. Kunnan valtionosuusrahoitus muo-
dostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallin-
noi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen (nk. yksi putki) sisaltyy

e sosiaali- ja terveydenhuolto

e  esi- ja perusopetus

e  kirjastot

e yleinen kulttuuritoimi ja

e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alusta siten, kuin jarjestelmda on muutettu lailla
676/2014 (He 38/2014). Valtionosuuden maaraytymisen ikdryhmitysta ja maardytymisen kriteeristdd on muutettu olen-
naisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet sailyvat. Opetus- ja kulttuuriministerién osuus sailyy nykyisellaan. Pe-
ruspalveluiden valtionosuusksiin sisaltyy verotuloihin liittyva valtionosuuden tasaus seka esi- ja perusopetuksen koti-
kuntakorvausjarjestelma. Kotikuntakorvaukset sisdltyvat opetustoimen talousarvioon.

Valtionosuuksien lisdyksissd ja vahennyksissa on viimevuosina tehty useita huomattavia muutoksia. Valtionosuuksien
vahennyksindg on mm. huomioitu kilpailukykysopimus seka perustoimeentulotuen siirto Kelalle. Vahennyksiin sisaltyy
myos hallitusohjelman mukaiset indeksikorotusten jaadytykset.
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Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen vuoden 2019 valtionosuuslaskurin 6.11.2018. Talousarvion 2019 valtionosuu-
det perustuvat em. Kuntaliiton laskelmaan. Marraskuun paivityksessa on huomioitu vuoden 2017 verotuksen valmistu-
minen, joka vaikuttaa verotuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen. Lisaksi koulutustaustakerroin ja tyopaikka-
omavaraisuuslaskenta on paivitetty.

Valtion talousarvion ja Kuntatalousohjelman toimenpiteiden vaikutukset vuonna 2019 (verrattuna vuoteen 2018) on
noin 85 miljoonaa euroa kuntataloutta heikentava. Suurimmat vahennykset valtionosuusrahoituksessa johtuvat kilpai-
lukykysopimuksesta (- 497 milj. euroa) ja valtionosuuslain mukaisesta kustannustenjaon tarkistuksesta ( -231 MILJ. EU-
ROA) ja olennaiset lisdykset veromenetysten kompensaatiosta (+ 224 milj. euroa).

Kunnan peruspalveluiden valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valistd kustannusten jakoa valtakunnallisesti.
Vuonna 2018 valtionosuusprosentti oli 25,34 %. Vuodelle 2019 osuusprosentti laskee 0,03 % ja on vuodelle 2019 25,37
%.

3.7 Kotkan valtionosuudet

Kotkan valtionosuudet vuodelle 2019 ovat Kuntaliiton marraskuun valtionosuuslaskennan mukaan 109,6 milj. euroa,
missd on muutosta edellisvuoteen - 2,7 milj. euroa.

Olennaisin Kotkan valtionosuuksien muutos on tapahtunut laskennallisten kustannusten ja omarahoitusosuuden ero-
tuksessa, mikd on vuodelle 2019 on 90,3 milj. euroa ja on 3,3 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2018. Laskennallisten
kustannusten valtion osuus on pienentynyt, koska laskennallisten kustannusten perushinnat ovat alentuneet kustan-
nustenjaon tarkistuksen seurauksena. Kotkan osalta muutoksen eurovaikutus on - 9,6 milj. euroa. Kotkan valtionosuus-
prosentti vuodelle 2019 on 32,36 % ( -0,06 %). Kunnan valtionosuusprosentti saadaan, kun kunnan laskennallisesta pe-
rusteesta / kustannuksesta vahennetadn kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri (2019: 3 524 €/asukas) kaikissa
kunnissa. Kotkan omarahoitusosuus on pienentynyt 6,3 milj. euroa.

Kaikkien valtionosuuteen tehtavien vahennysten ja lisdysten vaikutus Kotkan valtionosuuksiin on yhteensa 0,6 milj. eu-
roa. Kotkan osalta kilpailukykysopimuksen vaikutus valtionosuuteen on - 4,9 milj. euroa. Kilpailukykysopimus sisalsi
my0s lomarahojen leikkauksen ja tydnantajamaksujen alennukset, jotka vaikuttavat suoraan kunnan toimintamenoja
vahentdvasti. Valillisesti kilpailukykysopimus vaikuttaa myds kunnan verotulojen pienenemiseen.

Valtionosuuksien véhennyksissa oleva perustoimeentulotuen siirron vaikutus on Kotkan osalta - 5,5 milj. euroa. Vuosien
2016 - 2019 indeksikorotusten jaadytyksen vaikutus on- 2,4 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaista valtionosuusrahoitusosuudesta ei ole olemassa Kuntaliiton laskenta-
pohjaa. Talousarviossa 2019 on kaytetty 2018 ennusteen mukaista euromaaraa, koska oppilasmaarissa ja yksikkdhin-
noissa ei ole tiedossa olennaisia muutoksia.
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Taloussuunnittelukauden valtionosuuslaskentaan ei ole kdytettavissa pdivitettyja laskentapohjia. Kuntaliiton asiantun-
tijan mukaan arvioita taloussuunnittelukauden valtionosuuslaskentaa ei vield voida ennakoida, koska valtio ei ole tehnyt
sote- ja maakuntauudistukseen liittyvista lakiesityksista paatoksia. Jonkinlaista ennakkoa valtionosuuksien tasosta arvi-
oidaan olevan kdytettdvissa kevaalld 2019. Valtionvarainministerié on marraskuussa 2018 kdynnistanyt esiselvityksen
siitd, miten kuntien valtionosuusjarjestelmaa tulisi kehittdd. Kuntien ndkemyksia kartoitetaan tammikuussa tehtavalla
kyselylla. Esiselvitys valmistuu maaliskuun alkuun mennessa.

Talousarviossa 2019 taloussuunnittelukauden 2020 - 2022 valtionosuudet on esitetty pohjautuen valtionvarainministe-
rion 16.5.2018 laatimaan valtionosuussimulaattoriin. Laskennassa ei ole huomioitu sote- ja maakuntauudistuksen my6-

haistamisen vaikutusta. Laskennan vuoden 2020 valtionosuudet esitetaan taloussuunnitteluvuodelle 2022.
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3.8 Toimintatuotot

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut eliminoimattomat toimintatuotot talousarviovuonna 2019 ovat yhteensa 83,1
milj. euroa. Tastda Kymenlaakson Pelastuslaitoksen myyntituotot ovat 19,2 milj. euroa, missa on laskua talousarviovuo-
teen 2018 verrattuna 1,5 milj. euroa. Alentuminen johtuu kuntien maksuosuuksien alentamisesta ja 30 ensihoitajan
siirtymisesta laskukuntayhtymaan.

Kotkan kaupungin toimintatuotot talousarviossa 2019 ovat yhteensa 63,9 milj. euroa, missa on kasvua 2018 lisdtalous-
arviosta 9,9 milj. euroa. Myyntituottojen ja muiden toimintatuottojen kasvu on seurausta tukipalveluiden myynneista
kuntayhtymalle. Maksutuottojen vahennys aiheutuu paaasiallisesti varhaiskasvatusmaksujen alennuksesta uuden var-
haiskasvatuslain myota. Tukien ja avustuksien lasku johtuu alentuvista Kelan tyoterveys- ja tukityollisyyskorvauksista,
kun osa henkilostosta siirtyy kuntayhtyman palvelukseen.

UUSI KUNTA: Toimintatuottojen kehitys TP 2017 - TA 2019
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Muut Valmistus omaan
toimintatuotot kdyttoon

MTP 2017 16,2 4,9 3,5 29,0 1,8
HLTA 2018 14,8 5,6 3,0 29,2 1,4
MTA 2019 20,1 4,8 1,77 35,8 1,5

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset

3.9 Toimintakulut

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut eliminoimattomat toimintakulut talousarviovuonna 2019 ovat yhteensa 399,9
milj. euroa. Kymenlaakson Pelastuslaitoksen toimintakulut ovat 18,5 milj. euroa, missd on vahennysta talousarviovuo-
teen 2018 verrattuna 1,0 milj. euroa. Alentuminen johtuu ensihoidon henkildston siirtymisestd kuntayhtymaan.
Kotkan kaupungin toimintakulut sisaltavat Kymsotelta ostettavien palveluiden laskutusta 199,5 milj. euroa. Ilman
Kymsoten laskutusta kaupungin toimintakulut ovat yhteensa 181,9 milj. euroa. Kulut ilman Kymsoten palvelulaskutusta
ovat kasvaneet vuoden 2018 lisatalousarvioon verrattuna 3,6 milj. euroa. Vertailuvuosien tiedot on keratty kaupungille
jaavien kustannuspaikkojen toimintakuluista, joiden sisdlto ei valttamatta taysin vastaa kustannuspaikan toimintaa uu-
dessa tilanteessa.

Toimintakulujen sisalld muutokset ovat olleet vastakkaissuuntaisia. Henkilostokulujen kasvuun 2,2 milj. euroa sisaltyy
palkankorotukset, Kiky -sopimukseen liittyvan lomarahaleikkauksen paattymisen kustannusvaikutus sekd muut henki-
|6stosuunnitelman muutokset. Henkiloston kuntayhtymaan siirrosta huolimatta ns. vanhat eldkeperusteiset maksut jaa-
vat kunnalle. Palveluiden ostojen vahennys ilman Kymsote laskutusta on yhteensa 2,8 milj. euroa. Muutos aiheutuu
Kymsoteen siirtyvien tukipalvelukustannusten alentumisesta. Kustannusten skaalautuvaisuus ei kuitenkaan ole taysi-
madraistd, koska osa mm. jarjestelmakustannuksissa myos kiinteitd kustannusosuuksia. Aine- ja tarvikekulut kasvavat
3,5 milj. euroa, mika on seurausta Kymsotelle edelleen myytavistd tarvikkeista. Avustuksiin sisaltyy kunnan tyéomarkki-
natuen maksuosuus, jonka ennakoidaan pienentyvan 0,2 milj. euroa, ollen talousarviovuonna 6,5 milj. euroa. Muut toi-
mintakulut kasvavat 0,9 milj. euroa suhteessa vuoden 2018 syyskuun ennusteeseen. Kasvu aiheutuu toimitilojen vais-
tokustannuksista.
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UUSI KUNTA: Toimintakulujen kehitys TP 2017 - TA 2019

- ei sisdlla Kymsote laskutusta

90

80

Aineet, tarvikkeet
_ Avustukset -
ja tavarat toimintakulut

MTP 2017 77,6 46,2 12,8 15,6 16,2
HLTA 2018 82,0 49,2 12,6 15,9 18,6
MTA 2019 84,2 46,5 16,1 15,6 19,5

Henkiléstokulut Palvelujen ostot

3.10 Investoinnit

Talousarviovuoden 2019 nettoinvestoinnit ovat yhteensa 30,8 milj. euroa, mihin sisaltyy leasingkohteiden investoinnit
4,6 milj. euroa. Investoinnin jakaantuvat hankeryhmittdin seuraavasti:

TA 2019 INVESTOINNIT milj.eur, sis. leasingkohteet

m Rakennukset, uusinvestoinnit

m Rakennukset, perusparannus

m Kiinteat rakenteet ja laitteet, uusi

m Kiinteat rakenteet ja laitteet,
perusparannus

m Koneet ja kalusto

B Aineettomat ja muut pvm

® Maa- ja vesialueet
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Taloussuunnittelukausien 2019 - 2022 investointitarpeet ml leasinginvestoinnit ovat yhteensa 90,5 milj. euroa. Talous-
suunnittelukauden investointiennuste on suuntaa antava.

Suunnittelukauden investoinnit, milj.eur, sis.leasingkohteet
20,0
18,6
18,0
16,0
14,0 13,6
12,1
2 12,0
=
S 100
< )
§ 8,8
2 8,0
=4 s
8,0 7,0
6,3
6,0 54
4,0 3.7
2,0 1,5 1,5 1,5 1,5
0,9 0,6 0,6
0,0
TA 2019 TA 2020 TA2021 TA 2022
Rakennukset 18,6 6,3 13,6 12,1
W Kiinteat rakenteet ja laitteet 7,0 83 54 8,0
Koneet, kalusto, aineettomat oikeudet ja muut pvm 3,7 0,9 0,6 0,6
Maa- ja vesialueet 1,5 1,5 15 15

3.11 Kaupungin rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarvio ldhtee siita, ettd nettolainakanta ei kasva ja korkotason on arvioitu sailyvan edelleen alhaisella tasolla.

Lainakuluja on yhteensa 4,8 milj. euroa, josta 1,1 milj. euroa on korkokulut lainoista rahoituslaitoksille ja 3,7 milj. euroa
on muut rahoituskulut johdannaisista rahoituslaitoksille, joilla puolestaan suojataan lainakantaa. Korkotuottoja arvioi-
daan olevan 1,7 milj. euroa. Konsernin sisdiset lainajarjestelyt tuovat aikaisempia vuosia enemman korkotuottoja kau-
pungille. Osinkovirran arvioidaan kokonaisuudessaan olevan 3,0 milj. euroa, jonka lisdksi muita rahoitustuottoja arvioi-
daan olevan yhteensa 0,1 milj. euroa. Naihin muihin rahoitustuottoihin sisaltyy odotettu tuotto sijoituksista. Rahoitus-
erien nettovaikutus talousarviossa on +- 0.
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Rahoituserat TP 2015 - TA 2019

10
8
6
a4 6,8
‘ 6.7 5,4
3,1 3,1
= 2 —
: \-‘-—5—
= 1,6 1,7
s 9 |07 0,6 | 06 ’ _ !
-2
32 3,6 -3,7
-4 23 3,0
-6
-8
TP 2015 TP 2016 TP 2017 LTA 2018 TA 2019
lsd Rahoituskulut -2,3 -3,0 3,2 -3,6 -3,7
=== Korkokulut -3,0 -2,4 -1,9 -1,4 -1,1
leeed Rahoitustuotot 6,8 6,7 54 3,1 3,1
b Korkotuotot 0,7 0,6 0,6 1,6 1,7
Rahoitusnetto 2,3 1,9 1,0 -0,3 0,0

3.12 Alijaaman kattaminen

Kaupungin tase on tilinpaatoksessa 2017 6,3 miljoonaa euroa alijgdmdinen. Vuoden 2018 ennuste on 3,0 miljoonaa
euroa ylijgdmainen. Vuoden 2019 talousarvio puolestaan on 5 miljoonaa euroa alijagamainen ja vuoden 2022 vuoden
loppuun mennessa katettavaa alijaamaa tulee arvioiden mukaan olemaan vuoden 2019 lopussa 8,2 miljoonaa euroa.
Taseen alijaaman kattamisessa huomioidaan taseen vapaaehtoiset positiiviset varaukset, joita Kotkan kaupungilla tu-
lee vuoden 2018 tilinpaatoksessa olemaan poistoeron kautta 4,7 miljoonaa euroa. Tama alentaa todellisen alijaaman
3,5 miljoonan euron tasolle vuoden 2019 lopussa, kun huomioidaan talousarviovuoden 2019 alijaama. Taloussuunnit-
teluvuosille 2019-2022 on sisallytetty toimintakatteen hallinnan tavoitteet maakuntauudistus huomioiden. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta tavoitteet ovat toimintakulujen lasku keskimaarin 0,75%/vuosi sisaltyy taloussuunnittelu-
vuosille 2019-2020 silla oletuksella, ettd maakuntauudistus toteutuu. Uuden kunnan mukaisen rakenteen toimintakat-
teen tavoite on talousarvioon 2019 siséltyvien sadstotavoitteiden lisdksi taloussuunnittelukaudella 2020-2022 keski-
madrin 1% vuosi tasolla. Seka valtionosuuksien etta verotulojen tulokertymat on kirjattu valtiovarainministerion, vero-
hallinnon ja kuntaliiton ennusteisiin nahden varovasti vuosille 2020-2022. Taloussuunnittelukauden luvut tulevat
muuttumaan tasapainotusohjelman perusteella tehtavaan lisdtalousarvioon, koska kaupunginvaltuusto on paattanyt
hyvaksya kaupunginhallituksen ehdottaman talouden tasapainottamisohjelman laatimisen seuraavalla tavalla:

Ensisijaisena tavoitteena on vuoden 2019 tuloksen kdadntdminen positiiviseksi ja kumulatiivisen alijagaman kattaminen
taloussuunnitelmavuosina 2020-2022. Kaupunginhallitus tarkentaa tasapainottamisohjelman tavoitteita kaupungin
strategiaan perustuen vield tdman vuoden aikana. Talouden tasapainottamistoimien suunnittelu alkaa valittomasti ta-
man jalkeen, ja toimien valmistelua koordinoi kaupunginjohtajan johtoryhma. Talouden tasapainottamisohjelma esitel-
|daan valtuustolle 28.1.2019, ja se laaditaan vastuualue- ja toimintayksikkotasolle. Ohjelmaa valmisteltaessa kuullaan
henkilostojarjestdjen edustajia, ja sen valmisteluvaiheita seurataan saannoéllisesti kaikissa kaupunginhallituksen kokouk-
sissa. Valtuustoryhmien puheenjohtajia informoidaan asiasta kaupunginhallituksen kokousten yhteydessa kutsumalla
heidat kokouksiin tdman asian kasittelyn ajaksi. Ohjelman toteutumisesta tiedotetaan valtuustoa neljd kertaa vuo-
dessa.(KV)
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4 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

4.1 Kuntalaki

Uuden kuntalain 410/2015 110 pykalassa on sdannokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekéa talouden tasapai-
nottamisesta eli alijadmien kattamisesta. Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Lisdksi tehddan taloussuunnitelma vahintdan kolmeksi vuodeksi, talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa enintdan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Uuden kuntalain mukaista velvol-
lisuutta kattaa taseeseen kertynyt alijaama sovellettiin ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa kertynee-
seen alijagdmaan. Kuntalain 148 pykalassa on siirtymdsaannos erityisen vaikeassa asemassa olevan kunnan arviointime-
nettelystd. Pykdldan mukaan edelld mainitun alijaaman tulee olla katettuna viimeistaan tilikauden 2022 tilinpaatoksessa,
jos taseeseen kertynyt alijdama on tilikauden 2015 tilinpaatoksessa yli 500 euroa asukasta kohden. Kotkan kaupungin
alijadama 31.12.2015 oli 760 euroa/asukas.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

4.2 Talousarvio ja -suunnitelman rakenne

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskemaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion eri osat jakautuvat
palvelualueisiin, toimielinten vastuualueisiin ja toimintayksikdihin seka investointiosassa hankeryhmiin. Talousarvion
madrarahoihin ja tuloarvioihin sisallytetddan myods kaupungin eri organisaatioyksikdiden véliset sisdiset laskutukset. Erik-
seen esitetdan kaupungin liikelaitos
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4.3 Rakenteelliset muutokset ja vertailtavuus

Talousarvion 2019 kehyssuunnittelussa on pyritty mahdollisimman realistiseen tulo- ja kuluarvioon. Talousarviokehyk-
sen pohjana on tilikauden 2018 talousarvio ja syyskuun ennuste.

Vapaaehtoisen maakunnallisen sote - kuntayhtyman Kymsoten perustamisen vaikutukset talousarvion toimielikohtai-
seen kehykseen ovat huomattavat. Kymsoteen siirtyvien palvelukokonaisuuksien lisdksi myds kuntaan jaaviin toimintoi-
hin aiheutuu merkittavia muutoksia.

Palveluiden siirrosta kuntayhtyman hoidettavaksi on aiheutunut muutoksia kunnan toimitilahallintoon ja muihin sisai-
siin tukipalveluihin. Aiemman sisdisen palveluveloituksen sijaan osa palveluista muuttuu ulkoa laskutettaviksi palvelu-
toiminnoiksi. Muutoksella on etenkin vaikutusta Kaupunkirakennelautakunnan ulkoiseen toimintakatteeseen. Ul-
koiseksi siirtyvien tukipalveluiden hinnoitteluperusteet on padsaantoisesti sdilytetty ennallaan. Laskutuksen tarkistuksia
tehdaan kuntayhtyman toiminnan kdynnistyksen jalkeen. Muutostarpeita kohdistuu mm. hoiva-asumisen palveluihin ja
kunnan edelleen laskuttajan rooliin.

Talousarviovalmistelussa on huomioitu Kymsoteen siirtyvien palveluiden aiheuttama muutos tukipalveluiden tuotoissa
ja kustannuksissa niiltd osin, jotka skaalautuvat henkil6sto- tai muun volyymimuutosten johdosta. Padsaantoisesti kus-
tannustasot eivat alene siirtyvien volyymien suhteessa, silla kustannuksiin sisaltyy mm. jarjestelmdkustannuksia, jotka
sailyvat ennallaan, kun jarjestelmaa edelleen kaytetdan vaikkakin pienenpdan volyymiin. Kymsoten siirtosopimuksessa
on myds sovittuna, etta siirtyvien palvelukokonaisuuksien aiempien vuosien eldketapauksien maksut jadvat kokonai-
suudessaan kunnan hoidettavaksi.

Talousarvion henkiléstomuutokset pohjautuvat henkildstéhallinnon vastuualueiden kanssa laadittuun henkildstésuun-
nitelmaan. Henkiléstokustannuksissa on huomioitu kunta-alan virka- ja tyoehtosopimuksiin 2018 - 2019 sisdltyva
1.1.2019 palkkoja korottava jarjestelyera sekd 1.4.2019 ldhtien huomioitava yleiskorotus. Korotuksien vaikutuksen on
arvioitu lisdavan palkkakustannuksia 1,85 % . Kiky -sopimuksen mukainen lomarahojen leikkaus paattyy 2019 niin, etta
lomakertymasta 1.4. - 31.12.2019 aiheutuva lisdkustannus on huomioitu talousarvioon. Palkan sivukulut (elakemaksut,
tyottémyysvakuutusmaksu, tapaturmavakuutusmaksu) pienentyvat ja vahennykset on huomioitu talousarviossa.

Kaupunkirakennelautakunnan alaisessa toimitilahallinnossa on varauduttu jo tiedossa oleviin vdistotilakustannuksiin.
Vaistokustannukset kasvavat edelleen vuoden 2018 ennusteesta. Kaupunkisuunnittelun vastuualueen vuokratuotot pie-
nevat satama- alueiden toiminnan poistumisen johdosta. Korvaavat vuokratuotot eivat realisoidu vielda vuodelle 2019.
Hankkeiden keskenerdisyydesta johtuen vuokratuottoja ei ole huomioitu myoéskdan taloussuunnittelukausien laskel-
missa.

Varhaiskasvatukseen kohdistuu huomattavia lakisdateisia muutoksia, mitka ndkyvat niin toimintatuotoissa kuin -kustan-
nuksissakin.

Kymsoten talousarviovalmistelu on kunnan talousarviokasittelyn valmistumisen ajankohtana edelleen kadynnissa.
Kymsote on esittdanyt kuntakohtaisia arvioita. Poliittinen ohjausryhma palautti Kymsoten talousarvion uudelleen valmis-
teltavaksi. Uusia kuntakohtaisia arvioita esitetaan 15.11.2018. Valmistelun keskenerdisyydesta johtuen kunnan sosiaali-
ja terveyden huollon vastuualueen talousarvio pohjautuu Kymsoteen siirtyvien palveluiden vuoden 2018 ennusteeseen.
Ennusteessa on huomioitu edelld mainittujen tukipalveluiden muutokset palvelulaskutukseen.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS

Kotkan kaupungin hallintosdannon (KV 10.4.2017) luvun 9 pykalassa 4 on maaritelty talousarvion sitovuudesta:
"Talousarviota paattaessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston hyvdaksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto
antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viran-
omaisia.”

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha on valtuuston
toimielimille euromaaraltaan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kadyttaa sille talousarviossa osoitettu maardraha maarattyyn kdyttotarkoitukseen tai maara-
tyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos méaararaha osoit-
tautuu riittdmattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve ka-
tetaan. Toimielin ei ole velvollinen kdyttamdan maadrdrahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet
muutoin saavutetaan tai maararahan kdyttotarkoitus muutoin toteutuu.

Talousarvioon tehtavistda muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittamisvelvoite koskee seka tavoit-
teita etta niiden edellyttdmia maararahoja ja tuloarvioita. Maararahan korottamisen tai alentamisen yhteydesséa on ar-
vioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin maardrahoihin ja tuloarvioihin.

Talousarvion yleisperusteluissa esitetdan mm. katsaus kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymiseen seké kerrotaan
talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin sisdllytetdan vahintaan kerran valtuustokaudella strategiaosa tai se
voidaan laatia erillisena strategiaohjelmana. Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niitd ei ole tarkoitettu
sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion tehtdvaalueittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Tehtavaalueiden tu-
lee noudattaa perustelujen ja asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Liikelaitoksen talousarvio esitetdan omana osanaan. Toiminnallisten tavoitteiden lisdksi talousarviot sisaltdvat laskel-
mat liikelaitoskaavalla esitettyna.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimie-
limille toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa niiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosa sisaltdd lautakuntakohtaiset talousarviot esitettyna padsaantoisesti vastuualuetasolla. Lautakuntakoh-
taiset talousarvion kayttotalousosat sisaltavat

e lautakuntien strategiset vuositavoitteet

e tavoitteisiin liitetyt toimenpiteet

e toimenpidetta kuvaavat mittarit

e  mittareiden tavoite- ja lahtotasot

e strategisen vuositavoitteen oleellisin toimenpidettd uhkaava riski

e lautakunnan, vastuualueen ja yksikdn tuloslaskelman

e lautakunnan, vastuualueen ja yksikon henkiléstosuunnitelman

e toiminnan painopisteet talousarviovuonna

e talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien (2019 - 2022) sanalliset selvitykset

e toiminnan tunnuslukuja

Toimielinten suunnitelmat sisadltavat myos toiminnan tunnuslukuja talousarvio- ja vertailuvuosien osalta. Talousarvi-
ossa esitettdavat toiminnan tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista, tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista
luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekd voimavaroja osoittavista tunnusluvuista. Valtuusto voi kuitenkin “korvamer-
kitd” myos perustelutekstiin haluamiaan tavoitteita ja niiden edellyttdmia maararahavarauksia.

Valtuustoon ndhden sitovissa tavoitteissa on esitetty uuden Kotka 2025 -strategian mukaiset paamaarat ja yleisen ta-
son toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi mittareineen. Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet on joh-
dettu Kotka 2025 -strategian yleisen tason toimintasuunnitelman toimenpiteista, jotka on jalostettu vastuualueiden ja
toimintayksikdiden tavoitteiksi kdytannon toimenpiteineen seka mittareineen ja tavoitearvoineen. Valtuustoon nihden
sitovat tavoitteet toimenpiteineen ja strategisine mittareineen ovat sitovia kaupunginvaltuustoon ndhden. Tarkastus-
lautakunta seuraa naiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista valtuustolle.
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Toimielimen toimintakate (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus) on sitova valtuustoon néhden, ellei talousarvi-
ossa ole maararahan kaytolle erikseen asetettu rajoituksia (KH tai KV). Vastuualueiden ja toimintayksikdiden toiminta-
kate on sitova lautakuntaan nahden.

Mikali toimielin aloittaa kesken vuotta toimintakatteen puitteissa uutta toimintaa, jota ei perusteluissa ole selvitetty, ja
joka aiheuttaa kustannuksia myds tulevina vuosina, on ko. asia vietdva valtuuston paatettdvaksi. Toimielinten sitovien
tavoitteiden seka toimintakatteen muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto. Kaikki talousarvioon tehtavat muutokset
on perusteltava, ja samalla selvitettavd, mista kate osoitetaan. Menomaaradrahojen ylitystd varten haetaan lisamaara-
rahaa. Tulojen alitusta varten haetaan tuloarvion tarkistusta.

Toimielimelld on oikeus hyvdksya kaytdssadn olevia kdyttotalousosan menojen ja tulojen muutoksia toimielimen toi-
mintakatteen muuttumatta, mikali valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet eivat tdman johdosta muutu. Jos talousarvi-
oon varatun maararahan kdyttétarkoitus muuttuu, on asia vietdava kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Kayttotalouteen liittyvasta projektirahoituksesta ja -paatoksistd annetaan talousarvion taytantédnpanomaarayksissa
tarkemmat ohjeet.

Talousjohtaja tekee paatoksen ja valvoo leasingrahoituksen kdytt6a. Toimielimen on perusteltava hankinnoissaan lea-
singrahoituksen kadytto ja varattava sita varten kdyttotalouteensa riittdvat maararahat.

Investoinnit

Investointiosassa esitetdan kaupungin investointimenot ja -tulot, jotka esitetddn tarvittaessa hankekohtaisesti. Inves-
tointiosa laaditaan neljaksi vuodeksi. Investointiosan avulla kaupunki ohjaa investointien toteuttamista ja rahoitusta. Se
sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle sekd suunnitelmavuosille. Léhtokohtana on, etta talousarviovuo-
delle otetuista investoinneista on tarkka hankesuunnitelma kustannusarvioineen ja kdyttotalousvaikutuksineen. Inves-
tointiosan madrarahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryhmittdin, hankkeittain tai lautakunnittain.

Investointiosan maararahoja ei voi siirtaa kdyttotalouden maararahoiksi. Ainoastaan tilinpaatoksessa ylijadmaisesta tu-
loksesta voidaan tehda varauksia investointien osalta suunnitteluvuosille. Varaus merkitdan taseeseen, ja hankkeen to-
teuduttua varaus puretaan ja tuloutetaan kaupungin talousarvion asianomaiselle kohdalle.

Jos investoinnin toteuttaminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan investoinnin koko-
naiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Investointien hankintamenot budjetoidaan arvonlisdverotto-
mina lukuun ottamatta vahennysrajoitteisen toiminnan piiriin kuuluvia hankintamenoja. Jos investointiin liittyy rahoi-
tusosuutta, se budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka aikana oikeus tuloon arvioidaan syntyvan.

Investoinnit esitetdadn talousarviossa toimielimittdin ja hankeryhmittdin. Hankeryhmia ovat:
aineettomat hyodykkeet
- aineettomat oikeudet
- muut pitkdvaikutteiset menot
- maa-javesialueet
rakennukset
- rakennushankkeiden suunnittelu
- rakennukset, uusinvestoinnit
- rakennukset, perusparannus
- rakennukset, lisd- ja takuutyot
kiinteat rakenteet ja laitteet
- kiinteat rakenteet ja laitteet, suunnittelu
- kiinteat rakenteet ja laitteet, uusi
- kiinteat rakenteet ja laitteet, perusparannus
- kiinteat rakenteet ja laitteet, takuu- ja lisatyot
koneet ja kalusto
- koneet ja kalusto, uusinvestointi
- koneet ja kalusto, kunnostaminen
muut aineelliset hyddykkeet
- arvo- jataide-esineet
omaisuuden myynnit
- myydyn omaisuuden tasearvot
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Toimielimen aineettomissa hyédykkeissd sekd kiinteissd rakenteissa ja laitteissa valtuustoon ndahden sitovana tasona
on hankkeiden yhteenlaskettu bruttomenojen loppusumma. Toimielimet voivat paatokselldan toteuttaa naiden hanke-
ryhmien hankintoja yhteenlasketun maararahan puitteissa, tarvittaessa hankeryhmarajan ylittaen, erityisesta perustel-
lusta syysta toisin, esimerkiksi muuttamalla suunnittelukauden hankintojen kiireellisyysjarjestysta.

Rakennuksissa on sitovana valtuustoon nahden kunkin hankkeen bruttomenojen loppusumma, kaupunkirakennelauta-
kunnalla on erityisesta perustellusta syysta siirtda enintadn 20 % hankkeeseen varatusta rahasta toiselle hankkeelle, kun
hankeryhman bruttomenojen loppusumma ei ylity talousarvioon maaritellysta.

Muiden kuin edelld mainittujen hankeryhmien sitovuustaso on talousarviossa lautakunnittain maaritelty nettomaarai-
nen loppusumma. Poikkeuksen sitovuuteen muodostavat arvioidut valtionosuus- tms. tulot. Mikali tulojen maara ylittaa
arvioidun, sitoo investointimenon bruttomaarainen loppusumma. Arvioitua suurempi ulkopuolinen rahoitus ei saa kas-
vattaa hankkeen bruttomenoja.

Toimielimien investointihankkeiden toteutumisen tulee tapahtua perusteltujen kayttétarkoituksien puitteissa. Talonra-
kennuksessa noudatetaan talonrakennuksen hankeohjeita, jotka oin hyvdksytty kaupunginhallituksen kokouksessa
25.4.2016 135 8.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kaupungin kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot ja
tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman mukaiset poistot kdyttomaisuudesta. Tu-
loslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa maaritetdan
my®ds kaupungin vuosikatteen taso eli tulorahoituksen maara, joka on mahdollista kohdentaa investointien rahoitukseen
ja/tai lainojen lyhennyksiin. Tuloslaskelmaosa on esitetty myos siten, ettd kaupungin ja liikelaitosten vaikutus erikseen
ja yhteensd, on todettavissa.

Tuloslaskelmassa sitovan maararahan muodostavat ulkoisten korko- ja rahoituserien, menojen ja tulojen yhteismaarat
eli rahoitusnetto.

Rahoituserat

Rahoitusosassa esitetddan meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten antolainat,
niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltaa rahoituslaskelman. Sen tiedot keratdan tulos-
laskelmaosan lisdksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista. Rahoitusosassa arvioidaan myos pitkdaikaisten saa-
misten muutokset ja pitkdaikaisten lainojen vahennys. Rahoitusosa kertoo kaupungin rahoitustarpeen ja palvelujen jar-
jestamisen vaikutuksen maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esitetdan kunnissa vakiintuneen rahoituslaskelma-
kaavan muodossa.

Kotkan kaupungin hallintosddannon (KV 10.4.2017) luvun 9 pykéaldssa 10 on maaritelty kaupungin rahatoimen hoitaminen
seuraavasti: Kaupungin rahatoimen tehtavia ovat maksuvalmiuden yllapitaminen, maksuliikenteen hoito, lainarahoitus
ja rahavarojen sijoittaminen.

Valtuusto paattaa kaupungin kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto paattaa lainan
ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattaa antolainojen ja
vieraan pddoman muutoksista.

Kaupunginhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvdksymid periaatteita.
Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.
Muutoin kaupungin rahatoimesta vastaa kaupunginhallitus. Rahatoimen kaytdannon hoitamisesta vastaa talousjohtaja.

Rahoituslaskelmassa maaritelldan erikseen antolainojen lisdys ja ottolainojen osalta pitkaaikaisten lainojen lisdys. Pit-
kdaikaista lainaa on tilanteen salliessa mahdollista ottaa vahemman ja korvata esimerkiksi lyhytaikaisella lainalla. Ly-
hennyksia on oikeus maksaa enemman kuin talousarvioon on merkitty. Tulos- ja rahoituslaskelman tulojen poikkeamista
raportoidaan valtuustolle.

Edelld olevista yleismaarayksista poiketen
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Kaupunginjohtajalla on paatokselladn oikeus elinkeinopoliittisista syistd ehdollisesti sitoutua kaupungin puolesta enna-
kolta talousarvioon sisdltymattémiin kunnallisteknisiin yrityksia koskeviin maararahahankkeisiin. Yksittdinen hanke voi
olla enintaén 850.000 euroa. Hankkeesta on tehtava paatos kaupunginhallituksessa ja/tai kaupunginvaltuustossa myo-
hemmin.

Kaupunginjohtaja paattaa kaupunginhallituksen alaisista yhteisdavustuksista talousarviomadrarahan puitteissa.
Toimielinten jasenten lisdksi tilivelvollisia ovat:

Kaupunginjohtaja

Vastuualueiden ja toimintayksikdiden johtajat
Ympdristolautakunnan alaisten toimintayksikdiden paallikot
Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Kymenlaakson pelastuslaitoksen pelastusjohtaja
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5.1 Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan konserni-, toimielin- ja vastuu- tai palvelualueta-
solla. Raportointi kohdistuu taloudellisen tuloksen, strategiatavoitteiden, tunnuslukujen ja riskien toteutumisen seuran-
taan. Kaupunkistrategiaan sisaltyvia sitovia tavoitteita seka taloutta koskeva talousarvion toteutumaraportti laaditaan
kaksi kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Talouden ja strategian toteutumisen seurannan puolivuosiraportteihin kootaan vain keskeiset kaupungin palvelutuo-
tannon jarjestamista koskevat tiedot. Raportti laaditaan kesdkuun tilanteesta seka tilinpaatds vuoden lopun tilanteesta.
Lisaksi laaditaan talouden kuukausiraportit, jotka ovat sisall6ltaan edelld mainittua suppeammat.

Lautakunnat velvoitetaan toteuttamaan puolivuosiraportointi lautakuntaa sitovien tavoitteiden ja talouden osalta silla
tasolla, kun toimielin katsoo tarkoituksenmukaiseksi. Sdannolliseen muuhun raportointiin on lautakuntien paatettava
toimintamalli, jota lautakunta kokoustensa aikataulun puitteissa toteuttaa talousarviovuoden aikana.
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6 KAUPUNGIN ORGANISAATIO JA KAUPUNKIKONSERNI

Luottamushenkil6organisaatio

Kaupungin luottamushenkildorganisaatio muuttuu osin 1.1.2019 alkaen. Toimielimista sosiaali- ja terveyslautakunta ja
sen alainen yksilohuoltojaosto lakkaa, silld lautakunnan alaiset toiminnot siirtyvat padosin Kymsoteen.

Henkildorganisaatiossa kaupunginjohtaja johtaa toiminnallisesti lautakuntien alaista henkil6organisaatiota lukuun otta-
matta konsernipalvelualuetta. Vastuualuejohdon henkildstdhallinnolliset asiat siirtyvat kansliapaallikolle. Palvelujohta-
jan johtama hyvinvointipalvelujen palvelualue lakkaa.

Kulttuuri nousee omaksi vastuualueeksi elinvoimalautakunnan alaisuuteen. Toimintayksikkdna jatkaa kaupunkikehityk-
sen ja viestinnan toimintayksikkd, jossa painopiste siirtyy kaupungin edunvalvontaan ja sen edistdmiseen.

KAUPUNGINVALTUUSTO
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Kaupunginhallitus

Hyvinvointilautakunta
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Hallintoyksikkd
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Kotka-konserni

KOTKAN KAUPUNKI

LIIKELAITOS Kymenlaakson pelastuslaitos

TYTARYHTIOT JA -KONSERNIT

LIKETOIMINTAYHTIOT

Kotkan Energia Oy
Kotkan osuus 100 %

HaminaKotka Satama Oy
Kotkan osuus 60 %

NOLLATUOTTOYHTIOT

Kotkan Asunnot Oy
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteist6t Oy
Kotkan osuus 100 %

Cursor Oy
Kotkan osuus 86,4 %

Kymen Vesi Oy
Kotkan osuus 79 %

Kaakkois-Suomen Tieto Oy
Kotkan Golf Oy
Kymenlaakson Jate Oy

Kaakkois-Suomen AMK Oy

AVUSTETTAVAT )

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
Kotkan osuus 100 %

Kotka Maretarium Oy
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotkan osuus 55 %

Kymenlaakson Vesi Oy
Kotkan osuus 70 %

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
Kotkan osuus 51 %

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
Kotkan osuus 66,5 %

Sunilan Kantola Oy
Kotkan osuus 100 %

Kotkan-Haminan Seudun

koulutuskuntayhtyma Ekami 67,35%

Carea Kymenlaakson sairaanhoito-

o,
ja sos.palvelujen kuntayhtyma 33,4 %

Kymenlaakson Liitto 31,04 %

Ita-Suomen Paihdehuolto 7,62 %
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Kuntalain 6 §:n mukaan kuntakonserni tarkoittaa kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin (emoyhteisolld) tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen. Lisdksi valtuusto maarittaa
kaupungin toiminnalle pitkan aikavalin tavoitteet osana kaupunkistrategiaa. Kaupungin toiminta kasittaa kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan seka osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoitta-
miseen perustuvan toiminnan. Valtuusto asettaa myos talousarviossa vuosittain tytaryhteiséille sitovat yhtiokohtaiset
tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin edustajien toimintaa tytaryhteiséjen toimielimissa.

Tytdryhteisojen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston hyvdaksymaa konserniohjetta seka valtuuston, kaupunginhallituk-
sen tai sen omistajaohjausjaoston toimivaltansa perusteella yhtidille hyvaksymia omistajapoliittisia linjauksia.

Konserniohjauksen tavoitteena on liittad konserniin kuuluvat tytaryhteisot osaksi kaupungin johtamista. Tavoitteena on
parantaa konserniin kuuluvien yhteiséjen ohjattavuutta ja antaa tytaryhteisoille yksiloidyt tavoitteet. Konsernitilinpaa-
t0s on osa kaupungin tilinpaatosta.

Kuntalain kokonaisuudistuksen keskeinen asia on, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakon-
sernin kokonaisetu. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toi-
minnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalain kokonaisuudistuksessa on korostettu kunnan omis-
tamien yhteisdjen toiminnan aktiivista seurantaa ja myds saannéllista yhteydenpitoa yhteisdjen hallintoelimissa oleviin
kunnan nimeamiin henkildihin ja toimivaan johtoon. Kunnan tavoitteiden tiedottamisen yhteisén hallinnon edustajille
tulee olla aktiivista, jotta omistajanakokulma valittyy yhteisdn toimintaan. Vastaavasti tytaryhteisén toiminnasta tiedot-
tamista omistajalle tulee tehostaa.

Kuntakonserniin sisdltyvat myds kunnan liikelaitokset. Kuntalain 67 §:n mukaan kunnan liikelaitoksen toimintaa ohjaa
ja valvoo johtokunta. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Kotkan kaupungilla on 1.1.2019 lukien vain yksi kunnallinen liikelaitos, Kymenlaakson
pelastuslaitoksen liikelaitos.

Vuoden 2018 aikana Kymijoen Ty6terveys Oy:n kaikki osakkeet myytiin Pihlajalinna Terveys Oy:lle 9 miljoonan euron
nettokauppahinnasta. Kaupunkikonserni luopui siten tdysin tyéterveyspalvelujen tuottamisesta ja tyoterveyspalvelut
on kilpailutettu vuoden 2018 aikana.

Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Kaupunginhallituksen omistajachjausjaosto kayttdaa omistajan ohjausvaltaa.
Konsernin operatiivinen johtaminen ja valvontavastuu ovat kaupunginjohtajalla (konsernijohtaja). Muuna konsernijoh-
toon kuuluvana viranhaltijana on kansliapaallikkd, joka avustaa konserniohjauksessa. Konsernijohto maaritelldan kun-
talaissa ja hallintosdaanndssa.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat myds konsernivalvonnan jarjestdmisesta. Konsernivalvonnassa seu-
rataan mm. valtuuston tytaryhteisoille asettamien tavoitteiden toteutumista, konserniohjeen noudattamista ja riskien-
hallintajarjestelmien toimivuutta. Konserniohje on tullut voimaan 1.6.2017 ja sen toimivuutta seurataan. Tytdryhtei-
soille on myos laadittu ohje hyvdsta hallinto- ja johtamistavasta. Konserniohje on hyvaksyttava tytaryhteison yhtioko-
kouksessa ja ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta tytaryhteison hallituksessa. Konserniohje sitoo my6s kaupungin-
hallitusta ja muuta konsernijohtoa.

Tytaryhteis6jen hallitusten jasenten osaamiseen kiinnitetddan huomiota, jotta kuntalain vaatimukset hallituksen jasen-
ten osaamistasosta voidaan tayttda. Omistajaohjausjaosto on vaatinut tytaryhtididen hallituksiin nimitettavilta selvityk-
sen osaamisestaan ja sidonnaisuuksistaan. Omistajaohjausjaosto on velvoittanut Cursor Oy:n perustamaan hallintoneu-
voston. Hallintoneuvoston toimivuutta seurataan.

Talla hetkelld Kotka-konserniin kuuluvat tytaryhteisot on jaettu kolmeen ryhmaan:
yhteisaille, jotka harjoittavat liiketoimintaa, asetetaan tuottovaatimus (liiketoimintayhtiot)
yhteisoille, joiden omistaminen perustuu kunnan jonkun perustehtdvan yllapitoon tai joiden yllapito ja omistaminen

pohjautuvat sosiaalisiin tai sivistyksellisiin perusteisiin, ei aseteta taloudellisen voiton tuottovaatimusta (nollatuottoyh-
tiot)
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edellisessd kohdassa mainituin perustein omistettavat yhteisot, joiden toimintaan voidaan antaa avustusta; em. yhtei-
soille asetetaan toiminnallinen ja riskienhallinnan vaatimus (avustettavat yhtiot).

Vuonna 2019 laadittavissa omistajapoliittisissa linjauksissa kaupungin omistajapolitiikkaa tullaan tarkastelemaan ottaen
huomioon kilpailulainsdadantoon sisaltyvat kilpailuneutraliteettivaatimukset. 2018 hyvaksyttyyn kaupunkistrategiaan
sisdltyy sitoutuminen vastuullisen omistajapolitiikan noudattamiseen.

Omistajaohjausjaosto on osana talousarvioprosessia kasitellyt tytaryhtididen tarkeimmat strategiset tavoitteet.
Alla olevissa yhtididen teksteissa valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on johdettu uudesta Kotka 2025 -strategiasta ja

esitetty taulukossa. Muu teksti- ja numeraalinen esittely on informatiivista, eikd valtuusto tee niista paatosta. Tytaryh-
tiot ovat myos esittaneet riskikartoituksensa, ne on koottu talouden vastuualueelle séhkéiseen muotoon.
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kotkan Energia Oy (konserni)

Kotka 100 %
Karhu Voima Verkko Oy ja
Toimitusjohtaja

Karhu Voima Palvelu Oy

Liiketoimintayhtio

Toiminta-ajatus

Kotkan Energia -konsernin tarkoituksena on tuottaa, hankkia, myyda ja jakaa kaukolampd4, teollisuus-
hoyrya ja sahkoa yhteistydssa paikallisen teollisuuden ja kiinteistdjen kanssa kdyttden ensisijaisesti uu-

siutuvia energiamuotoja seka tuottaa asiakkailleen energiaan liittyvia palveluja.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Laht6taso

Toteuma

Tasainen osingonmaksu

Osinko 3,0 milj.
eur/vuosi + lainakorot

3,0 milj. eur/vuosi

sopimuksen

mukaisesti
Kaukolammon kohtuullinen Kaukolammon  hinta | +1,2 % vuoden 2018
hinnoittelu +/- 5 % verrattuna | alussa

Suomen keskiarvoon
seurattavassa asiakas-
ja vertailuryhmassa

Hukkalampojen mahdollisten
hyodyntamiskohteiden
selvittdminen

Mahdolliset
hukkalampokohteet
Kotkan alueella on

Hukkalampokohteista
on olemassa
hajanaista tietoa.

kehitystd ja liséd

selvitetty.

vetovoimaa Riskien hallinta

huoltokustannuksiin,

polttoaineiden

niiden

Kotkan Energia -konsernin merkittavimmat liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja
energiaverkkojen ennakoimattomista keskeytyksistd aiheutuviin katemenetyksiin
hintakehitykseen ja
johdannaismyyntiin ja -ostoon sekd saatilariippuvaiseen kaukoldmmon myyntiin. Voimalaitosten ja
energiaverkkojen kaytettavyysriskia hallitaan saannollisten tarkastusten ja ennakkohuollon keinoin.
Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisimman monipuolisen ja
joustavan polttoainerakenteen avulla. Sdhkén myyntia ja ostoa seka rahoitussalkun korkoriskid suojataan
hallituksen maarittaman riskipolitilkkan mukaisesti johdannaisten avulla.

sekd korjaus- ja
verotusratkaisuihin,

sahkon

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Kotkan Energia — konserni selvittda uusia energiantuotantohankkeita yhteistyossa paikallisen teollisuuden kanssa. Konserni valmis-
telee uusiutuvan energiantuotannon lisddmiseen ja energiankdyton tehostamiseen tahtdavia investointeja. Kotkasta sijaintipaikkana
kiinnostuneille datakeskuksille selvitetdaan energiatoimituksen kokonaisratkaisuja ja siihen liittyvia investointeja. Konserni panostaa
my0s uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen osana uutta strategiaansa.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Uuden vesilaitoksen rakentaminen Hovinsaaren voimalaitokselle on kdynnissd. Hy6tyvoimalaitokselle valmistaudutaan rakentamaan
savukaasupesuri. Kotkan Energia —konserni yllapitaa ja parantaa vuosittaisin investoinnein tuotantolaitosten seka jakeluverkkojensa
toimintakykya ja tehokkuutta. Tuote- ja palvelukehitykseen tullaan jatkossa panostamaan enemman. Toteutuessaan teolliset yhteis-

tyohankkeet edellyttavat investointeja myods konsernilta.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 konserni TP 2017 konserni| TA 2018 konserni| TA 2019 konserni
Liikevaihto (milj. euroa) 50,3 51,7 50,5 51,0
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 6,7 6,8 6,5 6,5
Kaukoldammon hintataso vertailuryhman keskiar- +1,4 +1,2 +/-5 +/-5
voon verrattuna (%)

Henkiloston maara keskimaarin (kpl) 97 99 102 105

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa

TP 2016 konserni

TP 2017 konserni

TA 2018 konserni

TA 2019 konserni

Myynti kaupungille 2973894 3 266 685 3000 000 3100 000
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 3346 894 3144381 3300 000 3400 000
Oman padoman sijoitus kaupungilta 4 500 000 4500 000 4500 000 4500 000
Takaukset kaupungilta - omavelkaiset (1) 28 021 810 26 465 638 24 000 000 22 400 000
Takaukset kaupungilta - taytetakaukset 55063 370 48 286 020 44 000 000 23 000 000
Maksuvalmiuslainat (2) 0 3713635 4000 000 4000 000
Korot kaupungille (3) 1059 0 370 000 350 000
Kaupungilta saadut lainat (sis. pddomalaina) 0 0 10 000 000 10 000 000
Tilikauden tulos 3820497 4063 781 3800 000 4000 000
Jakokelpoinen oma padoma 5735559 7 399 265 8100 000 9 640 500
Osingot kaupungille (4) 3 600 000 2 400 075 3000 000 3000 000

Selitykset: (1) Konsernitilin kdytetty limiitti ei sisélly lukuun. (3) Konsernitilin limiitin korot ja pitkaaikaisten lainojen korot.
(4) Tilikaudella maksetut edellisen tilikauden osingot.

(2) Konsernitilin kaytetty limiitti.
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

HaminaKotka Satama Oy
Kotka 60%, Hamina 40%
Kotkan Satamatalot Oy

Toimitusjohtaja

Liiketoimintayhtio

Toiminta-ajatus

Yhtion perustehtava ja toiminnan tarkoitus on kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille
ja niita palveleville yrityksille. Yhtio huolehtii sataman infrastruktuurista, alusliikenteesta ja nosturipal-
velujen tarjoamisesta. Satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallinnointi on padosin keskitetty tytar-
yhtio Kotkan Satamatalot Oy:lle.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite

3. Kotka on
yrityksio yhdistava
Jja yrittdjyytto
edistdvd kaupunki,
johon syntyy lisdé

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Sataman markkinointi ja Vuoden 2018 korkean 16,3
Kotkan logistisen sijainnin liikkennemaaran
hyodyntaminen sailyttaminen, tavoite
16,3 miljoonaa tonnia
Raiteiston kehittamisen Valtion investointi
edistdminen Kotolahden ratapihaan
Satamasidonnaisten Sijoittumisselvityksessa | 2

teollisuusyritysten

sijoittuminen satama-alueelle

olevien yritysten
maara, tavoite 4 kpl

tyépaikkoja Riskien hallinta

Satamayhtio seuraa jatkuvasti liiketoimintaympariston muutoksia ja niiden mukana syntyvia strategisia
riskeja. Strategia pdivitetdan ja liikketoiminta suunnataan asiakastarpeiden mukaan. Myds satamatoimintaan
liittyvat operatiiviset, vahinko- ja finanssiriskit kartoitetaan saanndllisesti ja niiden toteutumisen estamiseksi
paatetdan toimenpiteet. Toimintaa ohjaa sertifioidut 1ISO 9001: 2015 ja ISO 14001: 2015 mukaiset laatu- ja
ymparistojarjestelmat. Lisdksi satamakonsernissa on kaytdssa ISO/IEC 27002 mukainen tietoturvapolitiikka
sekd tietojarjestelmien kdyttosaannot. Sopimuksiin liittyvia riskeja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvalla
sopimushallinnalla. Henkiloriskeja hallitaan kehittamalla henkiloston osaamista seka kayttamalla tarvittaessa
yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Vakuutusturva pidetdaan toiminnan laajuuden mukaisena.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

D- alueen rakentaminen liittyen kevaalla 2018 UPM:n ja Stevecon kanssa solmittuun pitkaaikaiseen ja sataman kehittamisen kannalta
erittdin tarkedan sopimukseen maailmanluokan sellukeskuksen rakentamisesta Mussalon satamaan. NordStream 2 -kaasuputkipro-
jekti jatkuu vuosina 2019-20. Se ei edellyta satamalta lisdinvestointeja. Kazakstaniin kuljetettavien 6ljynporausmoduulien projektilii-
kenteen edellyttamaan lisdalueen rakentaminen projektia hoitavan Sarens-yhtion kayttoon. Asiakkaiden (mm. Keitele Group, Rauan-
heimo Oy) tarpeiden mukaisten raiteistojen rakentaminen satama-alueelle ja vaikuttaminen valtakunnalliseen paatéksentekoon rai-
deliikenteen ja ratapihojen kehittamiseksi sataman vaikutusalueella. Satamaan sijoittuvan liiketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen
varmistaminen. UPM tekee vuonna 2019 paatoksen biojalostamon mahdollisesta sijoittamisesta Mussaloon, mika kasvattaisi merkit-
tavasti sataman liikennetta. Laivakoon kasvaessa Hietasen laituripaikat ovat kdyneet ahtaiksi ja lyhyiksi. Satama on kdynnistdnyt sel-
vityksen mahdollisuuksista laitureiden pidentamiseksi. Risteilyliikenteen edellytysten parantaminen Kotkan ja Haminan alueella. Toi-
mistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myds muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

D-alueen rakentaminen: Kokonaisinvestointi noin 100 m€, josta satamayhtion osuus 50 m€. Raiteistojen kehittdminen: 1 m€ vuosit-
tain. Hietasen laiturit. Yllapitoinvestoinnit toimistotaloihin ja varastoihin: 0,5 m€ vuosittain. Ylldapitoinvestoinnit: 3 m€ vuosittain

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto, € 35803 861 40 783 783 38 600 000 44 300 000
Liikevaihdon kasvu % -0,4 +2,2 +3,0 +0,7
Sijoitetun padoman tuotto% 5,3 4,0 3,2 4
Tilikauden tulos, € 4435 156 3561733 1900 000 4000 000
Omavaraisuusaste 33 31 29 28
Kayttokate % 39 46 46 50
Tuottavuus/tonnia/henkild 202 990 225 607 233800 240 000
Liilkennemaara tn 13397 345 14 664 430 15 200 000 16 300 000
Henkilostod 66 65 65 68
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Oman padoman sijoitus emolta 2100 000 2 100 000 2100 000 2 100 000
Takaukset emolta 37 537 651 34283 697 28 510 017 23 247 848
Emolta saadut lainat 0 7 643 196 30 000 000 30 000 000
Muut tuloutukset emolle 7 624 473 2100 000 7 690 000 7 720 000
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilo

Kotkan Asunnot Oy

Kotka 100%

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio

Toiminta-ajatus

Kotkan Asunnot Oy tarjoaa kotkalaisille ja Kotkaan muuttaville monipuolista ja vuokratasoltaan kohtuu-
hintaista, turvallista asumista.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisdévié  valintoja,
edistdd  kestdvad
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Laht6taso Toteuma
Kiinteistokantaa koskevat kayttoaste, tavoite 95%

strategiset linjaukset >95%

paivitetaan. Asuntokanta

pidetaan hyvassa kunnossa ja

sitda muokataan kysyntaa

vastaavaksi.

Rakennusten normeerattu 49,4 kWh/rm3

energiatehokkuutta

parannetaan pitkdjanteisesti.

ominaiskulutus,
tavoite <48,5 kWh/rm3

Riskien hallinta

Asuntojen koko tai sijainti ei vastaa kysyntda. Suurten asuntojen tarve vahenee ja kysyntad painottuu

keskustoihin.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Yhtion strategia paivitetadn vuoden 2019 alkuun mennessa. Kiinteistokantaa kehitetdan strategiassa maaritettavien linjausten mu-
kaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilla paikolla harkitusti lisddmaan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan
alueilla vahentamaan. Keinoina ovat peruskorjaukset, asuntojen huonetilamuutokset, uudisrakentaminen seka rakennusten purka-

minen ja myynti.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021:
39 vuokra-asunnon uudisrakennus Karhulan hovin tie 7 valmistuu elokuussa 2019 Karhulan keskustaan. Hankkeen kustannusarvio on

5,1 ME (sis. alv).

Vuonna 2019 toteutetaan noin 1,1 M€:n peruskorjausinvestoinnit, jotka kohdistuvat rakennusten julkisivuihin, vesikattoihin ja vie-

marijarjestelmiin.

Vuosien 2020-2021 suunniteltu peruskorjausinvestointien laajuus on noin 2,2 M€/vuosi.
Peruskorjaukset toteutetaan padosin lainarahoituksella ja lainoille haetaan kaupungin takausta.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto, € 17 059 399 16 881978 17 028 000 17 030 000
Yli/alijgdama 1489101 1545 959 750 000 300 000
Kumulatiivinen yli/alijadma 5409 839 6898 941 7 900 000 8 600 000
Kayttoaste, % 97,0 95,7 96,0 95,0
Vaihtuvuus, % 19,1 19,2 20 19,5
Keskivuokra (budj. neliévuokra) 9,77 9,80 9,80 9,90
Henkil6sto 12 11 11 11
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Myynti kaupungille 727 429 717 302 700 000 700 000
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600613 4600613 4600613
Lainat emolta 1692418 1692418 1673950 1667 796
Takaukset emolta 28 808 140 29 075 838 32 000 000 31 800 000
Korot emolle 67 711 67 697 67 330 67 081
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilo

Kotkan Julkiset Kiinteist6t Oy
Kotka 100%

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio

Toiminta-ajatus

Yhtion toiminta-ajatuksena on olla kiinteistokehittaja yhteistyossa tilojen kayttajien ja alueen yrittdjien
seka koulutuksenjarjestdjien kanssa avoimesti, vastuullisesti ja reilulla meiningilla. Yhtion perustehtava
on edistda alueen henkista ja taloudellista hyvinvointia tarjoamalla eri toimijoiden kayttdon turvalliset

ja toimivat kiinteistot ja toimitilat

Tavoitteet vuodelle 2019:

jdlkeinen tutkinto

toteuttaminen
yrityksissa

e rekrytointikoulutuksen
mahdollistaminen

e  kustannussadastot

e energiatehokkuus
toimenpiteiden
toteuttaminen

Energiankulutuksen
vahentaminen

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Ldhtotaso Toteuma
tavoite Aitojen oppimisymparistéjen Harjoittelupaivien Ei laisinkaan
tarjoaminen Ekamille siirtyminen Ekamin yhteistyota
opetussaleista JuKin
kohteisiin.
Oppilaitos yritysyhteistyon Tutkinnonosien Ei yhteistyota
1. Jokaisella | mahdollistaminen toteutuminen (tulos
kotkalaisella  on e tutkinnon osien Ekamilta)
perusasteen Kustannusvertailu

Harjoittelu- ja tyopaikkojen
mahdollistaminen opiskelijoille.

Tyopaivien lukumaara

Ei tyopaikkoja

Riskien hallinta

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy:n taloudelliset riskit liittyvdt emon hallintoalueiden vuokrasopimusten
ennakoimattomuuteen. Sisdilmatuntemukset tuottavat tilojen kayttdjien taholta nopeita ratkaisuja, joilla on

negatiivinen vaikutus yhtion liikevaihtoon.

Energiatehokkuus parannuksia pyritdan toteuttamaan yhteistyossd Kotkan Energian kanssa konsernin
kokonaisetua tarkastellen ja huomioiden seka energiankulutuksen hinnan muutokset, ettd energaian saastén
positiiviset vaikutukset yhtion ja konsernin taloudelliseen tulokseen, tukien Kotkan kaupungin strategisten
ilmastotavoitteiden toteutumista. Toteutettaessa toimenpiteita yhteistydssd Ekamin kanssa saadaan
jalkautetuksi strategian mukaiset toiintatavat koulutuksen kautta alueen tulevaan tyévoimaan.

Ekami on vakuuttanut opiskelijat tapaturmien varalta ja silld on olemassa oleva vastuuvakuutus toiminnan
aiheuttamien vahinkojen varalta. Toiden toteutumisaikataulussa tulee ottaa huomioon opetuksenjarjestdjan
resurssit ja opiskelijoiden mahdollinen ennakoimattoman poissaolon vaikutus tyon toteutuiseen. Riski ei

arvion mukaan ole tavanomaista urakointia suurempi.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Kotkan Konserttitalon energiatehokkuuden parantaminen. Villa Karkisaaren kokonaisvaltainen kehittdminen. Hallista asunnoksi -
pienteollisuushallien hyddyntaminen asuin- ja toimitilarakentamiseen. Asianhallintajarjestelman, tydajanseurannan ja projektienhal-
linnan seurannan kayttéonotto.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021
Vellamon vesikaton kymmenvuotiskorjaus. Kotkan Konserttitalon energiatehokkuus ja ilmanvaihtouudistus. Villa Karkisaaren lammi-
tysjarjestelman uusiminen.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto, € 5519433 6 149 492 6591 886 645 6979
Yli/alijgama -430 026 202 863 590 504 198 837
Kumulatiivinen yli/alijaama -1233943 -1031 079 -1001 0169 540999
Kayttoaste, % 80 88 87 70
Henkilosto 1 2,5 2-3 4
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Myynti kaupungille 3474926 5358 704 5754493 5529583
Myynti konsernin muille tytaryhticille 0 0 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 63 100 000 63 100 000 63 100 000 63 100 000
Takaukset emolta 31.12. 15 300 000 15 300 000 15 300 000 15 300 000
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Sunilan Kantola Oy
Kotka 100%

Nollatuottoyhtio

Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteistdjen omistaminen ja hallinta. Tilat ovat varattavissa eri-
laisiin kayttoihin kuten tapahtumiin, nayttelyihin ja kokouksiin ja matkailukdyttoon. Kantola on merkit-

tava osa Kotkan rakennettua kulttuurihistoriaa.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Ldhtotaso Toteuma

tavoite Kantolan kadyton kehittaminen
yrityspohjaiseksi

Palvelusopimukset Ei

yritysten kanssa; palvelusopimuksia
tavoitteena yritysten kanssa
padtoimija

3. Kotka on
yrityksié yhdistdvad

ja yrittdjyytto

edistdvd kaupunki,
johon syntyy lisad

tyopaikkoja Riskien hallinta

Sopivan yrityksen loytymiseen liittyvat riskit ovat strategisia ja toiminnallisia, mahdollisia, vaikutuksiltaan
vahdisia. Voidaan hallita yritysten huolellisella valinnalla ja sopimuksilla.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Kantolan toiminnan kehittamiseksi haetaan soveltuvaa yrittdjaa. Haun valmistelu on kdynnissa jo 2018 syksylla, ratkaisu 2019 ke-
vaalla, mikali sopiva yrittaja 16ytyy. Yrityksesta riippuen voi syntya investointitarvetta toiminnan siirtdmisen mahdollistamiseksi.

Vuonna 2018 on suunniteltu julkisivukunnostus ja rakennuksen lahiympariston kunnostus. Nailld sekd suojataan taloa kosteudelta
ettd parannetaan kauhtunut ulkondké vastaamaan talolle suunniteltua kayttoa.

Suunnitellut kehittdmistoimet mahdollistavat rakennuksen kayton laajentamisen ja kasvavan tulovirran myos rakennuksen omista-
jalle. Kayton kasvun edellytyksena on esitettyjen investointien tekeminen. Nama kuitenkin voidaan lopulta rahoittaa lisddantyvasta
kaytosta saatavilla lisatuloilla. Yhtio tarvitsee investointeihin lainarahoitusta, ja sille kaupungin takauksen.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Vuonna 2018 suunniteltu julkisivukunnostus on saanut budjettitarjouksen, jonka mukaan kustannustaso (alv 0%) julkisivukunnostuk-
selle on noin 180 000 £, ja rakennuksen lahiympariston kunnostus rakenteiden kunnossa pitamiseksi noin 30 000 €. Investointi on
selvitysvaiheessa.

Mahdolliset valttamattomat investoinnit, jotka tarvitaan Kantolan kayton siirtamiseen yrityksen hoidettavaksi, voidaan maarittaa kun
yritysneuvottelut on kayty.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto, € 24 349 47 664 43 057 50420
Liikevoitto/tappio -19 285 -1299 -15 464 -1015
Tilikauden tulos -19 285 -1327 -15 464 -1015
Henkildsto; vain sivutoiminen toimitusjohtaja 0 0 0 0
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Myynti kaupungille 7 500 36 887 36 000 36 000
Myynti konsernin muille tytaryhticille 0 0 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 0 0 0 0
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Yhteis6n nimi
Omistus

Cursor Oy

pankit 0,91 %.

Nollatuottoyhtio
Kotka 86,4%, Hamina 4,5%, Miehikkala 2,4%, Pyhtaa 0,9%, Virolahti 0,5% ja eri yritykset yhteensa 4,46 % ja

Yhteison tytdryh-  Cursor Plus Oy, Kiinteistd Oy Takojantie 14, Kiinteistdo Oy Eagle 3, Kiinteistdo Oy Twin Eagle, Kiinteistd Oy

tiot Datariina, Kiinteisto Oy Eagle, C-Real Oy, Versso Island Development Oy

Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdavana on Kotkan-Haminan elinvoimaisuuden vahvistaminen synnyttamalla ja kehittamalla me-

nestyvaa yritystoimintaa. Cursor palvelee maksavia asiakaskuntia seka yhtion palveluita kayttavia yrityksia.

Tavoitteet vuodelle 2019

edistdvd kaupunki,

investointien maara

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Laht6taso Toteuma
tavoite Nykyisten ja aloittavien Ty6paikkojen maara, Tilastokeskus v
yritysten trendin kdantaminen 2015:30.273
tukeminen ja kehittdminen kasvuun
3. Kotka on
yrityksio yhdistdvd | Investointien lisidminen Sijoittuneiden
Jja yrittdjyytté seudulle yritysten maara /

johon syntyy liséd
tyopaikkoja

Matkalijoiden maaran
lisddminen seudulle

Matkailijoiden maara

TAK Yopymiset
majoitusliikkeissa
2016: 152.000
2017:161.000

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021

Cursorin tehtdvana on synnyttaa, tukea ja kehittda menestyvaa yritystoimintaa seudulla.
Cursor tulee taloussuunnitelmakautena panostamaan toimeenpanoon seka aktiviteetin ja oma-aloitteellisuuden lisadmiseen. Teke-
mista ja tuloksia ruvetaan mittaamaan ja viestimaan aikaisempaa enemman, samalla kun toimintaa ja organisaation eri vastuualueita

selkeytetaan.

Tekemista painotetaan entistd enemman seudun myyntiin ja seudun vetovoiman kehittamiseen. Tama vaatii tekemisen priorisointia

ja mm. erilaisiin hankkeisiin osallistumista harkitaan entista tarkemmin.

Cursorin rooli Kotkan Kantasataman kehittdmisessa tarkentuu taloussuunnitelmakautena. Mikdli Cursor on omistajana tapahtuma-
keskuksen yritystiloissa, Cursor ja kunta sopivat yhteistoiminnasta ja rahoituksesta tilojen suhteen. Mahdollisten yritystilojen hankin-
taan tarvittavaa lainaa varten haetaan takausta Kotkan kaupungilta.
Seudun elinkeinostrategia paivitetdaan vuoden 2019 loppuun mennessd, ja uusi strategia samoin kuin kuntien ja kaupunkien omat
strategiat huomioidaan Cursorin tulevissa strategisissa linjauksissa.
Kaikessa tekemisessd Cursor panostaa siihen, ettd seka asiakaskuntien etta yritysten luottamus Cursoriin seudullisena toimijana kas-

vaa entisestaan.

Omistajaohjausjaosto kiinnitti huomiota kiinteistosalkkuselvitykseen.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto, € 9 860 188 9935811 9 000 000 8 800 000
Tilikauden tulos -91 795 21677 0 0
Kumulatiivinen yli/alijadma -1940 780 -1919103 - 1600 000 -1 900 000
Seudulle syntyvat uudet yritykset 290 335 350 350
Seudulle synt. brutto tyopaikat arvio 1038 779 - -
Seudulle synt. netto tyopaikat arvio 230 200 230
Seudulle sijoittuvat yritykset 6 10 9
Seudulle sijoittuvat investoinnit 46 39 000 000 47 000 000
Kehittamisrahastosta rah. proj. 72 59 35 31
Henkilostod 68 53 58 53
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Myynti kaupungille 2560536 2490499 2 500 000 2 500 000
Myynti konsernin muille tytaryhtidille 41 865 165 361 10000 70 000
Oman padaoman sijoitus emolta 11 440 608 11 440 608 11 440 608 11 440 608
Lainat emolta 0 0 0
Takaukset emolta 15927718 14 839 047 15 000 000 14 000 000
Muut tuloutukset emolle 0 0 0 0
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilo

Kymen Vesi Oy

A-osakkeista Kotka 79%, Kouvola 18% ja Pyhtda 3%

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio

Toiminta-ajatus

Kymen Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvallisesti ja taloudellisesti.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisdévid
valintoja, edistdd
kestdvdd  kehitystd
ja liséd vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Laht6taso

Toteuma

Asiakasldahtoinen toiminta

Asiakastyytyvaisyys yli
8,6 (Wacsi-kysely)

8,57 (2018)

Vesihuoltoverkostojen
saneerausmaaria nostetaan
tavoitetasolle

Saneerausvelan maara
ei kasva:
Saneerattavan
verkoston maara 0,8 %
verkoston pituudesta
elin. 5 km/v

0,5 % verkoston

pituudesta eli 3
km/v

Ympadristoystavallinen
toiminta

Jatevedenpuhdistamon
puhdistustulokset
valtakunnallista

Suomen viiden
tehokkaimman
puhdistamon

karkitasoa

joukossa

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelua ja laatujarjestelmatyota jatketaan.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Vesihuoltoverkostojen saneerausinvestointien volyymia nostetaan ladhemmas saneeraustarvetta.

Vuotovesien maaraa vahennetaan tehostetulla tutkimuksella ja korjauksilla.

Digitalisaatiota hyodynnytetaan kehittamalla tietojarjestelmien integraatiota ja sovellutuksia. Vesimittareiden etadluentaa kehitetaan.
Investointilainan takauksia tullaan tarvitsemaan myos lahivuosina.

Tarkeimmat investoinnit 2019 - 2021:

Verkostojen uudisinvestointeja tehdaan omistajakuntien kaavoitustarpeen edellyttamalla tavalla. Verkostojen saneerausmaaria kas-
vatetaan saneerausvelan kasvun pysayttamiseksi. Merkittdvia laitosinvestointeja ei ole suunnitteilla Iahivuosiksi. Arvioitu kokonaisin-

vestointimaara on 6 M€/v.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto, € 20036 725 19912 739 20 000 000 20 000 000
Liikevoitto 2565078 2717 883 2 500 000 1100 000
Tulos 5258 6190 0 0
Kumulatiivinen ali-/ylijagdma 70 264 75522 75522 75 000
Myynti vesi m3 4485 627 4387 141 4 350 000 4 350 000
Myynti jatevesi m3 7 358 869 7721117 7 000 000 7 000 000
Henkilosto 75 72 70 60
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Myynti kaupungille 766 056 749 966 750 000 700 000
Myynti konsernin muille tytaryhticille 1651823 1136993 1600 000 1 500 000
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000 26 620 000 26 620 000
Lainat emolta 10091 613 10019 613 10019 613 10019 613
Takaukset emolta 34383923 30298 429 29 000 000 29500 774
Korot emolle 548 433 548 433 548 433 548 433
Muut tuloutukset emolle (tak.provisio) 0 0 9200 14747
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kymenlaakson Vesi Oy

Kotka 70%, Kouvola 9% ja Hamina 21%

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio

Toiminta-ajatus

Kymenlaakson Vesi Oy hankkii hyvalaatuista vetta osakkailleen omakustannusperiaatteella.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Laht6taso Toteuma
Toimitetun talousveden maara Talousvesi tayttaa Ei kapasiteetti-

4. Kotkassa on upea | ja laatu pidetdan vaatimuksia maara- ja eika laatuylityksia

kaupunkiympdristé, | vastaavana laatuvaatimukset

joka helpottaa | Energiatehokkuuden kWh/m3, -2 % 0,868 kWh/m3

kaupunkilaisten edistdminen

hyvinvointia

lisddvid valintoja, | Riskien hallinta

edistdd  kestdvdd | Valmiussuunnittelua ja laatujirjestelmatyéts kehitetsan.

kehitystd ja lisdd

vetovoimaa

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Seldanpaan pohjavesivarojen hyddyntamista selvitetdadn yhteistydssa Kouvolan Veden kanssa. Haminan rinnakkaisvesijohtoa suunni-

tellaan yhdessa Haminan Veden kanssa. Tarvittavat investoinnit jaavat kuitenkin suunnitelmavuosien ulkopuolelle.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Merkittdvia investointeja ei ole suunnitteilla.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto, € 2915471 2 668 567 3 500 000 3900 000
Tulos 16 980 2788 0 0
Kumulatiivinen yli-/alijgdma 148 292 165 272 165 000 165 000
Myynti osakaskunnille m3 7381988 7208 621 7 200 000 7 220 000
Henkilostod 0 0 0 0
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Myynti konsernin muille tytaryhtioille 2269241 2079 009 2100 000 3060 000
Oman padoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687 000 6 687 000
Takaukset emolta 3911833 10974 833 9 250 000 8352 687
Muut tuloutukset emolle 2 800 18 200 12 000 15504
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilo

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio
Kotka 66,3%, Carea 33,5%, Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,1% ja Hamina 0,1%

Toiminta-ajatus

Yhtion tavoitteena on lisata hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailukykyisia ravinto-
palveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Ldhtotaso Toteuma
Lisadamme vuoropuhelua Ryhmatapaamisten Nykyiset
loppuasiakkaiden, madra esim. asiakasryhmakohtaiset
9.Vuoropuhelu ravintopalveluita kayttavien makuraadit, tapaamiset
pddtoksentekijéiden, | ja mm. heiddn huoltajien vanhempainillat ja -
viranhaltijoiden ja kanssa. yhdistykset.
asukkaiden kesken Tavoitetasona
on vilkasta ja nykyiset tapaamiset
avointa asiakasryhmittdin +
20%
Riskien hallinta
Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Uusien julkisen sektorin asiakkaiden tehokas haltuunotto.
Mukana maakunnan perustukipalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.
Tarkeimmat investoinnit 2019-2021
Langinkosken koulun keittio 160 teur v. 2019.
Korkeakosken koulun keittié 150 teur v. 2019.
Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikevaihto, € 11925 780 12 251348 11 965 000 12 123 000
Liikevaihto/henkil. € 71842 69217 86 079 84776
Yli-/alijaama 61 601 368 448 20 000 20 300
Kumulatiivinen yli-/alijaama 398 895 481144 349 696 990 050
Kayttokate % 9 10 7 7
Jalostusarvo/henkild (1000 €) 37,2 36,2 43 43
Henkil6sto 166 177 139 143
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Myynti kaupungille 7 622 648 7 466 292 7 400 000 3496 000
Myynti konsernin muille tytaryhtiille 0 3652 0 0
Oman padoman sijoitus emolta 497 000 497 000 497 000 497 000
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilo

Kymenlaakson Kampuskiinteist6t Oy

Kotka 51%, Kouvola 49%

Toimitusjohtaja

Nollatuottoyhtio

Toiminta-ajatus

Tavoitteet vuodelle 2019:

Yhtio varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymenlaaksossa tar-

joamalla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyiseen hintaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen  rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuuni

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Ldhtotaso

Toteuma

Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu Oy:n
toimitilatarpeisiin
vastaaminen

Reagointi Kaakkois-
suomen
Ammattikorkeakoulu
Oy:n tarpeisiin ja
toiveisiin.
Tavoitteena, etta
toiminta tayttaa
100%:sti Xamkin
toiveet ja tarpeet

Toiminta vastaa
Xamkin tarpeita
ja toiveita.
Kampushanke
toteutetaan
Xamkin toiveiden
mukaisesti

Kotkan kampushankkeen
toteuttaminen aikataulussa

Kayttoonotto kesa
2023

Aikataulu laadittu
siten, etta
kayttoonotto on
2023

Hintakilpailukyky

Vuokrataso
vuositasolla max 3M€,
myos uuden Kotkan
kampuksen
valmistuttua.

2,7M€ vuonna

2018

Riskien hallinta

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Xamkin uuden Kotkan kampuksen rakennuttamisen suunnittelu siten, ettd rakentaminen voi alkaa aikataulun mukaisesti kesalla
2021. Rahoituksen varmistaminen investointia varten. Yhtio tarvitsee kampusinvestointiin n 20-25M€ vierasta padgomaa, jolle tarvi-
taan omistajien takaukset. Vieraan padoman tarve tulee ajankohtaiseksi vuonna 2021 tai 2022.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021
Xamkin Kotkan kampuksen rakennuttaminen. Tavoitehinta n 38,5M€. Jaksolla 2019-21 toteutuu kampuksen ja rakennuttamisen
suunnittelu, rakentaminen alkaa kesalld 2021. Pd3osa investoinnista (kustannuksista) toteutuu 7/2021 — 7/2023.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikevaihto, € 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
Liikevoitto 1786 439 1713949 -75 864 1668 000
Tilikauden tulos 1671602 1636 085 -131 864 1644 000
Henkildsto; vain sivutoiminen toimitusjohtaja 0 0 0

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Myynti kaupungille

Myynti konsernin muille tytaryhtiille

Avustus kaupungilta

Oman padoman sijoitus emolta 255 000 255 000 255 000 255 000
Takaukset emolta 31.12. (51 %) 1710009 1140010 570 000 0
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilo

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kotka 100%

Toimitusjohtaja

Avustettava

Toiminta-ajatus

Kotkan kaupunginteatteri on valtakunnallisesti ja paikallisesti tunnettu taiteellisesti korkeatasoinen te-
atteri, jonka asiakaskuntana on koko Suomi.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Kotkan kaupunginteatterin Katsojamaara 32000- n.32000
6. Kotka on | strategian karjet ovat: 36000
hyvéntuulisin Ensi-iltoja vuosittain 6-
kulttuurin ja | Ohjelmisto 7
tapahtumien Suuri Nayttamo - suuren Kantaesityksia >= 1
kaupunki yleisén produktiot vuodessa
Naapurindyttamo - uudet
tekstit ja esitykset
Kairo - elava
kulttuuriravintola
Yhteistyot Yhteistoitd >= 1 2
Yhteistyot muiden Suomen vuodessa
teattereiden, alueen
kulttuuritoimijoiden ja
Kotkan nuorisoteatterin
kanssa seka tuotepaketit
Resurssit >=tdmdanhetkinen taso
Taloudellisten - ja
henkilostéresurssien
riittdvyyden turvaaminen
seka teatterin
tuotantomallien
kehittaminen resursseja
vastaaviksi
Riskien hallinta
Riittavien resurssien turvaaminen toiminnan laajuuteen nahden
Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:
Yleis6tyon lisddminen
Yhteistoiden lisddminen
Uudet kantaesitystekstit
Oman uuden musikaalin tuottaminen
Tarkeimmat investoinnit 2019-2021
Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikevaihto, € 595616 494 148 600 000 600 000
Yli-/alijazama -60 705 -82 263 0 0
Kumulatiivinen yli-/alijgdma 62 562 -19701 13461 -19 701
Katsojaluku 31686 33489 36 000 36 000
Ensi-iltojen maara 7 7 6 7
Vakinaisen henkilokunnan maara a7 a7 48 48
Henkil6tyovuodet 54 54 58 58
Avustus emolta €/katsoja 40 38 39 40
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Avustus kaupungilta 1275360 1267944 1319 466 1457778
Vuokra-avustus kaupungilta 944 940 952 356 957 312 969 000
Oman padoman sijoitus kaupungilta 311148 311148 311148 311148
Tuloutukset kaupungille-toimitilavuokrat 944 940 952 356 957 312 969 000
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkil®

Kotka Maretarium Oy

Toimitusjohtaja

Kotka 97,17%, Helsingin yliopisto 2,83%

Avustettava

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ymparivuotisena matkailukaupunkina seka ak-

vaariotoiminnan yllapitdminen ja kalantutkimustoiminnan edistiminen ja kehittaminen seka naihin liit-

tyva liiketoiminta.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Strateginen Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Ldhtotaso

Toteuma

tavoite Paasylippujen

verkkokauppamyynnin

Myytyjen

verkkokauppalippujen

500

joustavia palveluja

eKotka tarjoaa lisddminen maara (1.000)
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja Riskien hallinta
kaikille Kotka Maretarium Qy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin,
ekotkalaisille vahinko- ja ymparistoriskeihin. Joka vuosi Kotka Maretarium Oy:n hallitus kartoittaa ja arvioi em. riskit seka
vuorovaikutusta, madrittelee tehtavat korjaavat toimenpiteet .
yhteiséllisyyttd ja

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Akvaariokierroksen infojarjestelman uusiminen. Tiettyjen asiakastilojen kunnostustyot.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

2019: Akvaariokierroksen infojarjestelman uusiminen. Tiettyjen asiakastilojen kunnostustyot.

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

(ei avustuksia) 332 900 330400 380 000 380 000
Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot ilman

avustuksia / kdvija, € 11,5 12,1 10,9 10,9
Yli- /alijaamai, € -124 497 28376 20 000 10 000
Yli-/alijaama, kumulatiivinen, € -912 158 -883 782 -872 200 - 853 800
Avustus emolta, €/kavija 5,9 10,9 8,6 8,6
Kavijamaara akvaariokierroksella 28 927 27 383 35 000 35 000
Henkil6sto 7 6 6 6
Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Myynti kaupungille 8400 6 400 37 000 37 000
Myynti konsernin muille tytaryhticille 400 100 500 1000
Avustus emolta 172 000 300 000 300 000 300 000
Vuokra + kiinteistovero emolle 178 970 177 700 179 000 189 000
Oman pddoman sijoitus emolta vuosina 2002- 925034 925034 925034 925034
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Yhteis6n nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Vastuuhenkilo

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 55%, Kouvola 45%

Toimitusjohtaja

Avustettava

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdavana on yllapitda Kymi Sinfonietta -nimistd maakunnallista orkesteria ja jarjestaa korkeata-
soisia konsertteja seka toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yhteiséjen kanssa yh-
dessa musiikkikulttuurin ja -kasvatuksen edistamiseksi.

Tavoitteet vuodelle 2019

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari ja

Lahtotaso

Toteuma

kanssa, yhteiskonserteilla Pietarin
Filharmonian kanssa seka
osallistumalla Kansainvali- seen Uuno
Klami -savellyskilpailu tapahtumaan
finaalikonserttien osalta

kansainva-
liset kuulijat seka kv
toimittajavierailut

tavoite tavoitetaso

Kymi Sinfoniettalla 20-vuotis- Juuri toteutettava

juhlavuosi 2019 ja juhlavuoden kuulija/asikaskysely

tapahtumat, joiden ansiosta seka ei-kuulijoiden

tunnettuus kasvaa entisestdan kysely
6. Kotka  on | Kotkassa ja ulkopuolella seki lisda
hyvéntuulisin kaupungin hyvaa imagoa.
kulttuurin Jja | Kansainvilista toimintaa ja Esim. kansainvaliset | Kansainvalisia tai-
tapahtumien tunnettavuutta lisdtaan toteuttamalla | yhteistydkumppanit | teilijavieraita Iahes
kaupunki levytys kansainvalisen levy-yhtion ja vieraat seka viikoittain, kv toi-

mittajavierailuja 1-2
x/ vuosi

Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa, kuten
Lohisoitto, Pietarin Filharmonia, kv-
levy-yhtio seka jalkautumiset,
mahdollistaa huomattavia tapahtumia

Riskien hallinta

Tama kohta on kiinni lisarahoituksesta vuodelle 2019.

Merkittava kehittamistoiminta 2019 - 2021:

Olemme joutuneet siirtymaan pikaisesti vaistotiloihin Kotkan konserttitalolta viemariputkirikon korjaamisen vuoksi. Konserttitalossa
on maara tehda myos vuoden 2019 kesdkuusta marraskuuhun ilmanvaihto- ja lammitysjarjestelmaremontti, jolloin pystymme palaa-
maan omiin tiloihimme vasta vuoden 2019 marraskuussa. Varsinaisen ilmanvaihtoremontin aikana vuoden 2019 loppupuolella emme
voi kdyttaa Kotkan konserttitalon salia konsertteihimme, joten joudumme vuokraamaan myos konserttipaikat Kotkassa konserttita-
lon ulkopuolelta.

Tarkeimpana ja kiireellisimpana investointikohteena ja -tarpeena Kymi Sinfoniettalla ovat kaksi hallintotydntekijaa toimistoon, jossa
on aivan liian vdhan henkilokuntaa kahta kaupunkia hoitavalle orkesterille. Sitd on vdhemman kuin monissa yhden kaupungin orkes-
tereissa, vaikka toita on kaksinkertainen maara. Nyt on tultu tien padhan. Ihmiset ovat uupuneita ja tyétaakka on kohtuuton. Orkes-
teriin tarvitaan ammattitaitoista, talle alalle koulutettua tyévoimaa, seka paallikkotehtdvaan etta suorittavalle puolelle: Kahden tyon-
tekijan palkkaamisen vuosikustannukset: 104.000 €/vuosi.

Investointi taiteelliseen johtajaan/neuvonantajaan. Kymi Sinfonietta on onnistunut saamaan useiden vuosien neuvottelujen jalkeen
todella kovan luokan kansainvalisen tason taiteellisen neuvonantajan, joka haluaa ja pystyy kehittamaan orkesteria. Siihen tarvitaan
my0s resursseja, joita Kymi Sinfoniettalla ei ole tarjota monien leikkauksia tai nollalinjaa sisaltaneiden avustusvuosien jaljilta. Tama
investointitarve on 60.000 €.

Tarkeimmat investoinnit 2019-2021

Orkesterilla on joitain sellaisia soittimia, jotka ovat niin vanhoja ja huonokuntoisia, etta niiden tilalle pitdisi hankkia uusia. Vuodelle
2020-2021 kiireellisimpana naista on harppu noin 40.000 €

Yhteison omat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikevaihto, € 239 156 304 193 245 000 245 000
Tilikauden tulos 29 146 0 0
Kumulatiivinen yli/alijadgma -51181 -51035 -51 152 -51 152
Yleisomaara, hloa Kotka * 16 997 14 551 16 500 17 500
Avustus emolta, €/kuulija 47,73 55,75 51,36 53,77
Konserttien maara Kotkassa 110 83 100 100
Vakinaisen henkilkunnan maara 37 37 37 39
*) sisdltaa myos jalkautumiskonsertit paivdakoteihin, kouluihin ja vanhustentaloihin

Tassa tilastossa ovat pelkastaan Kotkan kuulija- ja konserttiluvut. Taman lisdksi Kymi Sinfonietta konsertoi myos Kouvolassa.

Suhteet Kotkan kaupungin kanssa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Avustus kaupungilta 811 200 811 200 847 500 941 000
Vuokra-avustus emolta 161 124 165 800 167 250 167 250
Oman padoman sijoitus emolta 111 844 111 844 111 844 111 844
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Konsernipalvelualue

7.1.1 Keskusvaalilautakunta

Toimielin
Vastuuhenkilo

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatuksena on huolehtia siitd, etta vaalien ja kansan-
danestysten lakisdateiset tehtavat tulevat laillisesti ja tarkoituksenmukaisesti suorite-

tuiksi.

TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Bro TA 2019 -

KESKUSVAALILAUTAKUNTA LTA 2018

Tuet ja avustukset 174 000 260 000 -86 000
TOIMINTATUOTOT 174 000 260 000 -86 000
Henkilostokulut -263 806 -319 641 -109 674 55 835
Palvelujen ostot -30 000 -87 000 -10 667 57 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 000 -2 500 -638 -9 500
Avustukset -400 0
Muut toimintakulut -12 000 -4 500 -147 -7 500
TOIMINTAKULUT -317 806 -413 641 -121 527 95 835
ULK. TOIMINTAKATE -143 806 -153 641 -121 527 9835
Sisdiset tuotot 813 0
Sisdiset kulut -8 760 -17 445 -10 827 8 685
Sisdiset erat -8 760 -17 445 -10 013 8 685
TOIMINTAKATE -152 566 -171 086 -131 540 18 520
Rahoitustuotot ja -kulut -0 0
VUOSIKATE -152 566 -171 086 -131 540 18 520
TULOS -152 566 -171 086 -131 540 18 520
Tilikauden voitto/tappio -152 566 -171 086 -131 540 18 520

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarvioon on varattu mdardrahat eduskuntavaaleihin, EU-parlamenttivaaleihin seka siihen yhdistettyihin maakun-

tavaaleihin. Talousarvion laatimisvaiheessa on vield epaselvaa, toteutuvatko maakuntavaalit suunnitellusti.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Vuonna 2020 ei jarjestetd sadanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2021 jarjestetdadn kuntavaalit.
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7.1.2 Tarkastuslautakunta

Toimielin TARKASTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Toiminta-ajatus Kuntalain mukaisen hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen,

kaupunginvaltuuston p&atettavien tarkastusta koskevien asioiden valmistelu, valtuus-
ton asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja talouden tasapainotuk-
sen toteutumisen arviointi sekd kaupungin ja kuntakonsernin tilintarkastuksen yh-
teensovittaminen.

TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Bro TA 2019 -

TARKASTUSLAUTAKUNTA LTA 2018

Henkilostokulut -56 683 -59 257 -14 002 2574
Palvelujen ostot -45 800 -45 000 -39 027 -800
Muut toimintakulut -217 0
TOIMINTAKULUT -102 483 -104 257 -53 245 1774
ULK. TOIMINTAKATE -102 483 -104 257 -53 245 1774
Sisdiset kulut -7 830 -295 -7 830
Sisdiset erat -7 830 -295 -7 830
TOIMINTAKATE -110 313 -104 257 -53 540 -6 056
VUOSIKATE -110 313 -104 257 -53 540 -6 056
TULOS -110 313 -104 257 -53 540 -6 056
Tilikauden voitto/tappio -110 313 -104 257 -53 540 -6 056

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Tarkastuslautakunnan talousarvio sisaltda tarkastuslautakunnan toiminnasta ja tilintarkastuksesta aiheutuvat kustan-
nukset. Tilintarkastuspalvelut ostetaan BDO Audiator OY:Ita.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Tarkastuslautakunnan osaamisen kasvattaminen seka arviointikertomuksen sisallon kehittaminen. Tarkastuslautakunta
huolehtii kuntalain sddnnosten mukaisesti lakisdateisista tehtavistaan taloussuunnitelmavuosina.
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7.1.3 Kaupunginvaltuusto

Toimielin KAUPUNGINVALTUUSTO
Toimintayksikot Kaupunginvaltuusto
Toiminta-ajatus Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kdyttdaa kaupungin

ylinta paatosvaltaa ja siirtda toimivaltaansa hallintosadannén maarayksilla.

TULOSLASKELMA

Ero TA 2019 -
KAUPUNGINVALTUUSTO TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018
Henkiléstokulut -238 365 -204 388 -208 371 -33 976
Palvelujen ostot -60 500 -130 500 -58 477 70 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 500 -1 500 -4 089 0
Muut toimintakulut -7 200 -7 200 -10 984 0
TOIMINTAKULUT -307 565 -343 588 -281 921 36 024
ULK. TOIMINTAKATE -307 565 -343 588 -281 921 36 024
Sisdiset kulut -131 953 -110 774 -70 732 -21179
Sisdiset erdt -131 953 -110 774 -70 732 -21179
TOIMINTAKATE -439 518 -454 363 -352 653 14 845
Rahoitustuotot ja -kulut -69 0
VUOSIKATE -439517,76 -454 363 -352 722 14 845
TULOS -439 518 -454 363 -352 722 14 845
Tilikauden voitto/tappio -439 518 -454 363 -352 722 14 845

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kuntalain 14 § maaraa valtuuston tehtavistd ja sen mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Talousarvio vuodelle 2019 sisaltda valtuustokokoukset, valtuuston tiedonantoko-
koukset ja valtuustoryhmien kokoukset sekd toiminnan maararahat. Talousarviovuoden 2019 painopisteinad ovat kau-
punkistrategian mukaisten tavoitteiden seuranta, strategiaan liittyvien toimenpiteiden sekd mittareiden tarkentaminen
maaliskuun loppuun mennessa (KV) ja reagointi mahdollisiin strategian muutostarpeisiin. Edelleen erityisena painopis-
teend on talouden tasapainottamiseen liittyvan toimenpiteiden lopullinen hyvdaksyminen. Liséksi painopisteend 2019 on
palveluverkkojen tarkastelu ja siita paattaminen erityisesti varhaiskasvatus- ja kouluverkon osalta. Myo6s kaupunkikon-
sernin organisaatiorakenteen mahdollinen uudelleen tarkastelu ymparistdssa tapahtuvien muutosten perusteella kuluu
talousarviovuoden painopisteisiin.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Taloussuunnitelmavuosina valtuusto edistda ja pyrkii toiminnassaan siihen, etta kaupunkistrategiassa asetetut tavoit-
teet saavutetaan viimeistdan strategiakauden lopulla 2025. Edelleen valtuuston painopisteend on paattaa strategiaan
kohdistuvien muutostarpeiden tarkastelusta ja itse muutosten linjauksista. Kaupunkistrategian keskeisimmat tavoitteet
toimenpiteineen ja mittareineen on lueteltu Poijujen: Oppiva ja yrittava Kotka, Upean elinympariston Kotka ja Yhteinen
Kotka yhteydessa kaupunkistrategiassa. Koko strategian lapileikkaavina teemoina ovat Kestava talous ja e-Kotka. Kau-
punginvaltuusto huomioi paatdksentekotoiminnassaan kaupunkistrategian sisalléon kokonaisuudessaan. Strategian mu-
kaisen johtamisen lisaksi taloussuunnitelmavuosina kaupunginvaltuuston painopisteina tulee olemaan talouden sopeut-
taminen ja siihen liittyvien linjaavien paatdsten tekeminen koskien koko kaupunkikonsernia, ja paatokset konserniin
liittyvien organisaatiorakenteiden tarkoituksen mukaisuutta seka tehokkuutta silmalla pitden.



VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o //6;_\\\//
(a

1. Oppiva ja yrittava Kotka
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Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldmén edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite Toimenpiteet Strategiset mittarit | Ldht6taso Toteuma
Tarjoamme laadukasta ja moni- | Henkiloston maara ja | Maaritellaan
puolista varhaiskasvatusta, pe- ryhmien keskikoko vuoden 2019
1. Jokaisella rusopetusta ja toisen asteen varhaiskasvatuksessa | aikana
kotkalaisella on koulutusta seka vapaata sivis- ja perusopetuksessa
perusasteen jilkeinen tysty6ta perustuen yhteisty6-
tutkinto hoén ja digitaalisuuden hyddyn-
tdmiseen
Panostamme entistd vahvem- Vailla toisen asteen Madritellaan
min lasten, nuorten ja perhei- tutkintoa olevien vuoden 2019
den hyvinvointiin seka varhai- maara ja toisen as- aikana
seen tukeen, puuttumiseen ja teen lapaisyaste
syrjdytymisen ehkaisyyn Alle 25-v. ja pitkaai-
kaistyottomien
maara ja osuus
Vahvistamme yrittavaa elaman- | Yrittajyyskasvatus Maaritellaan
asennetta kaikilla kouluasteilla vuoden 2019
varhaiskasvatuksesta | aikana
lahtien
Strateginen tavoite Toimenpiteet Strategiset mittarit Ldht6taso Toteuma
Tiivistdmme ennakkoluulo- Uudet toimintamallit Madritellaan

2. Kotka on arvostetttu
korkeakoulukaupunk,
jossa elinikédinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

tonta yhdessa tekemista kau-
pungin, kaupunkilaisten, yri-
tysten, korkeakoulujen ja op-
pilaitosten valilla

vuoden 2019
aikana

Luomme uusia toimintatapoja
kansallisia ja kansainvalisia
kumppanuuksia seka tyo-
elama- ja korkeakouluyhteis-
tyota hyodyntden

Uudet toimintamallit

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Luomme terveet ja innostavat
oppimisymparistot (XAMK-
kampus, toisen ja perusas-
teen ja varhaiskasvatuksen
oppimisymparistot) yhdessa
tilojen kadyttdjien kanssa

XAMK Kotka hakijoiden
maara ja tutkintojen
maara

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Mahdollistamme joustavan
siirtymisen oppimisen polulla
kouluasteelta toiselle

Uudet toimintamallit

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Tuemme tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaa ja XAMK:ia Suo-
men johtavana TKI-ammatti-
korkeakouluna

TKI-toiminnan maara

Maéritelldan
vuoden 2019
aikana
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Strateginen tavoite

3. Kotka on yrityksid
yhdistdvd ja
yrittdjyyttd edistdva
kaupunki, johon syntyy
lisdd tyopaikkoja

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Kehitdmme yritysten toimin-
taedellytyksia yhdessa yritys-
ten, konserniyhtioiden ja op-
pilaitosten kanssa

Yrittajyysilmapiiri

Maéritelldan
vuoden 2019
aikana

Hyodynnamme Kotkan logisti-
sen sijainnin ja kansainvaliset
vhteydet erityisesti Vendjalle

Yritysten maara

Maéritellaan
vuoden 2019
aikana

Kehitdmme Kotkan myyntia ja
markkinointia seka liiketoi-
minnan edellytyksia pk-yrityk-
set ja toimialakarjet huomioi-
den (logistiikka ja satama-
sidonnainen toiminta; uusiu-
tuva teollisuus ja matkailu)

Madritellddn vuoden
2019 aikana

Maaritelldaan
vuoden 2019
aikana

Edistamme kaksiraiteisen yh-
teyden rakentamista Kouvo-
laan satamatoiminnan tarpei-
siin

Maéritellaan vuoden
2019 aikana

Maéritellaan
vuoden 2019
aikana

Hyddynnamme julkiset han-
kinnat innovaatioiden ja elin-
voiman kehittdmisessa

Maaritellaan vuoden
2019 aikana

Maaritelldan
vuoden 2019
aikana
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia lisddvié
valintoja, edistdd
kestdvdd kehitystd ja
liséé vetovoimaa

Toimenpiteet

Strategiset mittarit

Lahtotaso

Toteuma

Piddmme huolta suunnitte-
lun, rakentamisen ja yllapi-
don hyvasta laadusta

Yhdyskuntatekniset
palvelut -kyselytutki-
mus

Maéritellaan
vuoden 2019
aikana

Teemme kestavan liikkumi-
sen ohjelman kavelyn, pyo-
railyn ja joukkoliikenteen
edistamiseksi

Kulkutapajakauma
(pyorailyn ja kavelyn
suosio)

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Kehitdmme puhdasta jouk-

koliikennettd ja edistamme

aktiivisesti Kotkan saavutet-
tavuutta mm. itdista ranta-

rataa

Joukkoliikenteen mat-
kamaara

Maéritelldan
vuoden 2019
aikana

Ylldpiddmme ja kehitamme
luontopolkuja, ulkoilureit-
teja ja liikkuntapaikkoja seka
luontokohteita koulujen ja
paivakotien lahelld

Maéritelldan vuoden
2019 aikana

Maéritelldan
vuoden 2019
aikana

Kehitdamme liikkunnan ja hy-
vinvoinnin keskittymia, kai-
kenikaisten kaupunkilaisten
liikuntamahdollisuuksia ja
seurojen toimintaedellytyk-
sid

Maaritellddn vuoden
2019 aikana

Maaritelldan
vuoden 2019
aikana

Panostamme monimuotoi-
sen luonnon yllapitamiseen

ja kehittymiseen

Madritelldan vuoden
2019 aikana

Maaritelldan
vuoden 2019
aikana

Vahennamme Kotkan alu-
een kasvihuonekaasupaas-
t6ja 65 % v. 2007 tasosta v.
2025 systematisoimalla kau-
pungin ilmasto- ja energia-

tyota

Kaupungin oma ener-
giankulutus CO2-paas-
tot

Maéritelldan
vuoden 2019
aikana
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Strateginen tavoite Toimenpiteet Strategiset mittarit Lahtétaso Toteuma
Ylldpiddmme ja kehitamme Kavijamaara Maaritellaan
elamyksellisia puistoja, jotka (Katariinan puisto) vuoden 2019
5. Kotka on Pohjolan lisadvat hyvinvointia, houkut- aikana
puistopddkaupunki televat matkailijoita ja muut-
tajia
Teemme tunnetuksi Kotkaa Nettindkyvyys/hakujen | Maaritelldan
puistokaupunkina ja kansal- maara vuoden 2019
lista kaupunkipuistoa erityis- aikana
piirteindan teollinen ja linnoi-
tus- ja puolustushistoria
Strateginen tavoite Toimenpiteet Strategiset mittarit Ldht6taso Toteuma
Panostamme monipuoliseen Tapahtumien ja kavijéi- | Maaritellaan

6. Kotka o hyvdntuulisin
kulttuurin ja
tapahtumien kaupunki

ja laadukkaaseen kulttuuriin
ja tapahtumiin

den maara

vuoden 2019
aikana

Varmistamme jokaiselle lap-
selle paasyn kulttuuritapahtu-
miin

Tapahtumien ja kavijo6i-
den maara

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Helpotamme tapahtumien ja
kulttuurin tekemista ja niihin
osallistumista

Tapahtumien kavija ja -
jarjestajatutkimukset

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Saatamme tapahtumakeskuk-
sen toimintaan v. 2022 men-
nessa ja kehitdmme tapahtu-
maliiketoimintaa

Tapahtumien alueta-
lousvaikutus

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

3. Yhteinen Kotka

Strateginen tavoite

7. Asukkaiden
osallistuminen ja
omaehtoinen
tekeminen on helppoa

Toimenpiteet Strategiset mittarit Lahtotaso Toteuma
Kehitdmme yhteisollisyytta Kulttuuri- ja liikunta- Madritellaan

tukevia toimintamalleja yh-
distyksille, ryhmille ja alueille
mm. kaupunkilaisten ideoita
ja toimintaa seka opiskelijoi-
den liikkunta- ja kulttuurimah-
dollisuuksia tukien

passien maara

vuoden 2019
aikana

Kokeilemme rohkeasti uusia
kuntalaisten vaikuttamismah-
dollisuuksia

Toimintatapojen maara

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Tarjoamme tiloja asukkaiden
toimintaan ja luomme toimi-
vat varausjarjestelmat

Tilojen maara

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Lisdadmme eri kieli- ja kulttuu-
ritaustaisten ja valtavdeston
kanssakaymista

Toimijoiden maara

Maéritelldan
vuoden 2019
aikana
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Strateginen tavoite | Toimenpiteet Strategiset mittarit | Ldht6taso Toteuma
Luomme Kotkansaaren, Asukaskyselyt Maaritellaan
Lansi-Kotkan ja Karhulan vuoden 2019

8. Kaupunkiympdristo | keskustojen kaupunkimai- aikana

tukee yhteiséllisyyttd sen alueen kehittamisohjel-
mat yhdessa asukkaiden
kanssa
Kannustamme kylayhdistyk- | Asukaskyselyt Maaritellaan
sid yhteisolliseen toimintaan vuoden 2019
asumisviihtyisyyden lisaa- aikana
miseksi
Kehitamme julkisia tiloja Viihtyminen julkisissa Maaritellaan
hy6édyntamalla kansainva- tiloissa ja katutilassa vuoden 2019
listd osaamista ja verkostoja aikana
Lisddamme ihmisid yhteen Ainestysprosentti Maaritellaan
kokoavia paikkoja ja hy6- vuoden 2019
dynndamme niitd omassa toi- aikana
minnassamme

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Strategiset mittarit | Lahtotaso Toteuma
Lissamme vuoropuhelua eri | Asukas/asiakaspa- Madaritelldan

9.Vuoropuhelu osapuolten valilla, mm. pda- | laute vuoden 2019

pddtoksentekijéiden, toksentekijat, henkildsto, aikana

viranhaltijoiden ja asukkaat, yritykset ja muut

asukkaiden kesken on sidosryhmat

vilkasta ja avointa Johdamme avointa ja Ia- Asukas/asiakaspa- Maaritellaan
pindkyvaa tyo- ja toiminta- laute vuoden 2019
kulttuurin muutosta aikana
Panostamme hyvantuuli- Asukas/asiakaspa- Maaritellaan
seen ja keskustelevaan asia- | laute vuoden 2019
kaspalveluun aikana

eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Strategiset mittarit | Lahtotaso Toteuma
tavoite Hyddynnamme digitaalisia Asiakastyytyvaisyys Maaritellasn

eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille
ja matkailijoile ja
kaikille ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

keinoja ja valineita kohtaa-
misen ja vuoropuhelun tuke-
miseen

vuoden 2019
aikana

Viestimme oikea-aikaisesti ja
kohdennetusti, moni-
kanavaisesti ja eri ryhmia
palvellen

Sahkoisten palvelui-
den maara

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Ylldpiddamme nykyaikaisia in-
teraktiivisia verkkosivuja ja
palautekanavia

Sahkoisen asioinnin
kayttoaste

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana

Luomme eKotka kuntalai-
suusympariston (esim.
Kotka-appi) joka mahdollis-
taa myos “eta-kotkalaisten”
kiinnittymisen kotisatamaa

eKotka-sovelluksen
kayttdjien maara

Maaritellaan
vuoden 2019
aikana
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7.1.4 Kaupunginhallitus

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Toimintayksikot Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja

laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus
vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kau-
pungin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupungin sisdisestd valvonnasta ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta.

TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -

KAUPUNGINHALLITUS TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018

Myyntituotot 2 006 0
Maksutuotot 300 0
Tuet ja avustukset 37 500 37500
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kayttéon 0
TOIMINTATUOTOT 37 500 2 306 37 500
Henkil6stokulut -489 664 -739 781 -547 530 250 116
Palvelujen ostot -284 300 -236 800 -188 368 -47 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 350 -43 650 -27 333 300
Avustukset -2 000 -2 000 -1500 0
Muut toimintakulut -87 000 -89 500 -124 588 2500
TOIMINTAKULUT -906 314 -1111731 -889 319 205 416
ULK. TOIMINTAKATE -868 814 -1111731 -887 013 242 916
Sisdiset tuotot 0
Sisdiset kulut -142 207 -149 621 -140 866 7414
Sisdiset erat -142 207 -149 621 -140 866 7414
TOIMINTAKATE -1011 021 -1 261 351 -1027 879 250 330
Rahoitustuotot ja -kulut -142 0
VUOSIKATE -1011 021 -1261 351 -1 028 022 250 330
Sisdinen korko -1088 -202 -1088
Poistot ja arvonalentumiset -24 184 -11 427 -34 482 -12 757
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TULOS -1 036 293 -1272778 -1 062 706 236 485
Hallinnon vyorytykset -491 0
Tilikauden voitto/tappio -1 036 293 -1272778 -1 063 197 236 485

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunginhallitus vastaa kuntalain 39 § mukaisista tehtavista. Vuoden 2019 talousarvio sisaltaa kaupunginhallituksen
kokoukset, iltakoulut, toiminnan seka kaupunginjohtajan ja kansliapaallikén henkilostomaararahat. Painopisteena toi-
minnassa ovat talouden tasapainottamisohjelman seuranta ja siihen liittyva kaupungin toiminnan yhteensovittaminen
kokonaisuutena, konsernivalvonnan toimintamallin vakiinnuttaminen sekd edunvalvonnan tehostaminen.

Vuoden 2019 aikana selvitetdan ja laaditaan tutkimussuunnitelma vuoden 2020 aikana tehtavasta tutkimuksesta, jolla
selvitetdan kotkalaisten perheiden nakemyksia kaupungin lapsiperheille tuottamista palveluista ja tukimuodoista. Ta-
voitteena saada tietoa lapsi- ja perhepoliittisenohjelman laatimisen seka paatdksenteon tueksi, joilla pyritaan vaikutta-
maan vdestomaaran ja vaestosuhteen positiiviseen kehitykseen. Lisdksi vaestokehityksen parantamiseen tahtdaavassa
paatoksenteossa hydodynnetddn Timo Aron tekemada muuttoliikeselvitysta. (KV)

Vuoden 2019 aikana kehitetdan koulutuspoliittista johtamista luomalla toimintamalli, jolla tiivistetddn vuoropuhelua,
yhteistyota ja edunvalvontaa suhteessa alueen oppilaitoksiin (XAMK, EKAMI, Kymenlaakson kesayliopisto). (KV)
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Taloussuunnitelmakauden aikana kaupunginhallituksen toiminnan painopisteet ovat kuntalain mukaisten tehtavien li-
saksi talouden tasapainottamistoimien seuranta, koordinointi ja jatkokehittaminen. Kaupungin toiminnan yhteensovit-
taminen siten, etta palvelutuotanto voidaan varmistaa mahdollisemman tehokkaalla ja tarkoituksen mukaisella organi-
saatiolla. Edunvalvonta seka huolehtiminen yhteistyorakenteista mahdollisesti muuttuvassa toimintakentdssa liittyen
muun muassa maakunta- ja sote-uudistuksen toteutumiseen ovat merkittavia painopisteita taloussuunnitelmakaudella.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

G A @, 1.Oppivaja yrittivi Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

laadukkaaseen
koulutuspolkuun

ammattikorkeakoulun
saumatonta yhteistyo
merenkulun osalta

sdilyy Kotkassa

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari / tavoitetaso | Lihtotaso Toteuma
Edistetdan ja tuetaan Xamk- Valmiit suunnitelmat 10%
kampuksen toteutumista toteutusta varten ovat

2. Kotka on valmiina, (25 %)

arvostettu Saannolliset tiedonannot kh:lle Ajantasaiset 0%

korkeakoulukaupunki, | kampuksen toteutumisen tiedonannot vahintaan

jossa elinikdinen tilanteesta 3 krt/v

oppiminen rakentuu Edistetddn 2. asteen ja Merenkulun opetus 0%

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

3. Kotka on yrityksid
yhdistdvd ja
yrittdjyyttd edistdva
kaupunki, johon
syntyy lisdd
tyopaikkoja

Strateginen: Epatodennakoinen Sietamaton
Kampus ei toteudu. (10%)
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari / tavoitetaso | Lihtotaso Toteuma

Edistetddn satamasidonnaisen
teollisuuden liikenneyhteyksien
parantamista

Edunvalvontaohjelman
laatiminen ja sen
mukaisen toiminnan
aloittaminen

Uusi toimenpide

Kaupunginhallituksen ja
yrittdjayhdistyksen hallituksen
yhteistapaamiset

Tapaamisten maara /
2krt/v

Uusi toimenpide

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Strateginen:
Edunvalvontaohjelma ei
valmistu

Epatodennakdinen
(10%)

Merkittavat
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki.

Strateginen tavoite

9. Vuoropuhelu
pddtoksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken on
vilkasta ja avointa

Toimenpiteet

Mittari / tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Kaupunginhallitus jarjestaa
avoimia kyselytunteja ja / tai
keskustelutilaisuuksia
kaupunkilaisille

Tapahtumien maara
2krt/v

Uusi toimenpide

Kaupungihallituksen ja
nuorisovaltuuston
yhteistapaamiset

Tapaamisten maara
2krt/v

Uusi toimenpide

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen:
Tapaamiset eivat toteudu

Harvinainen (30%)

Kohtalaiset

e-Kotka

eKotka tarjoaa asukkaille, yrittajille ja matkailijoille ja kaikille ekotkalaisille vuorovaikutusta, yhteiséllisyytta ja joustavia

palveluja.

Strateginen tavoite

10. eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille
Jja matkailijoille ja
kaikille ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia palveluja.

Toimenpiteet

Mittari / tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Jokainen kaupunginhallituksen
varsinainen ja varajdsen ottaa
sahkoisen kokousmateriaalin
kayttoon

Tavoitetaso (100 %)

Nykyinen
kayttoaste (%)

Digitaalinen keino/viline
vuoropuhelun aktivoimiseksi
kaupunkilaisten suuntaan

Sovelluksen kayttoon
otto / viimeistaan
kotisivujen uudistuksen

Uusi toimenpide

yhteydessa
Oman toiminnan vuosittainen 1 krt/v Uusi toimenpide
sahkoinen arviointi
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Harvinainen (30%) Kohtalaiset

Sahkoinen kokousmateriaali ei
ole kaikilla
kaupunginhallituksen jasenilla
kaytossa.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/

Tehtivi ja henkil6tyévuodet Tehtava 2018 2019
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja v 1,0 1,0
Kansliapaallikko v 1,0 1,0
Palvelujohtaja ! \Y 1,0 0,0

Kaupunginhallitus yhteensa: 3,0 2,0
1 Siirtyy Kymsoteen. Lakkautettavatviratja tehtdavat1.1.2019 alkaen

Kaupunginhallituksen talousarvioon sisdltyvat seuraavat erat:

1210 Tilapadiset toimikunnat
Tilapéisten toimikuntien méaararahaan sisaltyy 6.000 euron maararaha saaristotoimikunnan toimintaan. Sen kaytosta
toimikunta voi paattaa itse.

1220 Kaupunginhallituksen kdyttévaraus

Talousarviovuoden aikana esille tuleviin ennalta arvaamattomiin avustuskohteisiin, hankkeiden rahoitusosuuksiin, yh-
teisdjen merkkipdivien huomionosoituksiin ja kaupungin vieraanvaraisuuteen tms on varattu 30.000 euroa. Kestdvan
liilkkumisen ohjelman laatimiseen on varattu 50.000 euroa seké tulo-osuus 37.500 euroa, nettona 12.500 euroa.
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Ikdihmisten neuvosto

Toimielin
Toimintayksikot

KAUPUNGINHALLITUS
Ikdihmisten neuvosto

Toiminta-ajatus

Ikdaihmisten neuvosto seuraa kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua ja seuran-
taa, sekd Kotkan vanhustenhuollon strategian ja toimintasuunnitelmien toteutumista.
Yhteistydssa eldkeldisjarjestdjen kanssa kartoittaen ikdihmisten elinolosuhteisiin ja
palveluihin liittyviad kehittamistarpeita ja vaikuttaen puutteiden poistamiseksi. Ikdih-
misten neuvosto antaa pyydettyja lausuntoja kaupunginhallituksen vahvistamien toi-
mintaohjeiden mukaisesti.

TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -

IKAIHMISTEN NEUVOSTO TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018

Henkilostokulut -17 598 -15171 -8 025 -2 427
Palvelujen ostot -6 000 -6 000 -3222 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300 -284 0
Muut toimintakulut -100 -100 -333 0
TOIMINTAKULUT -23 998 -21571 -11 864 -2 427
ULK. TOIMINTAKATE -23 998 -21571 -11 864 -2 427
Sisdiset kulut -311 0
Sisdiset erat -311 0
TOIMINTAKATE -23 998 -21571 -12 175 -2 427
VUOSIKATE -23 998 -21571 -12 175 -2 427
TULOS -23 998 -21571 -12 175 -2 427
Hallinnon vyorytykset -1 019 0
Tilikauden voitto/tappio -23 998 -21571 -13194 -2427

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarvio sisaltad ikdihmisten neuvoston kokoukset ja toiminnan maararahat. Toiminnan painopistealueet ovat:
Ikdihmisten palveluiden kehittymisen seuranta ja kannanotot tarvittaessa
Neuvoston tunnettavuuden parantaminen seka sidosryhmien etta suuren yleison keskuudessa.
Neuvoston roolin selkeyttaminen osana kaupungin paatoksentekojarjestelmaa
Neuvoston jasenet osallistuvat ikdihmisten asumista ja elinymparist6ja koskevaan suunnitteluun
YleisO- ja teematilaisuuksien jarjestaminen:

Minun tahtoni -koulutus

Ikdihmisten lddkeneuvonta
Vapaaehtoistoimintojen koordinointi ja seuranta

Uusi kaveri-hankkeen edelleen kehittaminen

Kaatumisseula

"Yhdessa kotikulmilla”-hanke

1.

vk wn

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Roolin selkiyttdminen muuttuvassa toimintaymparistéssa
Maakuntavalmistelu
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7.1.6 Vammaisneuvosto

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Toimintayksikot Vammaisneuvosto
Toiminta-ajatus Vammaisneuvosto edistdd vammaisten, vammaisjarjestdjen ja viranomaisten yhteis-

toimintaa sekd vammaisten osallistumista yhteiskunnalliseen paatoksentekoon ja
muuhun toimintaan, seuraa paatoksenteon vaikutuksia kunnan yleisiin oloihin vam-
maisten kannalta sekd vammaisille tarkoitettujen palveluiden, tukitoimien ja muiden
oikeuksien kehitystd kunnan alueella.

TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

VAMMAISNEUVOSTO LTA 2018

Henkilostokulut -17 477 -15 049 -6 740 -2427
Palvelujen ostot -5 500 -5 500 -6 067 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -9 0
Muut toimintakulut -5 600 -5 600 0
TOIMINTAKULUT -29 077 -26 649 -12 815 -2427
ULK. TOIMINTAKATE -29 077 -26 649 -12 815 -2427
Sisdiset kulut -295 0
Sisdiset erat -295 0
TOIMINTAKATE -29 077 -26 649 -13 110 -2 427
VUOSIKATE -29 077 -26 649 -13 110 -2427
TULOS -29 077 -26 649 -13110 -2 427
Hallinnon vyorytykset -856 0
Tilikauden voitto/tappio -29 077 -26 649 -13 966 -2 427

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarvio sisdltda vammaisneuvoston kokoukset ja toiminnan maararahat. Toiminnan painopisteet talousarvio-
vuonna ovat:

Edistdada vammaisten, vammaisjarjestdjen ja viranomaisten yhteistoimintaa

Edistdd vammaisten osallisuutta paatoksentekoon, roolin selkiyttaminen

Seuraa vammaisten palveluiden, tukitoimien ja oikeuksien toteutumista

Seuraa ja arvioi vammaispoliittisen ohjelman toteutumista ja tehostaa tiedotusta kuntalaisille seka paattdjille
Esteeton - tydryhma antaa lausuntoja ja tekee esityksia epakohtien poistamiseksi

Vammaisneuvoston edustus kehittamistyéryhmissa - liikennetydoryhma ym.

Yhteistyo jarjest6jen, Kotkan Ikdihmisten neuvoston ja Kymenlaakson kuntien vammaisneuvostojen kanssa

NowaswNe

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Esteettomyystyon kehittdminen
Roolin selkiyttdminen muuttuvassa toimintaymparistéssa
Maakuntavalmistelu
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Toimielin
Toimintayksikot

KAUPUNGINHALLITUS
Nuorisovaltuusto

Toiminta-ajatus

Nuorisovaltuuston tarkoituksena on edistdd nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toi-
mintamahdollisuuksia Kotkassa, toimia nuorten vaikuttamiskanavana nuoria koske-
vissa asioissa, tuoda nuorten ndkokulmaa esille tekemalla esityksia, aloitteita ja lau-
suntoja kaupungin eri toimielimille seka jarjestaa nuorisotapahtumia.

TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

NUORISOVALTUUSTO LTA 2018

Henkil6stokulut -2 430 -2 439 -13 141 9
Palvelujen ostot -6 500 -6 500 -6 157 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -415 0
Muut toimintakulut -500 -500 -336 0
TOIMINTAKULUT -9931 -9939 -20 048 9
ULK. TOIMINTAKATE -9931 -9939 -20 048 9
Sisdiset kulut -2 610 -1912 -3304 -698
Sisdiset erat -2 610 -1912 -3304 -698
TOIMINTAKATE -12 541 -11 851 -23 352 -689
VUOSIKATE -12 541 -11851 -23 352 -689
TULOS -12 541 -11851 -23 352 -689
Hallinnon vyorytykset -1375 0
Tilikauden voitto/tappio -12 541 -11 851 -24 728 -689

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Talousarvio sisdltdad nuorisovaltuuston kokoukset ja toiminnan maararahat. Tavoitteena on vahvistaa ja monipuolistaa
nuorisovaltuuston ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia. Vuoropuhelu on riippuvainen kaikkien toimijoiden kuten
nuorten, nuorisovaltuuston, nuorisotyn, paatoksentekijéiden, viranhaltijoiden ja vastuualueiden/yksikdiden aktiivi-
suudesta. Nuoret otetaan vahvasti mukaan kertomaan nakemyksia erityisesti kaupungin johdon ja vastuualueiden val-
misteltavien asioiden kasittelyyn sekd kaupunkistrategian toteutumisen seurantaan ja arviointiin. Nuorisovaltuusto ke-
hittdd uusia toimintatapoja mahdollisimman monen nuoren osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistamiseksi kau-
pungin kehittamiseen, ilmapiirin parantamiseen ja konkreettiseen toimintaan.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Nuorisovaltuuston jasenet osallistuvat aktiivisesti lautakuntien ja kaupunginvaltuuston toimintaan ja vaikuttavat toi-
mielimissa tehtaviin paatoksiin. Nuorisovaltuuston jasenet tuovat nuorten ndakokulmaa esiin tekemalla esityksia ja aloit-
teita seka antamalla lausuntoja nuorille tarkeista asioista.
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7.1.8 Kaupunginhallituksen alainen toiminta

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Palvelualue Konsernipalvelut

Toimintayksikot Johdon hankkeet, Avustukset, Yhteistoimintaosuudet yrityksille ja Muut yhteiset , Hal-
lintoyksikk®, Henkilostdasioiden yksikko ja Talousyksikkd

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, talou-

denhoitoa ja muuta toimintaa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kau-
punginhallituksen kasiteltavaksi.

TULOSLASKELMA

Ero TA 2019 -
KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018
Myyntituotot 4485 294 570 000 768 828 3915294
Maksutuotot 500 500 1248 0
Tuet ja avustukset 684 998 1111034 1227 291 -426 036
Muut toimintatuotot 1322 500 403 430 1684 679 919 070
Valmistus omaan kayttéon 4 000 7 699 -4 000
TOIMINTATUOTOT 6 493 292 2 088 964 3689 744 4404 328
Henkiléstokulut -11 478 629 -11 272 911 -10 392 261 -205 717
Palvelujen ostot -9 076 625 -11 480 433 -10 605 667 2403 808
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 893 600 -591 889 -687 580 -3301711
Avustukset -4 213 127 -4 297 067 -3962 854 83 940
Muut toimintakulut -1 415 502 -1614 987 -1743 705 199 485
TOIMINTAKULUT -30 077 483 -29 257 288 -27 392 068 -820 196
ULK. TOIMINTAKATE -23 584 191 -27 168 324 -23702 323 3584132
Sisdiset tuotot 2 384 327 2 960 973 3197 289 -576 646
Sisdiset kulut -830 841 -790 411 -878 958 -40 431
Sisdiset erdt 1553 485 2170 562 2318 332 -617 077
TOIMINTAKATE -22 030 706 -24 997 761 -21 383 992 2 967 056
Rahoitustuotot ja -kulut 1005 0
VUOSIKATE -22 030 706 -24 997 761 -21 382 987 2 967 056
Sisdinen korko -4 491 1 -9 866 -4 492
Poistot ja arvonalentumiset -213 374 -191 441 -118 623 -21933
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TULOS -22 248 571 -25 189 201 -21 511 476 2940 630
Hallinnon vyorytykset 13 273 292 0

Tilikauden voitto/tappio -22 248 571 -25189 201 -8 238 183 2940 630
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Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan talousarvioon sisaltyvat seuraavat erat:

1230 Johdon hankkeet

Projektiraha on tarkoitettu kadytettavaksi kaupungin kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin, selvityksiin ja palve-
luostoihin, joihin ei ole voitu talousarviota paatettdessa tai kdyttdsuunnitelmaa vahvistettaessa varautua. Maararaha
on 40.000 euroa. Paatoksen madrarahan kaytosta tekee kaupunginjohtaja ja saattaa paatdkset kaupunginhallituksen
tietoon.

1242 Rintamaveteraaniavustukset

Rintamaveteraaniavustusten jakoperusteena ovat:

1. Sotaveteraaniliittojen (Sotainvalidit, Sotaveteraanit, Rintamaveteraanit) limoittamat hakijayhdistysten jasenmaarat
31.12.2018

2. Avustukset koskevat ns. rintamatunnuksen haltijoita, leskia ja puolisoita. (KV)

3. Avustus jaetaan yhdistysten jasenmaarien suhteessa

4. Piiritason yhdistyksille kohdennetaan kotkalaisten jasenten osuus.

Yhteenveto maksettavista avustuksista ja maksuista

Muutos Muutos
Jasenmaksut ja avustukset TA 2018 ANOTTU TA 2019 TA 2019 Anottu 2019 - TA 2018 -
TA 2019 TA 2019
1240 Jasenmaksut 948 493 950 050 950 050 0 1558
1242 Rintamaveteraaniavustukset 20 000 20 000 20 000 0 0
1243 Kotkan Seudun Mus.opiston kannatusyh. ry 265 000 311520 250 000 -61 520 -15 000
1245 Kotka Maretarium Oy 300 000 300 000 300 000 0 0
1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy 1014 750 1110000 1016 500 -93 500 1750
1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy 2276778 2391921 2293413 -98 508 16 635
1248 Kaakonkulman kulttuurimylly ry 82200 98 056 98 056 0 15 856
1250 Muut avustukset 65623 77 323 61773 -15 550 -3 850
1254 Elinkeinoeldman edistaminen 75 000 70 000 70 000 0 -5 000
1255 Cursor Oy 2290313 2290313 2 267 050 -23 263 -23 263
1256 Repin instituutti 0 40 000 40 000 0 40 000
1256 Uuperinrinteet Oy 30000 30000 30000 0 0
1260 Toimitila-avustukset 112 316 114 508 108 241 -6 267 -4 075
1261 Kiinteistoveroavustukset 26 200 40 500 9 800 -30 700 -16 400
1350 Muut yhteiset erat 27 845 26 952 26 952 0 -893
Kaikki yhteensa 7534518 7871143 7 541 835 -329 308 7317
Erittely avustuksista ja maksuista yksikoittdin:
Muutos Muutos
1240 Jasenmaksut TA 2018 ANOTTU TA 2019 TA 2019 Anottu 2019 - TA 2018 -
TA 2019 TA 2019
Eldvat Kaupunkikeskustat ry 1350 1350 1350 0 0
Itdmeren Kaupunkien Liitto 3500 3500 3500 0 0
Kansainvalisen Uuno Klami —savellyskilpailun kar 300 300 300 0 0
Kehittdmisyhdistys Sepra 30 30 30 0 0
Kotkan Rannikkoalueen Perinneyhdistys ry 200 200 200 0 0
Kotkan seudun musiikkiopiston kannatusyhdistys 50 50 50 0 0
Kunnallistieteen yhdistys 160 160 160 0 0
Kymenlaakson Kauppakamari 11 000 11 000 11 000 0 0
Kymenlaakson liitto 680 200 682 114 682 114 0 1914
Kymenlaakson virkistysalueyhdistys 29 803 29 446 29 446 0 -356
Meriturvallisuuden ja —liikenteen tutkimusyhd. ry 150 150 150 0 0
S/S TURSO -yhdistys 250 250 250 0 0
Suomalaisen Tyon Liitto 100 100 100 0 0
Suomalais-Venaldinen Kauppakamari 300 300 300 0 0
Suomen kuntaliitto ry 215000 215000 215 000 0 0
Suomen Purjelaivasdatio 1000 1000 1000 0 0
The Cruise Baltic Association 5100 5100 5100 0 0
1240 Jasenmaksut Summa 948 493 950 050 950 050 0 1558



1242 Rintamaveteraaniavustukset
Rintamaveteraaniavustukset
1242 Rintamaveteraaniavustukset Summa

1243 Kotkan Seudun Mus.opiston kannatusyh. ry
Kotkan seudun musiikkiopiston kannatusyhdistys
ry

1243 Kotkan Seudun Mus.opiston kannatusyh. ry S

1245 Kotka Maretarium Oy
Kotka Maretarium Oy
1245 Kotka Maretarium Oy Summa

1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kymenlaakson Orkesteri Oy / toiminta-avustus
Kymenlaakson Orkesteri Oy / vuokra-avustus
(konserttisali)

Kymenlaakson Orkesteri Oy / vuokra-avustus
(toimistotilat)

1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy Summa

1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kotkan kaupunginteatteri Oy / toiminta-avustus
Kotkan kaupunginteatteri Oy / vuokra-avustus
1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy Summa

1248 Kaakonkulman kulttuurimylly ry
Kaakonkulman kulttuurimylly ry / toiminta-
avustus

Kaakonkulman kulttuurimylly ry / vuokra-avustus
1248 Kaakonkulman kulttuurimylly ry Summa

1250 Muut avustukset

Eteld-Kymen Nakévammaiset ry

Juha Vainio rahasto

Xamk Oy, merikirjasto

Kans.vdl. Uuno Klami -sdv.kilp. kann.yhd.ry
Karhulan lImailukerho, lentokone- ja
ilmailukokoelma

Kotkan Meripelastusyhdistys ry

Kotkan Vammaisten yhteisjarjesto ry
Kotkan Vapaa-ajattelijatry
Kymenlaakson osakunta
Merimiespalvelutoimisto

Tiutisen Tyovaenyhdistys ry, lehtilukusali
1250 Muut avustukset Summa

1254 Elinkeinoeldman edistaminen
Haukkavuoren ndkotornin hoitaminen
matkailukohteena

Kotkan Kauppatie ry

Meriniemen saunan hoitaminen matkailu- ja
talviuintikohteena

1254 Elinkeinoeldaman edistaminen Summa

1255 Cursor Oy

Cursor Oy, elinkeinopalvelut
Cursor Oy, matkailupalvelut
Cursor Oy, seutupalvelut
1255 Cursor Oy Summa

TA 2018

20 000
20 000

265000
265 000

300 000
300 000

847 500

78 700

88 550
1014750

1324413
952 365
2276778

37 000
45 200
82200

6 350
2 000
17 000
17 500

2523
8300
5850
1600
400
1900
2200
65 623

5000
60 000

10 000
75000

1674378
345000
270935

2290313
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ANOTTU TA 2019

20 000
20 000

311520
311520

300 000
300 000

941 000

80 000

89 000
1110000

1457778
934 143
2391921

46 500
51556
98 056

7 500
2 000
17 000
17 500

2523
10 000
10 000

5300

500

1900

3100
77 323

60 000

10 000
70 000

1674378
345 000
270935

2290313

TA 2019

20 000
20 000

250 000
250 000

300 000
300 000

847 500

80 000

89 000
1016 500

1324413
969 000
2293413

46 500
51556
98 056

6 000
2 000
17 000
17 500

2523
8000
5850
600
400
1900

61773

60 000

10 000
70 000

1654 355
345 000
267 695

2267 050

Muutos
Anottu 2019 -
TA 2019

-61520
-61520

-93 500

-133 365
34 857
-98 508

-2 000
-4 150
-4 700

-100

-3100
-15550

-20023

-3 240
-23 263

Muutos
TA 2018 -
TA 2019

-15 000
-15 000

1300

450
1750

16 635
16 635

9500
6356
15 856

-350

-300

-1000

-2200
-3 850

-5 000

-5 000

-20023

-3 240
-23 263
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Muutos Muutos

TA 2018 ANOTTU TA 2019 TA 2019 Anottu 2019 - TA 2018 -
1256 Repin instituutti TA 2019 TA 2019
Repin Instituutti 0 40 000 40 000 0 40 000
1256 Repin instituutti Summa 0 40 000 40 000 0 40 000
1256 Uuperinrinteet Oy
Uuperinrinteet Oy 30000 30000 30000 0 0
1256 Uuperinrinteet Oy Summa 30 000 30000 30 000 0 0
1260 Toimitila-avustukset
Aluetupa Narhinnurkka 12 958 13253 13253 0 295
Ilmailukerho 19 942 21231 21231 0 1289
Kerdys- ja avustuskeskus 9852 8 305 8 305 0 -1547
Korttelikoti Muorikka 33559 35085 35 085 0 1526
Korttelikoti Naapuri 12 045 12 338 12 338 0 293
Korttelikoti Ratikka 8530 8729 8729 0 199
Kudonnanharrastajat 6130 6267 0 -6 267 -6 130
Rintamaveteraanit 0 0 0 0 0
Yhdistykset, seurojentalot jne. vuokra- ja tukiavusi 9300 9300 9300 0 0
1260 Toimitila-avustukset Summa 112 316 114 508 108 241 -6 267 -4 075
1261 Kiinteistoveroavustukset
Kiinteistovero-osuus 16 200 16 200 0 -16 200 -16 200
Kotka Svenska Samskolas Garantiforening rf 0 14 300 9 800 -4 500 9 800
Yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistovero-osuus 10 000 10 000 0 -10 000 -10 000
1261 Kiinteistoveroavustukset Summa 26 200 40500 9 800 -30 700 -16 400
1350 Muut yhteiset erat
Gramex 6502 5889 5 889 0 -613
Kopiosto 15172 14 991 14 991 0 -181
Saveltdjdin Tekijdinoikeustoimisto Teosto ry 6170 6 071 6 071 0 -98
1350 Muut yhteiset erdt Summa 27 845 26 952 26 952 0 -893
Kaikki yhteensd 7534518 7 871 143 7 541 835 -329 308 7317

1301 Eldkkeet sisdltdd elakemenoperusteisen maksun 6,9 milj. euroa.
1310 Kunnallisverotus sisadltda verotilitysten yhteydessa perittavat verotuksen kustannukset 1,23 milj. euroa.

1330 Myyntivoitot ja -tappiot sisdltda 0,94 milj. euron myyntivoiton.

1350 Muut yhteiset sisdltaa jaksotettujen lomarahojen palautuksen 100%:ksi, Gramex-, Kopiosto- ja Teostomaksut seka
perinnasta aiheutuvat perintapalkkiot 0,54 milj. euroa.

1335 Vakuutusmaksut sisdltaa kaupungin omaisuus-, vastuu- sekd vapaaehtoiset henkilévakuutukset 0,06 milj. euroa.
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Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Palvelualue Konsernipalvelut

Toimintayksikot Hallintoyksikkd, Henkilostoasioiden yksikkd, Talousyksikkd, Ymparistopalveluiden yk-
sikko

Vastuuhenkil® Kansliapaallikko

Toiminta-ajatus Konsernipalvelualue vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista seka kaupungin tah-

don toteutumisesta omistajapolitiikan osalta kaupungin tytaryhteisdissa seka tarkeim-
missa sidosryhmissa. Konsernipalvelualue vastaa lisaksi ymparisténsuojeluviranomai-
sen, terveydensuojeluviranomaisen sekd rakennusvalvonnan lupa- ja valvontapalve-
luista ymparistélautakunnan alaisena.

7.1.9 Hallintoyksikko

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Toimintayksikko Hallintoyksikkoé

Toiminnot Keskusarkisto, Asiakaspalvelupiste Ruori, Asianhallinta, Maaseututoimi
Vastuuhenkil® Hallinto- ja kehittamispaallikko

Toiminta-ajatus Toimia Kotka-konsernin konsernijohdon tukena konsernivalvonnassa ja konsernioh-

jauksessa seka kehittda niitd osana Kotka-konsernin johtamisjarjestelmaa. Huolehtia
paatoksenteon valmistelun ohjauksesta, kehittamisestd ja tuesta sekd paatosten tay-
tantdéonpanosta ja tdaytantéonpanon ohjauksesta ja antaa niihin oikeudellista asian-
tuntija-apua. Huolehtia asianhallinnan ja tiedonohjauksen kehittamisestd, tietosuojan
ohjauksesta sekd pysakdinninvalvonnan viranomaistehtdvista ja vaalien jarjestami-
sesta..

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

/ R
L \/’4 1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Asiakirja-aineiston sdilyvyys ja | Esikasitellyn ja digi- | Esikdsitelty arkisto-
kaytettavyys varmistetaan | toidun arkistoaineksen | aineisto n. 25 hm.
2. Kotka on aineiston digitoinnilla | maara hyllymetreind 20 | Keskusarkistossa
arvostetttu kansallisten (hm) esikasittelematonta
korkeakoulukaupunk, digitointitavoitteiden ja  digitoimatonta
jossa elinikédinen mukaisesti. aineistoa noin
oppiminen rakentuu 2.850 hm.
laadukkaaseen
koulutuspolkuuni
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Arkistoaineiston | Ldhes varma (95%) Sietamattomat
tuhoutuminen Osin jo toteutunut.
kayttokelvottomaksi.
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Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
3. Kotka on Laaditaan valtuuston | Laadittu/Ei laadittu Linjaukset vain
yrityksid hyvaksyttavaksi vuosittain
yhdistévd ja omistajaohjauksen linjaukset talousarviossa
yrittdjyyttd
Edistdvﬁ . - . e . . .
kaupunki, johon Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
syntyy liséd Operatiivinen: Linjausten | Todennakoéinen (60 %) Kohtalaiset
tydpaikkoja puuttuminen vaikeuttaa
pitkdjanteista ja suunnitelmallista
omistajapolitiikkaa
2N 3. Yhteinen Kotka

a

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoite (tavoitetaso)

Sahkoisten kokouskdytantéjen | Kuinka monta | KH ja KV sdhkoiset

laajentaminen toimielintd on mukana | kokouskdytannot

sahkoisessa
9.Vuoropuhelu esityslistakdytannossa.
pddtéksentekijoiden, (kaikki toimielimet
viranhaltijoiden ja kayttavat sahkoisia
asukkaiden kesken jarjestelmia)
on vilkasta ja
avointa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Osa | Todenndkoéinen (60%) Kohtalaiset
luottamushenkildista ei ota
sahkoisia kdytantoja kayttdon
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoite tavoitetaso

Suomi.fi tukipalveluiden | Otetaan kayttoon | Palvelutietovaranto

liittdminen osaksi kaupungin | maksut, valtuudet sekd | on kaytossa.
eKotka tarjoaa asiointipalveluita; viestit -tukipalvelut. Palveluvayld liitetty
asukkaille, maksut,valtuudet, viestit osaksi eKymia.
yrittdijille ja Tunnistus:
matkailijoile ja eKymi, Lifecare
kaikille Omapalvvely,
ekotkalaisille Varhaiskasvatuksen
vuorovaikutusta, WEB,
yhteiséllisyyttd ja sidonnaisuusrekisteri

Jjoustavia palveluja

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen

Harvinainen 30%

Kohtalainen
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TULOSLASKELMA

) TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -
HALLINTOYKSIKKO LTA 2018
Myyntituotot 1517 0
Maksutuotot 500 500 1248 0
Tuet ja avustukset 15 483 0
Muut toimintatuotot 380 000 380 000 376 149 0
Valmistus omaan kayttéon 0
TOIMINTATUOTOT 380 500 380 500 394 396 0
Henkilostokulut -1 201 367 -1 246 395 -1240 159 45 028
Palvelujen ostot -314 875 -242 299 -118 198 -72 576
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 600 -51 598 -28 568 16 998
Avustukset 0
Muut toimintakulut -40 800 -38 899 -23 182 -1901
TOIMINTAKULUT -1 591 643 -1579 191 -1410 107 -12 451
ULK. TOIMINTAKATE -1211 143 -1 198 691 -1015711 -12 451
Sisdiset tuotot 3 27 601 -3
Sisdiset kulut -365 563 -352 479 -320 980 -13 085
Sisdiset erat -365 563 -352 476 -293 379 -13 088
TOIMINTAKATE -1576 706 -1551 167 -1 309 090 -25 539
Rahoitustuotot ja -kulut 1604 0
VUOSIKATE -1 576 706 -1551 167 -1307 486 -25539
Sisdinen korko -893 1 -2029 -894
Poistot ja arvonalentumiset -17 982 -18 215 -26 525 233
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TULOS -1 595 581 -1 569 381 -1 336 040 -26 200
Hallinnon vyorytykset -19 509 0

Tilikauden voitto/tappio -1 595 581 -1569 381 -1 355 549 -26 200
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Hallintoyksikko
Kaupunginsihteeri v 1,0 1,0
Tietosuojavastaava t 1,0 1,0
Kaupunginlakimiesﬁ v 0,0 0,0
Lakimies v 1,0 1,0
Yhteensa: 3,0 3,0
Asianhallinnan palveluyksikko
Hallinto- ja kehittamispaallikko v 1,0 1,0
Hallintosihteeri t 2,0 2,0
Toimistosihteeri t 4,0 4,0
Virastomestari t 2,0 2,0
Kaupunginjohtajan sihteeri B t 1,0 0,0
Johdon assistentti t 1,0 1,0
Yhteensa: 11,0 10,0
Ruorin palveluyksikko
Digipalvelupaallikks 3 t 0,0 0,9
Vastaava pysdkoinnintarkastaja v 1,0 1,0
Pysdkoinnintarkastaja v 4,0 4,0
Toimistonhoitaja 4 v 1,0 0,1
Toimistovirkailija ® t 0,0 0,0
Asiakaspalvelukoordinaattori t 1,0 1,0
Palveluneuvoja t 4,0 4,0
Asiakaspalvelusihteeri t 2,0 2,0
Yhteensa: 13,0 13,0
Keskusarkisto
Arkistopaallikko v 1,0 1,0
Tietopalvelusihteeri t 1,0 1,0
Arkistosuunnittelija $ t 0,0 1,0
Arkistosuunnittelija, madraaikainen $ t 1,0 0,0
Yhteensa: 3,0 3,0
Hallintoyksikko yhteensa: 30,0 29,0
1 Toistaiseksi tayttamatta.
2@iirto kaupunkikehityksen vastuualueelle viestinta- ja tapahtumakoordinaattoriksi.
34Jusi vakanssi. Vastaa sahkoisen asiakaspalvelun kehittamisestd, toimii my6s Ruorin esimiehend. Taytetdan alkuvuonna
2019.
4W/irka lakkautetaan 1.2.2019 alkaen.
51,0 tayttamattoman vakanssin lakkautus.
6eUusi vakituinen vakanssi. Toiminut maardaikaisen vuoden 2018. Tarve pysyvd, joten vakinaistaminen on tarpeen.
Arkistomateriaalin digitalisaatio vaatii lisaresurssin.
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Ruoriin perustetaan yksikon esimiehena toimivan digipalvelupaallikon tehtava, joka taytetdan sisdisena siirtona. Digipal-
velupaallikon keskeisena tehtdvana on vastata kaupungin sahkoisten palvelujen kehittamisesta. Ruorin toimistonhoita-
jan virka lakkautetaan viranhaltijan eldakéidyttya alkuvuodesta 2019. Ruoriin ei siten tule lisdresursseja, mutta Ruoriin
saadaan kipedsti tarvittavaa sdahkoisten palvelujen osaamista. Jarjestely tukee kaupunkistrategian eKotka-tavoitetta.

Keskusarkistoon perustetaan pysyvana arkistosuunnittelijan tehtava, silla maaraaikaiselle tehtavalle ei tehtavan pysy-
van luonteen takia ole lainmukaisia perusteita. Arkistoaineksen esikdsittely ja digitointi edellyttavat alan asiantuntijan
kokopadivdista tyopanosta useiden vuosien ajan. Keskusarkistossa on kevaasta 2018 ldhtien tyoskennellyt maaraaikainen
arkistosuunnittelija laatimassa digitointisuunnitelmaa ja suorittamassa digitointia valmistelevaa rakennuspiirustusten
esikasittelya.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Sahkoista asiointia ja sahkoisida kokouskdytantoja kehitetdan edelleen. Laajennetaan luottamushenkildiden sdhkoisia
palveluja. Keskusarkiston asiakirja-aineiston seulontaa ja digitointia jatketaan suunnitelman mukaisesti.

Hallintopalvelujen tehokkuuteen kiinnitetdan huomiota. Huomioidaan saavutettavuusdirektiivin voimaantulo. Kehite-
tdan edelleen tietosuojakaytantoja.

Valmistellaan omistajaohjausta koskevat linjaukset ja kehitetdan konserniohjausta.

Avustetaan keskusvaalilautakuntaa vuoden 2019 kolmen vaalin jarjestamisessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Taloussuunnitelmakautena toiminnan painopisteend on edeta hallinnossa yhda enemman asiakkaan kannalta helppo-
kayttoisiin sdhkoisiin palveluihin. Huomioidaan kuitenkin myés niiden asiakkaiden palvelujen saanti, joilla on vamman
tai muun syyn vuoksi vaikeuksia sdhkoisten palvelujen kaytossa.

Avataan digitoitu arkistoaines yleisélle mahdollisimman laajasti. Siirrytadn sahkoiseen arkistointiin.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kirjatut asiat (kpl) 4 406 4500 3500
Hallintoyksikssd valmistuneet kokouspoytakir- 161 180 170
jat (kpl)

Pykalat 1857 2100 1800
Ruorin palvelukassatapahtumien lukumaara 20435 22100 20000
Puhelinvaihteen vastattujen puheluiden maara 34 595 26 700 24 000
Ruorin hoitamat tilavaraukset (kpl) 4564 4 400 4 600
Pysakoinninvalvonnan maksukehotukset (kpl) 8820 10 000 10 000
Keskusarkiston asiakirjapyynnot (kpl) 912 950 950
Keskusarkiston tutkijakaynnit (kpl) 120 30 50
Keskusarkiston kertynyt seulottu arkistoaineisto 9,80 12 20
(hm)

Keskusarkiston digitoitu arkistoaineisto (hm) 1,0 10 20
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7.1.10 Henkilostoasioiden yksikko

Toimielin
Toimintayksikko
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNGINHALLITUS

Henkilostoasioiden yksikko

Henkilostopalvelut, Palkkatukityollistettyjen hoito, Pdaluottamusmiestoiminta ja Tyo-
suojelu

Henkilostdjohtaja

Toiminta-ajatus

Henkilostdasioiden yksikkd vastaa kaupungin henkildstostrategian toimeenpanosta ja
johtaa kaupungin henkilostopolitiikkaa. Henkilostasioiden yksikon tehtavdana on huo-
lehtia keskitetystd tyOnantajatoiminnasta, yhteistoimintajarjestelmien kehittami-
sesta, kaupungin tydnantajakuvasta ja henkilostotiedottamisesta. Henkilostoasioiden
vksikkd linjaa ja ohjeistaa henkildstdasioita ja tuottaa henkildstdasioiden neuvontaa
kaupungin esimiehille. Yksikko tukee henkildston ja tyoyhteisdjen osaamisen kehitta-
mistd ja vastaa henkiloston keskitetysta koulutuksesta.

Yksikko vastaa palvelussuhdeasioista, palkanmaksunohjauksesta sekd henkilosto hy-
vinvointiin tdhtdavien toimien koordinoinnista. Yksikon vastuulle kuuluvat myés tyo-
hyvinvoinnin ja tyésuojelun kehittdminen. Henkildstoyksikdn yhteydessa toimivat tyo-
suojeluvaltuutetut ja padluottamusmiehet.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

= /6_\\\//

— ]

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen
tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunk,
jossa elinikédinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuuni

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso

Henkiloston osaamista ja | Koulutusten Koulutussuunnitelma

valmiuksia  ylldpidetddan ja | osallistujamaarat 2019

kehitetdan jarjestamalld | (koulutukset aina

monipuolisia koulutuksia tdynna)

osallisumisaktiivisuus jaa

Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Koulutusten aiheet | Mahdollinen (50%) Kohtalaiset.
kohtaa tarvetta, Koulutusten

hyotyvaikutus jaa
heikoksi




At
)

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.
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2. Upean elinympariston Kotka

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Esimiestaitoja tuetaan
ajantasaisilla ohjeistuksilla ja
esimiestyokaluilla.

Ohjeistusten ajantasaisuus,
kehityskeskustelujen

kayntiaste yli 80%,
esimiestydnarviointi
valtakunnan keskitasoa

parempi

Ohjeistus on ajantasalla

kehityskeskustelut 60-70%

esimiestyonarviointi

on
ollut keskitasoa parempi

Tyohyvinvointitoimenpiteet
ovat aktiviisessa kaytdssa

sairauspoissaolot,
tyoterveysneuvottelujen
maara,

tyokokeilujen maara,
osasairauspaivarahan kaytto

sairauspoissalolot
kalenteripv/tt

347 tybterveysneuv
46 tyokokeilua

19,0

49 osa-sairauspaivarahan

kehitystd ja liséid tydhon paluun tukena saajaa

vetovoimaa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset.
Ty6hyvinvointitoimenpiteita Sairauspoissaolojen
ei kayteta riittdvasti ja hallinta heikkenee
oikeaan aikaan.

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdijille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
Uudistetaan, paivitetddan ja | Uudistusprojekti on | Uudistusprojekti on
kehitetdaan esimiestyopoytad | loppuunsaatettu ja ohjelmat | aloitettu

(Helmeri), HR-raportointia ja
henkilostoon liittyvia muita
jarjestelmia

kayttéonotettu ja kdytossa

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Riski
Operatiivinen: Ohjelmien
uudistus ja kayttoonotto

viivastyy

Todennakaoinen (75%)

Merkittavat.
Henkilostoasioiden

hoitaminen hankaloituu
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TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -
TA 2019 LTA 2018 TP 2017
HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO LTA 2018
Myyntituotot 1907 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 684 998 1111034 1211808 -426 036
Muut toimintatuotot 2 500 13 430 23 668 -10 930
Valmistus omaan kayttdon 0
TOIMINTATUOTOT 687 498 1124 464 1237384 -436 966
Henkilostokulut -1 841 736 -2230423 -2 352 402 388 687
Palvelujen ostot -2 039 500 -3 159 590 -1773 685 1120090
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 600 -15 200 -8 480 2 600
Avustukset -70 000 -133 000 -102 247 63 000
Muut toimintakulut -9 500 -8 950 -9 700 -550
TOIMINTAKULUT -3 973 335 -5547 163 -4 246 514 1573 827
ULK. TOIMINTAKATE -3 285 837 -4 422 699 -3009 130 1136 861
Sisdiset tuotot 427 701 797 091 751 322 -369 390
Sisdiset kulut -123 851 -138 146 -140 036 14 295
Sisdiset erat 303 851 658 945 611 286 -355 094
TOIMINTAKATE -2 981 987 -3763 754 -2 397 844 781 767
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0
VUOSIKATE -2 981 987 -3763 754 -2 397 849 781 767
Sisdinen korko -523 -553 -523
Poistot ja arvonalentumiset -36 546 -7373 -7373 -29 172
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TULOS -3 019 056 -3771127 -2 405 775 752 072
Hallinnon vyoérytykset 1556 911 0
Tilikauden voitto/tappio -3 019 056 -3771127 -848 864 752 072
HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virka/
Tehtava ja henkilotyévuodet Tehtava 2018 2019
Henkilostoasioiden yksikko
Henkildstdjohtaja v 1,0 1,0
Henkildstolakimies % 1,0 1,0
Ty6hyvinvointiasiantuntija t 1,0 1,0
Tyohyvinvointiasiantuntija, maaraaik T t 1,0 0,0
Tyosuojelupaallikkod t 1,0 1,0
Henkildstésuunnittelija t 1,0 1,0
Palvelussuhdeasiantuntija t 1,0 1,0
Henkildstopalvelusihteeri t 1,0 1,0
Toimistosihteeri t 1,0 1,0
Yhteensa: 9,0 8,0
Padluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut 3
Paaluottamusmiehet t/v 6,4 3,5
TyOsuojeluvaltuutetut t/v 3,2 2,2
Yhteensa: 9,6 5,7
Henkilostoasioiden yksikké yhteensa: 18,6 13,7
@ Maaradaikainen lisdaresurssi31.12.2018 saakka.
2 Tydaikaan vaikuttaa kaupungin tyontekijamaaran lasku.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkistrategiasta johdettua henkiléstdohjelmaa toimeenpannaan yhteisty6ssa vastuualueiden kanssa. Palkkajarjes-
telman, esimiestydpdydan, hr-raportoinnin ja matkanhallintajarjestelman uudistamisen loppuun saattaminen ja uudis-
tusten kayttoonottaminen ovat alkuvuoden keskeisia tavoitteita. Keskeisena painopisteena on myds luoda pienenty-
neelle kaupungille toimiva hr- ja esimiestoiminta sekd johdon tuki. Tydhyvinvointikyselyn toteutus on ajankohtaista ke-
vatkaudella. Tehtdavanvaativuusjarjestelman tarkastelu on myos jdlleen ajankohtaista vuoden 2019 aikana. Tyoterveys-
huollon kilpailutuksen jalkeen on saatu tyoterveyden palvelun tuottaja, jonka kanssa luodaan ja edelleen kehitetdan
yhteistyomalleja.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)
Kaupunkistrategia ja henkildstdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toimintana
kehitetadn tydhyvinvointijohtamista, keskeisimpina tavoitteina tyéhyvinvoinnin edistdminen ja sairauspoissaolojen hal-

linta. Painopisteena on myos luoda jatkuvasti kehittyvaa esimiestoimintaa kaikilla vastuualeilla ja kaikissa yksikoissa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kaupungin henkilostomaara, yhteensa (keski- 3041 3100 1700
maarainen) (ilman liikelaitoksia)

Henkilotydvuodet koko kaupunki, yhteensa 2830 2920 1500
(HTV2) (ilman liikelaitoksia)

Rekrytointi, avoimet tehtavat (kpl) 315 450 150
Rekrytointi, hakemusten maara (kpl) 3545 3600 1650
Tyotapaturmien maara (kpl) 223 220 180
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7.1.11 Talousyksikko

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Toimintayksikko Talousyksikko
Toiminnot Hankinnat ja varasto, Rahoitus ja riskienhallinta, Taloussuunnittelu- ja seuranta, Tieto-

Vastuuhenkilo

hallinto ja tilastot

Talousjohtaja

Toiminta-ajatus

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//‘g\\\//‘
‘a

Huolehtia kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan ohjauksesta seka
konserniohjaukseen, rahoitukseen, varastoon, hankintoihin ja riskienhallintaan liitty-
vista tehtavistad sekd kaupungin tietohallinnon kehittamisesta.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Tulevista hankinnoista Hankintakalenteri- 1.126 istuntoa
3. Kotka on tiedottaminen yrityksille sivuston istuntojen
yrityksid Hankintakalenterin vilitykselld. | Ikm/tarkasteluvali
yhdistévd ja Har'1.k|.ntakglenter|a paivitetaan
s . aktiivisesti.
yrittajyytta
edistdvd
kaupunki, johon — T : . -
L Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
syntyy lisdd — - -
tvépaikkoi Operatiivinen: Mahdollinen Kohtalaiset:
yopaikkoja Tieto tulevasta kilpailutuksesta | (60%) Yrittaja ei pysty
saapuu liilan myoéhaan. varautumaan tuleviin
Hankintakalenterin kilpailutuksiin.
uskottavuus heikkenee.
S b 3. Yhteinen Kotka

— ]

Yhdessa tekemisen ja hyvéantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen
tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtoksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja
avointa

talousraportointimallin
luominen
toimielinkasittelyihin.

sisaltyy toimielimen
kuukausittaiseen
kokouskasittelyyn.
Raportoidaan
toimintamallin
mukaisesti.

epdyhtenevaisia.

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtétaso Toteuma
tavoitetaso
Yhtendisen Talousraportointi Kokouskdytannot

ei huomioida kirjanpidon
raporttien aikataulua.

oikea-aikaisuus ja
tarkoituksenmukaisuus
ei parannu.

Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen Merkittavat:
Toimielinkokousaikataulussa (50%) Informaation




eKotka

78

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

matkailijoile ja
kaikille

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso

eKotka tarjoaa Helposti saatavilla olevan Verkkosivujen ja Verkkosivu-

asukkaille, talousdatan viestinnan talousraportoinnin uudistus

yrittdijille ja lisddminen integraatio toimii kaynnistyy 2019

ekotkalaisille Riski Todennikéisyys Vaikutukset Toimenpiteet

vuorovaikutusta, Operatiivinen: Todennakadinen Merkittavat:

)./hteisél./isyyttdja Verkkosivujen uudistuminen (70%) Talousdatan

e ja/tai raportointitydkalun viestinta ei

palveluja kayttoonotto viivdstyy ja/tai saavuta uusia

integraatio ei toimi odotetusti. kayttajaryhmia ja
ajantasaisuus ei
parannu.
TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -
" TA 2019 LTA 2018 TP 2017

TALOUSYKSIKKO LTA 2018
Myyntituotot 4485 294 570 000 752 073 3915294
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 10 000 34 047 -10 000
Valmistus omaan kadyttdon 4 000 7 699 -4 000
TOIMINTATUOTOT 4485 294 584 000 793 818 3901294
Henkilostokulut -1 042 732 -1 058 466 -1031 887 15734
Palvelujen ostot -2 990 200 -4 193 231 -1974 195 1203 031
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 846 400 -525 091 -652 651 -3321 309
Muut toimintakulut -384 400 -587 000 -573 837 202 600
TOIMINTAKULUT -8 263 732 -6 363 787 -4 232 569 -1 899 945
ULK. TOIMINTAKATE -3778 438 -5779 787 -3438 750 2 001 349
Sisdiset tuotot 1956 625 2 163 879 2418 366 -207 254
Sisdiset kulut -208 087 -299 786 -316 926 91 699
Sisdiset erat 1748 538 1864 093 2101441 -115 555
TOIMINTAKATE -2 029 900 -3 915 694 -1337 310 1 885 795
Rahoitustuotot ja -kulut -996 0
VUOSIKATE -2 029 900 -3 915 694 -1 338 306 1885 795
Sisdinen korko -3074 -7 284 -3074
Poistot ja arvonalentumiset -158 846 -165 852 -84 724 7 006
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TULOS -2 191 820 -4 081 546 -1430 314 1889 726
Hallinnon vyorytykset 5906 919 0
Tilikauden voitto/tappio -2 191 820 -4 081 546 4 476 605 1889 726
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/

Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Talousyksikkoé
Talousjohtaja v 1,0 1,0
Johdon assistentti t 1,0 1,0
Talouspaallikko v 1,0 1,0
Controller {2 v 4,0 4,0
Rahoitussuunnittelija v 1,0 1,0
Laskentasuunnittelija t 1,0 0,5
Riskienhallintapaallikko v 1,0 1,0
Tietohallintosuunnittelija t 1,0 1,0
Hankintasuunnittelija v 1,0 1,0
Pdasuunnittelija t 1,0 1,0
Varastopaallikko 3 t 1,0 1,0
Toimistosihteeri * t 1,0 1,0
Varastotydntekija > t 5,0 5,0
Postipalveluiden hoitaja > t 1,0 1,0

Talousyksikké yhteensa: 21,0 20,5
@ 1,0avoimenvakanssinlakkautus.
2eTyopanoksesta menee 0,5 controllertoimintoihin.
3 Keskusvaraston siirtoa Kymsoten yhteyteen valmistellaan vuoden 2019 aikana.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Hallintosdannon mukaisesti talousyksikko sisdltda nelja toiminnallista kokonaisuutta, joiden painopisteet ovat:

Hankinnat ja varasto:

Logistiikkatoimintojen varmistaminen Kymsoten ja kaupungin osalta seka toiminnan sopeuttaminen tulevaan.
Kymsoten paayhteistydkumppani on tulevaisuudessa Hus -logistiikka, ja kaupungin sisdinen logistiikkatarve su-
pistuu selkeasti vuodesta 2018. Kilpailutusten ja sopimusten ajantasaisuus.

Rahoitus ja riskienhallinta:

Rahoitusseurannan kehittdaminen konsernitasolla. Riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on edistaa tiedolla
johtamista tyokalujen kayttoonotolla mm. prosessien kuvaamisen nakdkulmasta.

Taloussuunnittelu ja -seuranta:

Jarjestelmien kayttoonotto ja jalkauttaminen osaksi kaupungin johtamista ja raportoinnin monipuolistaminen
eri kdyttajaryhmat huomioiden.

Tietohallinto ja tilastot:

Maakunnallisen strategiatyon edistdminen, kaupungin digiohjelmien laadinta ja maakunnan yhteisen tietotek-
niikkayhtion toiminnan kehittdminen.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Taloussuunnitelmavuosien tavoitteissa talousyksikon toiminnan nakdkulmasta korostuu sote- ja maakuntauudistus. Ra-
kenteellinen ja toiminnallinen uudistus vaatii sopeutumista talousyksikon kaikilla neljalla osa-alueella. Muutokset vai-
kuttavat niin kaupungin sisdiseen organisaatiorakenteeseen kuin myos yksikon luonteesta johtuen taloushallinnon, tie-
tohallinnon, riskienhallinnan ja hankintojen ostopalveluihin. Haaste sopeutumistoimissa muodostuu seka jarjestelmiin
ettd operatiiviselle tasolle. Talousarviovuotta 2019 pidemmalla aikavalilla skaalautuvuus ja uuden toimintamallin raken-
tuminen tuovat merkittavaa toiminnallista ja taloudellista hyotya.



TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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listen yritysten [km/muut suhde%

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Hankintojen paikallisuusaste:

Ostoista paikallisten yritysten kotipai- 30% 32% 50 %
kan lkm/muut suhde%

Kilpailutuksissa mukana olleiden paikal- 16 % 25% 50 %

ICT laitemdidrdit:
Poytdkoneet / Kannettavat / Tabletit /
Puhelimet

1480/1.640/266/2.339

1.305/1.630/340/2.494

709/1.655/658/1.300

Tyéasemapalveluiden hinta/ laite: 756€/756€/74€ 761€/761€ /93€ 800€/800€ /100€
Poytdkoneet / Kannettavat / Tabletit

Lainasalkun suojausaste 69,07 % 75,72 % 65 %

ARC- ja IMS -kdyttoaste organisaatiossa Kayttoonotto 2018 0% 100 %
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista 67 % 73% 90 %
Toimielinten talousraportointipykalat 55 52 62
Toimintakulut euroa / asukas 60,97 111,89* 77,26**

* Taloushallinnon ostopalveluiden budjetointitavan muutos
** Tietohallinnon ja taloushallinnon ostopalveluiden aleneminen Kymsoten yhteydessa.
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Toimielin
Toimintayksikko
Toiminnot
Vastuuhenkil®

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistopalveluiden yksikko
Ympadristonsuojelu, Ymparistoterveydenhuolto ja Rakennusvalvonta

Ympadristonsuojelupaallikko

Toiminta-ajatus

Ympéristolautakunta on Kotkan rakennusvalvonnan seka Kotkan ja Pyhtaan ymparis-

tonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lupa- ja valvontaviranomainen.

TULOSLASKELMA
N TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

YMPARISTOLAUTAKUNTA LTA 2018

Myyntituotot 238 000 238 000 242 204 0
Maksutuotot 521 000 486 000 623 926 35 000
Tuet ja avustukset 16 000 1049 16 000
Muut toimintatuotot 81 0
Valmistus omaan kayttéon 12 000 360 -12 000
TOIMINTATUOTOT 775 000 736 000 867 621 39 000
Henkilostokulut -1 461 455 -1441 239 -1353728 -20 217
Palvelujen ostot -253 000 -210 300 -138 862 -42 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 350 -27 700 -40 729 2 350
Avustukset -2 000 -2 000 -2 000 0
Muut toimintakulut -29 500 -35 500 -28 698 6 000
TOIMINTAKULUT -1 771 306 -1716 739 -1564 016 -54 567
ULK. TOIMINTAKATE -996 306 -980 739 -696 396 -15 567
Sisdiset tuotot 23 836 0
Sisdiset kulut -288 615 -273 298 -280 541 -15 317
Sisdiset erdt -288 615 -273 298 -256 705 -15 317
TOIMINTAKATE -1284 921 -1 254 037 -953 101 -30 884
Rahoitustuotot ja -kulut 218 0
VUOSIKATE -1284 921 -1 254 037 -952 883 -30 884
Sisdinen korko -337 -446 -583 108
Poistot ja arvonalentumiset -12 320 -12 772 -6 768 453
TULOS -1297 578 -1 267 255 -960 234 -30 323
Hallinnon vyorytykset -135 874 0
Tilikauden voitto/tappio -1297 578 -1267 255 -1096 107 -30 323



7.1.12 Ymparistokeskus
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Toimielin
Toimintayksikko
Toiminnot
Vastuuhenkild

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistokeskus

Ympéristonsuojelu ja Ympadristéterveydenhuolto
Ympéristonsuojelupaallikko

Toiminta-ajatus

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SN e
[

Ympadristokeskus huolehtii Kotkan ja Pyhtadan ymparisto- ja luonnonsuojelusta, ympa-
ristd- terveydenhuollosta, elintarvikevalvonnasta ja eldinldakintahuollosta. Toimin-
nassa painotetaan kestavaa kehitysta ja vuorovaikutusta yritysten, jarjestéjen, asuk-
kaiden ja Kymenlaakson muiden kuntien kanssa.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen
tavoite

3. Kotka on
yrityksid yhdistédvé
Jja yrittdjyyttd
edistdvd kaupunki,
johon syntyy liséé
tydpaikkoja

Toimenpiteet Mittari ja | Ldhtotaso Toteuma
tavoitetaso

Jarjestetaan koulutustilaisuuksia kaksi tilaisuutta kaksi

toimijoille ajankohtaisista

kysymyksista ja lainsdadannosta

Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen: Henkiloresurssit Mahdollinen Vahainen

eivat riita koulutusten (50%)

suunnitteluun ja jarjestamiseen.
Toimijat eivat tunne riittavasti
lainsdadannon vaatimuksia ja
toimintaan liittyva
asukasturvallisuus heikkenee,
mm. elintarviketurvallisuus
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on upea
kaupunkiympdristo,

joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso
Tehostetaan ilmasto- ja Kotka on liittynyt Liittymista
energiatyota Hinku-kuntien Hinku-kuntiin ja valmisteltu
verkoston kautta ilmasto- ja
energiaohjelma on
padivitetty
Valmistellaan luonnon Tyo kdynnistynyt Hankehakemus
monimuotoisuutta kuvaavaa valmisteltu

mittaristoa Haminan, Kouvolan ja
Kymenlaakson vesi- ja ymparistd
ry:n hankeyhteistyolla

Kaupunki parantaa hiilinieluaan
ja ympdristdn monimuotoisuutta
suojelemalla vapaaehtoisesti
kaikki Metso-kriteerit tayttavat
metsat. (KV)

Kaupungin mailta
inventoiduista, kriteerit
tayttavista kohteista
tehty
suojeluhakemukset
Kaakkois-Suomen ELY-
keskukselle.

7 kohteesta 2
suojeltu

Kotka siirtyy muovittomiin
pahvimukeihin ja tekee
suunnitelman muovijatteen
vahentdamiseksi toiminnassaan
osana ekotukihenkil6toimintaa.
(KV)

Selvitystyo ja
suunnitelman
valmistelu kdynnistetty

Keskustelutasolla

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mikali Kotka ei Mahdollinen Kohtalaiset
liity HINKU-verkostoon, (50%)

systemaattinen ilmasto- ja
energiaty0 heikkenee ja
hiilineutraaliuden tavoitteen
edistdminen vaikeutuu
merkittavasti.




eKotka
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Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Ldhtotaso Toteuma
tavoite Kehitetdadn sahkoisten Ymparistonsuojeluyksikolle | 80 %
asiointikanavien kayttoa ja vireille tulevat
opastetaan ja kannustetaan ymparistéluvat tulevat 100
asiakkaita kdyttamaan sahkoisia | % lupapiste.fi-jarjestelman
eKotka tarjoaa kanavia kautta
asukkaille, oo
R ?/mp_érnst(_)terveydenhuollon
matkailijoile ja |I.r"r10|f}1k5|§'ta 25% tulee_ 0%
kaikille s.a1hk0|sena valtakunnallisen
ekotkalaisille tietokannan kautta
vuorovaikutusta, Riski Todenndkéisyys Vaikutukset Toimenpiteet
yhteiséllisyyttd ja Operatiivinen: Henkildresurssit Mahdollinen Kohtalainen
Joustavia palveluja | oyt riita kehitystyshon, jolloin | (50%)
sahkdisen asioinnin
uudistaminen hidastuu.
Valtakunnallinen
ymparistéterveydenhuollon
tietojarjestelman kayttéonotto
ei toteudu suunitellussa
aikataulussa.
TULOSLASKELMA
I TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -
YMPARISTOKESKUS LTA 2018
Myyntituotot 234 000 234 000 235594 0
Maksutuotot 126 000 106 000 146 326 20 000
Tuet ja avustukset 16 000 1049 16 000
Muut toimintatuotot 26 0
TOIMINTATUOTOT 376 000 340 000 382 995 36 000
Henkil6stokulut -978 039 -970 311 -906 059 -7728
Palvelujen ostot -130 900 -137 900 -75 554 7 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 150 -17 700 -34 305 -1 450
Avustukset -2 000 -2 000 -2 000 0
Muut toimintakulut -20 500 -22 500 -19 443 2 000
TOIMINTAKULUT -1 150 589 -1150411 -1 037 361 -178
ULK. TOIMINTAKATE -774 589 -810 411 -654 366 35822
Sisdiset tuotot 5038 0
Sisdiset kulut -200 616 -203 018 -206 642 2 402
Sisdiset erat -200 616 -203 018 -201 604 2 402
TOIMINTAKATE -975 205 -1 013 429 -855 969 38 225
Rahoitustuotot ja -kulut 35 0
VUOSIKATE -975 205 -1 013 429 -855 934 38 225
Sisdinen korko -300 -446 -583 146
Poistot ja arvonalentumiset -7 486 -8 217 -6 768 730
TULOS -982 991 -1022 091 -863 285 39101
Hallinnon vyorytykset -88 842 0
Tilikauden voitto/tappio -982 991 -1 022 091 -952 127 39101
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/
Tehtavi ja henkil6tyovuodet Tehtava 2018 2019
Ympadristépalvelujen yksikko
Ymparistépalvelujen yksikén hallinto
Osastosihteeri t 1,0 1,0
Toimistosihteeri t 1,0 1,0
Yhteensa: 2,0 2,0
Ympadristonsuojelun palveluyksikko
Ymparistonsuojelupadllikko v 1,0 1,0
Ymparistonsuojelusuunnittelija v 1,0 1,0
Ymparistotarkastaja v 3,0 3,0
Ymparistoteknikko t 1,0 1,0
Yhteensa: 6,0 6,0
Ympdristéterveydenhuollon palveluyksikko
Kaupungineldinlaakari (ympéaristoterveyspaallikko) % 1,0 1,0
Kaupungineldinlaakari v 2,0 2,0
Terveystarkastaja v 5,0 5,0
Ympadristoterveyssuunnittelija v 1,0 1,0
Yhteensa: 9,0 9,0
Ympéristépalvelujen yksikko yhteensa: 17,0 17,0

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Toiminnan painopiste on lakisdateisessa ja paivitettyihin valvontasuunnitelmiin perustuvassa viranomaistyossa, josta
padosa toimintatuotoista syntyy.

Kaupunkistrategiassa asetettua hiilineutraaliuden tavoitetta edistetdan ilmasto- ja energiatydssa. Tyon systematisointi
tehostuu valtakunnallisten verkostojen kautta. Verkostoista Hiilineutraalit kunnat (HINKU-) verkosto tarjoaa toimivan
tuen. Kotkan jasenyytta HINKU-kuntaverkostoon vieddaan eteenpadin ja hyédynnetdan verkoston tyokaluja. Ymparisto-
palveluilla on vetovastuu ilmasto- ja energiaohjelman tyéryhman tyéskentelyssa. Hiilineutraaliuden tavoitetta ediste-
tdan myos ymparistdpalveluiden koordinoimalla ekotuki-toiminnalla, jossa panostetaan yksikkdkohtaisiin kiinteistokier-
roksiin.

Ymparistolautakunta on saanut valtuustolta tehtavaksi selvittda ja valmistella esitys Kotkan luonnon monimuotoisuu-
den muutosta koskevan empiirisen mittarin laatimiseksi. Haminan, Kouvolan ja Kymijoen vesi- ja ymparisto ry:n kanssa
on kdynnistetty hankesuunnittelu mittariston luomiseksi. Mikali hankerahoitusta ei saada, varaudutaan viemaan mitta-
ristotyota omalla rahoituksella eteenpain. (KV) Tama tukee kaupunkistrategian tavoitetta panostaa monimuotoisen
luonnon yllapitamiseen ja kehittymiseen.

Sahkoista asiointia kehitetdan edelleen. Lomakkeita kehitetaan sahkdisen asioinnin tehostamiseksi. Asiakkaita kannus-
tetaan ja opastetaan ymparistonsuojeluyksikén kdytossa olevan lupapiste.fi-palvelun kdyttéén. Toiminnan nakyvyytta
kehitetadn edelleen ja erityisesti sdhkoisten tiedotteiden I6ydettavyyttd parannetaan.

Yritysyhteistyota kehitetdaan jarjestamalla toimijoille tilaisuuksia ja koulutusta alan ajankohtaisista kysymyksista seka
alan lainsdadannosta. Ymparistoterveydenhuollossa koulutusta on jarjestetty Kymenlaakson ymparistéterveydenhuol-
lon yksikoiden yhteistyona, mika on todettu hyvaksi malliksi. Hiilineutraaliuden tavoite edellyttdaa kaupungin omien toi-
mien lisdksi asukkaiden ja yritysten kannustamista tavoitetta tukeviin toimiin.

Eldinladkintahuollon lakisddteinen paivystys ennakoimattomissa sairaus- ym. poissaolotilanteissa varmistetaan. Hami-
nan kanssa kevaalla 2017 solmittu yhteistydsopimus on keskeinen tyévaline tdhan, mutta liséksi joudutaan varautu-
maan ulkopuolisten sijaisten kdyttoon tarvittaessa.

Eldinsuojeluvalvonnan lisddntyneiden valvontatehtavien hoitamiseksi on solmittu syksylla 2018 yhteistyosopimus Ha-
minan kanssa. Sopimuksen mukaisen henkildresurssin jarjestiminen on kesken. Sopimuksen mukainen toiminta pyri-
tdan saamaan kayntiin.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Hiilineutraaliuden tavoitetta viedadn eteenpéin paivitetyn ilmasto- ja energiaohjelman ja mahdollisen HINKU-kunta-
sitoumuksen mukaisesti. Suunnitelmavuodelle 2020 varataan riittava henkiloresurssi.

Valmistaudutaan ympadristoterveydenhuollon palveluyksikén siirtymiseen maakuntahallintoon v. 2021.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Valvonta- ja asiantuntijapalvelutapahtumat:

ympdristoterveys/kpl 2 566 2400 2500
ympaéristonsuojelu/kpl 1259 1200 1200
Ympadristolautakunnan paatokset/§:t 66 60 65
Viranhaltijapaatokset/§:t 109 80 80
Nettomenot/asukas 15,97 15,31 14,70
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7.1.13 Rakennusvalvonta

Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintayksikko Rakennusvalvonta
Toiminnot Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus Rakennusvalvonnan toiminnan tarkoituksena on auttaa ja neuvoa asiakkaita rakenta-
miseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa seka valvoa, ettad rakentami-
nen tdyttaa sille maankaytto- ja rakennuslaissa ja -asetuksessa ja niiden nojalla anne-
tuissa sdannoissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset, ja ettd rakentaminen on kau-
punkikuvaan ja ymparistoon soveltuvaa ja edistaa ja yllapitad rakennetun ymparistdon

hyvaa laatua

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

AN e

4

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
3. Kotka on YRMY (Yritysmyonteisen Yritysarviot YRMY toimii
yrityksid yhteistyon koordinaatioryhma) | hankkeiden saannollisesti,
yhdistévd ja varmistaa yrityksia palvelevien onnistumisesta, (1. yrityskyselya ei
yrittdjyyttd F0|m|10|den valisen tiedonkulun | vuosi: Iaaqlta?qja ole kdytossa
AR ja saumattoman palvelun. otetaan kayttoon
edistdvd i
kaupunki, johon yrityskysely)
o Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
sy(?tyy. /ISG.CI Strateginen riski: Pienena Mahdollinen Merkittava
tydpaikkoja riskind on, ettd ryhman jasenet | (50%)
eivat osallistu aktiivisesti
ryhman toimintaan.
//g\\\/

‘a

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympaériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari ja

Lihtotaso

Toteuma

tavoite tavoitetaso

4. Kotkassa on Rakennussuunnittelun tasoa Tavoitetasona on, Lupahakemuksista
upea edistetddn edelyttdmalla ettd suunnittelijat 85% valmistellaan
kaupunkiympdristé, | patevaa suunnittelua. hallitsevat v. 2018 paatettavaksi 5
joka helpottaa Jarjestetaan koulutusta alussa voimaan tulleet | viikon aikana.
kaupunkilaisten suunnittelijoille ja ymparistéministerién | Sddnndtuntemus
hyvinvointia tyonjohdolle. asetukset, jolloin melko vdhaista.

lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdad

suunnitelmien taso

paranee ja
kehitystd ja lisdd lupakasittely
vetovoimaa tehostuu.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Suunnittelijat eivat Mahdollinen Vahainen
kouluttaudu riittdvasti, oma (50%)

aktiivisuus riittamaton.
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Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdijille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso

Vanhoja piirustuksia Sata (100) Noin

digitoidaan sahkoiseen piirustuskansiota kymmenesosa

muotoon. Jo kdytdssa olevaa digitoidaan v. 2019. piirustuksista on

sahkoista luvanhakuohjelmaa Kaikki digitoitu.

lupapiste.fi kehitetaan.

rakennuspiirustukset
on digitoitu viiden
vuoden kuluessa.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Rahoituksen puute Mahdollinen Merkittava
(50%)
TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE LTA 2018

Myyntituotot 1 000 1000 4316 0
Maksutuotot 395 000 380 000 477 600 15 000
Muut toimintatuotot 55 0
Valmistus omaan kdyttéon 12 000 360 -12 000
TOIMINTATUOTOT 396 000 393 000 482 331 3000
Henkilostokulut -455 743 -447 928 -427 272 -7 815
Palvelujen ostot -112 000 -63 900 -58 527 -48 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 200 -10 000 -6 167 3800
Muut toimintakulut -9 000 -13 000 -9 254 4000
TOIMINTAKULUT -582 943 -534 828 -501 220 -48 115
ULK. TOIMINTAKATE -186 943 -141 828 -18 890 -45 115
Sisdiset tuotot 18 798 0
Sisdiset kulut -72 339 -70 280 -73 738 -2 060
Sisdiset erdt -72 339 -70 280 -54 940 -2 060
TOIMINTAKATE -259 282 -212 108 -73 829 -47 175
Rahoitustuotot ja -kulut 183 0
VUOSIKATE -259 282 -212 108 -73 647 -47 175
Sisdinen korko -38 -38
Poistot ja arvonalentumiset -833 -4 000 3167
TULOS -260 153 -216 108 -73 647 -44 046
Hallinnon vyorytykset -44 550 0
Tilikauden voitto/tappio -260 153 -216 108 -118 197 -44 046
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/

Tehtivi ja henkilotyovuodet Tehtéva 2018 2019
Rakennusvalvonnan palveluyksikko
Rakennustarkastaja v 1,0 1,0
Tarkastusarkkitehti v 1,0 1,0
Lvi-tarkastusinsindori v 1,0 1,0
Tarkastusinsindori v 1,0 1,0
Tarkastusrakennusmestari v 2,0 2,0
Toimistosihteeri t 2,0 2,0
Osastosihteeri t 1,0 1,0

Rakennusvalvonnan palveluyksikko yhteensa: 9,0 9,0

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Toiminnan painopisteend on lakisadteinen tehtavien hoito.

Kaupunkistrategiassa asetettua suunnittelun ja rakentamisen tason parantamista edistetdan. V. 2018 alusta voimaan
tulleiden ympéristoministerion asetuksia jalkautetaan toimijakenttaan.

Sahkoista asiointia kehitetdan. Jo kaytdssa olevaa lupapiste.fi-palvelua pyritadn laajentamaan. Vanhoja piirustuksia saa-
tetaan sahkoiseen muotoon kaytettavyyden tehostamiseksi.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Talousarviovuoden tavoitteiden lisdksi tavoitteena on, ettd 75% vanhoista rakennuslupapiirustuksista on digitoitu.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Myodnnetyt rak. ja toimenpideluvat, purkamislu-

vat ja rakentamisilmoitukset 354 400 400
Rakennusvalvonnan tyonjohtajapdatokset, kvv-,

iv- ja vastaavan tyonjohtajan hyvdksymiset 630 400 400
Suoritetut katselmukset, aloituskokoukset, tar-

kastusasiakirjojen kasittely ja muut tarkastus- | 900 1100 1100
tehtavat

Taloudellisuus: nettomeno €/asukas -2,93 -2,61 -3,30
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7.2 Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot

Toimielin ELINVOIMALAUTAKUNTA, KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkikehitys ja viestintd, Kulttuuripalvelut, Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset pal-
velut, Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Nuorisotyd, Liikunta sekd Hyvinvointi ja ter-
veys

Vastuuhenkil® Kaupunginjohtaja

Toimielin ELINVOIMALAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkikehitys ja viestintd, Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, Kaupunkikirjasto ja
Kymenlaakson museo

Vastuuhenkild Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus Elinvoimalautakunnan toiminta-ajatuksena on kehittda kaupungin elinvoimaa koko-

naisvaltaisesti. Lautakunta luo edellytyksia sille, etta kaupunki vetdaa puoleensa muut-
tajia, yrityksia ja matkailijoita ja ettd kaupungin asukkaat viihtyvat ja yritykset voivat
toimia menestyksekkaasti. Lautakunta edistda vetovoimaisten palveluiden ja toimin-
taympériston lisaksi elinvoiman tekijoitd kuten asukas- ja yrityslahtoisyytta, osalli-
suutta, uudistumista ja hyvaa ilmapiiria.

TULOSLASKELMA

Ero TA 2019 -
ELINVOIMALAUTAKUNTA TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018
Myyntituotot 285 300 300 300 579 007 -15 000
Maksutuotot 141 800 136 800 161 436 5000
Tuet ja avustukset 97 500 97 500 73 382 0
Muut toimintatuotot 301 757 323 750 349 085 -21993
TOIMINTATUOTOT 826 357 858 350 1162 909 -31993
Henkilostokulut -2 937 582 -2 850 698 -2 833 093 -86 884
Palvelujen ostot -1769 601 -1716 341 -2107 731 -53 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -588 500 -574 500 -714 894 -14 000
Avustukset -164 000 -244 000 -216 250 80 000
Muut toimintakulut -151 850 -141 850 -201 993 -10 000
TOIMINTAKULUT -5 611 532 -5527 388 -6 073 961 -84 144
ULK. TOIMINTAKATE -4 785 175 -4 669 038 -4 911 052 -116 137
Sisdiset tuotot 5477 0
Sisdiset kulut -2 949 249 -3020911 -3 086 690 71662
Sisdiset erat -2 949 249 -3020 911 -3 081 213 71662
TOIMINTAKATE -7734 424 -7 689 949 -7 992 265 -44 475
Rahoitustuotot ja -kulut -140 0
VUOSIKATE -7734 424 -7 689 949 -7 992 405 -44 475
Sisdinen korko -2 245 -7 888 -2245
Poistot ja arvonalentumiset -101 884 -135 300 -155 705 33 416
TULOS -7 838 554 -7 825 249 -8 155 998 -13 304
Hallinnon vyorytykset -263 061 0

Tilikauden voitto/tappio -7 838 554 -7 825 249 -8 419 059 -13 304
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7.2.1 Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kaupunkikehitys ja viestinta
Kaupunkikehitys ja viestinta
Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunkikehityksen ja kulttuurin vastuualue edistdaa kaupungin elinvoimaisuutta, ke-
hittda viestintaa ja vuorovaikutusta seka tuottaa laadukkaita kulttuuripalveluita. Elin-
keinotoiminnan edistiminen on vastuualueen tarked tehtava, jota kehitetdan koko-
naisvaltaisesti ja tehdaan aktiivista yhteistyota kaupunkikonsernin, Cursorin, yritysten

seka koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//g\ g
i

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen
tavoite

3. Kotka on
yrityksié
yhdistdvd ja
yrittéjyyttd
edistévé
kaupunki, johon
syntyy lisdd
tyopaikkoja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Kaupunkikehityshankkeiden,
investointien seka kansallisten
ja kansainvalisten yhteyksien
edistaminen, kaupungin
Startup-ekosysteemin seka
tutkimus-, kehittamis- ja
koulutusympariston
vahvistaminen

Satamasidonnainen
teolli-

suusyrityksen ja/tai
datakeskus-

toimijan sijoittuminen
Kotkaan (1)

Startup-festivaalin
kavijamaara

Nollataso

Yrittdjien ja kaupunkikonser-
nin seka oppilaitosten yhteis-
tyon kehittdminen ja tavoit-
teellistaminen

Elinkeinoilmaston para-
neminen

Uusi yhteistyon toiminta-
malli

Kotka sijalla 17/20 yli
50 000 asukkaan
kunnista

Mallia ei ole kdytossa

Kotka-konsernin viestinnan ja
markkinoinnin kokonaisuuden
johtaminen ja kehittaminen:
Matkailu-, elinkeino

-ja uusasukasmarkki-

noinnin toimenpiteet kohde-
ryhmana yritykset, investorit

Uusi yhteistyon toiminta-
malli

Mallia ei ole kdytossa

ja osaajat

seka uudet asukkaat ja

matkailijat.

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Mahdollinen (50%) Merkittavat

Kehittamishankkeet eivat
toteudu.
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Jarjestetdan vetovoimaisia, Kavijamaara Vuosittainen
6. Kotka on kansallisesti ja myos (yli 10.000->) suurtapahtuma
hyvéntuulisin kansainvalisesti Meripaivien lisaksi
kulttuurin ja mielenkiintoisia tapahtumia.
tapahtumien
kaupunki
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen riski; Harvinainen (20%) Kohtalainen
tapahtuman menojen ylitys
ja/tai tulojen jaaminen
budjetoidusta esimerkiksi
huonon sdan takia
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia
palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Kotkan verkkosivut uudiste-
taan, ja yllapidetaan niin,
ettd siind huomioidaan saa-
vutettavuus, responsiivisuus
ja polut eri alueellisten toi-
mijoiden kanssa (helppo
paasy esimerkiksi Kymso-
ten:n palveluihin)

Uuden sivuston julkaisu
pvm (viim. 9/2019), tayt-
tda WCAG 2.0 standar-
din, lyhyet klikkipolut

Vanha InfoPrime-jul-
kaisujarjestelma

Etdkotkalaisille perustetaan
omat verkkopohjaiset yhtei-
sot

Perustettujen yhteisdjen
madara, jdsenmaara ja ja-
senmaaran kehitys (nou-
sujohteinen vai staatti-
nen), kyselytutkimus ja-
senilld

Nolla

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Taloudellinen: Kilpailutuksen
tulos ylittaa budjetoidun ta-
son, lisaty6t nostavat kus-
tannuksia

Harvinainen (20%)

Merkittava
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TULOSLASKELMA
) TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -
KAUPUNKIKEHITYS JA VIESTINTA LTA 2018
Myyntituotot 384 511 0
Tuet ja avustukset 545 0
Muut toimintatuotot 35 107 19 550 67 545 15 557
TOIMINTATUOTOT 35 107 19 550 452 602 15 557
Henkil6stokulut -365 987 -299 207 -368 868 -66 780
Palvelujen ostot -805 800 -882 400 -1557 757 76 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 000 -23 000 -122 703 0
Avustukset -65 000 -145 000 -107 250 80 000
Muut toimintakulut -38 950 -38 950 -153 047 0
TOIMINTAKULUT -1298 737 -1 388 557 -2309 624 89 820
ULK. TOIMINTAKATE -1 263 630 -1369 007 -1 857 023 105 377
Sisdiset tuotot 1200 0
Sisdiset kulut -32 967 -55578 -105 116 22 611
Sisdiset erat -32 967 -55 578 -103 916 22 611
TOIMINTAKATE -1 296 597 -1 424 586 -1 960 939 127 989
Rahoitustuotot ja -kulut -99 0
VUOSIKATE -1 296 597 -1 424 586 -1961 038 127 989
TULOS -1 296 597 -1 424 586 -1961 038 127 989
Hallinnon vyorytykset -9 340 0
Tilikauden voitto/tappio -1 296 597 -1 424 586 -1970 378 127 989
HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virka/

Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019

Kaupunkikehitys ja viestinta

Kehitysjohtaja v 1,0 1,0

Internet-suunnittelija t 1,0 1,0

Yhteyspaallikko & t 0,0 1,0

Viestinti- ja tapahtumakoordinaattori t 1,0 1,0

Viestintapaallikko t 1,0 1,0

Yhteensa: 4,0 5,0

@ 1,0viestinta-ja tapahtumakoordinaattorin nimikkeen muutos yhteyspaallikoksi.

2¢1,0 vakanssin ja henkilon siirto konsernipalvelualueelta hallintoyksikdsta, kaupunginjohtajan sihteerin vakanssi muuttuu

viestintd-ja tapahtumakoordinaattorin vakanssiksi.




94

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Vuonna 2019 toiminnassa painottuvat

e  Yritysten toimintaedellytysten kehittdminen yhdessa yritysten, konserniyhtididen ja oppilaitosten kanssa:

e  Yrittdjien ja kaupunkikonsernin seka oppilaitosten yhteistydn kehittdminen ja tavoitteellistaminen, yritysasiak-
kaiden palvelun sujuvoittaminen edelleen

e Kantasataman kehittdmiseen, kampus- ja tapahtumakeskushankkeeseen liittyvien kansallisten ja
kansainvélisten yhteyksien ja Startup-ekosysteemin vahvistaminen

e  Kotkan ja Kotka-konsernin edunvalvonnan ja vaikuttajaviestinndn systematisointi ja kehittdminen vuonna 2018
valmisteilla olevan suunnitelman mukaisesti

e Kansainvilisten yhteyksien hyédyntdminen mm. Venaja-yhteistyd uuden Kotka-Pietari yhteistydsopimuksen
mukaisesti

e Kotka 2025 kaupunkistrategian kdytant66n viemisen koordinointi ja tuki kaikilla tasoilla alkaen kokonaisjohta-
misesta, niihin liittyvista jarjestelmista ja viestinnallisesta toteutuksesta.

o Kotka-konsernin viestinnan ja markkinoinnin kokonaisuuden johtaminen ja kehittaminen: Kotkan myynnin ja
markkinoinnin kehittdminen yhteistydssa Cursorin ja muiden konserniyhtididen kanssa kokonaisuuksissa: mat-
kailu, investoinnit, vetovoima; Elinkeino- ja uusasukasmarkkinoinnin toimenpiteet kohderyhmana yritykset, in-
vestorit ja osaajat sekd uudet asukkaat.

e  Kotkan uuden internetsivuston suunnittelu, toteutus ja kayttéonotto

e Kotkan 140-vuotisjuhlavuoden tapahtumat, mm. Puuvenemessut ja niiden hydédyntdminen yhteisoéllisyyden,
yrittdjyyden ja kaupungin vetovoiman ndakékulmasta

o e-kotkalaisten verkkopohjaisten yhteis6jen perustaminen

e Toteutetaan kaupungin veistoskannan ja julkisten teosten kuntokartoitus ja restaurointialan asiantuntemusta
vaativien kunnostustdiden ohjeistus. Toteutus madrarahojen puitteissa asianosaisten hallintokuntien yhteis-
tyolla. (KV)

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Elinkeinopolitiikassa edetaan 2018-2019 uudistettavan seudun elinkeinostrategian ja sen maarittelemien vision ja ta-
voitteiden mukaisesti. Kantasataman alueen kehittdminen kokonaisuutena, jonka ytimend on Merikeskus Vellamo,
XAMKin uusi kampus ja tapahtumakeskus ja naihin liittyvat kaupalliset palvelut on kaupungin elinvoiman osalta merkit-
tavin hanke. Kotkan markkinoinnin kokonaiskuvaan ja Kotka- brandin vahvistamiseen panostetaan jatkuvasti ja seudul-
lisen markkinoinnin toimenpiteet suunnitellaan kokonaisuutta tukevaksi.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Uusien tyopaikkojen maara (netto) 161 180 200
Kaupungin internetsivuston viikoittainen kayttdja- 15 500 15 500 18 000
maara

Kaupungin fb-sivun kayttajat, tykkaajat 10359 11 000 15 000
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7.2.2 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kulttuurin vastuualue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kulttuurijohtaja

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaa Kotkan kulttuurin kokonaisvaltaisesta kehitta-
misestd. Kdytdnnossa tama tarkoittaa kulttuuritoiminnan suunnittelua, tuottamista ja
kehittamista. Lisdksi kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaavat seudullisesta kulttuuri-
ja tapahtuma-yhteistyosta, kulttuurin ja taiteen tukemisesta, yleishallinnosta, viestin-
nasta ja markkinoinnista, toimitiloista, kuntayhteistyosta ja kulttuuriavustusten jaka-

misesta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//‘g\\//
Ca

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Meripdivien kokonaisvaltainen Tyytyvaisten 79%
6. Kotka on kehittaminen kavijoiden maaran
hyvéntuulisin kasvu +5
kulttuurin ja prosenttiyksikkoa
tapahtumien Kotka 140 -vuotta juhlavuosi .1—2 uuden Uusi tavoite
. juhlavuoden
kaupunki o
tilaisuuden
jarjestaminen ja
olemassa olevien
tapahtumien
linkittdminen
juhlavuoteen.
Tapahtumien saatavuuden Vahintaan 4 Uusi tavoite
parantaminen ja tapahtumien tapahtumaa muualla
markkinoiminen kuin Kotkansaarella.
Kavijoiden maara.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen riski; Harvinainen (20%) Kohtalainen
tapahtuman menojen ylitys ja
tulojen jddminen budjetoidusta
//g\\\/
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

3. Yhteinen Kotka

Strateginen
tavoite

7. Asukkaiden
osallistuminen ja
omaehtoinen
tekminen on
helppoa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Uudet tapahtumat -
kiihdyttdmdoavustus kannustaa
omaehtoiseen kulttuurin
tekemiseen ja
kulttuuritapahtumien
jarjestamiseen

Vuonna 2019 Kotkassa
jarjestetaan 3 uutta
tapahtumaa ja tuen
saaneita koulutetaan ja
tuetaan
tapahtumajarjestamisessa
prosessin ajan.

3 tapahtumaa/
vuosi

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen: Uusia
tapahtumia ei synny

Mahdollinen (50%)

Kohtalaiset
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Strateginen
tavoite

9.Vuoropuhelu
pddtoksentekijoiden,
viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja
avointa

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Kotkaan perustetaan
tapahtumatoimisto

Vuoden 2019 aikana
Kotkaan perustetaan
tapahtumatoimisto

Uusi toimenpide

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen: Tila- ja
resurssikysymykset

Mahdollinen (50%)

Merkittavat

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille

Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso
Kulttuuritoimijoiden kayttoon Tavoitteena vahintaan | Uusi tavoite

tarkoitettujen sahkoisten
tyokalujen (kuten
asiakas/kavijatutkimus)
kehittaminen.

2 toimintaa
helpottavaa sahkoista
ratkaisua

ekotkalaisille

vuorovaikutusta,

yhteiséllisyyttd ja

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Jjoustavia palveluja

Taloudellinen riski: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset

Kustannukset ovat liian suuret

toteutettavaksi

TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT LTA 2018
Myyntituotot 233 300 248 300 131 403 -15 000
Maksutuotot 41 800 36 800 55 088 5000
Tuet ja avustukset 7 500 7 500 10 161 0
Muut toimintatuotot 156 650 184 200 162 612 -27 550
TOIMINTATUOTOT 439 250 476 800 359 265 -37 550
Henkilostokulut -292 632 -280 613 -240 564 -12 018
Palvelujen ostot -436 400 -437 400 -194 003 1000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 700 -20 700 -76 295 -4 000
Avustukset -99 000 -99 000 -109 000 0
Muut toimintakulut -65 000 -69 000 -5330 4000
TOIMINTAKULUT -917 732 -906 713 -625 192 -11 019
ULK. TOIMINTAKATE -478 482 -429 913 -265 928 -48 569
Sisdiset tuotot 1160 0
Sisdiset kulut -379 591 -452 278 -447 259 72 687
Sisdiset erat -379 591 -452 278 -446 098 72 687
TOIMINTAKATE -858 072 -882 191 -712 026 24 119
VUOSIKATE -858 072 -882 191 -712 026 24 119
Sisdinen korko -569 -569,16
Poistot ja arvonalentumiset -20 232 -13 372 -6859,93
TULOS -878 874 -895 563 -712 026 16 690
Hallinnon vyoérytykset -24 864 0
Tilikauden voitto/tappio -878 874 -895 563 -736 890 16 690
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/

Tehtava ja henkilotyévuodet Tehtava 2018 2019
Kulttuuri ja tapahtumapalvelut
Kulttuurijohtaja v 1,0 1,0
Ohjelmapaallikko B t 1,0 0,0
Tapahtumapaallikko ] 0,0 1,0
Tapahtumatuottaja t 2,0 2,0
Tapahtumatuottaja, maaraaik.kausitydntekija ® t 1,0 1,0
Vastaava vahtimestari t 1,0 1,0

Yhteensa: 6,0 6,0
1MNimikkeen muutos ohjelmapaallikosta tapahtumapaallikoksi.
24Meripdivat kausituottaja. Varaus kahdelle tyontekijdlle osavuoden tayttona, yht. 12 kk.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden keskidssa on vuonna 2019 Meripdivat ja tapahtuman kehittaminen. Erityisesti oh-
jelmasisallot, asiakaskokemus ja nuoret kohderyhmana otetaan tarkasteluun kesalla 2019. Meripaivien kanssa samaan
aikaan jarjestettdvat Puuvenemessut tuovat kesalle 2019 laadukasta ja merellista sisaltoa.

Vuosi 2019 on Kotkan juhlavuosi (140 vuotta) ja juhlavuoden ohjelmaan suunnitellaan, seka uusia sisalt6ja, ettd juhlitaan
olemassa olevaa hyddyntaen.

Tapahtumat ja niiden kehittdminen jatkuu vuonna 2019 kun Kotkaan perustetaan tapahtumatoimisto. Tapahtumatoi-
mistosta kasin on tarkoitus tuottaa Kotkan kaupungin jarjestamia tapahtumia, kehittda Vellamon tapahtumatoimintaa
ja sen liséksi koordinoida tukipalveluita ja koulutusta muille kaupungin tapahtumajarjestéjille.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden resursseja ohjataan vuonna 2019 edelleen Kotkan Nuorisoteatterin toimintaan Kot-
kan kaupunginteatterin kanssa yhteisen ohjaaja, tuottajan tyopanoksen kautta. Nuorisoteatteri kehittdd toiminta-
vuonna laadukasta, ammattilaisten ohjaamaa ja kdyttajille maksutonta kerhotoimintaa saatuaan vakiintuneet toimitilat.
Toiminnassa korostuu moniammatillinen yhteistyo, kulttuurikasvatus ja verkostotyo.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut tuottaa kaupungille strategisesti merkittdvampia tapahtumia ja tukee omaehtoista kult-
tuurin tekemista avustusten ja toimitilojen (mm. konserttitalo, Nelosteatteri) kautta. Toiminnassa korostuu strategia-

kautena kulttuurin toimijoille ja tapahtuman jarjestdjille annettava tuotannollinen neuvonta- ja suunnitteluapua.

Meripaivia kehitetdan kaupungin karkitapahtumana ja osana Kantasataman tapahtuma-areena ja muita alueen kehitta-
missuunnitelmia.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019

Tapahtumien maara 250 230 180
Tilaisuudet toimitiloissa 130 130 60**
Kavijamaarat 406 000* 270 000 250 000
Henkil6sto 4 5
Toimilat 4 4 4

*The Tall Ships Races kasvatti kdvijamaaraa vuonna 2017

** Konserttitalon remontti
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7.2.3 Kaupunginkirjasto

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kaupunginkirjasto
Kaupunginkirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunginkirjasto jarjestaa kirjasto- ja tietopalveluja padkirjaston, kahden ldhikirjas-
ton, kirjastoauton seka Kyyti-kirjastoverkon valityksella. Kirjasto yllapitdd monipuo-
lista ja uudistuvaa kokoelmaa seka tarjoaa paasyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin. Kir-
jasto tukee lukemiskulttuuria, monipuolista luku- ja kirjoitustaitoa seka tiedon hankin-
taa. Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan seka
edistad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

o /—g\\\/.

2

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikédinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso

Aikuisten digitaitojen Kaksi mediaohjaajaa Ei yhtddan mediaohjaajaa

tukeminen, v. 2018

digiopastuksen
tehostaminen,
mediaohjaajien
palkkaaminen kirjastoon
elakoityvien
kirjastovirkailijoiden ja -
avustajien tilalle

Kirjasto osallistuu lasten Jokainen Kaikki esikoululaiset ja
kulttuurikasvatukseen esikoululainen ja 90 % nelosluokkalaisista
omalla nelosluokkalainen osallistunut kirjaston
kulttuuripolkuohjelmalla osallistuu kirjaston kulttuuripolkuohjelmaan
lisdten ymmarrysta kulttuuripolku- v. 2017
kulttuuriperinnosta, ohjelmaan (100 %)

erityisesti kirjallisuudesta

ja lukemisen

merkityksesta

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Merkittavat
osaavaa henkilostoa ei
saada rekrytoitua
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Kirjallisuutta ja monipuolista Ko. tapahtumien v. 2017:
6. Kotka on lukutaitoa edistavien osuus kaikista 36 %
hyvéntuulisin tapahtumien osuuden kirjaston tapahtumista | tapahtumista
kulttuurin ja kasvattaminen ja opastuksista ko. kategoriassa
tapahtumien vahintdan 40 %
P Kirjasto jarjestaa tapahtumia Tapahtumista v. 2017:
padkirjaston lisaksi Karhulan ja vadhintdan 1/3 on 25%
Karhuvuoren kirjastoissa seka |ahikirjastoissa tai tapahtumista
kirjastoautossa kirjastoautossa Iahikirjastoissa tai
autossa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Kohtalaiset
tapahtumien suunnitteluun ja
toteutukseen ei ole riittavasti
henkildsto- tai rahallista
resurssia
o 3. Yhteinen Kotka

]

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Kirjastojen asiakaskaytdssa Tilat kdytossa 5000 h v. 2018: 4500 h
7. Asukkaiden olevien maksuttomien tilojen ja | vuodessa (arvio)
osallistuminen ja laitteiden markkinointia
omaehtoinen tehostetaan
tekminen on
helppoa
Riski Todennakodisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen (50%) Vahaiset
Markkinointiin ei ole
kaytettavissa riittavasti
resursseja
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Kyyti-kirjastojen Finna- Verkkomaksumahdollisuu | Verkkomaksumahdol
eKotka tarjoaa asiakaskayttoliittyman s kayttoon -lisuutta ei ole
asukkaille, kehittdminen
yrittdjille ja E-aineistojen markkinoinnin | E-kirjojen, -aanikirjojen ja v. 2017 16 405
matkailijoile ja tehostaminen -lehtien kayttod kasvaa 20 lainausta
kaikille %
ekotkalaisille
vuorovaikutusta, Riski Todennikdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
yhteiséllisyyttd ja Operatiivinen: Harvinainen (20%) Kohtalaiset
Joustavia palveluja | yntarajat ylittavien
jarjestelmien hallinnolliset
ongelmat
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TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -
KAUPUNGINKIRJASTO LTA 2018
Myyntituotot 21 000 21 000 21 365 0
Tuet ja avustukset 24 617 0
Muut toimintatuotot 50 000 60 000 61 042 -10 000
TOIMINTATUOTOT 71 000 81 000 107 023 -10 000
Henkilostokulut -1 408 155 -1 388 925 -1332463 -19 230
Palvelujen ostot -152 800 -135 540 -122 092 -17 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -412 700 -412 700 -393 519 0
Muut toimintakulut -10 400 -6 400 -10 330 -4 000
TOIMINTAKULUT -1 984 055 -1 943 565 -1 858 404 -40 490
ULK. TOIMINTAKATE -1 913 055 -1 862 565 -1 751 380 -50 490
Sisdiset tuotot 121 0
Sisdiset kulut -960 629 -948 305 -967 854 -12 324
Sisaiset erat -960 629 -948 305 -967 733 -12 324
TOIMINTAKATE -2 873 684 -2 810 870 -2719 113 -62 814
Rahoitustuotot ja -kulut -41 0
VUOSIKATE -2 873 684 -2 810 870 -2719153 -62 814
Sisdinen korko -844 -3458 -844
Poistot ja arvonalentumiset -31 948 -52 795 -86 572 20 846
TULOS -2 906 477 -2 863 665 -2 809 184 -42 812
Hallinnon vyérytykset -136 973 0
Tilikauden voitto/tappio -2 906 477 -2 863 665 -2 946 156 -42 812
HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Kaupunginkirjasto
Kirjastotoimenjohtaja % 1,0 1,0
Erikoiskirjastovirkailija t 1,0 1,0
Informaatikko t 2,0 2,0
Kirjastoautovirkailija-kuljettaja t 1,0 1,0
Kirjastoautonkuljettaja t 1,0 1,0
Kirjastoavustaja t 5,0 5,0
Kirjastonhoitaja t 4,0 4,0
Kirjastovirkailija t 15,0 15,0
Osastonjohtaja [ v/t 3,0 2,0
Palvelupaallikko B t 0,0 1,0
Pedagoginen informaatikko t 1,0 1,0
Toimistonhoitaja t 1,0 1,0
Vastaava kirjastonhoitaja t 1,0 1,0
Yhteensa: 36,0 36,0
13,0 osastonjohtajan virka lakkautetaan ja perustetaan palvelupaallikon tyésuhde.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Padkirjaston ja koko kirjastotalon tarveselvityksen tekeminen on aloitettu vuonna 2018. Paakirjastoon tehdaan vuosit-
tain yli 300 000 asiakaskdyntid, joten se on yksi kaupungin kadytetyimpia palveluita ja tarkeimpia julkisia rakennuksia.
Teknisen peruskorjauksen lisdksi tdssa yhteydessa on syyta korjata ne toiminnalliset puutteet, joita yli 40 vuotiaassa
rakennuksessa vdistamatta ilmenee. Vaikka tilat padosin toimivat vield hyvin, ovat kirjaston tehtavat ja palvelut muut-
tuneet merkittavasti kuluneiden vuosikymmenten aikana. Vuoden 2019 talousarvioon on sisallytetty 10 000 euron ra-
hoitus asiantuntijapalveluiden ostamiseen tarveselvityksen loppuunsaattamiseksi.

Aikuisten digitaitojen tukeminen: Yksi kirjaston perustehtdvista on tukea aikuisvdeston taitoja kayttaa sahkdoisia palve-
luita, e-aineistoja seka erilaisia mobiili- ja muita laitteita. Tata tehtdavaa varten kirjastoon tulee rekrytoida henkil6ita,
joilla on vahvaa digiosaamista kirjastoammatillisen osaamisen lisdksi. N&itd ns. mediaohjaajia on mahdollista rekrytoida
sitd mukaa kun kirjastovirkailijoita tai -avustajia siirtyy eldkkeelle. Tall6in on mahdollista tehda aikuisten digiopastus
saannolliseksi toiminnaksi ja saada asiakaskaytdssa olevat laitteet, mm. 3d-tulostimet, tehokkaampaan kayttoon.

Lasten lukuinnostuksen ja monipuolisen lukutaidon edistaminen: Kotkassa lastenaineistojen lainausluvut ovat olleet
jo pitkdan valtakunnallisen tason alapuolella, vaikka aivan viime aikoina onkin tapahtunut positiivista kehitysta. Kirjasto
hakee syksylla 2018 hankerahoitusta selvitykseen, jossa kartoitetaan lasten ja nuorten lukemisen ja kirjastonkayton es-
teita seka selvitetdan vertailukaupunkien hyvia kdytantoja lasten lukuinnostuksen, kirjastonkayton ja monipuolisen lu-
kutaidon edistamiseen. Kirjavinkkaukset ja kulttuuripolun kirjastovierailut jatkuvat entiseen tapaan.

Karhulan kirjaston houkuttelevuuden lisidminen vaistotilassa, mahdollinen asiakaskysely, toimintakonseptin muodos-
taminen.

Padkirjaston kolmen lainausautomaatin uusiminen on sisallytetty vuoden 2019 talousarvioon, yhteensa noin 20 000
euroa. Kyseiset lainausautomaatit on alun perin hankittu 2000-luvun alussa.

Vuonna 2019 on odotettavissa useita kirjastohenkiloston eldkoitymisia. Talousarvioon on sisdllytetty 20 000 euroa si-
jaismdararahaa, jotta riittava tyévoima voidaan turvata myds siirtymavaiheissa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Paakirjaston / kirjastotalon tarveselvitys valmistuu vuonna 2019. Tarveselvitysryhma paatynee suosittelemaan kirjasto-
talon peruskorjausta. Teknisen korjauksen lisaksi tulee korjata myds rakennuksen toiminnalliset puutteet. Kirjastotalon
peruskorjauksen hankesuunnittelu tulee aloittaa suunnitelmakaudella ja investointi sisallyttaa lahivuosille.

Karhulan kirjaston tarveselvitys valmistui vuonna 2017 ja kirjaston toiminta siirtyi vaistotiloihin vuoden 2018 alkupuo-
liskolla. Karhulan kirjaston hankesuunnittelun aloittaminen kytkeytyy Karhulan osayleiskaavan valmistumiseen seka

kouluverkkopaatoksiin. Myos Karhulan kirjaston hankesuunnittelu on syyta aloittaa Idhivuosien aikana.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019

Kaynnit 520 407 500 000 520 000
Lainat 737 757 720 000 720 000
Tapahtumat 491 450 450
Opastukset 200 170 170
€/kaynti 5,43 5,78 5,68
€/laina 3,69 3,90 4,00
Henkilosto 36 36 36
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Kymenlaakson museo

Kymenlaakson museo

Museonjohtaja

Toiminta-ajatus

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

PEal W
[N

Kymenlaakson museon toiminta-ajatuksena on tutkia, tallentaa ja tehda nakyvaksi
kotkalaista ja kymen-laaksolaista kulttuuriperintéa. Kansainvalisesti aktiivinen museo
toimii maakunnallisena keskusmuseona ja Kotkan kaupunginmuseona. Museo raken-
taa ymmarrysta alueen menneisyydesta ja tulevaisuudesta, tukee asukkaiden tietoi-
suutta juuristaan seka herattaa ylpeytta omasta kotiseudusta.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunki,
jossa elinikdinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuun

Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoitetaso

Museo osallistuu aktiivisesti Osallistuminen Museo on

asukkaiden koulutuspolkuun kulttuuripolkuun. osallistunut

esiopetuksesta lahtien Kaikki kulttuuripolkuun
ensimmaisetluokat lukuvuodesta
kayvat museossa 2016-2017
vuoden aikana. lahtien

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen: Kaikki koulut
eivat osallistu.

Epatodennakdinen
(10%)

Merkittavat
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Museo osallistuu
rakennetun
kaupunkiympariston
arvojen vaalimiseen.

Yhteistyd kaupungin eri
yksikéiden kanssa

Yhteistyoverkosto
kaupunksuunnittelun,

kaavoituksen ja

puistotoimen kanssa.

Viranomaisyhteistyo
paikallisesti ja alueellisesti.

Lausunnot, avustusten
valvonta ja neuvottelut

Lausunnot 75 kpl,
avustusten valvonta 22

(2017)

Museo osallistuu kaupungin
arkeologisen
kulttuuriperinnon
vaalimiseen ja esille
tuomiseen. Tiedon
hyodyntaminen

Arkeologia

Yhteistyo kaupungin eri
vksikoiden ja
museoviraston kanssa

Kotkansaari -
Ruotsinsalmen

linnoituskaupunki;
kaupunkiarkeologinen
inventointi 2007 ja
muinaisjaannosrekisteri

vetovoimaa
Ruotsinsalmi 2020 nayttelyn
suunnittelussa ja
toteuttamisessa.
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Museolta ei Harvinainen (10-20 %) Merkittavat
kysyta mielipidetta,
tietdmattémyys alan
lainsaddannosta,
arvostuksen puute
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Lahtotaso Toteuma
tavoite Museon nayttelyiden Vellamon Uusi konsepti.
suunnittelussa otetaan kehittamispaallikko ja
6. Kotka on alusta asti huomioon markkinointisihteeri
hyvéntuulisin asiakaskokemus, ydinviesti mukaan nayttelytiimiin.
kulttuurin ja ja kohderyhmat.
tapahtumien
kaupunki
Riski Todennakdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen: Konseptin Harvinainen (10-20 %) Merkittavat
epdonnistuminen; museo ei
saa palautetta
asiakaskokemuksesta.
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
tavoite Kokoelmien avaaminen Finna-palvelussa ja Finna: 5745 (31.12.2017)
eKotka tarjoaa Internetiin ja jakaminen avoimena datana jaettujen | Avoin data: 1515
asukkaille, avoimena datana. valokuvien ja esineiden (31.12.2017)
yrittdjille ja lukumaara
matkailijoile ja
kaikille
ekOtk"l"_iSi/’e Riski Todennikdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
vuon_y\{.m_kutusll.‘a., Operatiivinen: Mahdollinen (20 - 40 %) Kohtalainen
}'/hte/sol'llsyyttaja Avaamisen ja jakamisen
jOUStGVI.G edellytyksena oleva
palveluja luettelointi ja digitointi ei
etene.
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TULOSLASKELMA

TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -
KYMENLAAKSON MUSEO LTA 2018
Myyntituotot 31 000 31 000 41 728 0
Maksutuotot 100 000 100 000 106 348 0
Tuet ja avustukset 90 000 90 000 38 058 0
Muut toimintatuotot 60 000 60 000 57 885 0
TOIMINTATUOTOT 281 000 281 000 244 020 0
Henkilostokulut -851 556 -865 952 -874 471 14 395
Palvelujen ostot -370 800 -258 000 -231 135 -112 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 600 -117 600 -122 377 -10 000
Muut toimintakulut -37 500 -27 500 -33 222 -10 000
TOIMINTAKULUT -1 387 457 -1 269 052 -1 261 205 -118 405
ULK. TOIMINTAKATE -1 106 457 -988 052 -1017 186 -118 405
Sisdiset tuotot 2 995 0
Sisdiset kulut -1 568 233 -1 564 750 -1 566 462 -3483
Sisdiset erat -1 568 233 -1 564 750 -1 563 466 -3483
TOIMINTAKATE -2 674 689 -2 552 802 -2 580 652 -121 887
Rahoitustuotot ja -kulut -0 0
VUOSIKATE -2 674 689 -2 552 802 -2 580 652 -121 887
Sisdinen korko -832 -4 430 -832
Poistot ja arvonalentumiset -49 704 -69 133 -69 133 19430
TULOS -2 725 225 -2 621 935 -2 654 215 -103 289
Hallinnon vyorytykset -89 889 0
Tilikauden voitto/tappio -2 725 225 -2 621 935 -2744 104 -103 289

HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Kymenlaakson museo
Museotoimenjohtaja v 1,0 1,0
Intendentti t 2,0 3,0
Museomestari t 1,0 1,0
Av-museomestari t 1,0 1,0
Nayttelymestari t 1,0 1,0
Tutkija t 6,0 6,2
Konservaattori t 1,0 1,0
Amanuenssi & t 2,0 1,0
Markkinointisihteeri ¢ t 1,0 1,0
Toimistosihteeri 3 t 1,0 1,0
Museokaupan vastaava ¢ t 1,0 1,0
Asiakaspalvelija ¢ t 3,0 3,0
Tiedotus- ja myyntisihteeri ¢ t 1,0 1,0
Digituottaja t 1,0 1,0
Yhteensa: 23,0 23,2

4ePalkasta 50 % laskutetaan valtiolta.

S5ePalkasta 15 % laskutetaan valtiolta.

3@ 1,0 vakanssin muutos amanuenssista intendentiksi.

1@ 1,0 vakanssin muutos amanuenssista intendentiksi. Yhden palkasta laskutetaan 50 % valtiolta.

Lisdysvaade on lakisdateinen ja lisdys on aluestatusmuseon ja korotetun valtionosuuden edellytys.2 1,0 uusi tutkijan
vakanssi (restaurointialan asiantuntija)alueelliseen tyohon, taytetddan 11/2019, saadaan 2020 alkaen korotettua
valtionosuutta (85 % laskennallisen htv:n hinnasta).
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Nayttelyissa painopisteena on toukokuussa avautuva Tahdon! -nayttely, jossa toteutetaan uutta, vahvasti asiakaslah-
toistd konseptia. Konseptissa painotetaan asiakaskokemusta nayttelysuunnittelun alusta lahtien. Suunnitteluprosessin
alkaessa madritelldan nadyttelyn ydinviesti ja selkedt kohderyhmat, joita nayttely palvelee. Nayttely kertoo hadperin-
teesta ydinviestindan rakkaus ja seremoniallinen sitoutuminen aikakaudesta ja muuttuvasta toimintaymparistosta riip-
pumatta. Toisena, muutakin museotoimintaa ohjaavana painopisteend on seuraavana vuonna avautuva suuri Ruotsisal-
minayttely, jonka suunnittelutyo ja toteutus jakautuvat kahdelle vuodelle.

Kuvataiteessa tuotetaan kolme uutta nayttelyd, helmikuussa avautuva, Porin taidemuseon tuottama Kehona-néayttely,
Naivisteja esitteleva kesanayttely ja syksylla hiivagrammeista rakentuva kotkalaisen kuvataiteilija Johanna Rotkon nayt-
tely. Kehona on kokemuksellinen, aistien merkitysta vuorovaikutuksessa pohtiva nayttely. Nayttely on suunnattu lapsille
ja siihen liittyy myos tyopaja. Nayttely ja tyOpaja ovat museon kulttuuripolku-kohde, jonka tavoitteena on saavuttaa
kaikki Kotkan ensiluokkalaiset.

Maakunnallisessa ja kulttuuriymparistotyossa keskitytddan valmistelemaan uutta aluevastuumuseojarjestelmad, joka
astuu voimaan vuoden 2020 alusta lahtien. Ruotsinsalmen linnoituskaupunki on myoés vahvasti mukana kulttuuriympa-
ristotydssa, samoin kokoelmatydssa. Hylkyloyt6ja esittelevan, Varissaaren nayttelypaviljongin suunnittelu jatkuu ja van-
hojen varastovajojen purkuty alkaa hankesuunnitelman mukaan 2019 syksylld. Kokoelmatyén toinen painopiste Ruot-
sinsalmen lisaksi on aineistojen avaaminen ja jakaminen avoimena datana.

Merivartiomuseon toiminnan painopiste on sen yhteistydtahon, Suomen Rajavartiolaitoksen 100-vuotisjuhlavuodessa.
Rajavartiolaitoksen 100-vuotisjuhla jarjestetdadan merivartiomuseon tiloissa. Museon paddteemana ovat alukset, joiden
Rajavartiolaitokselta lahjoituksena saatuja pienoismalleja esitellddn nadyttelyssa. Rajavartiolaitoksen vuotuinen avustus
kdytetaan kunnostetun museoaluksen, Telkdn siirtamiseen satamakuurista Vellamon piha-alueelle yleison nahtavaksi.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

-Alueellisen vastuumuseon toiminnan alkaminen vuoden 2020 alusta lahtien.
-Ruotsinsalmi-nayttely, joka avautuu yleisolle toukokuussa 2020.
-Varissaaren nayttelypaviljongin ja uudistetun nayttelyn valmistuminen.
-Uuden kokoelmahallintaohjelman hankkiminen.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019

Kavijamaara 131630 110000 110000
Nayttelyiden kdvijamaara 52971 50 000 50 000
Nayttelyt 28 14 17
Opastukset ja muu ohjelma 532 560 460
Luetteloitu ja digitoitu aineisto 12393 2 600 1500
Finna-palvelussa tai avoimena datana jaettu aineisto 2872 700 800
Korjausavustukset, kdyton valvonta 22 40 40
Lausunnot 75 60 80
Maakunnalliset neuvontakaynnit ja tapaamiset 77 100 80
Kaivaukset, tarkastukset ja maastokaynnit 67 30 20
Arkeologiset raportit 44 20 10
Julkaisut 1 1 1
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Toimielin KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut

Vastuuhenkild Kaupunkisuunnittelujohtaja

Toiminta-ajatus Lautakunnan yleisena tehtdvana on johtaa ja kehittda kaupunkisuunnittelun ja teknis-

ten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuottamien palvelujen tulok-
sellisesta jarjestamisestd, tuottamisesta ja kehittamisesta kaupunkistrategian linjaus-
ten mukaisesti seka seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edistaa kuntalais-
ten ja palvelujen kayttdjien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittamiseen. Lauta-
kunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasiteltdviksi kuuluvien asioiden val-
mistelusta sekd paatosten taytantéénpanosta. Kaupunkirakennelautakunnan alainen
joukkoliikennejaosto on joukkoliikennelain mukainen toimivaltainen viranomainen
Kotkan, Haminan ja Pyhtdan alueella.

TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA LTA 2018

Myyntituotot 6 987 300 5 425 400 6212 632 1561 900
Maksutuotot 1 137 000 1663 200 639 119 -526 200
Tuet jaavustukset 501 000 701 000 910 828 -200 000
Muut toimintatuotot 32 642 306 26 863 221 25 706 162 5779 085
Valmistus omaan kayttoon 1476 700 1368 910 1813370 107 790
TOIMINTATUOTOT 42 744 305 36 021 731 35282 110 6722 575
Henkilostokulut -17 260 740 -17 233 055 -15 767 075 -27 685
Palvelujen ostot -19 211 510 -19 521 410 -18 885 519 309 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 666 324 -9721 421 -9 837 224 55 097
Avustukset -60 000 -70 000 -58 822 10 000
Muut toimintakulut -17 088 308 -16 103 820 -13 735 167 -984 488
TOIMINTAKULUT -63 286 882 -62 649 705 -58 283 807 -637 176
ULK. TOIMINTAKATE -20 542 576 -26 627 975 -23 001 697 6 085 398
Sisaiset tuotot 36 414 178 43878 084 43 840 625 -7 463 905
Siséiset kulut -4 625 056 -4 632 156 -5390 779 7 100
Sisaiset erat 31789 122 39 245 927 38 449 846 -7 456 805
TOIMINTAKATE 11 246 546 12 617 953 15 448 149 -1 371 407
Rahoitustuotot ja -kulut 14 527 0
VUOSIKATE 11 246 546 12 617 953 15 462 676 -1 371 407
Sisdinen korko -7 892 491 -8 267 542 -8730 843 375 052
Poistot jaarvonalentumiset -18 362 324 -18 072 900 -24 305 548 -289 424
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TULOS -15 008 268 -13 722 489 -17 573715 -1285779
Hallinnon vyorytykset -1 559 860 0

Tilikauden voitto/tappio -15 008 268 -13 722 489 -19 133575 -1285 779
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7.2.5 Kaupunkisuunnittelu

Toimielin KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Vastuualue Kaupunkisuunnittelu

Toiminnot Kaavoitus, Maanhankinta ja -luovutus, Mittaus ja kiinteistotoimi, Eteld-Kymenlaakson
henkilokuljetusyksikko

Vastuuhenkil® Kaupunkisuunnittelujohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunkirakennelautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelun vastuualueen toiminta-

saannon 2 §:n mukaisesti kaupunkisuunnittelun vastuualueen tehtdavana on huolehtia
kaupungin maaomaisuuden hoidosta, kaavoituksesta, kaupunkikuvan ja kaupunkira-
kenteen kehittamisestd, kaupunkikehityshankkeiden toteuttamisesta, kulttuuriympa-
ristéjen vaalimisesta, rakennussuojelusta sekd kaavoitukseen liittyvasta liikenteen
suunnittelusta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo maankaytollisia edellytyksia yhdyskuntaraken-
tamiselle ja elinkeinotoiminnalle. Vastuualue huolehtii myds maa- ja vesialueiden han-
kinnasta ja luovutuksesta sekd ndiden alueiden hoidon jarjestdmisestd, alueiden ra-
kentumista edistdavien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, asuntotoi-
mesta, kiinteistdinsindorin palveluista, mittaustoiminnasta, kiinteistorekisterin pi-
dosta, kartta- ja paikkatietoaineistojen tuotannosta ja torikaupan jarjestamisesta. Li-
saksi kaupunkisuunnittelun vastuualue vastaa Haminan, Kotkan ja Pyhtdan henkildlii-
kenteen jarjestelyistd seka henkil6liikenteen kehittamisesta toimialueella.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Pral W

4 1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoitetaso
Kantasataman kampus- Kantasataman Asemakaavamuutos ja
tapahtumakeskus - suunnitelmat ja maankayttésopimuksen
kokonaisuuden sopimukset tukevat paivitys hyvaksyttyja ja
2. Kotka on toteutusedellytysten kokonaisuuden lainvoimaisia,
Gl luominen toteuttamista kumppanuussopimukset
korkeakoulukaupunki, (1. vuosi: yritysten kanssa
Kumppanuus- alustavasti neuvoteltu.

jossa elinikédinen

oppiminen rakentuu sopimukset tapahtu-
laadukkaaseen makeskuksesta
koulutuspolkuun solmittu, tarvittavat

yritykset perustettu
ja toiminnassa.)

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

Strateginen: Eri toimijoiden | Harvinainen Merkittavat
paatdsten synkronointi
viivastyttaa hanketta
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Strateginen
tavoite

3. Kotka on
yrityksid yhdistdva
Ja yrittajyyttd
edistdvd
kaupunki, johon
syntyy lisdd
tyopaikkoja

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Yritystonttien/alueiden
ennakoiva kehittaminen ja
toteutus

Monipuolisten yritys-
alueiden tarjonnasta
eri puolilla Kotkaa
huolehditaan, ja
alueita kehitetdan lisaa
strategisen yleiskaavan
pohjalta

(1. vuosi: Lansi-Kotkan
uusien tyopaikka-
alueiden selvityksen
laatiminen)

Yritysalueita on
tarjolla eri puolilla
Kotkaa, Lansi-
Kotkan alueet
kdaymassa vahiin

Yritystonttien sdahkoisen
markkinoinnin kehittdminen

Asiakkaan monikana-
vainen linkitys hyvin
yllapidettyyn tieto-
lahteeseen.

(1. vuosi:
Yritystonttien/alueiden
esittely ja varausaloit-
teet karttapalvelussa)

Yritystontteja ei
esitelld
karttapalvelussa

YRMY (Yritysmyonteisen
yhteistyon koordinaatioryhma)
varmistaa yrityksia palvelevien
toimijoiden valisen
tiedonkulun ja saumattoman

Yritysarviot
hankkeiden
onnistumisesta,

(1. vuosi: laaditaan ja
otetaan kayttoon

YRMY toimii
saannollisesti,
yrityskyselya ei ole
kaytossa

palvelun yrityskysely)
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen riski: Mahdollinen Merkittavat

Toteutuskelpoisia yritysalueita
ei ole riittavasti yritysten
tarpeisiin
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Kestavan liikkkumisen ohjelman | Ohjelma valmis ja | Ohjelman
laatiminen toteutuksessa laatimisesta
(l.vuosi: 1. vaihe | paatetty
valmis toteutukseen)
Keskustojen Ohjelman laatiminen | Uuden
kaupunkiympariston Kotkansaarelle, toimintamallin
4. Kotkassa on upea e . . e
. . . ... | kehittdmisohjelmien laatiminen | Karhulaan ja | kehittdminen
kaupunkiympdristé, .
. yhdessa kumppanuusverkoston | Karhuvuoreen.
Jjoka helpottaa | | . . .
I ja eri hallinnonalojen kanssa (1.vuosi: Karhulan
kaupunkilaisten . .
o ohjelma; kumppaneita
lisddvid  valintoja, Ja,,, vastuualueita
edistid  kestdivid vahintdan 6  tahoa
Kehitvstd ia lisid mukana laatimassa ja
y. . toteuttamassa
vetovoimaa .
ohjelmaa)
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen, taloudellinen, | Mahdollinen Merkittavat
operatiivinen: ~ Ohjelmia  ei
ryhdyta  toteuttamaan, ja
strategiassa tavoitellut ilmasto-
ja terveysvaikutukset ja upean
elinympariston tavoitteet
jaavat saavuttamatta.
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille, yrittdjille
ja matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso
Paikkatiedon avaaminen Avattavissa olevat Aineistot
maksutta muille toimijoille aineistot avattu maksullisia ja
saataville ja asia tilattavia (0%)
tiedotettu 100%
(1.vuosi: 10%)
Kaupunkimallin kdyttéonotto Kaupunkimalli Kaupunkimalli ei
mallinnettu, yllapidossa | ole kdytossa
ja julkaistu
(1.vuosi: Karhulan
keskus)
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Resurssit eivat Mahdollinen Vahaiset
riitd aineistojen kasittelyyn,
parantamiseen, avaamiseen ja
teknisten kysymysten
ratkaisemiseen lyhyessa ajassa,
aineistojen saatavuus viivastyy
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TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -

KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018

Myyntituotot 3905 000 3939 000 3793988 -34 000
Maksutuotot 1137 000 1436 000 632 159 -299 000
Tuet jaavustukset 500 000 700 000 901 222 -200 000
Muut toimintatuotot 17 104 419 18 042 100 17 141 559 -937 681
Valmistus omaan kayttoon 40 000 20 000 64 959 20 000
TOIMINTATUOTOT 22 686 419 24137 100 22 533 887 -1 450 681
Henkildstdkulut -2 089 726 -2 102 383 -1 871 485 12 656
Palvelujen ostot -7 087 715 -7 452 815 -6 698 102 365 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132 176 -110 000 -127 072 -22 176
Avustukset -10 0
Muut toimintakulut -199 920 -133 900 -221 034 -66 020
TOIMINTAKULUT -9 509 538 -9 799 098 -8 917 702 289 560
ULK. TOIMINTAKATE 13 176 881 14 338 002 13 616 185 -1161121
Siséiset tuotot 217 427 163 200 108 687 54 227
Siséiset kulut -279 068 -282 654 -385 171 3586
Sisdiset erat -61 641 -119 454 -276 484 57 813
TOIMINTAKATE 13 115 241 14 218 548 13 339 701 -1 103 308
Rahoitustuotot ja -kulut 8422 0
VUOSIKATE 13 115 241 14 218 548 13348 123 -1 103 308
Sisadinen korko -2 893 242 -2 898 490 -2 915 160 5248
Poistot ja arvonalentumiset -557 865 -606 463 -661 859 48 598
TULOS 9664 134 10 713 595 9771104 -1 049 462
Hallinnon vyo6rytykset -194 638 0

Tilikauden voitto/tappio 9664 134 10 713 595 9 576 466 -1 049 462
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/
Tehtivi ja henkilotyovuodet Tehtéva 2018 2019
Kaavoituksen palveluyksikko
Asemakaava-arkkitehti v 1,0 1,0
Yleiskaavoittaja \Y 1,0 1,0
Kaavoitusarkkitehti v 3,0 3,0
Kaavasuunnittelija v 1,0 1,0
Kaavoitusinsindori v 1,0 1,0
Kaavoitusassistentti f t 1,0 1,0
Yhteensa: 8,0 8,0
Maanhankinnan ja -luovutuksen palveluyksikko
Kaupunkisuunnittelujohtaja v 1,0 1,0
Asuntosihteeri v 1,0 1,0
Toimistosihteeri t 2,0 2,0
Maankayttéinsindori B v 1,0 10
Tontti-insinoori B v 0,0 1,0
Yhteensa: 5,0 6,0
Mittaus ja kiinteistétoimen palveluyksikko
Kaupungingeodeetti v 1,0 1,0
Maanmittausinsindori v 1,0 1,0
Toimitusinsindori \Y 1,0 1,0
Mittausteknikko t 1,0 1,0
Kiinteistorekisterinhoitaja v 1,0 1,0
Paikkatietokasittelija t 4,0 4,0
Toimistosihteeri t 1,0 1,0
Mittauspaallikko t 1,0 1,0
Paikkatietosuunnittelija t 2,0 2,0
Paikkatietoinsinoori t 1,0 1,0
Mittausmies t 2,0 2,0
Mittausetumies t 7,0 7,0
Yhteensa: 23,0 23,0
Eteld-Kymenlaakson henkilékuljetusyksikké@
Liikennepaallikko v 1,0 1,0
Kuljetustenhoitaja t 3,0 3,0
Yhteensa: 4,0 4,0
Kaupunkisuunnittelun vastuualue yhteensi: 40,0 41,0
11,0 tayttamatta.
2 Aontti-insindori on uusi vakanssi, joka korvaa maankayttoinsin6orin vakanssin elakéitymisen jalkeen vuonna 2020.
Maankayttoinsinéorin virka lakkauttaan vuonna 2020.
3@ Palkat jaetaan sopimuksen mukaisesti Pyhtdan, Haminan ja Kotkan kesken. Siirretty teknisten palveluiden vastuualueelta
1.1.2019 organisaatiomalliin sisdltyen (kv 11.6.2018 § 95).
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopisteet tahtadvat toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen ylldpitoon seka kau-
pungin vetovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin ndhden.

Kaavoitus
- Karhulan keskustan yleiskaavoitus osana laajempaa Karhulan keskustan kehittamista.
- Palaslahden asemakaavamuutos UPM:n Kotkan Biojalostamon rakentamisen mahdollistamiseksi.
- Kotkansaaren sisdantulotien asemakaava keskustan, Kantasataman ja teollisuuden investointien tueksi.
- Sunilan asemakaavan paivittdminen niin, ettd suojelumaaraykset vastaavat alueen arvoja.
- Kyminlinnan asemakaavan laatiminen tukemaan alueen tulevaa kadytt6a ja avaamista yleisolle.

Maanhankinta ja -luovutus
- Keskitytadn satama- ja elinkeinopoliittisesti tarkeisiin kohteisiin. Suurimpina hankkeina ovat etenemdssa UPM
Kotkan biojalostamo ja Nord Stream2:n kaasuputkiprojekti.
- Omakotitonttien luovutus keskittyy edelleen Raskiin ja Hortolaan. Munsaaren kaava-alueen katualueiden hal-
tuunotto etenee.
- Kantasataman kaavamuutos valmistuu ja varaudutaan hankkeiden kdynnistymiseen.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

- Kaupunkimallin tuottaminen ja yllapidon kehittdminen: Kopterin kdyttéonotto jokapaivaisessa tyossd, pilottina
Karhulan OYK:n alue, kopteridatan laajamittainen kdyttdminen, kartta-aineistojen ylldpidon kehittaminen

- Paikkatietoaineistojen kayton lisadminen Kotkassa: Erilaisten aineistojen (mm tilastoaineistot, viestintd ym)
tuottaminen paikkatietopohjaisesti, tuetaan Esrin tuotteiden laajaa kdyttdonottoa ja koulutusta

- Aineiston jakelun kehittdminen: Maksuttomien aineistojen maarittely, jakelukanavien valinta, markkinointi

- Tyémenetelmien kehittdminen: Tyoprosessien kehittdminen jatkuu, aineistojen digitalisointi jatkuu, tyétilajar-
jestelyt

Etela-kymenlaakson henkilokuljetusyksikko
- Henkilokuljetusten toimiva jarjestaminen, sote-muutoksien huomioiminen
- Toiminnan ja yhteisten tehtdvien kehittdminen osana uutta organisaatiota

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Taloussuunnittelukaudella kaupunkisuunnittelu vie lapi kaupunkistrategian useammalle vuodelle suunniteltuja
toimenpiteitd yhteistydssa muiden vastuualueiden ja kumppanien kanssa. Tarkeimpind Kantasataman alueen to-
teutus, keskustojen, yritysalueiden ja tulevien liikennehankkeiden kaavoitus sekd kestavan liikkumisen ohjelman
ja keskustojen kehittamisohjelmien laatiminen. Ohjelmia laaditaan vaiheittain, ja toteutuksia kdynnistetdan ta-
lousarvion mahdollisuuksien mukaan jo laatimisen aikana. Elinkeinopolitiikkaa edistetdan ennakoivan maanhan-
kinnan avulla ja kehittdmalla edelleen konsernin yhteistydta ja omaa viestintaa. Paikkatiedon hyddyntamista laa-
jennetaan jatkuvasti seka omassa kaytossa etta vastuualueen ulkopuolella. Joukkoliikenteen kehittamista tarkas-
tellaan kokonaisvaltaisesti kestavan liikkkumisen ohjelman laatimisen yhteydessa.



TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toiminnan laajuus
Hyvaksytyt kaavat 5 12 6
Poikkeuslupalausunnot 17 25 25
Vuokratontit 3780 3792 3807
Kiinteistotoimitukset 42 65 50
Joukkoliikenteen matkat (1000 kpl) 1921 2000 2050
Myydyt kalastusluvat 1589 1300 1400
Venepaikat 1253 1253 1253
joista vapaana 190 200 186
Voimavarat
Henkil6sto, vakinaiset 39 40 41
Resurssit
Maaomaisuus ha 4242 4188 4242
Toimitilat m? 1353 1390 1390




7.2.6 Tekniset palvelut
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkil

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Teknisten palveluiden vastuualue

Infran suunnittelu, Rakennuttaminen, Infran yllapito, Puistotoimi, Arkkitehtisuunnit-
telu, Talokunnossapito, Toimitilahallinto/isdnnaointi ja Puhtauspalvelut

Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden vastuualue palvelee kuntalaisia tuottamalla toimivan ja viih-
tyisdn kaupungin edellyttamia teknisid palveluja suunnitelmallisesti ja taloudellisesti.
Teknisten palveluiden vastuualueen tehtdavana on huolehtia katujen, teollisuusraitei-
den, puistojen, liikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden seka niihin liittyvien lait-
teiden suunnittelusta, rakentamisesta ja rakennuttamisesta, yllapitamisesta ja omalta
osaltaan niiden hallinnasta, maa- ja vesirakenteiden teknisestd suunnittelusta ja ra-
kentamisesta, hulevesien hallinnan jarjestamisesta, jatehuollon jarjestamisesta, ellei
muuta ole maaratty, konekeskuksen toiminnasta, lentokentasta, pysakointilaitoksesta
seka hoitaa vesihuoltolaissa, pelastuslaissa ja tulvariskien hallinnasta annetussa laissa
kunnalle kuuluvat tehtdvat ja avustaa kaupunkisuunnittelun vastuualuetta tielauta-
kunnan valmistelu- ja toimeenpanotehtdvissa. Teknisten palveluiden vastuualueen
tehtdvana on myos kaupungin omistamien rakennusten hallinnointi, isdnnéinti ja ra-
kennusten kunnossa- ja yllapito seka tilahankkeiden suunnittelu, rakennuttaminen, ra-
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kentaminen, puhtauspalvelut ja muut tukipalvelut
LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympaériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdiristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Rakennetun ymparistén
(infra ja rakennukset)
suunnittelun,
rakentamisen ja yllapidon
laatua yllapidetdan ja
kehitetaan.

FCG:n Yhdyskuntatekniset
palvelut -kyselytutkimus.
Liikennevaylien yllapidossa
ja katuvalaistuksessa ollaan
parempia kuin 25 %
vertailukaupungeista.
Keskustapuistojen hoidossa
ollaan maan paras ja
muiden puistojen ja
taajamametsien hoidossa
ollaan yli keskarvon.

Vuonna 2018 liikenne-
vaylien yllapidossa
Kotka oli 8. ja katuva-
laistuksessa 21. Puisto-
jen hoidossa Kotka oli
2. sijalla, keskustapuis-
tojen hoidossa paras ja
taajamametsien hoi-
dossa 9. Kyselyyn osal-
listui 23 kuntaa.

Luontopolkujen,
ulkoilureittien,
liilkuntapaikkojen ja
luontokohteiden
kehittdminen ja
yllapitaminen

(vuonna 2019 laadittavan
toimenpideohjelman
perusteella suunnitellaan,
toteutetaan ja
yllapidetaan valittuja
kohteita)

Kavijamaarat seka
nettisivuilla etta itse
kohteissa.
Kavijamaarien
kasvattaminen.

Katariinanpuistossa oli
157 943 kavijaa tammi-
elokuussa 2018

Kaupungin oman
toiminnnan
energiankulutuksen
vahentdminen

Motivalle KETSin
perusteella ilmoitettava
energiankulutus.
Energiankulutuksen
vahentaminen.

2017:

114 296 MWh
(rakennukset, katu- ja
muu ulkovalaistus,
polttoaineet)

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Taloudellinen ja
operatiivinen: Resurssit
eivat riita pitamaan ylla ja
kehittdmaan haluttua
palvelutasoa tai tekeméaan
investointeja

Mahdollinen

Merkittavat
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Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lihtotaso Toteuma
tavoite Puistojen kehittdaminen FCG:n Yhdyskuntatekniset Vuoden 2018
ja yllapito palvelut kyselytutkimus. tuloksissa Kotka oli
(Tarkeimpien puistojen Keskustapuistojen hoidossa | keskustapuistojen
peruskunnostus) sdilytetdan ykkossija. hoidossa paras
5. Kotka on Markkinointiin satsataan | Nettisivujen ja puistojen Katariinanpuistossa
Pohjolan viela entistd enemman kavijamaarat. oli 157943 kavijaa
puistopddkaupunki Kavijamaarien tammi-elokuussa
kasvattaminen. 2018
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Taloudellinen ja Mahdollinen Merkittavat
operatiivinen: Resurssit
eivat riita pitamaan ylla
ja kehittdmaan haluttua
palvelutasoa tai
tekemaan investointeja
eKotka
Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Laht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
eKotka tarjoaa Sahkoiseen Sahkoisen palautteen | Sahkaisia
asukkaille, palautejarjestelmaan maara. katuvalovikailmoituksia
yrittdjille ja siirtyminen Sahkoisen palautteen | tulee runsaasti
matkailijoile ja maaran vuodessa, muuta
kaikille kasvattaminen palautetta vahan
ekotkalaisille suhteessa kaikkiin
vuorovaikutusta, tulleisiin palautteisiin.
yhteisollisyyttd ja
Jjoustavia
palveluja Riski Todenné&kaisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen: Mahdollinen Vahaiset

Aika ei riitd palautteen
kasittelemiseen
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TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -
TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE LTA 2018
Myyntituotot 3 082 300 1486 400 2418 644 1595 900
Maksutuotot 227 200 6 959 -227 200
Tuet jaavustukset 1 000 1000 9 606 0
Muut toimintatuotot 15 537 887 8821121 8 564 603 6 716 766
Valmistus omaan kayttoon 1436 700 1348910 1748 411 87 790
TOIMINTATUOTOT 20 057 887 11 884 631 12 748 223 8173 256
Henkilostokulut -15 126 495 -15 085 673 -13 866 311 -40 823
Palvelujen ostot -12 116 595 -12 062 595 -12178 424 -54 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 534 148 -9 611 421 -9 710 152 77273
Avustukset -60 000 -70 000 -58 812 10 000
Muut toimintakulut -16 888 388 -15 969 919 -13514 134 -918 468
TOIMINTAKULUT -53 725 626 -52 799 608 -49 327 834 -926 018
ULK. TOIMINTAKATE -33667 739 -40 914 977 -36 579 611 7247 238
Sisaiset tuotot 36 196 751 43714 884 43731938 -7518 132
Sisaiset kulut -4 334 244 -4 349 502 -5 005 549 15 259
Sisdiset erat 31 862 508 39 365 381 38 726 389 -7 502 874
TOIMINTAKATE -1 805 231 -1 549 596 2146 778 -255 636
Rahoitustuotot ja -kulut 6 105 0
VUOSIKATE -1 805 231 -1 549 596 2152884 -255 636
Siséinen korko -4 999 248 -5 369 052 -5 815 683 369 804
Poistot jaarvonalentumiset -17 804 459 -17 466 437 -23 643 689 -338 022
TULOS -24 608 939 -24 385 085 -27 306 489 -223 854
Hallinnon vyorytykset -1 361 689 0
Tilikauden voitto/tappio -24 608 939 -24 385 085 -28 668 178 -223 854
HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virka/

Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019

Hallinto / yhteiset

Tekninen johtaja v 1,0 1,0

Osastosihteeri @ t 2,0 1,0

Taloussihteeri t 1,0 1,0

Toimistosihteeri % t 2,7 3,7

Rakennuttajasihteeri t 1,0 1,0

Kiinteistosihteeri t 3,0 3,0

Yhteensa: 10,7 10,7

1R1,0 osastonsihteerin vakanssin nimike muutettu toimistosihteeriksi.

2,0 osastonsihteerin vakanssin nimike muutettu toimistosihteeriksi. Osa-aikaisuudet vihentdvat htv lukua.

3@ 2,0 Kiinteistosihteeria siirtyneet kaupunkisuunnittelun vastuualueelta toimitilahallinnosta 1.1.2019 voimassa olevan

organisaation mukaisesti (kv11.6.2018 §95).
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Tehtdva ja henkilotyovuodet
Infran suunnittelun palveluyksikko
Suunnittelupaallikko
Suunnittelija 4
Suunnitteluassistentti
Mittausetumies

Yhteensa:

4R1,0 tayttamatta.

Rakennuttamisen palveluyksikko
Rakennuttajapdallikko
Rakennuttajainsin6ori
LVI-valvoja

Sahkovalvoja

Toimistoinsin®ori

Yhteensa:

Infran yllapidon palveluyksikko
Kunnossapitopaadllikko
Katumestari
Kunnossapitomestari
Koneteknikko

Autoteknikko®

Satamamestari
Kuljetusteknikko
Toimistosihteeri
Koneasentaja, tuntipalkkainen
Hitsaaja, tuntipalkkainen
Peltiseppa, tuntipalkkainen
Koneistaja, tuntipalkkainen
Autokorjaamon etumies, tuntipalkkainen

Autonasentaja, tuntipalkkainen e
Kuormaajan kuljettaja, tuntipalkkainen 8
Kuorma-autonkuljettaja, tuntipalkkainen )
Kaivurinkuljettaja, tuntipalkkainen el
Tiehoylan kuljettaja, tuntipalkkainen
Kunnossapitdjd, tuntipalkkainen )

Kirvesmies, tuntipalkkainen 3
Rakennusmies, tuntipalkkainen

Erikoisammattimies, tuntipalkkainen
Rataetumies, tuntipalkkainen
Ratatyontekija, tuntipalkkainen

Yhteensa:

5@ Osa-aikaisuus vahentda htv lukua.

61,0 kuorma-auton kuljettaja muutettu kuormaajan kuljettajaksi.
721,0 tayttamatta.

8e2,5 tayttamatta.

94,0 vakanssin lakkauttaminen

Virka/
Tehtava

- o+~ <

- o+ o+ <

-+ &+ ~+ ~+ &+ + ~+& & ~+ &+ + 4+ + ~+ + + 4 + 4 + + + < <

2018

1,0
3,0
2,0
1,0
7,0

1,0
4,0
1,0
2,0
1,0
9,0

1,0
2,0
1,0
1,0
0,6
1,0
1,0
3,0
1,0
3,0
2,0
1,0
1,0
4,5
8,0
10,0
2,0
3,0
12,5
2,0
1,0
1,0
2,0
1,0
65,6

2019

1,0
3,0
2,0
1,0
7,0

1,0
4,0
1,0
2,0
1,0
9,0

1,0
2,0
1,0
1,0
0,6
1,0
1,0
3,0
1,0
3,0
2,0
1,0
1,0
4,5
9,0
9,0
2,0
3,0
11,5
2,0
1,0
1,0
2,0
1,0
64,6
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Tehtdva ja henkilotyovuodet
Puistotoimen palveluyksikko
Kaupunginpuutarhuri
Toimistohortonomi
Toimistonhoitaja
Toimistopuutarhuri
Puistotyopaallikko
TyOnjohtaja
Etumies, tuntipalkkainen
Kirvesmies, tuntipalkkainen
Puistotyontekija, tuntipalkkainen g
Puistotyontekija/kausityontek., maaraaik., tuntipalkk.
Koneasentaja, tuntipalkkainen
Liikuntapalvelupaallikko
Liikuntapaikkojenhoitaja ¢
Yhteensa

Virka/
Tehtava

- o+t <

~+ ~+ &+ ~+ e~ e~ e~ -+

2018

1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
3,0
6,0
1,0
13,0
12,5
1,0
1,0
15,0
57,5

2019

1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
3,0
6,0
1,0
14,0
12,5
1,0
1,0
15,0
58,5

M0 Poisjadvien osa-aikaisten tilalle palkataan 100 % tydajalla uudet tyontekijat ja siitda muodostuu 1,0 htv lisdys.

11 4,0 toistaiseksi tayttamatta.

Arkkitehtisuunnittelun palveluyksikko
Kaupunginarkkitehti

Tekninen avustaja

Toimistoarkkitehti

Yhteensa:

Talokunnossapidon palveluyksikkd
Rakennuspaallikko

Tyijnjohtaja@2

Vastaava rakennusmestari

Rakennusinsinoori

Talotekniikan kunnossapitomestari

Tyémaamestari

Kirvesmies, tuntipalkkainen

Sahkoasentaja, vanhempi, tuntipalkkainen
Elektroniikka, instrum. ja sahkdasentaja, tuntipalkkainen
Putkiasentaja, vanhempi, tuntipalkkainen
Sekatyontekija, rakennusala, tuntipalkkainen ¥
Muurari, tuntipalkkainen

Maalari, vanhempi, tuntipalkkainen

Rakennusalan yleisammattimies, tuntipalkkainen ¥
Mittakirvesmies, tuntipalkkainen

Yhteensa:
120 Tayttamatta toistaiseksi.

~+ ~+ e~ e~ ~+ ~+ ~+ ~+ e+ e~ ~+ e+ e+ e~ -+

13 ¢1,0 sekatyontekija (rakennusala) muutettu rakennusalan yleisammattimieheksi.

1,0
2,0
2,0
5,0

1,0
0,0
1,0
1,0
1,0
1,0
2,0
7,0
2,0
5,0
3,0
1,0
1,0
6,0
1,0
33,0

1,0
2,0
2,0
5,0

1,0
0,0
1,0
1,0
1,0
1,0
2,0
7,0
2,0
5,0
2,0
1,0
1,0
7,0
1,0
33,0
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Virka/

Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Toimitilahallinnon ja isinnéinnin palveluyksikké &
Toimitilapaallikko v 1,0 1,0
Isannointipaallikks ¥° t 1,0 0,0
Isannoitsija ¥ t 2,0 0,0
Tekninen isannoitsija ¥ t 1,0 4,0
Kiinteistotyonjohtaja t 4,0 4,0
Kiinteistonhoitaja t 39,0 39,0
Kalustonkorjaaja t 2,0 2,0
Sisdilma-asiantuntija, maaraaik. & t 1,0 1,0

Yhteensa: 51,0 51,0

14 Toimitilahallinto siirretty kaupunkisuunnittelun vastuualueelta 1.1.2019 organisaatiomalliin sisdltyen (kv 11.6.2018 §95).
15 1,0 isdanndintipaallikko ja 2,0 isannditsijad muutetaan tekniseksiisdnnoitsijaksi.

16 Madrdaikainen 29.2.2020 saakka.

Puhtauspalveluiden palveluyksikko

Puhtauspalvelupaallikko v 1,0 1,0

Puhtauspalvelutyénjohtaja t 5,0 5,0

Laitoshuoltajalﬂ7 t 150,0 150,0
Yhteensa: 156,0 156,0

1@ 5,0 tayttamatta.

Teknisten palveluiden vastuualue yhteensa: 394,8 394,8

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Teknisten palveluiden toiminnan painopistealueita ovat fyysisen ympariston suunnitteluun, rakentamiseen ja yllapitoon
liittyvat seka viihtyisan kaupungin edellyttamat tekniset palvelut. Liséksi toiminnan tavoitteena on kayttajia
mahdollisimman hyvin palvelevat, terveet toimitilat.

Toimitilahallinto

Langinkosken ja Korkeakosken kouluhankkeiden loppuunsaattaminen ja rakennusten kayton aikaisen yllapidon
jarjestaminen

koulu- ja paivakotiverkkopaatoksien tuomiin muutoksiin valmistautuminen rakennusomaisuuden hallinnan
osalta. Kaynnistetdadn tarveselvitys ja hankesuunnitteluprosessit yhdessa ko. vastuualueiden kanssa ja vasta-
taan hankesuunnittelusta.

energiatehokkuus tavoitteiden mukaisten toimien/investointien huomiointi uudis- ja perusparannushankkei-
den yhteydessa ja niiden toteuttaminen maararahojen puitteissa

toimitilahallinto organisoituessa teknisten palveluiden osaksi 2019 alussa on tavoitteena uuden organisaation
tehtavien selkiyttdminen ja yhteistyon sujuvoittaminen.

Kymsoten ja kaupungin valisten vuokrasopimusten velvoitteiden lapikdynti ja sopimusten uusiminen huomioi-
den Sote-uudistuksen vaikutukset vuokrauskaytantoihin.

valmistaudutaan toiminnassa tukipalveluyhtion perustamisen ja Sote-ratkaisun tuomiin vaikutuksiin
kaupungille tarpeettomasta rakennuskannasta luovutaan toimitilaohjelman periaatteiden ja realiteettien mu-
kaisesti. Kiinteistokehitykseen soveltuville kohteille haetaan uusia omistajia/kayttétapoja.

kiinteistonpitoon liittyvan koulutusta lisdtaan ja yhtendisten kdytantojen kayttéonottamista parannetaan
kaupungin omistaman rakennuskannan ylldpitotoiminnan kehittdminen

PTS-suunnittelun kehittdminen

Kotka liittyy Satakunta-hankkeeseen (KV)

Liikuntatilojen osalta tehddan toimintasuunnitelma, kuinka turvataan lilkkuntavuorot ensi sijassa paikallisille toi-
mijoille. Suunnitelman tulee olla valmis toukokuussa (KV)
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Arkkitehtisuunnittelu
- tarvittavien sisdilma- ja kosteusteknisten kuntotutkimusten tilaaminen
- ennakoivien kuntotutkimusten ja -katsastusten tilaaminen
- sisdilmaongelmakohteiden korjaussuunnittelu
- pitkan tahtdimen suunnitelman (PTS) edellyttdma kunnossapitosuunnittelu
- peruskorjauskohteiden suunnittelu
- investointiohjelmaan sisaltyvien kohteiden suunnittelu

Infran suunnittelu
- Uuden suunnitteluohjelmiston kayton vakiinnuttaminen
- Suunnitelmien sdhkdisen arkistoinnin kehittdminen
- Suunnitteluaikataulujen seurannan kehittaminen

Infran ylldpito
- lakisaateisen- ja halutun palvelutason ylldpitaminen vahenevilld resursseilla
- oman toiminnan kehittdminen ja varautuminen kasvavan korjausvelan tuomiin haasteisiin

Rakennuttaminen
- tybdohjelmaan sisaltyvien talo- ja infrahankkeiden rakennuttaminen

Puhtauspalveluiden palveluyksikko
- tuottaa ja kehittda kokonaisvaltaisia puhtaus - ja oheispalveluja sopeuttamalla ne asiakkaan tarpeisiin
- oheispalveluina toteutetaan ateriapalvelut varhaiskasvatukselle ja Karhulan sairaalan osastoille
- Kymsoteen siirtyvien palveluiden siivouksen palvelusopimukset uusitaan sisdisista ulkoisiksi palveluiksi
- puhtauspalveluiden palveluyksikko varautuu talousarviovuonna mahdolliseen alueellisen tukipalvelujen yhtion
perustamiseen vuoden 2020 alusta

Talokunnossapito
- peruskorjausmdaararahoista tehtdvien rakennuskorjausten ja lvisa -tdiden toteuttaminen
- kiinteist6jen rakennus ja lvisa - kunnossapitotyot
- investointikohteiden rakennusautomaatiotyot
- kiinteistévalvonta ja paivystys

Puistotoimi
- Puistoinvestoinneissa painopiste on kdynnissa olevien kohteiden jatkaminen ja joidenkin kohteiden loppuun-
saattaminen. Ylldpidossa seka puistoissa ja viheralueilla etta liikuntapaikoilla nykyisen tason yllapito.
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TOIIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

Toimitilahallinto
- Sote-kiinteistojen tulevan kdyton selvittdminen ja niiden uuden kayton suunnittelu, mikali sote-kaytto lakkaa
- johdetaan kaupungin toimitiloja koskevia investointihankkeita
- toteutetaan kaupungin toimitilaohjelmaa
- energiatehokkuuteen tdhtdavien toimenpiteiden ja investointien paino kasvaa yleisten ilmasto- ja hiilineutraa-
liustavoitteiden myo6ta
- kiinteistonhoidon kehittamistoimia jatketaan
- valmistaudutaan ja huomioidaan toiminnan suunnittelussa tukipalveluyhtion vaikutus toimintaan
- Taloussuunnitelmakautena on tavoitteena, etta yksi Kotkan uudisrakennuksista tehdaan hirsirakenteisena (KV)

Arkkitehtisuunnittelu
- koulu- ja paivakotiverkkoselvityksen mukaisen suunnittelun toteuttaminen
- korjaussuunnittelun ennakoinnin kehittdminen mm. PTS:n avulla

Infran suunnittelu
- Talousarvion infran investointikohteiden suunnittelu
- Suunnittelun painopisteen siirtiminen koneohjaukseen perustuvaan rakentamiseen

Infran yllapito
- lakisaateisen- ja halutun palvelutason ylldpitaminen vahenevillad resursseilla
- oman toiminnan kehittdminen ja varautuminen kasvavan korjausvelan tuomiin haasteisiin

Rakennuttaminen
- tyoohjelmaan sisaltyvien talo- ja infrahankkeiden rakennuttaminen

Puhtauspalveluiden palveluyksikké
- mikali alueellinen tukipalveluyhtid perustetaan vuoden 2019 aikana, sen toiminta kdynnistyy vuoden 2020
alusta ja silloin toimintojen yhdenmukaistaminen ja kehittdminen tapahtuvat yhtitssa
- jos tukipalveluyhtiota ei perusteta, siirtyvat Kymsotelle myytdvat puhtaus - ja oheispalvelut muiden tuottajien
palveluiksi, talléin puhtauspalveluissa tuotetaan kunnalle jadvien toimintojen tukipalvelut

Talokunnossapito
- peruskorjausmaardrahoista tehtdvien rakennuskorjausten ja lvisa -téiden toteuttaminen
- kiinteistojen rakennus ja lvisa - kunnossapitotyot
- investointikohteiden rakennusautomaatiotyot
- kiinteistovalvonta ja pdivystys

Puistotoimi
- Puistoinvestoinneissa painopiste on kdynnissa olevien kohteiden jatkaminen ja joidenkin kohteiden loppuun-
saattaminen. Ylldpidossa seka puistoissa ja viheralueilla ettd liikuntapaikoilla nykyisen tason yllapito.
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e  Vuokratut asunnot

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Jatemaara
- hyodtyvoimalaan toimitettu jate (t) 7973 8 000 8 000
- biojate (t) 953 1000 1000
Infran yllapito
- kunnossapidettavat vaylat (km) 467 468 468
- toimintakate €/hoito-km 12578 11485 13 386
- maksulliset pysakointipaikat (kpl) 280 280 280
- maksullisten paikkojen toimintakate, €/auto- >87 473 550
. 59 75 70
paikka
- konekeskuksen liikkuvan kaluston kadyttoaste %
Puistotoimi
- hoidettavat viheralueet (ha) 165 171 167
- puistot ja leikkipaikat, hoito €/ha (A1, A2, A3 ja 5510 6614
B2)
Arkkitehtisuunnittelu
- haetut rakennusluvat (kpl) 14 10 10
- omat suunnittelukohteet (kpl) 30 35 30
Puhtauspalvelut
- siivottava ala m? 210 000 210 000
- siivoustuntia/pv* 873 865
- tyStuntia/pv** 1040 1057
- siivous €/m?/v 20,5 23 22
.. 2 . 230 240 240
- siivous m?/tunti
- tarjottavien aterioiden maara paivassa 1200 1260
e - paivakodit (aamupala, lounas, valipala) 90 90
e - sairaala (aamupala, lounas, paivallinen ja il-
tapala)
* sisaltaa siivoustyon
** sisdltaa tukipalvelut
Isanndinti
- hoitokulut €/m?/kk
e Hallintorakennukset 3,07 3,07
e Hyvinvointipalvelut 2,04 6,45
N Koulut 4,78 5,87
7,75 7,57
e Liikuntarakennukset 0,68 0,97
e Liiketoimintarakennukset 5,47 6,35
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Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Hyvinvointi ja terveys, Nuorisoty6 ja Liikunta
Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Hyvinvointilautakunnan tehtdavdana on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusope-

tuksen, lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, nuorisotyon, lastenkulttuurin,
liilkuntapalvelujen ja vapaan sivistystyon jarjestaminen. Hyvinvointilautakunta huoleh-
tii kunnalle toimialaansa koskevassa erityislainsdaddannossda maarattyjen tehtavien
suorittamisesta.

TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018

Myyntituotot 8122 512 526 959 542 420 7 595 553
Maksutuotot 2 966 000 3347 000 3429079 -381 000
Tuet ja avustukset 260 500 809 050 1272020 -548 550
Muut toimintatuotot 1507 442 378 741 344 259 1128701
Valmistus omaan kdyttéon -15 098 0
TOIMINTATUOTOT 12 856 454 5061 750 5572 680 7794704
Henkil6stokulut -50 019 229 -43 888 134 -42 964 169 -6 131 095
Palvelujen ostot -216 586 530 -12 036 720 -10 849 659 -204 549 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 872 015 -1 447 783 -1 376 190 -424 232
Avustukset -11 172 118 -3 000 000 -2 802 649 -8172118
Muut toimintakulut -726 784 -544 692 -350 456 -182 092
TOIMINTAKULUT -280 376 676 -60 917 328 -58 343 123 -219 459 348
ULK. TOIMINTAKATE -267 520 222 -55 855 578 -52 770 443 -211 664 644
Sisdiset tuotot 704 503 60 000 90 132 644 503
Sisdiset kulut -30 515 886 -27 237 142 -26 386 592 -3278 745
Sisdiset erdt -29 811 383 -27 177 142 -26 296 460 -2 634 242
TOIMINTAKATE -297 331 605 -83 032 720 -79 066 903 -214 298 885
Rahoitustuotot ja -kulut 5678 0
VUOSIKATE -297 331 605 -83 032 720 -79 061 226 -214 298 885
Sisdinen korko -41 092 -53 341 -41 092
Poistot ja arvonalentumiset -773 694 -471 323 -481 485 -302 371
TULOS -298 146 391 -83 504 043 -79 596 051 -214 642 348
Hallinnon vyorytykset -4 395 025 0

Tilikauden voitto/tappio -298 146 391 -83 504 043 -83 991 077 -214 642 348
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkilo

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Opetustoimi

Perusopetus, Lukiokoulutus, Luontokoulu Haili, Urheiluakatemia, Kotkan Opisto, Kou-
lukuraattorit ja koulupsykologit

Opetustoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Perusopetus tukee lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa perheiden kanssa. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvamista hyviksi ja
tasapainoisiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa heille eldmdssa tarpeelli-
sia tietoja ja taitoja. Perusopetus on koulutuksellisen tasa-arvon toteutumisen Iaht6-
kohta ja jatko-opintojen perusta.

Lukiokoulutus tukee opiskelijan kasvua ja kehittymista tasapainoiseksi, vastuuntun-
toiseksi ja sivistyneeksi kansalaiseksi, joka kykenee toimimaan kansainvalistyvdssa ja
muuttuvassa yhteiskunnassa ja jolla on valmiudet elinikdiseen oppimiseen. Lukiot an-
tavat laaja-alaisen yleissivistyksen sekd valmentavat ja antavat kelpoisuuden jatko-
opintoihin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Opiskeluhuollon palveluiden, koulukuraattorit ja koulupsykologit, toiminta on
asiakaslahtoista ja tavoitteellista ja se perustuu moniammatilliseen ja verkos-
toituvaan yhteistydmalliin

Kotkan opisto jarjestdd laadukasta aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta ja amma-
tillista lisdkoulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti. Toiminta on kai-
kille avointa ja omaehtoisuuteen perustuvaa. Opisto pyrkii pitdm&an opiskelukustan-
nukset kohtuullisina tavoittaakseen mahdollisimman suuren osan kotkalaisista. Lisaksi
opisto jarjestda yrityksille ja yhteisoille maksullista koulutusta ja ohjelmapalveluja.



LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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1. Oppiva ja yrittava Kotka

125

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen
tavoite

1. Jokaisella
kotkalaisella on
perusasteen
jélkeinen tutkinto

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Perusopetuksen
opetusryhmien kokoa
pienentamalla tuetaan
kaikkien oppilaide oppimista.
*

)

Opetusryhmien
keskikoko 20 oppilasta

Opetusryhmien
keskikoko 21 oppilasta

Joustavan perusopetuksen
jarjestelyilld tuetaan
oppilaiden siirtymista toiselle
asteelle

Joustavassa
perusopetuksessa
olevien oppilaiden maara
70

70 oppilasta 7.-9.
vuosiluokilla

Lisatdaan ennaltaehkaisevaa
opiskeluhuoltoa, tavoitteena
varhainen puuttuminen ja
syrjdytymisen ehkaisy

Opiskeluhuollon
henkildston
vakinaistaminen, 18
henkil6a

12 taytettya vakanssia

Vuoden 2019 aikana
selvitetddn yhteistydssa
Ekamin kanssa
maksuttomaan toiseen
asteeseen siirtymisen
mahdolliset mallit ja
kustannukset.(KV)

Selvitys tehty (KV)

Uusi toimenpide (KV)

Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
*) Operatiivinen ja Todennakoinen Merkittava
taloudellinen, jarjestamiseen
ei [6ydy resursseja
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso | Laht6taso Toteuma
tavoite Terveellisten, toimivien ja Kunnossa olevien Perusopetuksen
turvallisten opetustilojen maara oppilaista 32
oppimisymparistdjen prosenttia
toteuttaminen. *) Monikayttoiset vaistotiloissa
2 Kotka on opetust'ilzf F)vat N
arvostetttu terveellisia ja turvallisia
korkeakoulukaupunk, Yht?istyé Iu!(ioiden ja EKAMI:n Amn}attilu.kiossa ‘ AmnllattiIL'JkioIaisten.
jossa elinikdinen seka XAMK:in kanssa su.c.>f|t"ettu1en kurssien su?..rltutamlnen kurssien
oppiminen rakentuu maara 300 maara 250
- Am.mafctikorkeakoulussa Lukic?laistc?n .
koulutuspolkuuni lukiolaisten suorittamien kurssien
suoritettamine kurssien maara XAMK:ssa 1
maara 10
Kotkan opisto mahdollistaa Opiskelijamaara: Opiskelijamaara:
omaehtoisen opiskelun 5000 4748
mahdollisimman monelle
kotkalaiselle
**)
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
*) Operatiivinen ja Todenndkoinen Sietamaton
taloudellinen, rakentamiseen
ei riita resursseja
**) Operatiivinen, Kilpailu vie | Todenndkdinen Merkittava

opiskelijoita opistolta
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Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma

tavoite tavoitetaso

3. Kotka on Lasten ja nuorten Yrittajyyshankkkeiden | Yrityskyla-

yrityksid kannustaminen yrittdjyyteen toteuttaminen, hankekokonaisuus

yhdistévd ja kaksi hanketta perusopetuksen 6. ja

yrittdjyyttd lukuvuodessa 900 9. vuosiluokilla

edistéivi oppilasta mukana yhtejensé 900

kaupunki, johon — i Op’.)”aSta . -
lisdd Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

i;g;)g;kkoja Operatiivinen, ei l0ydy resursseja | Mahdollinen Vahdinen

G et 2. Upean elinympariston Kotka

|

Ensiluokkaisen elinympaériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Laht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Perusopetuksen oppilaille kot- Kaikki perusopetusikai- | 4 700
6. Kotka on kalaisen Kulttuuripolun jarjesta- | set
hyvéntuulisin minen 1.-9. vuosiluokilla. *) 4700
kulttuurin ja Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
tapahtumien *) Operatiivinen, rahoituksen Mahdollinen Kohtalainen
kaupunki riittavyys
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
joustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Langattomien verkkojen ja tie-
tokoneitten maaran lisddminen
perusopetuksen kouluihin

Tietokoneiden maara
/oppilas, tavoitteena
laite/ 2,5 oppilasta
vuonna 2021

1 laite / kolmea oppi-
lasta kohden

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen ja taloudellinen,
ei l6ydy resursseja

Todennakoinen

Merkittava
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TULOSLASKELMA
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Bro TA 2019 -

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE LTA 2018

Myyntituotot 491 500 462 300 430 880 29 200
Maksutuotot 553 000 568 000 535 304 -15 000
Tuet ja avustukset 113 500 51 500 439 559 62 000
Muut toimintatuotot 21 000 53 668 66 088 -32 668
Valmistus omaan kayttéon -15098 0
TOIMINTATUOTOT 1179 000 1135468 1456 732 43 532
Henkilostokulut -30 671 941 -28 588 247 -27 541 917 -2 083 695
Palvelujen ostot -7 274 062 -6 663 700 -6 091 430 -610 362
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 163 299 -976 360 -918 124 -186 939
Avustukset -515 000 -105 000 -89 600 -410 000
Muut toimintakulut -351 000 -384 600 -211 831 33 600
TOIMINTAKULUT -39 975 303 -36 717 908 -34 852 901 -3 257 395
ULK. TOIMINTAKATE -38 796 303 -35 582 440 -33 396 169 -3213 864
Sisdiset tuotot 50 000 60 000 82 404 -10 000
Sisdiset kulut -16 129 716 -15 547 420 -15 127 689 -582 296
Sisdiset erat -16 079 716 -15 487 420 -15 045 286 -592 296
TOIMINTAKATE -54 876 019 -51 069 860 -48 441 455 -3 806 159
Rahoitustuotot ja -kulut 27 0
VUOSIKATE -54 876 019 -51 069 860 -48 441 428 -3 806 159
Sisdinen korko -1 036 -5 210 -1 036
Poistot ja arvonalentumiset -119 606 -67 739 -117 708 -51 868
TULOS -54 996 661 -51 137 598 -48 564 346 -3 859 063
Hallinnon vyorytykset -2 858 205 0
Tilikauden voitto/tappio -54 996 661 -51 137 598 -51 422 552 -3 859 063
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Opetustoimen vastuualue
Hallinto
Opetustoimenjohtaja v 1,0 1,0
Erityisopetuksen suunnittelija v 1,0 1,0
Yleisopetuksen suunnittelija v 1,0 1,0
Tukipalveluiden suunnittelija v 1,0 1,0
Toimistosihteeri t 3,0 3,0
Taloussihteeri t 1,0 1,0
Kehittdmiskoordinaattori v 1,0 1,0
Kehittdmissuunnittelija t 1,0 1,0
Koordinaattori t 1,0 1,0
Yhteensa: 11,0 11,0
Perusopetus
Peruskoulun rehtori & v 7,0 7,0
Erityiskoulun rehtori v 1,0 1,0
Peruskoulun lehtori % v 96,0 96,0
Peruskoulun luokanopettaja * v 144,0 144,0
Paatoiminen tuntiopettaja, vakituinen v 10,0 10,0
Paatoiminen tuntiopettaja, maaraaik. 3 v 33,0 33,0
Peruskoulun ja lukion yhteinen |ehtori v 10,0 10,0
Peruskoulun erityisopettaja v 17,0 17,0
Koulusihteeri t 7,8 7,8
Erityisluokanopettaja v 41,0 41,0
Ohjaaja t 1,0 1,0
Koulunkdynnin ohjaaja % t 83,0 83,0
Koulunkdynnin ohjaaja maaraaik. ® t 17,0 17,0
Resurssiopettaja, mairaaikainen f v 8,0 8,0
Yhteensa: 475,8 475,8
1@ 1,0 tayttadmatta.
202,0 tayttamatta.
3@ Luokan-aineen-ja erityisluokanopettajia, opetusryhmien maaraa on lisatty, ryhméakoot pienentyneet.
40,2 htvsiirto lukio-opetukseen.
5e Osa-aikaisuudet laskevat htv lukua.
6[11.6.2019 saakka, palkattu osin ulkopuolisella rahalla, ei tietoa jatkosta.
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Tehtdva ja henkilotyovuodet

Opiskeluhuolto I211
Opiskeluhuollon suunnittelija :
Psykologi el
Psykologi ®
Vastaava kuraattori 3
Koulukuraattori 3
Yhteensa:

Virka/
Tehtava

- At <<

1 siirtyy perhepalveluiden vastuualueelta opetustoimen vastuualueelle.

2 Uusivakanssi, tehtdvddn sisdltyy vastaavan kuraattorin tehtdvat.

3[@2,0 avointa virkaa muutetaan tydsuhteeksi.

2018

0,0
1,0
6,0
1,0
8,0
16,0

2019

1,0
1,0
6,0
0,0
9,0
17,0

41,0 tayttdmatta. Psykologin virka muutetaan johtavan psykologin viraksi siten, etta tydajasta 1/5 on johdollisia ja

kehittamistehtavia (KV)

S5evastaavan kuraattorin vakanssi muutetaan kuraattoriksi.

Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Lukiokoulutus
Lukion rehtori \ 2,0 2,0
Lukion lehtori v 33,0 33,0
Padtoiminen tuntiopettaja, vakituinen v 4,0 4,0
Lukion ja peruskoulun yhteinen lehtori % 11,0 11,0
Erityisopettaja, koulujen yhteinen v 1,0 1,0
Koulusihteeri ® t 2,2 2,2
Aikuislukion apulaisrehtori v 1,0 1,0
Aikuislukion lehtori v 4,0 4,0
Paatoiminen tuntiopettaja, aikuislukio el v 2,0 2,0
Paatoiminen tuntiopettaja, aikuislukio, maaraaikainen v 4,0 4,0
Yhteensa: 64,2 64,2
11,0 tayttamatta.
2+ 0,2 htv:td perusopetuksesta.
Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Luontokoulu Haili
Toiminnanjohtaja t 1,0 1,0
Yhteensa: 1,0 1,0
Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Urheiluakatemia
Toiminnanjohtaja t 1,0 1,0
Yhteensa: 1,0 1,0
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Virka/
Tehtava ja henkilotyovuodet Tehtadva 2018 2019
Vapaa sivistysty6é/Kotkan opisto
Rehtori \ 1,0 1,0
Suunnittelijaopettaja t 4,0 4,0
Kansalaisopiston opettaja t 2,0 2,0
Tuntiopettaja, maaraaik. t 11,0 11,0
Toimistosihteeri t 2,0 2,0
Yhteensa: 20,0 20,0
Opetustoimen vastuualue yhteensa: 589,0 590,0

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Henkil6sto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymassa Kotkan paivakoti- ja kouluverkkoselvityksessa edellytettiin, etta kou-
luverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkumavara kdytetdan mm. erityiseen tukeen, oppilashuol-
toon, ryhmakokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen kehittdmiseen ja laajentamiseen.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja on vakinaistettu em. johdosta. Sen lisaksi pe-
rusopetuksessa toimii 33 maaraaikaista tuntiopettajaa. Perusopetuksen ryhmakokoja on pienennetty erillisella valtion-
avustuksella ja kaupungin omalla rahoituksella. Tavoitetilana on keskimaarin 20 oppilaan ryhmat. Vakinaisten koulun-
kdynnin ohjaajien maara on 100 kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti. Taman lisaksi on palkattu maaraaikaisia
ohjaajia osin valtionavustuksella

Lukiokoulutuksen erityisopettaja on aloittanut Iv 2018-2019. Aikuisten perusopetuksessa toimii nelja maahanmuutta-
jista koostuvaa ryhmaa Iv 2018-2019.

Maaraaikaisten kelpoisten opettajien kesdajan palkkaus selvitetdan tammikuun aikana. (KV)

Opiskeluhuollon henkilostd, 18 vakanssia, siirtyy vuoden 2019 alusta opetustoimeen.
Opetustoimi on mukana maakunnallisen perhekeskusmallin kehittamisessa, jossa tavoitteena on muodostaa nykyista
parempi lasten, nuorten ja perheiden tarpeita vastaavaa kokonaisuus.

Opetussuunnitelma ja opetuksen jarjestiminen

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on ollut kdytdssa yhden lukuvuoden 1.-6. vuosiluokilla. Kdyttéonotto etenee
7. vuosiluokasta vuosiluokka kerrallaan ja on kokonaan kayt6ssa lukuvuonna 2019-2020. Lukiokoulutuksen opetussuun-
nitelma on kaytdssa kolmatta vuotta. (KV)

Panostetaan henkilston kouluttamiseen sekd oppimateriaalien uusimiseen. Arvioidaan opetussuunnitelmien toteu-
mista. Osallistutaan perusopetuksessa valtakunnallisiin kokeisiin.

Joustavaa perusopetusta jarjestetdan kaikissa ylakouluissa tavoitteena syrjaytymisen ehkdiseminen ja oppilaiden jatko-
opintovalmiuksien kehittaminen kaupunginvaltuuston tahtotilan mukaisesti.

Laajennetaan kaksikielista opetusta, englanti-suomi, Kotkansaaren koululla Iv 2019-2020 vuosiluokilla 1.-3. Laajenne-
taan liikuntaluokkatoimintaa perusopetuksessa Karhulan alueella Iv 2019-2020 vuosiluokilla 6.-7. Rauhalan ja Karhulan
koulussa. Toteutetaan Liikkuva koulu - toimintaa kaikissa kouluissa.

MOVE!-mittausten tuloksia kdytetadn selvitettdessa 5. ja 8. luokkalaisten fyysista jaksamista. Oppilaitten psyykkista ja
sosiaalista jaksamista arvioidaan Opetushallituksen laatimalla “Koulun hyvinvointi”-kyselylld. Naista selvityksistd saa-
tuja tuloksia kaytetdaan apuna laadittaessa kaupungin hyvinvointikertomusta.

Kaynnistetdadn perusopetuksen laadunhallintajarjestelman laatiminen, kdyttden apuna opetus- ja kulttuuriministerion
julkaisemaa - Perusopetuksen laatukriteerit-arviointivalinetta.

Uusi lukiolaki astuu voimaan 1.9.2019. Opetushallitus antaa lukion opetussuunnitelman uudet perusteet marraskuussa
2019. Talousarviovuonna valmistaudutaan nadiden uudistusten tuomiin muutoksiin. (KV)
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Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa edetddn uuden oppilashallintotietojarjestelman (Wilma) kdyttoonotossa. (KV)

Vuoden 2019 aikana kartoitetaan erilaisia perusopetuksen laatuun vaikuttavia toimia/tekij6ita vaikuttavuusarvioineen.
selvityksen perusteella laaditaan strategiakaudelle aikataulutettu suunnitelma talousarviovaikutuksineen perusopetuk-
sen laadun ja oppilaiden varhaisentuen kehittamisesta. (KV)

Digitalisaatio

Perusopetuksen digitalisaatiota edistetdan hallitusohjelman mukaisesti kouluttamalla tutoropettajia, jotka kouluttavat
edelleen oman koulunsa opettajia tieto- ja viestintatekniikan kayttamiseen opetuksessa. Tahadn on saatu valtion erillis-
rahoitusta. Peruskoulujen laitekantaa lisdtdan 150 kannettavalla tietokoneella.

Perusopetuksessa on talla hetkella 1 450 tietoteknista laitetta oppilaitten kaytossa (tablettia, poytakonetta ja kannet-
tavaa tietokonetta). Perusopetuksessa on oppilaita Iv. 2018-2019 4 700 ja tietoteknisia laitteita on siten laite kolmea
oppilasta kohden. Tavoitteena on laite/2,5 oppilasta lukuvuonna 2021-2022.

Lukiokoulutuksessa digitaaliset ylioppilaskirjoitukset laajenevat vuonna 2018. Kevaalla 2019 kirjoitetaan kaikki oppiai-
neet digitaalisesti.

Kouluverkko

Kaynnistetdan kouluverkkomuutoksia koskevat toimenpiteet tehdyn selvityksen ja valtuuston padatdksen jalkeen. Paa-
toksenteossa ratkaistaan sisdilmaongelmaisten koulukiinteistéjen tuleva kayttd, peruskorjaus vai uudisrakentaminen.
Samalla ratkaistaan myds koulujen yhdistdminen.

Langinkosken ja Korkeakosken koulurakennushankkeiden rakentaminen jatkuu. Tavoitteena on, ettd Korkeakosken
koulu on otettavissa kdyttoon syksylla 2019 ja Langinkosken koulu kevaalla 2020.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

- Arvioidaan opetustuntien, tuntikehyksen, maara joka lukuvuosi tarkoituksenmukaiseksi

- Ratkaistaan opetusryhmien maara ja ryhmakoot taloudellisin ja pedagogisin perustein

- Sijoitetaan henkilosto eri kouluille niin, ettd opetus voidaan toteuttaa tarkoituksenmukaisesti

Toteutetaan talouden tasapainotusohjelman mukaisia toimenpiteita

- Ei jarjesteta kotikielen opetusta, kuten vendja, viro jne.
- Ei jarjesteta kuljetuksia valmistavan vaiheen opetukseen
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Tunnusluvut / perusopetus TP 2017 TA 2018 TAE 2019
Opetustunnit yht. (sis erit.op.) 299 814 298 172 295 657
Erityisopetuksen tunnit (sis edell.) 52 052 56 212 58 722
Resurssiopetustunnit (OKM:n rahoitus) 9776 8 346 9174
Koulujen lukumaara 17 17 17
Oppilasmaara, josta (tilasto 20.9. + VALU) 4767 4720 4670
- tehostetun tuen oppilaita 502 410 566
- erityisen tuen oppilaita 543 418 560
- maahanmuuttajaoppilaista, joista 638 655 690
- valmistavalla luokalla 72 39 40
Kuljetettavat oppilaat, joista 682 670 651
e erilliskuljetuksessa 216 214 234
Kotka sv. samskolanin kuljetettavat kotkalaiset 29 29 29
opp.
Keskimaarainen ryhmakoko (yleisopetus) 20,7 20,0 20,7
Henkil6sto HTV2
Opettajat ja rehtorit (ei sisalla ylitunteja) 341 333 350
Koulunkdynnin ohjaajat / luokkaty6 53,3 67,0 67,0
Koulunkdynnin ohjaajat / APIP + lomahoito 11,6 /4,12 11,6 /4,5 11,5/4,5
Koulunkdynninohjaajat, maaraaikaiset 17,0 17,0
Koulusihteerit 7,8 7,8 7,8
Tunnusluvut / lukio TP 2017 TA 2018 TA 2019
Opetustunnit 43 645 40702 43170
Koulujen lukumaara 2 2 2
Paivalukion opiskelijat 891 912 859
Aikuislukion opiskelijat, lukio 76 80 68
perusopetus 17 52 71
Aineopiskelijat, lukiossa 100 40 119
perusopetuksessa 37 45 39
Ammattilukion opiskelijat 43 43 38
Lukion oppimaaran 3 v:ssa suorittavat, % 93% 90% 93%
Henkilosto HTV2
Opettajat ja rehtorit 64 62 62
Koulusihteerit 2 2,2 2,2
Tunnusluvut / Kotkan opisto TP 2017 TA 2018 TA 2019
Opetustunnit yhteensa 13 582 17 000 15 500
Myyntipalvelun tunnit (sis. edelliseen) 62 200 150
Kurssien maara 426 565 500
Opiskelijamaara (hlo) 4748 6 200 5000
Osallistujamaara (osall. yht. ryhmissa) 5504 7 300 6 000
Keskimaarainen kurssikoko 12,9 12,9 12
Henkilosto HTV2
Opettajat (paatoimiset) 6 6 6
Muu henkilosto (rehtori ja toimistosihteerit) 3 3 3
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus, Esiopetus, Perhepaivahoito ja Avoin paivahoito
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan monipuolista ja laadukasta varhaiskasvatusta

ja esiopetusta lapsen hyvinvointi ja perheiden tarpeet huomioiden. Keskeista on lap-
sen edun ensisijaisuus. Toiminnan perustana on henkilékunnan osaaminen ja sitoutu-
minen lapsen kasvun ja oppimisen ja hyvinvoinnin edistdmiseen hyvan vuorovaikutuk-
sen kautta. Varhaiskasvatus edistda yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja moninaisuutta.
Varhaiskasvatuksessa painotetaan kestdavan kehityksen mukaisen arjen edellyttamia
valmiuksia. Varhaiskasvatus perustuu oppimiskdsitykseen, jonka mukaan lapset kas-
vavat, kehittyvat seka oppivat vuorovaikutuksessa muiden ihmisten ja Iahiympariston
kanssa.
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LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

N e 1. Oppiva ja yrittdvi Kotka
[N
Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.
Strategine | Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso Lahtotaso Toteuma
n tavoite Tarjoamme monipuolista ja Asiakaskysely (tavoitetaso 4,4) | Asiakaskyselyn tulos vuonna
laadukasta 2018 oli 4,39 (tavoite oli 4,2)
varhaiskasvatusta: =>Henkiloston ja lasten Suhdeluku toteutuu
-> Lapsiryhmien koko suhdeluku 7/1 (yli 3v)
noudattaa valtuuston v.2016
paatosta => Kelpoinen henkilékunta Lyhyempiin sijaisuuksiin ei
) -> Onnistunut rekrytointi kelpoisia lastentarhanopettajia
e Jokalfella ole talla hetkelld saatavilla.
kotkalaisell -> Henkilostoa koulutetaan; =>Henkiloston koulutuskoonti; | Taydennyskoulutusta
aiol ammatillinen kehittyminen tavoitteena yhdenmukaisuus 3pv/v/henk.
pef'usa.stee tydn vaativuuden mukaisesti | koulutuksiin osallistumisessa
el yksiksiden valilla,
tutkinto
-> Varhaiskasvatuksen =>Hankkeet/maara
yksikoiden kehittamistyo ja =>Yrittajyyskasvatukseen Nelja hanketta meneilldan
yrittajyyskasvatus toteutuu osallistuvan henkil6ston maara | Yrittajyyskasvatuksen
koulutukset suunnitteilla
->Varhaiskasvatus luo =>Yksikon vuoteen 2019
osallistumismahdollisuuksia toimintasuunnitelmassa
lapsille ja huoltajille arviointi lapsen osallisuuden Ohjeet osallisuuden
;Kehitetdan mitttareita miten | toteutumisesta toteuttamiseen yksikoille
lapsen osallisuutta mitataan annettu
Varhainen tuki kohdentuu
oikea-aikaisesti sita
tarvitseville lapsille =>erilaisia rakenteellisia Kaytossa:paikkatarvekerroin,avu
->Varhaisen tuen muotoja tukimuotoja on kaytdssa staja, resurssiopettaja,
kehitetdan ja henkiloston pienennetty ryhma, lisdksi
osaamista vahvistetaan pedagogiset tuen muodot
(pienryhmatoiminta,
=> 9 varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki)
->Kelpoisia varhaiskasvatuk erityisopettajaa suositusten Kaytossa 9
sen erityisopettajia on mukainen maara varhaiskasvatuksenerityisopettaj
tehtavissa riittavasti =>alkuluokkatoiminta an tointa
toteutuu kaikissa
->yhteistyota esikouluissa/alakouluissa Toteutuu 11 alakoulussa
perusopetuksen kanssa
kehitetdan
Varhaiskasvatuksen Osallistumisasteen nousu ; Syksy 2018 osallistumisprosentti
osallistumisaste nousee ikaluokittain ikaluokittain:
->Varhaiskasvatuksen osallistumisprosentti 1v 24,47% osallistuu
palvelut ovat monipuolisia ja 2v 64,83% ”
niitd kehitettdessa 3v 84,75% ”
huomioidaan asiakkaiden 4v 89,82% ”
toivomukset ja tarpeet 5v 94,92% ’
->Varhaiskasvatuksen
palveluohjaus toimii hyvin
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpit
eet
Operatiivinen riski; Mahdollinen Sietamaton
Kelpoisen henkiloston
saatavuus
Strateginen riski Mahdollinen Kohtalainen

Lapset eivat osallistu
varhaiskasvatukseen
riittdvan saannollisesti ja
lapsen mahdollista tuen
tarvetta ei havaita riittavan
ajoissa
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Strateginen
tavoite

2. Kotka on
arvostetttu
korkeakoulukaupunk,
jossa elinikéinen
oppiminen rakentuu
laadukkaaseen
koulutuspolkuui

Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoitetaso
Vahvistetaan lasten
oppimaan opimisen taitoja:
->Kannustetaan lasten Toiminta kuvattu Toimintasuunnitelmat
yrittdvaa asennetta, yksikon tehty 31.10. 2018
"tehdaan yhdessa” ja toimintasuunnitelmaan | mennessa
vaikeitakin asioita voidaan
saavuttaa
->tuetaan sinnikkyytta,
mind osaan ja mind
pystyn -asenteen
vahvistaminen
Varmistetaan, etta lapsen
hyvinvointi ja
vuorovaikutuksen taidot
vahvistuvat
->Arvostavaan Pienryhmatoiminnan Toimintasuunnitelmat
vuorovaikutukseen toteutuminen/arviointi tehty 31.10.2018
panostaminen kuvattu yksikon mennessa
vuorovaikutuksellisen toimintasuunnitelmassa
pienryhmapedagogiikan
yllapitamiselld ja
kehittamisella Kehittdmisen portaat- Yksikoiden
->huolehditaan, etta lapsen arvioinntityokalu itsearvioinnin
oikeus varhaiskasvatuksen kdytossa toiminnan toteuttaminen kuvattu
tavoitteiden toteutumiseen suunnittelussa ja toimintasuunnitelmaan
toteutuu kehittamisessa
yksikoissa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen riski; Mahdollinen Merkittava
Uuden varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatuksen
perusteiden haltuunotto on
henkiléstolla kesken
Strateginen Mahdollinen Merkittava

riski;Vuorovaikutusten
maara lapsiryhmassa on
suuri (suuri ryhméakoko)




/"/—g\\\// 2

]

136

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdiristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdad
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Kestavan kehityksen
toimintaperiaatteet
toteutuvat
varhaiskasvatuksen arjessa:
>Varhaiskasvatussuunnitelman
sisaltama nakemys kestavasta
kehityksesta ja
oppimisymparistosta toteutuu
arjessa, lahiympariston ja
pihan hyodyntaminen
oppimisymparistona
->"Vapaata tilaa ” ulkoiluun
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen yksikoiden
lahettyvilla -
poikkihallinnollinen yhteistyo

->Innovativiset
oppimisymparistot -hankkeen
tuoma uusin tietous
aktiivisesti kdayttoon mm.
design pedagogiikan
toteuttamisen kautta

=>Jokaisessa
paivakodissa
ekotukihenkild.

=>Kestdvan kehityksen
toimintasuunnitelmat
tehty ja paivitetty
yksikoissa

=>Vihrea lippu -
paivakotien maara
lisdantyy
=>"Metsaeskari”
toiminta kdynnistyy

11 ekotukihenkil6a toimii
varhaiskasvatuksessa

Kestavan kehityksen
toimintasuunnitelma
vaatii paivityksen

Talla hetkelld yksi
"Vihredn lipun” - pdivakoti

Suunnitteilla kaksi
"metsdeskari” -ryhmaa

Liikunta ja lilkkkuminen
lisadntyvat
varhaiskasvatuksessa.
->Kotkan varhaiskasvatus on
mukana alueellisessa
liilkuntaverkostossa “Liikutaa
yhes”

-> Liikuttaja- kdytanto toimii
paivdakodeissa

-> Perheiden liikunnan

llo kasvaa liikkuen -
ohjelmaan liittyy lisaa
paivakoteja

Lasten
liilkunnanohjaajakoulutuk
seen osallistuneiden

5 paivakotia nyt mukana

7 henkiloa
oppisopimuskoulutuksessa
2018-19

tukeminen tyontekijoiden maara

Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Operatiivinen riski; Harvinainen Kohtalaiset

Henkildston

koulutusmyonteisyys kestavan

kehityksen

toimintaperiaatteiden ja
liilkunnan vahvistamiseen
varhaiskasvatuksessa ei
toteudu
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Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdijille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Joustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Sahkoiset
tiedotuskanavat/jirjestelmét
yhteistydssa huoltajien kanssa
ovat kaytossa:

-> Varhaiskasvatuksen
nettisivut ovat
helppokayttoiset ja ajantasalla
tiedottamisessa

-> Otetaan kayttoon sahkdinen
tiedotusjarjestelma
tiedotukseen huoltajien
kanssa; hankinta

=>Asiakaskysely,
palaute

=>Asiakaskyselyn
palautteissa toivottu
luopumista
paperitiedotteista

Asiakaspalautteen
perusteella
kehittamiskohteeksi
otettu
tiedottaminen

Henkiloston tieto- ja
viestintatekniikan taidot
vahvistuvat ja mediakasvatus
yksikoissa toteutuu
->Digiosaamisen kehittamisen
paikka Karhulassa on
henkiloston ja lapsiryhmien
kaytossa -poikkihallinnollinen
yhteistyo

-> TVT-Tutor toiminta
yksikoissa
kaynnistetty,toimintaa johtaa
1.9. 18 alkaen tvt
koordinaattori ->Innovatiivisen
oppimisympadriston -hanke
1.11.2018 alkaen

Varhaiskasvatuksen
opettajien tieto- ja
viestintatekniikan
taitojen lahtotaso
kartoitetaan
opiskelijatyona

Tutkimustulokset
eivat vield saatavilla

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Operatiivinen riski; Mahdollinen Kohtalainen

henkiléstdon osaamisen

kehittamisen tarve

TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -

VARHASKASVATUKSEN VASTUUALUE TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018
Myyntituotot 77 012 63 159 109 115 13 853
Maksutuotot 1704 000 2 004 000 2186 764 -300 000
Tuet jaavustukset 83273 0
Muut toimintatuotot 11 637 16 923 35126 -5 286
TOIMINTATUOTOT 1792 649 2084 082 2414279 -291 433
Henkilostékulut -14 913924 -14 146 791 -13 962 414 -767 133
Palvelujen ostot -5 180 809 -4 916 709 -4 129 923 -264 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -256 740 -224 540 -148 096 -32 200
Avustukset -2 500 000 -2 700 000 -2 561 476 200 000
Muut toimintakulut -67 234 -21 834 -53 607 -45 400
TOIMINTAKULUT -22 918 707 -22 009 873 -20 855 516 -908 834
ULK. TOIMINTAKATE -21 126 058 -19925 791 -18 441 237 -1 200 267
Siséiset tuotot 1752 0
Sisaiset kulut -5 482 107 -4 874 648 -4 617 646 -607 459
Siséaiset erat -5 482 107 -4 874 648 -4 615 893 -607 459
TOIMINTAKATE -26 608 165 -24 800 439 -23 057 130 -1 807 726
Rahoitustuotot ja -kulut 5703 0
VUOSIKATE -26 608 165 -24 800 439 -23 051 428 -1807 726
Sisédinen korko -3723 -4 240 -3723
Poistot ja arvonalentumiset -95 350 -100 550 -68 798 5200
TULOS -26 707 238 -24 900 989 -23 124 465 -1 806 249
Hallinnon vydrytykset -1435 495 0
Tilikauden voitto/tappio -26 707 238 -24 900 989 -24 559 961 -1 806 249
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/

Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Varhaiskasvatuksen vastuualue
Varhaiskasvatusjohtaja v 1,0 1,0
Lastentarhanopettaja ] t 126,0 130,0
Lastentarhanopettaja, maaraaik. 2 t 0,5 0,0
Padivahoitoalueen esimies v 3,0 3,0
Paivdakodin johtaja/Perhepdivihoidon ohjaaja v 1,0 1,0
Toimistosihteeri t 2,0 2,0
Palvelusihteeri t 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnittelija % 1,0 1,0
Paivakotiavustaja t 18,0 18,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja t 9,0 10,0
Lastenhoitaja ¢ t 163,0 169,0
Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja v 1,0 1,0
Psiviakodin johtaja * v 16,0 16,0
Perhepadivahoitaja t 25,0 25,0
Varhaiskasvatuksen kehittimiskoordinaattori, maaraaik. B t 1,0 1,0

Varhaiskasvatuksen vastuualue yhteensa: 368,5 379,0
1@ 4,0 uutta vakanssia. Uuden varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksen pedakogiikkaa tulee vahvistaa. Vuoteen
2030 mennessa varhaiskasvatuksen henkil6stostad 2/3 tulee olla lastentarhanopettajia.
262 lastentarhanopettajan pilotointi syksyn 2018 ajan sosiaali-ja terveyslautakunnan kotoutumisen tukemisen
rahoituksella. Siirtyy vakinaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvaksi 1.1.2019 alkaen.
3[1,0 uusi vakanssi S2 tehtavan toteuttamiseen. Opastaa/koordinoi koko varhaiskasvatusta kieli- ja kulttuuritietoisesta
varhaiskasvatuksesta. Eri kieli-ja kulttuuritaustaisten lasten maara on kasvanut.
45,0 uutta lastenhoitajan vakanssia varahenkildiksi. Varahenkiléiden kokonaisméaara yhteensd 9,0 vakanssia (5,0 uutta
ja 4,0 olemassa olevan vakanssin muutosta). Vakinaiset varahenkil6t vahentavat lyhytaikaisten sijaisten
rekrytointitarvetta ja sddstda tulevina vuosina lasten maaran vahentyessa.sijaisten palkkakuluja vastavan maaran.
51,0 tayttamatta.
6@ maardaikainen OKM:n hankerahoituksella 30.6.2020 saakka, omavastuu palkkauskuluissa 21 %.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat ja toiminnan jarjestaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
- Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden muuttuessa vuonna 2019 myds kaupungin omaa varhaiskasvatussuunnitel-

maa paivitetdan kdyttoon otettavaksi 1.8.2019.

- Tavoitteena varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nouseminen ja 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen
(20h/vko) hankkeeseen osallistumisen jatkaminen

- Valmistavan esiopetuksen opetussuunnitelman valmistelu kevaalla 2019 ja kayttoonotto syksylld 2019.

- Kehitetdan varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan monimuotoisuutta => Metsdeskari - toiminnan kdynnistdminen
Ruonalan seka Otsonkallion esiopetuksessa
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- Varhaiskasvatuksen arviointikdytanto aloitetaan Opetushallituksen kehittamien arviointimallien ja kriteerien avulla

- Varhaiserityiskasvatuksen erilaisten rakenteellisten ja pedagogisten tuen muotojen kehittdminen niin, ettd ne vastaa-
vat tukea tarvitsevien lasten tarpeeseen. Pienennettyjen ryhmien mahdollistaminen niille lapsille, jotka hyotyvat ryh-
madkoon pienentamisestd saadakseen tavoitteidensa mukaista varhaiskasvatusta.

- Kotona olevien eri kieli- ja kulttuuritaustaisten ditien suomen kielen kurssin toteuttaminen yhteistydssa Kotkan opiston
kanssa. Avoimen varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja toimiin suomen kielen opettajan tyoparina kielikurssilla. Kie-
likurssi toteutuu avoimen varhaiskasvatuksen tiloissa.

- Kehittdmisryhmatoiminnan vahvistaminen toimintakaudella 2017-18 tapahtuneen kdynnistymisen jalkeen

Henkil6sto
- Kannustetaan ja tuetaan henkil6stda toiminnan kehittdmisessa henkilost6a kouluttamalla

- Varhaiskasvatuksen tvt-tutor toiminnan jatkaminen, henkilston tieto- ja viestintdtekniikan taitojen vahvistaminen
vertaisoppimisen menetelmin ja 1.9.2018 maaraaikaisesti aloittaneen tieto- ja viestintdtekniikkaa koordinoivan lasten-
tarhanopettajan tukemana

- Rekrytoidaan Kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen opettaja (S2opettaja) vakinaisesti varhaiskasvatuk-
seen.Opettajan tehtdvana on koordinoida koko varhaiskasvatuksessa eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten suomen kie-
len opetusta. Han opastaa henkilokuntaa ja ohjaa kielen opettamisen menetelmien kdytéssa. Opettaja koordinoi myos
varhaiskasvatuksessa olevien lasten kotoutumisen toteutumista. Kesdstd 2018 alkaen varhaiskasvatuksessa on ollut
madraaikaisesti palkattuna S2 opettaja sosiaali- ja terveyslautakunnan kotoutumisen edistdmiseen tarkoitetun maara-
rahan turvin. Han on kartoittanut paivakotien S2 opetuksen tasoa ja on todettu, ettd S2 opetus ei télld hetkelld toteudu
yhdenmukaisesti Kotkan varhaiskasvatuksessa. Kieli - ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen (S2) opettajan tyon kehit-
tdminen ja tydon kohdentuminen varhaiskasvatuksen henkildston ohjaamiseen ja konsultointiin on keskeinen toiminta-
vuoden tavoite.

- Vakinaisten varahenkildiden rekrytointi varhaiskasvatukseen. Tavoitteena viisi uutta varahenkilon vakanssia ja nelja
vakanssimuutosta lastenhoitaja=> varhaiskasvatuksen varahenkild. Yhteenséa varhaiskasvatuksessa olisi 9 vakinaista va-
rahenkil6a. Varhaiskasvatuksessa on pilotoitu vuonna 2018 kolmea varahenkiléa. Paivakodin johtajat ovat kirjanneet
pilotoinneista, mita etua vakinaisesta varahenkildita varhaiskasvatuksessa on. Keskeisena koettiin etu siita, etta varahn-
kilo oli tuttu sijainen seka lapsille ettd henkilostolle. Hanta ei tarvinnut erikseen perehdyttaa jokaisen ryhman toimin-
taan, vaan han pystyi nopeasti tarttumaan toimeen. Tdma oli toiminnan sujuvuuden ja ennen kaikkea lasten kannalta
hyva asia. Tarvittaessa varahenkil6 vaihtoi yksikosta toiseen saman tyGpdivan aikana. Rekrytointien maara (lyhyet sijai-
suudet) vaheni selvasti. Samoin henkildston kuormitus jatkuvasta uuden sijaisen perehdyttamisesta helpottui. Vastuu
sijaisten perehdyttamisestd on noussut syksylla 2018 Avin tyosuojelutarkastuksissa henkilostda kuormittavaksi tekijaksi.

- Varhaiskasvatuksen opettajien maaran lisdys nelja uutta vakanssia; pyritddn vastaamaan uuden varhaiskasvatuslain
tuomaan varhaiskasvatuksen henkilostorakenteen vaatimuksiin

Hankkeet:

Varhaiskasvatuksessa pyritadan hakemaan aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittamiseen tavoitteiden mukaisesti.
Nyt toimivat hankkeet:

1. Opetushallitus on myontanyt valtionavustusta Innovatiivisten oppimisymparistdjen edistdmine varhaiskasvatuksessa
- hankkeen kautta Kotkalle 101 909€. Hankkeelle mydnnetyt kokonaismenot ovat 129 000e, valtionavustusprosentti 79
%. Kotkan hanke on nimeltaan Leikki, luonto ja digi- lasten osallisuusvaylia. Hankeaika on 1.11.2018-30.6.2020.

2. OKM on myoéntanyt erityisavustuksen Kotkalle 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokei-
luun ajalla 1.8.2018-31.7.2019. OKM korvaa 20% menetetysta asiakasmaksutuotosta ko.ajalta eli noin 66 000€.

3. Kotkan varhaiskasvatus on mukana Kaakkois-suomen osaamiskeskus Socom Oy:n hallinnoimassa hankkeessa, jonka
nimi on VALO- lapsiperheiden osallisuuden ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen. Hankkeeseen on haettu
rahoitusta EU:n Suomen rakennerahasto- ohjelman kautta. Hanke kdynnistyy loppusyksylld 2018 ja kestaa syksyyn 2020
saakka.

4. Perusopetuksen tasa-arvohankkeen rahoitusta kohdentuu myds esiopetukseen. Ajalla 13.8.2018-31.5.2019 esiope-
tukseen rekrytoitu kolme varhaiskasvatuksen resurssiopettajaa ja kaksi avustajaa
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Investoinnit:
Laite ja kalustohankinnat:

e Paivakotien tietokoneiden maéaraa lisdtaan niin, etta jokaisessa lapsiryhméssa on kannettava tietokone. Varhaiskasva-
tuksessa kirjausten maara ja tarve on lisddntynyt ja tietokoneiden tulee olla vaivatta henkilosténsaatavilla esim. varhais-
kasvatussuunnitelmien kirjauksia varten. Yhteensa kannettavia tietokoneita lisatdan 30 laitetta, kustannus 30 000€

e Piivikotien iPad laitteita lisatdan. Vuonna 2018 on hankittu iPad-laitteita 1/ryhmd, hankintoja lisdtaan niin ettd
vuonna 2019 ryhmissa on 2 iPad laitetta. Laitteita lisatdaan 80, kustannus 35 000€

¢ Varhaiskasvatukseen hankitaan koulun oppilastietojarjestelmaa vastaava jarjestelmd yhteydenpitoon huoltajien
kanssa, kustannusarvio vuodelle 2019 on 35 000€

¢ Varhaiskasvatuksen kalustokustannuksiin on lisdtty 17 000€ Raitin paivakodin vaistétilan kalustamiseen

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

-Kunnan on huolehdittava, etta varhaiskasvatuksessa on riittdva maara eri kelpoisuusvaatimukset tayttavaa
henkilostod, jotta varhaiskasvatukselle saddetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja jotta my6s vammaisten ja muiden
lasten tuen tarpeisiin vastataan. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan erilaisia tuen muotoja, ettd tukea tarvitsevien

lasten riittava tuki varhaiskasvatuksessa toteutuu.

- Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointia ja vakanssimuutoksia lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi toteu-
tetaan vuosittain, niin ettd vuonna 2030 henkiléstomitoitus on lain maarittamalla tasolla.

- Vakinaisen henkiloston rekrytoinnissa seurataan Varhaiskasvatus- ja kouluverkkoselvityksen esille tuomaa alle
kouluikaisten lasten maaran kehitysta.

-Varhaiskasvatuksessa kehitetdan toimintaa erilaisten ajankohtaisten hankerahoitusten kautta.
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Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TAE 2019
Kohderyhma: 1-6vuotiaat 2 807 2901 2904
Palveluiden piirissa olevat lapset 2 086 2271 2110
Pdivdkodit, kunnallinen
- alle 3-vuotiaat 283 294 259
- 3-5-vuotiaat 945 1069 969
- esioppilaat 453 504 445
- esiopetus ja varhaiskasvatus sa- 326 386 370
malla lapsella
- kerhotoiminta 54 40 42
- avoin varhaiskasvatus, eri lapsia 308 170 170
osallistuu
Kunnallinen perhepdivahoito
- alle 3-vuotiaat 52 47 37
- yli 3-vuotiaat 42 42 47
Vuorohoitoa tarvitsevat lapset 126 129 112
Eri kieli- ja kulttuuritaustaiset lapset 238 286 313
Palveluseteli, yksityinen varhaiskasvatus
- alle 3-vuotiaat paivakodeissa 80 86 89
- yli 3-vuotiaat paivakodeissa 209 210 250
- 0-6 -vuotiaat yksityinen perhepaiva- 22 19 14
hoito
Hoitotuet /Kela
- Kotihoidontuki/lapsia 429 650 552
- Yksityisen hoidon tuki/lapsia 1 2 0
- Osittainen hoitoraha/lapsia 121 98 79
Tayttoaste % 96,2 100 100
Kayttdaste % 82 87 87
Henkil6sto HTV2 365 369 379




142

7.2.9 Nuorisotyo

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Nuorisotyd

Nuoriso- ja yhteisopalvelut
Nuorisotoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Nuorisotyd toimii lasten, nuorten ja kaupunkilaisten osallisuuden ja vaikuttamisen
mahdollistajana. Nuorisotyd tukee kansalaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta.
Nuorisotyd vahvistaa monitoimijaista yhteistyota aloitteellisella ja aktiivisella tydot-
teella kotkalaisten, erityisesti nuorten hyvinvoinnin ja onnellisen eldman edista-
miseksi. Nuorisoty6 seisoo sanojensa takana ja edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta,
kulttuurien moninaisuutta ja kestavaa kehitysta. Nuorisotyd on rohkea uudistaja ja ko-
keilija, utelias uusille ihmisille, asioille ja ilmidille. Mikdan inhimillinen ei ole nuoriso-

tyolle vierasta.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SN e
4

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
3. Kotka on Nuorten, erityisesti Kaupungin -
yrityksid ensimmaisen tyokokemuksen kesatyopaikat 200,
yhdistévd ja lisadminen kesatyopaikoilla ja yritysten
yrittdjyyttd rrlob.i.iliﬁovellus WorkPilotsin kes.‘citydntekijét )
e kaytolla. Ohjaamon kautta seka
edistévé S
.. WorkPilotsin
ka“p“”/f",.{f’hon keikkatydpaikat.
sy 7ty y /ISCI'G Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
tyopaikkoja Yhteys yrityksiin ei toimi. Kohtalainen. Nuorten myonteiset
Kotitaloudet ja yritykset eivat kokemukseet jaavat
ota WorkPilots -sovellusta toteutumatta. Nuoret
kayttoon. muuttava muualle.
e 2. Upean elinympariston Kotka

4

Ensiluokkaisen elinympaériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

4. Kotkassa on
upea
kaupunkiympdiristo,
joka helpottaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia
lisddivid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Nuoret osallistuvat Karhulan
kehittdmiseen ja

Osallistuneiden
nuorten maara ja

osayleiskaavan valmisteluun. ehdotetut

toimenpiteet.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Nuoret eivat innostu Kohtalainen. Nuorille ei synny

Karhulasta. Yhteinen
tekeminen
yhteistyokumppaneiden kanssa
ei toteudu.

vaikuttamisen ja
osallistumisen
kokemuksia.
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Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Kulttuuripolku 1-9- 4700 4700
6. Kotka on luokkalaisille. peruskoululaista. peruskoululaista
hyvdntuulisin
kulttuurin ja Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
tapahtumien Osa luokka-asteiden Véhéinen. Eriarvoisuus.
kaupunki kulttuuripolusta jaa
toteutumatta.
e T . 3. Yhteinen Kotka

]

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Ldht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Harrastushaun tai - Toteutunut. Valmistelu alkaa
7. Asukkaiden harrastuspassin valmistelu. 2019 alusta
osallistuminen ja Mopoilijoiden luvallisen ja Toteutunut. -
omaehtoinen julkisen alueen toteuttaminen.
tekminen on Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
helppoa Eri vastuualueiden ja Kohtalainen. Selvityksessa
yhteisty6kumppanien yhteinen esitetyt toiveet
tyo ei toteudu. eivat toteudu ja
silld on kielteinen
vaikutus ilmapiiriin.
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Laht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Liikkuvan nuorisotydn uusia Tavoitteena on 4
8. tydmuotoja kehitetddn yhdessa | kehittda kolme uutta
Kaupunkiympdristé | nuorten ja tyd- ja
tukee vhteistydkumppaneiden toimintamuotoa.
yhteisollisyyttd kanssa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Nuoret eivat innostu mukaan Vahainen. Asukkaiden
eikd luottamusta synny kielteiset
tyontekijoihin ja muihin kokemukset
aikuisiin. lisddntyvat.
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Strateginen
tavoite

9.Vuoropuhelu

viranhaltijoiden ja
asukkaiden kesken
on vilkasta ja

pddtoksentekijoiden,

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Unisefin lapsiystavallisen
kunnan haku on valmisteltu

avulla.

monipuolisen vuoropuhelun

Haku valmiina.

Nuorisovaltuuston,
oppilaskuntien ja lasten
parlamentin vuoropuhelun
vahvistaminen
paatoksentekijoiden ja

2 uutta toimintatapaa

avointa
viranhaltijoiden kanssa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen ja operatiivinen: Mahdollinen. Kohtalaiset:
Paatoksentekijat ja Lapset ja nuoret
viranhaltijat eivat osallistu kokevat, etta
vuoropuheluun. heita ei
kuunnella.
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Digitaalisen toimintakeskuksen

toteuttaminen Karhulaan
monipuolisella yhteistyolla.

Osallistujat ja
kayttajaryhmat.

Logbookin kayttoonotto.

kaikki tyontekijat

ei vield kaytossa

kayttavat
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Yhteistyokumppanit eivat Kohtalainen. Googlen
innostu eika loydeta eri tarjoaman

kayttajaryhmille
toteuttamisatapoja
digitaalisessa maailmassa.
Osaaminen ei riita.
Digitaalisten vélineiden nopea
muutos ja vaihtuvuus.

avustuksen vajaa
kaytto.
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TULOSLASKELMA
o " TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

NUORISOTYON YKSIKKO LTA 2018

Myyntituotot 1500 1500 2425 0
Maksutuotot 9 000 15 000 11 740 -6 000
Tuet ja avustukset 147 000 265 550 205 567 -118 550
Muut toimintatuotot 27 500 74 400 50 869 -46 900
TOIMINTATUOTOT 185 000 356 450 270 601 -171 450
Henkil6stokulut -738 492 -648 964 -639 817 -89 528
Palvelujen ostot -330 000 -315 000 -188 221 -15 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -164 920 -100 220 -81973 -64 700
Avustukset -50 000 -50 000 -47 339 0
Muut toimintakulut -110 800 -110 758 -12 632 -42
TOIMINTAKULUT -1394 212 -1224 943 -969 981 -169 269
ULK. TOIMINTAKATE -1209 212 -868 493 -699 381 -340 719
Sisdiset tuotot 1427 0
Sisdiset kulut -837 742 -733 864 -742 221 -103 878
Sisdiset erdt -837 742 -733 864 -740 794 -103 878
TOIMINTAKATE -2 046 954 -1 602 357 -1440 175 -444 597
Rahoitustuotot ja -kulut -22 0
VUOSIKATE -2 046 954 -1 602 357 -1440 197 -444 597
Sisdinen korko -757 -1598 -757
Poistot ja arvonalentumiset -20 542 -25195 -30 764 4 653
TULOS -2 068 254 -1 627 552 -1 472 559 -440 702
Hallinnon vyorytykset -49 808 0
Tilikauden voitto/tappio -2 068 254 -1 627 552 -1522 367 -440 702
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Tehtava ja henkilotyévuodet
Nuorisotyon yksikko
Nuorisotoimenjohtaja

Nuorisotyonkoordinaattori
Nuorisonohjaaja )
Huoltovahtimestari

Lasten kulttuurisihteeri
Kulttuurituottaja

Ohjaamon koordinaattori :

Ohjaamon ohjaaja 3

Ohjaamon koordinaattori, maaraaik. 2
Ohjaamon ohjaaja, maaraaik. 2

Osallisuuskoordinaattori, maaraaik. 3

ennaltaehkdisevassa tyossa.

madraaikaisuuden jatkolle ei ole enda perusteita.

Virka/
Tehtdva

Yhteensa:

-+ &+ &+ &+ + + + ~+ + ~+ <

2018

1,0
1,0
8,0
1,0
1,0
1,0
0,0
0,0
1,0
1,0
1,0
16,0

1@ 1,0 uusi vakanssi liikkuvaan nuorisotyéhon. Liikkuvan nuoriso-ohjauksen tarve on kasvanut nuorten kohtaamisessa ja

21,0 ohjaamon koordinaattorin ja 1,0 ohjaamon ohjaajan vakinaistaminen. Ohjaamoa on luotu ja ylldpidetty ESR-
rahoituksella. Rahoitus loppuu 31.12.2018. Ohjaamo on vakituinen osa toimintaan ja se vaatii vakituiset tyontekijat,

3@0sallisuuskoordinaatorille ehdotetaan vakinaista vakanssia hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueelle, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen yksikkdon. Tarve on pysyva, tehtdvaa ei voi jatkaa maaraaikaisena.

2019

1,0
1,0
9,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
16,0

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

cONO UL WN P

. Kansainvalisen toiminnan kehittaminen.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

. Digitaalisen toimintakeskuksen kehittaminen ja toteuttamisen seka digitaalisen osaamisen vahvistaminen.
. Liikkuvan nuorisotyén uusien tydomuotojen kokeilut ja yhteistydn monipuolistaminen.
. Yhteisollisen ja omaehtoisen toiminnan edistaminen erilaisilla tydémuodoilla ja tilojen kdyttéonotolla.

. Ohjaamon toiminnan vakiinnuttaminen, verkostotydn lisédminen ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen.
. Lasten kulttuurikeskuksen tydmuotojen ja toiminnan tunnetuksi tekeminen.

. Suunnitelman laatiminen Kotkan leirialueiden ulkopuolisen kayton lisdamiseksi.
. Seutukunnallisen ja maakunnallisen yhteistyon tiivistaminen.

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TAE 2019
Kayntikerrat *

-tilat 44 648 36 800 40 000
-tapahtumat 30643 15 000 15 000
-leirialueet 7178 10 000 10 000

*) Vuoden 2019 kokeillaan, kehitetdadn ja otetaan kdyttoon valtakunnallinen uusi dokumentointijarjestelma Logbook.
Vuodelle 2020 toimintaa kuvaavat tunnusluvut ovat Kotkan nuorisotyon kaytossa.
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7.2.10 Liikuntapalvelut

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntajohtaja

Toiminta-ajatus

Liikuntayksikké vastaa kaupungin julkisista liikuntapalveluista luoden edellytyksia kot-
kalaisten terveytta, hyvinvointia ja viihtyvyytta edistaville harrastuksille seka toimille.
Liikuntayksikkd edistaa toiminnallaan myos kaupungin muuta virkistys- ja vapaa-aika-
toimintaa suunnittelemalla ja rakennuttamalla laadukkaita ihmisten liikkumiseen/lii-
kunnan harrastamiseen tarkoitettuja tiloja ja alueita. Liikuntayksikko luo edellytyksia
seka omaehtoisen liikuntatoiminnan kehittymiselle etta jarjestaa terveytta edistavaa
liilkuntatoimintaa yhteistydssa alan jarjestdjen ja yritysten kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//g\ P
(N

1. Oppiva ja yrittdva Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso

3. Kotka on | Hyvinvoinnin ja terveyden | Yhteistydsopimukset 0

yrityksid edistdminen yritysten kanssa

yhdistévé ja | Riski Todenn&kdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
yrittdjyyttd Avustuksien madrarhavarausta | 50% sopimuksia ei

edistdvd + 15000 ei toteuteta synny ja palvelut

kaupunki, johon jaa toteuttamatta

syntyy lisdd

tyopaikkoja

e 2. Upean elinympariston Kotka

[ a

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen
tavoite

6. Kotka on
hyvédntuulisin
kulttuurin ja
tapahtumien
kaupunki

Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoitetaso
Liikuntatapahtumaa /- 4 tapahtumaa/2019 3 tapahtumaa/2018
turnausta
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Tapahtumat eivat toteudu 50% paikallisen
elinkeinoeldman
vilkkauteen
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisteb kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen
tavoite

7. Asukkaiden

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Liahtotaso

Toteuma

Matalan kynnyksen
liilkuntakokeilut laajenee

ilmoitetut tilastot

9-12/ 2018 tilasto

osallistuminen ja | Riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
omaehtoinen Toimintaresurssointi ei
tekminen on toteudu
helppoa
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lihtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso

1-2 krt/ vuosi aloitetaan
9.Vuoropuhelu Liikuntafoorumi 10/2019
pddtoksentekijoiden, | Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
viranhaltijoiden ja Keskustelufoorumi ei toteudu | >10% startegiatavoite ei

asukkaiden kesken
on vilkasta ja
avointa

toteudu

eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen
tavoite

eKotka tarjoaa
asukkaille,
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteiséllisyyttd ja
Jjoustavia
palveluja

Toimenpiteet

Mittari ja
tavoitetaso

Lahtotaso

Toteuma

Selvitetdan matalan
kynnyksen toimintaan
tarvittavan interaktiivisen
palvelinalustan tarve

Selvityksen tulos

Riski

Todenndkdisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Kuntalaisille tarkoitetun
hyvinvoinnin edistaminen
lilkuntaa lisaamalla ei
toteudu

» 50%

lilkkkumattomien maara
ei vahene ja
terveysvaikutukset
lisaavat
sairastavuuskustannuksia
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TULOSLASKELMA
. TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Bro TA 2019 -
LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO LTA 2018
Maksutuotot 700 000 760 000 695 271 -60 000
Muut toimintatuotot 198 000 233 750 192 176 -35 750
TOIMINTATUOTOT 898 000 993 750 887 447 -95 750
Henkilostokulut -424 499 -439 527 -461 225 15 028
Palvelujen ostot -393 500 -374 300 -286 635 -19 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 200 -142 162 -111 321 -2 038
Avustukset -160 000 -145 000 -104 234 -15 000
Muut toimintakulut -77 500 -76 700 -71 846 -800
TOIMINTAKULUT -1 199 698 -1177 688 -1 035 261 -22 010
ULK. TOIMINTAKATE -301 698 -183 938 -147 814 -117 760
Sisdiset tuotot 446 503 4549 446 503
Sisdiset kulut -6 892 226 -6 081 210 -5 898 265 -811 016
Sisdiset erat -6 445 723 -6 081 210 -5893 716 -364 513
TOIMINTAKATE -6 747 421 -6 265 148 -6 041 530 -482 273
Rahoitustuotot ja -kulut -29 0
VUOSIKATE -6 747 421 -6 265 148 -6 041 559 -482 273
Sisdinen korko -32 760 -42 293 -32 760
Poistot ja arvonalentumiset -316 461 -245 673 -264 215 -70 788
TULOS -7 096 642 -6 510 821 -6 348 067 -585 822
Hallinnon vyoérytykset -48 013 0
Tilikauden voitto/tappio -7 096 642 -6 510 821 -6 396 080 -585 822
HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Liikuntapalveluiden yksikko
Liikuntajohtaja v 1,0 1,0
Liikuntapaallikko t 1,0 1,0
Liikuntasuunnittelija t 1,0 1,0
Liikuntaneuvoja & t 0,4 0,0
Uinninvalvoja t 4,0 4,0
Uinninvalvoja/ohjaaja t 1,0 1,0
Vastaava uinninvalvoja/ohjaaja t 1,0 1,0
Yhteensa: 9,4 9,0
1 BlEytetty kesdkuu 2018. Siirto hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueelle, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yksikkoon.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2019
1. Lis&3 lilkuntaa - Kotkan mallin laajentaminen 9/2019 koskemaan lasten ja nuorten lisaksi my6s ikddntyvia Kot-
kalaisia suunnittelutyo aloitetaan
2. Yhteistyd/ sopimusyhteistyd laajenee seuratoiminnan ja alan yritysyhteistyon osalta
3. Tehdaan poikkihallinnollinen selvitys hyvinvointiliikkunnan organisoitumisesta
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)
Liikuntapalveluiden kehittamissuunnitelmassa mainittujen toiminnallisten painopisteiden kaytantoon ”jalkauttaminen”

aloitetaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Uimahallikaynnit 319 600 310 000 320 000
Sisaliikuntatilojen kaytto 696 244 720 000 780 000
Koulusalien kaytto 35127 70000 50 000
Tehokkuus

Liikuntapalveluiden kustannukset €/asukas/v. 112,73 115,00 115,00
Kayttokustannus €/kaynti 4,03 4,00 4,20
Kayttokustannus €/kdynti ( uimahallit) 6,79 6,50 7,00
Kayttokustannus €/kaynti (jaghallit) 11,65 7,50 11,00
Kayttokustannus €/kaynti ( muut hallit) 5,62 5,00 5,10
Kayttokustannus €/ kaynti ( kentéat ja ulkoilualueet) 1,03 1,00 1,10
Toiminnan laajuus

Hoidettavia latuja km 100 100 100
Hoidettavat kentat kpl 28 28 28
Lahiliikuntakentat 12 13 13
Kuntoradat, ladut kpl/km 9/32 9/32 9/32
Hoidettavat luistinradat 5/3,05 5/3,05 5/3,05
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot
Vastuuhenkild

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Hyvinvointi ja terveys
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, Maahanmuuttopalvelut ja Tyollisyyspalvelut

Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//_6_\\\// 8
‘a

Edistdaa kotkalaisten omia hyvinvointivalintoja ja elamanhallintaa tukevia sosiaali- ja
terveydenhuollon ja myds muita palveluja, joiden avulla asukkaat itse voivat vaikuttaa
aktiivisesti terveyteensd ja sosiaaliseen parjdamisensa. Edistaa vaeston terveyttd ja hy-
vinvointia ja kannustaa ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista ja terveydesta.

1. Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo eldman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Laht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso

3. Kotka on KymSoten tuottajarekisteriin Yrityksen kotipaikka

yrityksid (PSOP) merkityt sote-tuottajat Kotka, lukumaa

yhdistdvd ja Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
yrittdjyyttd

edistéva

kaupunki, johon

syntyy lisdd

tyopaikkoja

2N A 2. Upean elinympiriston Kotka

2

Ensiluokkaisen elinympaériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupnki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

pienempana.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Laht6taso Toteuma
tavoite tavoitetaso
4. Kotkassa on Kesan puistojumpat Kavijat/ eri puistoissa
upea
kaupunkiympdristé,
joka helpottaa
kaupunkilaisten Riski Todennikdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
hyvinvointia |
lisddvid valintoja,
edistdd kestdvdd
kehitystd ja lisdd
vetovoimaa
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lahtétaso Toteuma
tavoite tavoitetaso

Jarjestetyt yhteistilaisuudet, Taphtumien
6. Kotka on infotilaisuudet, tapahtumat eri lukumaara
hyvéntuulisin toimijoiden kanssa osallistujien lukumaa
kulttuurin ja
tapahtumien Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
kaupunki YhteistyOotahoja ei saada Epatodennakadinen. Pienempi ryhma

mukaan, omat resurssit eivat 10% jarjestamassa,

riitd yksin jarjestamaan. tapahtuma

toteutuu
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3. Yhteinen Kotka
4/'/—{\’_\\\//‘
]

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Seudullinen Kokouskerrat
7. Asukkaiden maahanmuuttajafoorumi
osallistuminen ja
omaehtoinen
tekminen on
helppoa
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
I
Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
Ikdihmisten neuvosto ja tapaamisten lkm
9.Vuoropuhelu vammaisneuvosto tapaavat
pddtéksentekijoiden, | virkamiehid ja poliittisia
viranhaltijoiden ja paattajia

asukkaiden kesken
on vilkasta ja

avointa
Riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Sitoutuminen vahaista Mahdollinen. 30% Naiden asukasryhmien
vaikutusmahdollisuusja
osallisuus vdhenee
eKotka

Digitaaliset ratkaisut palvelevat asukkaita, yrityksia, vierailijoita ja ekotkalaisia maailmalla

Strateginen Toimenpiteet Mittari ja Lahtotaso Toteuma
tavoite tavoitetaso
eKotka tarjoaa Vapaaehtoistyd.fi yhteiskdyttd | yhteydenottojen
asukkaille, seurakunnan kanssa maara
yrittdjille ja
matkailijoile ja
kaikille
ekotkalaisille
vuorovaikutusta,
yhteisollisyyttdja | Riski Todennikéisyys Vaikutukset Toimenpiteet
joustavia palveluja Ohjelma ei enda kaytettavissa Epatodenndkéinen. Vapaaehtoistoiminta
10% vahenee
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Uuden hyvinvoinnin- ja terveyden vastuualueen muita toimintoja sote-tilaajatoiminnan lisdksi ovat
maahanmuuttopalvelut sisdltden sekd turvapaikanhakijoiden vastaanottotoiminnan ettd kotoutumispalveluiden
jarjestamisen. Lisdksi vastuualue vastaa osallisuuden ja hyvinvoinnin koordinoinnista sekd myo6s Ikdaihmisten ja
vammaisneuvoston sihteeritehtavista.

Kuluvan vuoden 2018 aikana on siirtynyt sosiaali- ja terveystoimen alaisuuteen soveltavan liikkunnan toiminta
liilkuntayksikosta.

Talousarviovalmistelussa kuntaan jadvien palvelujen osalta on tukitydllistaminen siirtynyt henkilostépalveluiden
alaisuuteen ja koulukuraattorien ja -psykologien palvelut opetustoimeen. Nuorisotyon yksikkéon on budjetoitu etsivdan
nuorisotydn resurssi.

TULOSLASKELMA
Ero TA 2019 -

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN VASTUUALUE TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018

Myyntituotot 7 552 500 9547 232 10 296 669 -1994 732
Maksutuotot 10232 184 9987 416 -10232 184
Tuet ja avustukset 1 956 506 1857 882 -1 956 506
Muut toimintatuotot 1 249 305 1518 478 1440615 -269 173
TOIMINTATUOTOT 8 801 805 23 254 400 23 582 582 -14 452 595
Henkiléstokulut -3231872 -60 915 780 -57 979 260 57 683 909
Palvelujen ostot -203 385 958 -136 685 450 -134 305 763 -66 700 509
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -140 855 -4 737 933 -4 387 091 4597 078
Avustukset -7 947 118 -15 909 526 -16 590 042 7 962 408
Muut toimintakulut -118 750 -554 642 -777 727 435 892
TOIMINTAKULUT -214 824 554 -218 803 331 -214 039 884 3978778
ULK. TOIMINTAKATE -206 022 749 -195 548 931 -190 457 303 -10 473 817
Sisdiset tuotot 208 000 1668 620 1809 547 -1 460 620
Sisdiset kulut -1 162 255 -12 343 058 -12718 348 11 180 803
Sisdiset erdt -954 255 -10 674 438 -10 908 801 9720183
TOIMINTAKATE -206 977 004 -206 223 369 -201 366 104 -753 635
Rahoitustuotot ja -kulut 4040 0
VUOSIKATE -206 977 004 -206 223 369 -201 362 064 -753 635
Sisdinen korko -2 816 -24 255 -2 816
Poistot ja arvonalentumiset -187 734 -425 800 -372 205 238 066
TULOS -207 167 554 -206 649 170 -201 758 523 -518 385
Hallinnon vyoérytykset -7 034 464 0
Tilikauden voitto/tappio -207 167 554 -206 649 170 -208 792 987 -518 385
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virka/

Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue
Hallinto
Hyvinvointijohtaja ] v 1,0 1,0
Palvelussuhdeasiantuntija 3 v 1,0 0,0
Palvelussuhdeasiantuntija 2 t 0,0 1,0
Toimistosihteeri & t 1,0 1,0

Yhteensa: 3,0 3,0

Wanhustenhuollon johtajan virka muutettu hyvinvointijohtajaksi.1
2eVirkasuhde muutetaan tyosuhteeksi, viran lakkautus 1.1.2019 alkaen. Tehtdvaan ei kuulu julkisen vallan kaytt6a.
Ty6panosta ohjautuu myos varhaiskasvatuksen vastuualueelle, nuorisotyon yksikkéon ja liikuntapalveluiden yksikkoon.

3 MNimikkeen muutos johdon sihteeristd (entinen terveydenhuollon vastuualueen johdon sihteerit) toimistosihteeriksi.
TyOpanosta ohjautuu myos nuorisotyén yksikkoon ja liikuntapalveluiden yksikkéon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikko

Terveyden edistdmisen koordinaattori t 1,0 1,0
Osallisuuskoordinaatori & t 0,0 1,0
Liikuntakoordinaattori t 1,0 1,0
Liikuntaneuvoja * t 0,0 1,0

Yhteensa: 2,0 4,0

1 @usivakanssi. Tehtdvaa on tehty maaraaikaisena nuorisotyon yksikon alla. Tehtdava on pysyva, sita ei voi jatkaa
madrdaikaisena.

2eSiirto liikuntapalveluiden yksikosta.

Virka/

Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Maahanmuuttajapalvelut
Kotouttamispalvelut
Maahanmuuttajatyon johtaja % 1,0 1,0
Seudullinen maahanmuuttokoordinaattori t 1,0 1,0
Vastaava tulkkikoordinaattori t 1,0 1,0
Tulkkikoordinaattori t 1,0 1,0
Palveluneuvoja t 2,0 2,0
Sosiaaliohjaaja ] v 0,0 1,0
Toimistosihteeri v/t 2,0 1,5

Yhteensa: 8,0 8,5
Perheryhmakoti Muntalo
Vastaava ohjaaja t 2,0 2,0
Sosiaaliohjaaja v 1,0 1,0
Sosiaalitydntekija & v 0,5 0,75
Sairaanhoitaja t 0,25 0,25
Ohjaaja t 13,0 13,0
Yévalvoja t 4,0 4,0
Ruokapalveluvastaava t 1,0 1,0
Toimistosihteeri 3 t 0,0 0,5

Yhteensa: 21,8 22,5
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Virka/
Tehtdva ja henkilotyovuodet Tehtava 2018 2019
Vastaanottokeskus
Vastaanottokeskuksen johtaja v 1,0 1,0
Vastaanottokeskuksen ohjaaja f t 25,0 20,0
Toimistosihteeri v 2,0 2,0
Sairaanhoitaja el t 2,0 1,75
Sairaanhoitaja el v 0,0 0,0
Sosiaalitydntekija * v 0,0 0,25
Sosiaaliohjaaja ¥ % 3,0 3,0
Vastaava ohjaaja t 2,0 2,0
Laitoshuoltaja t 1,0 1,0
Yhteensa: 36,0 31,0

Maahanmuuttotyon palveluyksikké yhteensa: 65,8 62,0
1R11,0 vakanssin siirto vastaanottokeskuksesta.
2¢0sa toimistosihteerin tyépanoksesta kohdentuu Muntaloon.
3@0sa tydopanoksesta kohdentuu vastaanottokeskukseen.
4eVastaanottokeskuksen sairaanhoitajan htv:std osa kohdentuu Muntaloon.
5e0sa kotouttamispalveluiden toimistosihteerin resurssista kohdentuu Muntaloon.
6[5,0 tayttamatta.
7@ 8,25 htvtyopanoksesta maahanmuuttotoimistolle.
8,0 vakanssin lakkautus, tayttamatta.
9”0,25 tybpanos Muntalosta.
20e 1,0 vakanssin siirto kotouttamispalveluihin.
Kymsoteen siirtyvat, lakkautettavat 1.1.2019 alkaen Virka/tehtavd HTV2
Sote-hankkeen valmistelu 0,0 8,0
Perhepalvelujen vastuualue 157,0 157,0
Sosiaalihuollon vastuualue 108,0 107,1
Terveydenhuollon vastuualue 371,0 367,8
Vanhustenhuollon vastuualue 486,0 476,5
Yhteensa: 1122,0 1116,4

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2019

1. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittdminen, seuranta ja arviointi yhteistydssa KymSoten kanssa
2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintamallien kehittaminen

3. Osallisuus- ja jarjestoyhteistyon kehittaminen

4. Maahanmuuttajien kotoutuspalvelujen lisddminen ja kehittdminen

5. Henkil6ston hyvinvoinnin turvaaminen muutoksessa

6.Tyollisyyden hoidon seuranta eri toimijoiden kanssa

7. Osallistuminen maakuntauudistuksen suunnitteluryhmiin

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaupungin valtuusto hyvaksyi (9.4.2018 § 52) Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman muute-
tun sopimuksen, sopimus tulee voimaan 1.1.2019. Kuntayhtyma jarjestda jasenkuntiensa puolesta alueensa vdestélle
yhdenvertaisilla periaatteilla lainsdadannon mukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut.

Tarkemmat kuntakohtaiset palvelusopimusneuvottelut ovat parhaillaan kdynnissa. Palvelusopimusneuvotteluissa ja jat-
kosuunnittelussa tarkentuvat raportoinnin ja seurannan tasot, tunnusluvut ja toimintatavat seka kuntien ja kuntayhty-
man yhteiset kehittamisasiat. Kotkan kaupungin puolelta sote-tilaajana toimii hyvinvointijohtaja.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointia ja terveytta edistdvad toimintaa kehitetdan yhteistytssa Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen
kuntayhtyman kanssa. Tastd sovitaan tarkemmin tulevissa palvelusopimusneuvotteluissa. Samanaikaisesti suunnitel-
laan hyvinvoinnin ja terveyden edistaimisen maakunnallista toimintamallia, jossa Kotkan edustajat ovat mukana. Jat-
kossa tdahdn kehittamistyohon liitetdadan myos osallisuuden kehittdminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on laaja-alaista ldhelld asukasta tapahtuvaa toimintaa, jossa asukkaat ovat mu-
kana. Yhteisty0 jarjestojen, kolmannen sektorin, eri hallintokuntien KymSoten ja muiden yhteisty6tahojen kanssa on
mahdollisuus tukea asukkaiden hyvinvointia ja my6s osallisuutta. Yhteistyo ja tyénjako liikuntatoimen kanssa on erittdin
tarkeas, silla tutkimuksen mukaan liikkumattomuus maksaa 44mrd euroa Suomessa, mikd on Kotkan osuus?

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen on varattu neljan henkilén vuosityépanos; hyvinvointikoordinaattori, lilkunta-
koordinaattori, liilkuntaneuvoja ja osallisuuskoordinaattori. Ehkdisevadan paihdetyohon ei ole erikseen varattua tyopa-
nosta tdlle vuodelle.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttotoimistosta siirtyy Kymsoteen ja sitda myota pakolaisten sosiaali- ja terveyspalvelut

huomioiden alkuvaiheen vastaanotto. Kaupungille ja3 maahanmuuttopalvelut sisdltden seka turvapaikanhakijoiden
vastaanottotoiminnan ettd kotoutumispalveluiden jarjestdmisen. Koko Kotka kotouttaa toimintaan esitetdan varatta-
vaksi 200 000 euroa.

Kaupungille jadva kotoutumisen koordinaatio - yksikko suunnittelee, kehittaa ja koordinoi kaupungin yhteistyokumppa-
neineen tekemaa kotouttamistydta. Muut yksikot ovat Vastaanottokeskus toimipisteineen, Perheryhmakoti Muntalo +
jalkihuolto, seudulliset palvelut ja Tulkkikeskus.

Kotka on monikulttuurinen kaupunki. Kotkassa maahanmuuttajien osuus on maan korkeimpia vdestosta ja maahan-
muutto oli pitkdan ainoa asia, mista kaupunkimme sai vdaestdonkasvua. Huolimatta siitd, ettd kaupunkiimme muuttaa
uusia maahanmuuttajataustaisia asukkaita edelleen, on nyt myos heidan maaransa kdantynyt laskuun. Kaupungin vaes-
tosta 9,2 % puhuu didinkielendan jotain muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea. Kansalaisuuksien ja kielten kirjo on
laaja, sillda meilld puhutaan 76 eri kielta didinkielena ja taalla asuvat ihmiset edustavat 105 eri kansalaisuutta.

Pakolaisten vastaanoton sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat siis v. 2019 Kymsoteen. Tasta huolimatta myods kaupungille
jaa merkittava rooli kotoutumisessa ja sen yhteensovittamisessa muiden palvelujentuottajien kanssa. Kannustetaan ak-
tiiviseen osallistumiseen erilaisiin paikallisiin toimintoihin. Kiintidpakolaisten vastaanotossa huomioidaan erityispalve-
lujen ja muiden palveluntuottajien resurssit seka asuntotilanne. Kiintidpakolaisen vastaanottoa esitetdaan jatkettavaksi
vuonna 2019 edellisvuosien tasolla (n.15 henkil6&).

Maahanmuuttajien kotoutuminen ja integroituminen on Kotkan tulevan elinvoimaisuuden kannalta ensiarvoisen tar-
keda. Myos turvallisuuden ja inhimillisyyden ndkékulmat ovat merkittavia. Maahanmuuttajien kotoutuminen ja kotout-
taminen on koko kaupungin organisaation ja sen yhteistydkumppanien seka kaupunkilaisten yhteinen asia.
Maahanmuuttajatyota kehitetdan olemassa olevien suunnitelmien ja lainsdadanndn mukaisesti. Samalla otetaan huo-
mioon kotoutumisen kahdensuuntaisuus eli kehitetdan palveluja vastaamaan maahanmuuttajien tarpeisiin.

Seudullisissa palveluissa painopisteenad on edelleen palveluista tiedottaminen ja palveluiden jalkautuminen muihin
Etelda-Kymenlaakson kuntiin, joita on saatu mukaan toimintaan. Seudullisen maahanmuutto-ohjelma on pdivitetty vuo-
sille 2019 - 2022.

Turvapaikanhakijoiden vastaanoton osalta Kotkan kaupungilla ja Maahanmuuttovirastolla on sopimus vastaanottokes-
kuksen yllapidosta. Sopimuksen paivitys on menossa. Maahanmuuttovirasto korvaa vastaanottokeskuksen kustannuk-
set kaupungille. Vastaanottokeskus muodostuu aikuisyksikosta seka alaikaisyksikosta. Aikuisyksikkd toimii ns. hajasijoi-
tusmallin mukaisesti tukeutuen Kotkan Asunnot Oy:n vuokra-asuntoihin eripuolilta kaupunkia. Paikkamaara on nyt 250.
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Pakolaisten vastaanoton sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat v. 2019 Kymsoteen. Tasta huolimatta myos kaupungille jaa
merkittava rooli kotoutumisessa ja sen yhteensovittamisessa muiden palvelujentuottajien kanssa. Kannustetaan aktii-
viseen osallistumiseen erilaisiin paikallisiin toimintoihin. Kiintiopakolaisten vastaanotossa huomioidaan erityispalvelu-
jen ja muiden palveluntuottajien resurssit sekd asuntotilanne. Kiintiopakolaisen vastaanottoa esitetdan jatkettavaksi
vuonna 2019 edellisvuosien tasolla (n.15 henkil6a).

Avustusvaraukset:
Toiminta- ja/tai vuokra-avustukset
Kaakkois-Suomen sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry 134.500,-
Kotkan Korttelikotiyhdistys ry 17.100,-
Mannerheimin Lastensuojeluliitto Kymen piiri ry 18.800,-
Hankerahoitukset
Kohti Tyo6ta ry 18.340,-
Kotkan Korttelikotiyhdistys ry 103.500,-
Sotainvalidien Veljesliiton Kymen piiri ry 5.000,-
Toimintakeskus Mylly ry 37.378.-
Jarjestéavustukset 55.000,-

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2020-2022)

1. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdaminen

2. Digiteknologian hyddyntdminen niin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa kuin osallisuuteen tukemisessa.
3. Jarjesto- ja vapaaehtoistoiminnan kehittaminen

4. Kotouttamispalvelujen kehittdminen

5. Maakuntamallin suunnitteluun osallistuminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Sote-palvelujen seurantaluvut sovitaan KymSoten kanssa
Tunnuslukuja tarkentuvat myds muilta osin

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Maahanmuuttotoimiston asiakkaat 332 351
Vastaanottokeskuspaikat 271 274 200
Tulkkikeskuksen tulkkaustunnit 15 806 13 000 13 000
Pitkaaikaisty6ttomien maara 1347 1450
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8.1 Konsernipalvelualueen investoinnit

8.1.1 Kaupunginhallitus

Vastuualue
Toimielin
Vastuuhenkilo

Konsernipalvelut
Kaupunginhallitus
Kansliapaallikko, Henkilostdjohtaja Talousjohtaja

KAUPUNGINHALLITUS 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

KAUPUNGINHALLITUS

Investointimenot -682 000 -140 000 -40 000

Kaikki NETTO yhteensa -682 000 -140 000 -40 000

**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -672 000 -115 000 -40 000

Kaikki NETTO yhteensa -672 000 -115 000 -40 000

601132 Rahoitussuunnitteluohjelmisto

Investointimenot -7 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 000

601148 Digilisaation kokeiluhankkeet

Investointimenot -25 000 -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000 -25 000

601143 Suomi.fi tukipalvelut

Investointimenot -15 000

Kaikki NETTO yhteensa -15 000

601142 Siton palautekanavan kehittdminen

Investointimenot -5 000

Kaikki NETTO yhteensa -5 000

601147 Nettisivu-uudistus

Investointimenot -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000

601136 Turvatulostus

Investointimenot -35 000

Kaikki NETTO yhteensa -35 000

601137 E-lomakeohjelmiston kehittdminen

Investointimenot -10 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000

601138 Timmi-tilanvarausohj. kehittdminen

Investointimenot -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000

601139 Timmi-avustusohjelmiston hankinta

Investointimenot -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -25 000

601135 Ohjelmistoinvestointitydkalun hankinta

Investointimenot -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000

601141 Consulo-ohjelmistoavustajan hankinta

Investointimenot -10 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000

601134 Korttikirjautuminen ja Office 365

Investointimenot -50 000 -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000

601140 Tweb kehittdminen

Investointimenot -15 000

Kaikki NETTO yhteensa -15 000
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KAUPUNGINHALLITUS 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

KAUPUNGINHALLITUS

601133 Kayttovaltuushallinta

Investointimenot -40 000 -40 000 -40 000
Kaikki NETTO yhteensa -40 000 -40 000 -40 000
601145 Extranetsivustojen kehittiminen

Investointimenot -10 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000

601144 Verkkokaupan kayttdonotto

Investointimenot -10 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000

601146 Televiestinndn integraatiot

Investointimenot -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000

654800 Taloussuunnittelu- ja raportointijarj.

Investointimenot -250 000

Kaikki NETTO yhteensa -250 000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -10 000 -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000 -25 000

654762 Kaupungintalon kokoustekniikka

Investointimenot -10 000 -25 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000 -25 000

8.1.2 Ymparistolautakunta

Vastuualue Konsernipalvelut

Toimielin Ympdristolautakunta

Vastuuhenkilo Ymparistonsuojelupaallikko

YMPARISTOLAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Investointimenot -11 500

Kaikki NETTO yhteensa -11 500

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -11 500

Kaikki NETTO yhteensa -11 500

654789 Eldinlaakinnan ultradanilaitteisto

Investointimenot -11 500

Kaikki NETTO yhteensa -11 500

8.2 Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit
8.2.1 Elinvoimalautakunta
Vastuualue Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

Toimielin Elinvoimalautakunta
Vastuuhenkild Kulttuurijohtaja, Museonjohtaja
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ELINVOIMALAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

ELINVOIMALAUTAKUNTA

Investointimenot -165 000 -150 000

Kaikki NETTO yhteensa -165 000 -150 000

**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -30 000 -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -20 000

601152 Ruotsinsalmi-nayttely (digielem.)

Investointimenot -30 000 -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -20 000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -135 000 -130 000

Kaikki NETTO yhteensa -135 000 -130 000

654773 Konserttitalon danitekniikan paivitys

Investointimenot -35 000

Kaikki NETTO yhteensa -35 000

654775 Vellamon turvallisuusjarjestelméat

Investointimenot -30 000

Kaikki NETTO yhteensa -30 000

654776 Ruotsinsalmi-nayttely (pienoismalli)

Investointimenot -30 000 -15 000

Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -15 000

654777 Ruotsinsalmi-nayttely (kalusteet)

Investointimenot -10 000 -65 000

Kaikki NETTO yhteensa -10 000 -65 000

654778 Ruotsinsalmi-nayttely (valaistus)

Investointimenot -30 000 -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -30 000 -50 000
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8.2.2 Kaupunkirakennelautakunta

Vastuualue Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

Toimielin Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkild Kaupunkisuunnittelujohtaja ja Tekninen johtaja

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Investointimenot -7 600 000 -24 105000 -16530000 -20810000 -22 107 000

Investointitulot 225000 1405000 750 000

Rahoitusosuudet 1395 000 750 000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600000 -22 700000 -15780000 -20810000 -22 107 000

**Ajineettomat hyodykkeet

Investointimenot -1580000 -1500000 -1500000 -1500000

Kaikki NETTO yhteensa -1580000 -1500000 -1500000 -1500000

601149 Ortokuvaus (kartta-aineisto)

Investointimenot -80 000

Kaikki NETTO yhteensa -80 000

651371 Ostot maa- ja vesialueet

Investointimenot -1500000 -1500000 -1500000 -1500000

Kaikki NETTO yhteensa -1500000 -1500000 -1500000 -1500000

**Rakennukset

Investointimenot -7 600000 -14645000 -6160000 -13500000 -12 000 000

Investointitulot 225 000 525 000

Rahoitusosuudet 525 000

Kaikki NETTO yhteensa -7600000 -14120000 -6160000 -13500000 -12 000 000

601150 Rakennushank.suunnittelu (2019)

Investointimenot -200 000 -300 000 -300 000 -300 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -300 000 -300 000 -300 000

654767 Rak.energiatehokkuusinv. (2019)

Investointimenot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

654766 Perusparannustyot (2019)

Investointimenot -4 000000 -4000000 -4000000 -4000000

Kaikki NETTO yhteensa -4000000 -4000000 -4000000 -4000000

654779 Varissaaren kokoelmandyttelytila

Investointimenot -45 000 -160 000

Kaikki NETTO yhteensa -45 000 -160 000

T2019047 Kaupunginkirjaston perusparannus

Investointimenot

Kaikki NETTO yhteensa

T2019048 Karhulan kirjasto

Investointimenot -1 000000 -1500000

Kaikki NETTO yhteensa -1000000 -1500000

T2019050 Katariinan uimala/maauimala

Investointimenot -2 000 000

Kaikki NETTO yhteensa -2 000 000

654413 Maretarium

Investointimenot -300 000
Kaikki NETTO yhteensa -300 000
654431 Langinkosken koulu

Investointimenot -7 600000 -9 000 000
Investointitulot 225 000 525 000
Rahoitusosuudet 525 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600000 -8475 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

654528 Ruonalan halli, vesikattojen uusinta

Investointimenot -800 000

Kaikki NETTO yhteensa -800 000

654801 Ruonalalan urheiluhallin talotekniikka

Investointimenot -100 000 -1 000000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -1 000 000

T2019077 Koulu- ja padivakotiverkkoselvitys

Investointimenot -500 000 -6000000 -6000000

Kaikki NETTO yhteensa -500 000 -6 000 000 -6 000 000

**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Investointimenot -7080000 -8010000 -4810000 -7607000

Investointitulot 870 000 750000

Rahoitusosuudet 870 000 750 000

Kaikki NETTO yhteensa -6210000 -7260000 -4810000 -7607000

654763 Pienvenesatamien ylldpito 2019

Investointimenot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

654765 Ed.v.keskener. rak.kohteet (2019)

Investointimenot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

654764 Perusparannusty6t 2019, arvaam.

Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

654780 Infran rakennuskohteiden suunnittelu

Investointimenot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

654781 Avo-ojien peruskunnostukset

Investointimenot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

654782 Esteettomyyskohteet

Investointimenot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

654783 Kantasatamankehityshanke (Infra)

Investointimenot -500 000 -3 000000 -500 000

Investointitul ot 750 000

Rahoitusosuudet 750 000

Kaikki NETTO yhteensa -500 000 -2 250000 -500 000

654784 Vanha Sutelantie

Investointimenot -100 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000

T2019056 Viirinkallionkadun kunnallistekniikka

Investointimenot -500 000

Kaikki NETTO yhteensa -500 000

T2019057 Ristinkallion teollisuusalue

Investointimenot -600 000

Kaikki NETTO yhteensa -600 000

T2019058 Réaski

Investointimenot -885 000

Kaikki NETTO yhteensa -885 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

651291 Sorakatujen pintaukset

Investointimenot -200 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000 -200 000

651292 Katuvalot

Investointimenot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

653934 Siltojen peruskorjaukset

Investointimenot -600 000 -300 000 -300 000 -300 000

Investointitulot 170 000

Rahoitusosuudet 170 000

Kaikki NETTO yhteensa -430 000 -300 000 -300 000 -300 000

654132 Lajitysalueet ja meluvallit

Investointimenot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

654134 Katutyot vesihuollon saneerausten yhteyd

Investointimenot -300 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -300 000 -200 000 -200 000 -200 000

654293 MUSSALON TEOLLISUUSALUEIDEN TASAUS

Investointimenot -1 000000 -1000000 -1000000 -1000000

Kaikki NETTO yhteensa -1000000 -1000000 -1000000 -1000000

654379 Liikenneturvallisuus

Investointimenot -100 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -200 000 -200 000 -200 000

654382 Tiutisen kevyenliikenteen vayla

Investointimenot -1 000 000

Kaikki NETTO yhteensa -1 000 000

654385 Munsaari

Investointimenot -620 000 -620 000 -620 000

Kaikki NETTO yhteensa -620 000 -620 000 -620 000

654425 Edellisten vuosien keskenerdiset kohteet

Investointimenot -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

Kaikki NETTO yhteensa -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

654603 Kotkantien rakentaminen Carean kohdalta

Investointimenot -1 560 000 -1 812 000

Investointitulot 700 000

Rahoitusosuudet 700 000

Kaikki NETTO yhteensa -860 000 -1 812 000

654605 Museorakenteet

Investointimenot -100 000 -20 000 -20 000 -20 000

Kaikki NETTO yhteensa -100 000 -20 000 -20 000 -20 000

654796 Saariston vesihuolto Kymen veden kanssa

Investointimenot -50 000 -200 000

Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -200 000

654802 Katuvalosaneeraukset

Investointimenot -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Kaikki NETTO yhteensa -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

T2019080 Hyvantuulentien (Vt 15) parannus

Investointimenot
Kaikki NETTO yhteensa
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -800 000 -860 000 -1000000 -1000000
Investointitulot 10 000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -790 000 -860 000 -1000000 -1000000
654786 Konekeskuksen kalusto

Investointimenot -300 000 -300 000 -500 000 -500 000
Investointitulot 10 000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -290 000 -300 000 -500 000 -500 000
654787 Puistokohteet

Investointimenot -450 000 -450 000 -450 000 -450 000
Kaikki NETTO yhteensa -450 000 -450 000 -450 000 -450 000
654788 Puistotoimen kalusto

Investointimenot -50 000 -110 000 -50 000 -50 000
Kaikki NETTO yhteensa -50 000 -110 000 -50 000 -50 000
8.2.3 Hyvinvointilautakunta

Vastuualue Kaupunginjohtajan alaisen toimintojen investoinnit

Toimielin Hyvinvointilautakunta
Opetustoimenjohtaja, Varhaiskasvatusjohtaja, Liikuntajohtaja

Vastuuhenkilé




165

HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Investointimenot -2 620 000 -600 000 -200 000

Investointitulot 130 000 30 000

Rahoitusosuudet 130 000 30 000

Kaikki NETTO yhteensa -2 620 000 -470 000 -170 000

**Aineettomat hytdykkeet

Investointimenot -35 000

Kaikki NETTO yhteensa -35 000

601151 Varhaiskasv.oppilastietojarjestelma

Investointimenot -35000

Kaikki NETTO yhteensa -35 000

**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Investointimenot -500 000 -600 000 -200 000

Investointitulot 130 000 30 000

Rahoitusosuudet 130 000 30 000

Kaikki NETTO yhteensa -500 000 -470 000 -170 000

T2019032 Lahiliikuntarakentaminen

Investointimenot -200 000 -200 000

Investointitulot 30000 30000

Rahoitusosuudet 30 000 30 000

Kaikki NETTO yhteensa -170 000 -170 000

654611 Keskuskentan paallysteet

Investointimenot -500 000 -400 000

Investointitulot 100 000

Rahoitusosuudet 100 000

Kaikki NETTO yhteensa -500 000 -300 000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -2 085 000

Kaikki NETTO yhteensa -2 085 000

654768 Latukone

Investointimenot -120 000

Kaikki NETTO yhteensa -120 000

654769 Jadhallin turvakaukalot

Investointimenot -120 000

Kaikki NETTO yhteensa -120 000

654770 Korkeakosken koulun kalusteet

Investointimenot -500 000

Kaikki NETTO yhteensa -500 000

654771 Langinkosken koulun kalusteet

Investointimenot -1 345 000

Kaikki NETTO yhteensa -1 345 000
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Investointien yhteenveto

KOTKAN KAUPUNKI 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -7 600 000 -27 583 500 -17 420000 -21 050 000 -22 107 000

Investointitulot 225000 1405000 880 000 30 000

Rahoitusosuudet 1395 000 880 000 30 000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600 000 -26 178 500 -16 540 000 -21 020 000 -22 107 000

**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot -2317000 -1635000 -1540000 -1500000

Kaikki NETTO yhteensa -2317000 -1635000 -1540000 -1500000

**Rakennukset

Investointimenot -7 600 000 -14 645000 -6160000 -13 500000 -12 000 000

Investointitulot 225000 525 000

Rahoitusosuudet 525 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600 000 -14 120000 -6 160000 -13 500 000 -12 000 000

**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Investointimenot -7580000 -8610000 -5010000 -7607 000

Investointitulot 870 000 880 000 30000

Rahoitusosuudet 870 000 880 000 30 000

Kaikki NETTO yhteensa -6 710000 -7730000 -4980000 -7607000

**Koneet ja kalusto

Investointimenot -3041500 -1015000 -1000000 -1000000

Investointitul ot 10 000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -3031500 -1015000 -1000000 -1000000

Kotkan ja Kymenlaakson pelastuslaitoksen investoinnit

KOTKAN KAUPUNKI JA 2018 2019 2020 2021 2022

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS ennuste

INVESTOINNIT

Investointimenot -7 600 000 -28 813913 -18650413 -22280413 -23337413

Investointitulot 225000 1525000 930 000 80 000 50 000

Rahoitusosuudet 1515 000 930 000 80 000 50 000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600000 -27288913 -17720413 -22200413 -23287 413

KOTKAN INVESTOINNIT

Investointimenot -7 600000 -27583500 -17420000 -21050000 -22 107000

Investointitulot 225000 1405000 880 000 30000

Rahoitusosuudet 1395000 880 000 30000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600 000 -26 178500 -16 540000 -21 020000 -22 107 000

KYMPEN INVESTOINNIT

Investointimenot -1230413 -1230413 -1230413 -1230413

Investointitul ot 120 000 50 000 50 000 50 000

Rahoitusosuudet 120 000 50 000 50 000 50 000

Kaikki NETTO yhteensa -1110413 -1180413 -1180413 -1180413

Kotkan investoinnit toimielimittdin
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KOTKAN KAUPUNKI 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

KOTKAN KAUPUNKI

Investointimenot -7 600 000 -27 583 500 -17 420000 -21050000 -22 107 000

Investointitulot 225000 1405000 880 000 30000

Rahoitusosuudet 1395 000 880 000 30000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600000 -26178500 -16540000 -21020000 -22 107 000

KAUPUNGINHALLITUS

Investointimenot -682 000 -140 000 -40 000

Kaikki NETTO yhteensa -682 000 -140 000 -40 000

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Investointimenot -11 500

Kaikki NETTO yhteensa -11 500

ELINVOIMALAUTAKUNTA

Investointimenot -165 000 -150 000

Kaikki NETTO yhteensa -165 000 -150 000

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Investointimenot -7 600000 -24 105000 -16530000 -20810000 -22 107 000

Investointitulot 1405 000 750000

Rahoitusosuudet 225000 1395 000 750000

Omaisuuden myynti 10 000

Kaikki NETTO yhteensa -7 600 000 -22 700000 -15780000 -20810000 -22 107 000

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Investointimenot -2 620 000 -600 000 -200 000

Investointitulot 130 000 30000

Rahoitusosuudet 130 000 30000

Kaikki NETTO yhteensa -2 620 000 -470 000 -170 000

Leasing-rahoitteiset investoinnit

KOTKAN KAUPUNKI 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

- Opetustoimen kannettavien tietokoneiden

maaran lisdys 67 500

- Peruskoulujen tablet-laitteiden hankinta 67 500

- Pdivakotien digilaitteiden hankinta 35 000 32 000

- Varhaiskasvatuksen kannettavien tietokoneiden

maaran lisdys 30 000

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

- Korkeakosken koulu 4500000 4400000

YHTEENSA 4 500 000 4 600 000 32 000
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9 TULOSLASKELMA

9.1 Kaupungin taloussuunnitelma 2019-2022

KAUPUNGIN TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022, Tuloslaskelma (kaupunki + lilkelaitokset), M€

TP2016 TP2017 TAZ012  LTA 2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022

Toimintatuotot 105,2 95,1 87,2 88,6 83,1 82,9 64,4 64,7
Toimintakulut -408,3 -389,7 -393,9 -399,3 -401,3 -395,4 -175,1 -174,4
TOIMINTAKATE -303,1 -294,6 -306,6 -310,8 -318,2 3125 -110,7 -109,6
Toimintakatteen muutos % 1,0 % -2,8% 4,1 % 0,1 0,0 -1,8 % -64,6 % -1,0 %
Menokasvu%% 1,7 % -4,6 % 1,1% 0,0 0,0 -1,5% -55,7% -04 %
Verotulot 209,6 216,2 215,4 213,0 2232 2248 1284 1286
Valtionosuudet 106,3 106,2 111,8 112,4 109,6 110,7 a4 43
Tulorahoituksen muutos % 26% 2,1% 1,5 % 0,0 0,0 08% -60,4 % 01%
Rahoitusnetto 1,9 1,0 -0,2 -0,3 0,0 0,2 0,2 0,1
VUOSIKATE 14,7 28,9 20,3 14,3 14,7 23,3 22,3 23,5
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,2 39,2 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot =211 =211 -20,1 -20,6 -20,2 -20,2 -19,8
Kertaluonteiset poistot ym. -0.8 -5.5 -0,2 0,0 -1,2 0,0 -2,4
TILKAUDEN TULOS 7,0 41,5 2,8 -5,9 1,9 2,2 1,2
Tilinpa&toserat 0,3 0,3 0,3 0,3 0,9 0,9 0,5 0,2
Tilikauden yli-/alijiam3 -6,8 41,7 0,4 3,1 -5,0 2,7 2,7 1,4
KUMULATIIVINEN YLI-/ALUAAMA -48,0 -6,3 -5,9 -3,2 -8,3 -5,5 2,8 -1,4
Lisstiedot

Toimintatuotot fToimintakulut, % 25,8 % 24,4 % 22,2% 20,7 % 21,0% 36,8 % 371 %
Vuosikate / Poistot, % 70 % 137 % 71% 71% 115% 111 % 119 %
Vuosikate euroa [ asukas 271 540 269 280 444 427 451
Nettoinvestoinnit, milj. eur 18,8 -17,4 26,6 27,3 17,7 22,2 23,3
Lainakanta 31.12., milj. eur 3104 300,7 312,3 319,3 313,7 310,1 309,9
Lainakanta euroa/asukas 31.12. 5728 5617 5 892 6 075 5993 5935 5962
Veroprosentti 20,50 20,50 21,50 21,50 21,50 8,52 8,52
Asukasmaird (tot/arvio) 54 187 53 539 53 004 52 550 52 350 52 250 51989
Rahoituslaskelma (kaupunki + liikelaitokset), M€

Vuosikate 14,7 28,9 14,3 14,7 23,3 22,3 23,5
Satunnaiset erat 0,2 39,2 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét 1,2 5,1 -8,8 -0,9 0,0 0,0 0,0
Toiminnan rahavirta 16,1 63,0 14,3 13,8 23,3 22,3 23,5
Investointien rahavirta -18,8 19,2 -17,8 -26,4 -17,7 -22,2 -23,3
TOIMINMNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2,8 82,2 -3,5 -12,6 5,5 0,1 0,2
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 45 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainauksen muutokset yhteenss 0,0 45 -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30,0 30,0 0,0 42,9 8,5 43,2 8,7
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -28,5 -35,9 -79,7 -30,3 -14,1 -43,3 -8,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 27,7 -3.8 101,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset yhteenss 29,2 -9,7 22,0 12,6 -5,6 -0,1 -0,2
Oman p&3oman muutos 0,0 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,1 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 26,5 75,4 21,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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9.2 Kaupungin tuloslaskelma talousarviovaiheittain

TULOSLASKELMA, Ulkoinen toimintakate (tarkastelu ei sisill3 sisiisia eria)

1000 euroa
TP2017 TA2018 LTA 2018 TA2019 TA2019 TA2019 TA2019
Uusi org. Uusi org. Uusi org. LTK- Ki- KH-
esitykset esitys esitys
KVLA Keskusvaalilautakunta -122 -154 -154 -141 -144 -144 -144
TARLA Tarkastuslautakunta -53 -104 -104 -102 -102 -102 -102
KH Kaupunginhallitus -24 946 -28 682 -28 682 -26 192 -24763 -24824 -24824
YMPLA Ympéristélautakunta -696 -981 -981 -1004 -996 -996 -996
EVOLA Elinvoimalautakunta -4911 -4 669 -4 669 -4737 -4750 -4 785 -4 785
KARALA Kaupunkirakenneltk -23002 -25648 -26 628 -21013 -20999 -20543 -20543
HYLA, ent. Hyvinvointilautakunta -60 624 -57 881 -57 881 -61074 -61442 -61442 -61 497
HYLA, Sotevastuualue -6924 -6324 -204123 -204270 -204709 -206023
Kymenlaakson pelastuslaitos 1423 1243 1243 885 756 756 756
ICT Kymi 259 0 0
SOTELA Sosiaali- ja terveysltk -181881 -182847 -186604
ULKOINEN TOIMINTAKATE -294553 -306646 -310784 -317503 -316710 -316789 -318158
Verotulot 216188 215421 213021 223268 223239 223239 223239
Kunnallisvero 191014 190302 188562 197680 197351 197351 197351
Kiinteistovero 15046 15117 15113 15115 15415 15415 15415
Yhteisdvero 10128 10 002 9346 10473 10473 10473 10473
Valtionosuudet 106223 111753 112357 109829 109628 109628 109628
Rahoitustuotot- ja kulut 1031 -238 -336 -901 5 5 5
VUOSIKATE 28889 20290 14258 14694 16 161 16 082 14713
Suunnitelman mukaiset poistot -21 157 -20484 -20 066 -20352 -20615 -20615 -20615
Kertapoistot ja alaskirj. -5458 0 -200 0 0 0 0
Satunnaiset erat 39197 300 8793 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 41470 106 2785 -5659 -4 454 -4533 -5902
Tilinpdatdserat 271 271 271 271 878 878 878
TILIKAUDEN YLLJAAMA 41741 377 3056 -5388 -3576 -3655 -5024
ARVIO KUMULATIIVISESTA -6 293 -5916 -3237 -8 666 -6 854 -6 892 -8261

ALJAAMASTA TILIKAUDEN
LOPUSSA
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9.3 Kaupunginvaltuuston hyviksytyt muutospaatokset

NRO

SIVU
TA 2019
KV

LAUTAKUNTA/
TOIMIELIN

VASTUU-
PALVELUALUEEN/
INVES-TOINTI-
HANKKEEN NIMI

TAI

TEKSTIMUUTOKSET

EUROMUUTOKSET

M+ =menon lisdys

M- = menon viahennys

T+ = tulon lisdys
T- =tulon vdhennys

VUOSI €

Sisal-
lys-
luet-
telo

Lisatdan: toimialojen sivunumerot.

25

Kohta 3.12

Lisatddan oma kappale talousarvion saatta-
miseksi positiiviseksi. Teksti Kh:n muuttaman
paatoksen mukainen.

25

Kohta 3.12

Lisatdan lause: Ohjelman toteutumisesta tiedo-
tetaan valtuustolle nelja kertaa vuodessa.

52

Kaupungin-
valtuusto

Vuosilukuvirhe: Lisdksi painopisteend 2019 (El
2021) on palveluverkkojen tarkastelu ja siita
paattaminen erityisesti varhaiskasvatus- ja kou-
luverkon osalta.

Tekninen korjaus

52

Kaupungin-
valtuusto

Kaupunginval-
tuusto

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna.
Tekstilisdys tummennettuna: Talousarviovuo-
den 2019 painopisteind ovat kaupunkistrate-
gian mukaisten tavoitteiden seuranta, strategi-
aan liittyvien toimenpiteiden sekd mittareiden
tarkentaminen maaliskuun loppuun mennessa
ja reagointi mahdollisiin strategian muutostar-
peisiin.

57

KH

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna
tekstilisdys, uusi kappale: "Vuoden 2019 aikana
selvitetdadan ja laaditaan tutkimussuunnitelma
vuoden 2020 aikana tehtavasta tutkimuksesta,
jolla selvitetdan kotkalaisten perheiden nake-
myksid kaupungin lapsiperheille tuottamista
palveluista ja tukimuodoista. Tavoitteena saada
tietoa lapsi- ja perhepoliittisenohjelman laati-
misen seka paatdksenteon tueksi, joilla pyritdaan
vaikuttamaan vadestdmaadran ja vaestdsuhteen
positiiviseen kehitykseen. Lisaksi vaestokehityk-
sen parantamiseen tdhtddvassa paatoksente-
ossa hyodynnetadn Timo Aron tekemda muut-
toliikeselvitysta.”

57

KH

KH

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna
tekstilisdys, uusi kappale: "Vuoden 2019 aikana
kehitetdan koulutuspoliittista johtamista luo-
malla toimintamalli, jolla tiivistetdan vuoropu-
helua, yhteisty6ta ja edunvalvontaa suhteessa
alueen oppilaitoksiin (XAMK, EKAMI, Kymen-
laakson kesayliopisto).”

64

Kh/Konserni-
palvelut

kohta 1242

Muutetaan 2. lause: Avustukset koskevat ns.
rintamatunnuksen haltijoita, leskia ja puolisoita.
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NRO |sivu LAUTAKUNTA/ | VASTUU- TAI PALVE- | TEKSTIMUUTOKSET EUROMUUTOKSET
TA TOIMIELIN LUALUEEN/ INVES- M+ =menon lisays
2019 TOINTI- M- = menon vdhennys
KV HANKKEEN NIMI T+ = tulon lisdys
T- =tulon vahennys
VUOSI 3
9 81 | Ympadristo- Ympadristokeskus | Tekstilisdys, lisdatdadn uusi toimenpide kohtaan 2:
lautakunta "Kaupunki parantaa hiilinieluaan ja ymparistén
monimuotoisuutta suojelemalla vapaaehtoisesti
kaikki Metso-kriteerit tayttavat metsat."
10 81 | Ymparisto- Ympdristokeskus | Tekstilisdys, lisdtaan uusi toimenpide kohtaan
lautakunta 2:"Kotka siirtyy muovittomiin pahvimukeihin ja
tekee suunnitelman muovijatteen vahenta-
miseksi toiminnassaan osana ekotukihenkil6toi-
mintaa"
11 |83 Ymparisto- Ympéristokeskus | Toiminnan painopisteet talousarviovuonna,
lautakunta tekstimuutos:” Mikali hankerahoitusta saadaan,
vieddadn mittaristotyota sen kautta eteenpdin.”
muutetaan -->”"Mikali hankerahoitusta ei saada,
varaudutaan viemaan mittaristotyota omalla ra-
hoituksella eteenpain.”
12 92 | Elinvoima- Elinvoimalauta- Lisatdan uusi pallukka: Toteutetaan kaupungin
lautakunta kunta, Toiminnan | veistoskannan ja julkisten teosten kuntokartoi-
painopisteet ta-|tus ja restaurointialan asiantuntemusta vaati-
lousarviovuonna. |vien kunnostustdiden ohjeistus. Toteutus maa-
réarahojen puitteissa asianosaisten hallintokun-
tien yhteistyolla.
13 117 | Kaupunkira- [ Tekninen toimi tekstilisdys, toimitilahallinto: "Kotka liittyy Sata-
kennelauta- kunta-hankkeeseen."
kunta
14 117 | Kaupunkira- | Tekninen toimi tekstilisdys, toimitilahallinto: "Liikuntatilojen
kennelauta- osalta tehdaan toimintasuunnitelma, kuinka tur-
kunta vataan liikuntavuorot ensisijassa paikallisille toi-
mijoille. Suunnitelman tulee olla valmis touko-
kuuhun mennessa."
15 119 | Kaupunkira- | Tekninen toimi tekstilisdys, toimitilahallinto: "Taloussuunnitel-
kennelauta- makautena on tavoitteena, etta yksi Kotkan uu-
kunta disrakennuksista tehdaan hirsirakenteisena"
16 123 | Hyvinvointi- | Opetustoimi Tekstilisdys, strateginen tavoite 1/ uusi toimen-
lautakunta pide: Vuoden 2019 aikana selvitetdan yhteis-
tydssa Ekamin kanssa maksuttomaan toiseen as-
teeseen siirtymisen mahdolliset mallit ja kustan-
nukset. Mittari ja tavoitetaso: selvitys tehty.
Ldht6taso: uusi toimenpide
17 127 | Hyvinvointi- | Opetustoimi Henkiléstosuunnitelma: Psykologinvirka muute- | M+5 000
lautakunta taan johtavan psykologin viraksi sillein, etta ty6-
ajasta 1/5 on johdollisia ja kehittamistehtavia
18 128 | Hyla/Opetus- Poistetaan lause, Lukiokoulutuksen uusi opetus-
toimi suunnitelma on ollut kdytéssd yhden lukuvuo-

den ja etenee vuosiluokka kerrallaan. Muute-
taan muotoon: Lukiokoulutuksen opetussuunni-
telma on kaytossa kolmatta vuotta.
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NRO | sivu LAUTAKUNTA/ | VASTUU- TAI PALVE- | TEKSTIMUUTOKSET EUROMUUTOKSET
TA TOIMIELIN LUALUEEN/ INVES- M+ =menon lisdys
2019 TOINTI- M- = menon viahennys
KV HANKKEEN NIMI T+ = tulon lisdys
T- =tulon vdhennys
VUOSI €
19 128 | Hyla/Ope- Lisatdaan lause: Uusi lukiolaki astuu voimaan
tustoimi 1.9.2019. Opetushallitus antaa lukion opetus-
suunnitelman uudet perusteet marraskuussa
2019. Talousarviovuonna valmistaudutaan nai-
den uudistusten tuomiin muutoksiin.
22 128 | Hyla/Ope- Lisatdan lause: Perusopetuksessa ja lukiokoulu-
tustoimi tuksessa edetdin uuden oppilashallintojarjes-
telman (Wilma) kdyttoonotossa.
21 128 [ Hyvinvointi- | Opetustoimi Poistetaan lause: -Maaraaikainen henkilokunta | (M:+50 000)
lautakunta palkataan vain koulun tydpaivien ajaksi.
22 122 [ Hyvinvointi- | Opetustoimi Lisatdan lause: Maéaraaikaisten kelpoisten opet-
lautakunta tajien kesdajan palkkaus selvitetdan tammikuun
aikana.
23 128 [ Hyvinvointi- | Opetustoimi Tekstilisdys kappaleeseen opetussuunnitelma
lautakunta ja opetuksen jarjestaminen: "Vuoden 2019 ai-

kana kartoitetaan erilaisia perusopetuksen laa-
tuun vaikuttavia toimia/tekij6itad vaikuttavuus-
arvioineen. Selvityksen perusteella laaditaan
strategiakaudelle aikataulutettu suunnitelma
talousvaikutuksineen perusopetuksen laadun ja
oppilaiden varhaisentuen kehittamisesta. ”
Poistetaan lause: Selvitetddan perusopetuksen
vuosiviikkotuntimaarien lisddminen ja kielten-
opetuksen laajentaminen.”




9.4 Lautakuntien toimintakatteet
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Muutos % Muutos %

TA 2019 LTA 2018 TP 2017 TA 2019 - TA 2019 -
KOTKAN KAUPUNKI LTA 2018 TP 2017
TOIMINTATUOTOT 63 906 908 67 861 194 69 607 874 -5,8% -8,2%
TOIMINTAKULUT -382 821 051 -379 887 456 -365 812 884 0,8 % 4,6 %
ULK. TOIMINTAKATE -318 914 143 -312 026 569 -296 205 011 2,2% 7,7%
Sisdiset erat 0 -0 -0 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -318 914 143 -312 026 259 -296 205 011 2,2% 7,7%
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 174 000 260 000 -33,1%
TOIMINTAKULUT -317 806 -413 641 -121 527 -23,2 % 161,5 %
ULK. TOIMINTAKATE -143 806 -153 641 -121 527 -6,4 % 18,3 %
Sisdiset erdt -8 760 -17 445 -10 013 -49,8 % -12,5%
TOIMINTAKATE -152 566 -171 086 -131 540 -10,8 % 16,0 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULUT -102 483 -104 257 -53 245 -1,7% 92,5 %
ULK. TOIMINTAKATE -102 483 -104 257 -53 245 -1,7% 92,5 %
Sisdiset erat -7 830 -295 2558,0 %
TOIMINTAKATE -110 313 -104 257 -53 540 5,8 % 106,0 %
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 6 530 792 1668 964 3139973 291,3 % 108,0 %
TOIMINTAKULUT -31 354 367 -29 755 063 -27 333 321 5,4 % 14,7 %
ULK. TOIMINTAKATE -24 823 575 -28 086 099 -24 193 348 -11,6 % 2,6 %
Sisdiset erdt 1276 716 1917 306 2103 642 -33,4% -39,3%
TOIMINTAKATE -23 546 859 -26 168 793 -22 089 706 -10,0 % 6,6 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 775 000 736 000 867 621 53 % -10,7 %
TOIMINTAKULUT -1 771 306 -1716 739 -1564 016 3,2% 133 %
ULK. TOIMINTAKATE -996 306 -980 739 -696 396 1,6 % 43,1 %
Sisdiset erdt -288 615 -273 298 -256 705 5,6 % 12,4 %
TOIMINTAKATE -1284 921 -1254 037 -953 101 2,5% 34,8 %
ELINVOIMALAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 826 357 858 350 1162909 -3,7% -28,9 %
TOIMINTAKULUT -5 611 532 -5 527 388 -6 073 961 1,5% -7,6 %
ULK. TOIMINTAKATE -4 785 175 -4 669 038 -4 911 052 2,5% -2,6%
Sisdiset erdt -2 949 249 -3 020911 -3081 213 -2,4% -4,3%
TOIMINTAKATE -7 734 424 -7 689 949 -7 992 265 0,6 % -32%
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 42 744 305 36 021 731 35282 110 18,7 % 21,2 %
TOIMINTAKULUT -63 286 881 -62 649 705 -58 283 807 1,0% 8,6 %
ULK. TOIMINTAKATE -20 542 576 -26 627 974 -23 001 697 -22,9% -10,7 %
Sisdiset erdt 31789 122 39 245 927 38 449 846 -19,0 % -17,3%
TOIMINTAKATE 11 246 546 12 617 953 15 448 149 -10,9 % -27,2%
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 12 856 454 5061 750 5572 680 154,0 % 130,7 %
TOIMINTAKULUT -280 376 676 -60 917 328 -58 343 123 360,3 % 380,6 %
ULK. TOIMINTAKATE -267 520 222 -55 855 578 -52 770 443 3789 % 407,0 %
Sisdiset erdt -29 811 383 -27 177 142 -26 296 460 9,7 % 134%
TOIMINTAKATE -297 331 605 -83 032 720 -79 066 903 258,1 % 276,1%
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 23 254 400 23 582 582 -100,0 % -100,0 %
TOIMINTAKULUT -218 803 331 -214 039 884 -100,0 % -100,0 %
ULK. TOIMINTAKATE -195 548 931 -190 457 303 -100,0 % -100,0 %
Sisdiset erdt -10 674 438 -10 908 801 -100,0 % -100,0 %
TOIMINTAKATE -206 223 369 -201 366 104 -100,0 % -100,0 %
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9.5 Liikelaitoksen toimintakate

Muutos % Muutos %
KOTKAN KAUPUNKI JA TA 2019 LTA 2018 TP 2017 TA 2019 - TA 2019 -
KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS LTA 2018 TP 2017
TOIMINTATUOTOT 83 113 333 88 551 629 90 605 704 -6,1 % -8,3%
TOIMINTAKULUT -401 271 800 -399 335 230 -385 387 419 0,5 % 4,1%
ULK. TOIMINTAKATE -318 158 468 -310 783 908 -294 781 716 2,4 % 7,9 %
Sisdiset erat 0 -0 -0 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -318 158 468 -310 783 598 -294 781 716 2,4% 79%
KOTKAN KAUPUNKI
TOIMINTATUOTOT 63 906 908 67 861 194 69 607 874 -5,8 % -8,2%
TOIMINTAKULUT -382 821 051 -379 887 456 -365 812 884 0,8 % 4,6 %
ULK. TOIMINTAKATE -318 914 143 -312 026 569 -296 205 011 2,2 % 7,7%
Sisdiset erat 0 -0 -0 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -318 914 143 -312 026 259 -296 205 011 2,2% 7,7%
KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS
TOIMINTATUOTOT 19 206 424 20 690 435 20 997 830 -7,2% -8,5%
TOIMINTAKULUT -18 450 749 -19 447 774 -19 574 535 -5,1% -5,7%
ULK. TOIMINTAKATE 755 675 1242 661 1423 295 -39,2% -46,9 %
Sisdiset erat 755 675
TOIMINTAKATE 755 675 1242 661 1423 295 -39,2% -46,9 %
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9.6 Tuloslaskelma kaupunki ja liikelaitokset

KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA TA 2019 LTA 2018 TP 2017
Myyntituotot 37906 330 35739825 37329176
Maksutuotot 5792 800 17032 185 16 325 860
Tuet ja avustukset 2163 498 4907 090 5604 633
Muut toimintatuotot 35774 005 29 487619 29 539 704
Valmistus omaan kdyttéon 1476 700 1384910 1806 331
TOIMINTATUOTOT 83113 333 88551629 90 605 704
Henkilostokulut 05529 486 -150 551 449 -143 187 706
Palvelujen ostot -250 069 065 -184 723 253 -180 121 217
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 478 789 -18 553 876 -19 153 138
Avustukset -15643 245 -23 421593 -23 548 471
Muut toimintakulut 22551 215 -22 085 056 -19 376 889
TOIMINTAKULUT 401 271 800 -399 335227 -385 387 419
ULK. TOIMINTAKATE -318 158 468 -310 783 598 -294 781 716
Sisdiset tuotot 39503 008 48 567677 48 967 719
Sisdiset kulut -39 503 008 -48 567 677 -48 967 719
Sisdiset erdt 0 0 -0
TOIMINTAKATE -318 158 468 -310 783 598 -294 781 716
Verotulot ja valtionosuudet 332 866 886 325377754 322 411 053
Rahoitustuotot ja -kulut 4599 -336 000 1030 816
VUOSIKATE 14713 017 14 258 156 28 660 153
Sisdinen korko 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 20614 979 -20 265 884 -26 552 052
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 8 793 000 39 196 814
Tilinpaatostilit 878 099 9063739 39 467 553
TULOS 5023 863 3056012 41 575 654
Hallinnon vyorytykset 0 0
Tilikauden voitto/tappio 5023 863 3056012 41 575 654
KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA TA 2019 LTA 2018 TP 2017
Vuosikate 14713 017 14 258 156 28 889 306
Satunnaiset erdt 0 8 793 000 39196 814
Tulorahoituksen korjauserit -940 -8 793 000 -5 071 057
TOIMINNAN RAHAVIRTA 14712 077 14 258 156 63 015 064
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -26 359 -17 766 371 19 210 444
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 14685 718 -3508 215 82 225 507
Antolainasaamisten lisdykset 0 -40 038 700 -46 900
Antolainasaamisten viahennykset 12 311 12311 4500 000
ANTOLAINAUKSIEN MUUTOKSET YHTEENSA 12 311 -40 026 389 4453 100
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 42 884 267 0 30 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -30298 372 -79 725504 -35 876 631
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 311 101 768 226 -3 783 989
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA 12573 584 22042723 -9 660 620
Oman padoman muutos 0 30000 864 455
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -21 461881 -2 468 441
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 0 0 75 414 001
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9.7 Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma liikelaitos eriteltyna

KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

Kymenlaakson

TULOSLASKELMA TA 2019 ERITELTYNA t eur LSt T o WL L
Myyntituotot 20118 406 17 787 924 37 906 330
Maksutuotot 4766 300 1026 500 5792 800
Tuet ja avustukset 1771498 392 000 2163 498
Muut toimintatuotot 35774 005 0 35 774 005
Valmistus omaan kdyttéon 1476 700 0 1476 700
TOIMINTATUOTOT 63 906 908 19 206 424 83 113 333
Henkilostokulut -84 243 658 -11 285828 -95 529 486
Palvelujen ostot -247 335 865 2733200 -250 069 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 103 939 -1 374850 -17 478 789
Avustukset -15613 245 -30 000 -15643 245
Muut toimintakulut -19 524 344 -3 026871 -22 551 215
TOIMINTAKULUT 382821051 -18 450749 -401 271 800
ULK. TOIMINTAKATE 318914143 755675 -318 158 468
Sisdiset tuotot 39503 008 0 39 503 008
Sisdiset kulut -39 503 008 0 -39 503 008
Sisdiset erdt 20 0 0
TOIMINTAKATE -318914 143 755675 -318 158 468
Verotulot ja valtionosuudet 332 866 886 0 332 866 886
Rahoitustuotot ja -kulut 4599 0 4 599
VUOSIKATE 13 957 342 755675 14 713 017
Sisdinen korko 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -19487 779 -1127 200 -20614 979
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilinpaatostilit 878 099 0 878 099
TULOS 4652 338 371525 5 023 863
Hallinnon vyorytykset 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 4652 338 371525 -5 023 863
KAUPUNKI JA LIIKELAITOS i Kotkan Kaupunki Kymenlaakson Yhteenss
RAHOITUSLASKEMA TA 2019 ERITELTYNA t eur pelastuslaitos

Vuosikate 13957 342 755675 14 713 017
Satunnaiset erdt 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -940 -940
TOIMINNAN RAHAVIRTA 13956 402 755675 14 712 077
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -25 249 -1110 -26 359
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 13931154 754 565 14 685 718
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten viahennykset 12 311 0 12 311
ANTOLAINAUKSIEN MUUTOKSET YHTEENSA 12311 0 12 311
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 42 884 267 0 42 884 267
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -30298 372 0 -30 298 372
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 311 0 -12 311
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA 12573584 0 12 573 584
Oman padoman muutos 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 0 0 0
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10 RAHOITUS

10.1 Verotulot

Ero TA 2019 -

VEROTULOT TA 2019 LTA 2018 TP 2017 LTA 2018

Kunnan tulovero 197 351 000 188 562 000 191 013 791 8 789 000
Kiinteistovero 15 415 000 15113 000 15 046 250 302 000
Osuus yhteisover tuotosta 10 473 000 9 346 000 10 128 326 1127 000
Verotulot 223 239 000 213 021 000 216 188 368 10 218 000

10.2 Valtionosuudet
TA 2019 LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

VALTIONOSUUDET LTA 2018

Peruspalvelujen valt 99 073 647 101 761 615 102 582 132 -2 687 968
Valtionosuuksien tas 12 677 337 12 718 237 9913 488 -40 900
Jarjmuutoksen tasaus -4 322 052 0
Opetus- ja kulttuuri -2 123 098 -2 123 098 -1 950 883 0
Valtionosuudet 109 627 886 112 356 754 106 222 685 -2 728 868

10.3 Rahoitustuotot ja -kulut
LTA 2018 TP 2017 Ero TA 2019 -

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TA 2019 LTA 2018

Korkotuotot 1730 585 1470 000 633 093 260 585
Muut rahoitustuotot 3078 345 3121 000 5403 021 -42 655
Korkokulut -1 115 222 -1 453 000 -1 870 037 337778
Muut rahoituskulut -3 689 109 -3 474 000 -3 160 725 -215 109
Rahoitustuotot ja -kulut 4599 -336 000 1 005 353 340 599
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11 Kymenlaakson Pelastuslaitos -liikelaitos

Liikelaitos
Vastuuhenkil

Kymenlaakson Pelastuslaitos
Pelastusjohtaja

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Kymenlaakson pelastuslaitos yllapitaa ja edistdaa Kymen-
laakson maakunnan alueella kansalaisten turvallisuutta tuottamalla palvelutasopaatoksen
mukaiset pelastustoimen ja yhteistoimintasopimuksen mukaiset ensihoidon palvelut. Tehta-
viin kuuluu onnettomuusriskeista tiedottaminen sekd onnettomuustilanteiden ehkaisy. Pelas-
tuslaitos koordinoi onnettomuustilanteissa ja varautumisessa kaytettavien viranomais- ja va-
paaehtoisresursseja.

Toiminta-ajatus

Kymenlaakson Pelastuslaitoksen johtokunnan kasittelemat tavoitteet

1. Tehokas pelastustoimi koko Kymenlaaksossa

Strateginen tavoite

Pystytddn pelastamaan
ihmiset ja omaisuus

Toimenpiteet

Mittari
tavoitetaso

ja

Ldhtétaso 2017
(vuosi 2016)

Toteuma

Onnettomuuksien maara ja

Onnettomuuksien
maara on 1 % pienempi

Halytysmaara oli
3 609 (3 542).

onnettomuustilanteessa | niista aiheutuvien | kuin vuonna 2018. Palokuntien
vahinkojen maaran lasku. suorittamia
ensivastetehtavia
0li 556 (587).
Ei menetetda yhtdan | Tulipaloissa ei
Tulipaloissa ja muissa | ihmishenkea. menehtynyt
onnettomuuksissa pystytdan yhtdan henkil6a.
suojaamaan  ihmiset ja Edellisvuonna
loukkaantuneiden menetyi (2)
elintoiminnat sen jdlkeen henkil6a.
kun pelastusyksikét ovat
saavuttaneet
onnettomuuspaikan.
Varautuminen Valmiussuunnitelmat Ok.
hairidtilanteisiin ja | on tarkistettu
poikkeusoloihin  on  ajan | vuosittain ja kaytossa
tasalla ja sitd kehitetddn | on ajantasainen
jatkuvasti vastaamaan | Kymenlaakson kattava
muuttuvia olosuhteita. valmiuskortti.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet
Strateginen tavoite | Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso 2017 Toteuma
tavoitetaso
Tehokas Ydin- ja tukiprosessin | Hyva yhteistyd | Kuntien ja muiden
palvelutasopddtoksen kirkastaminen mukaillen | palvelujen tilaajien, | viranomaisten
mukainen  resurssien | palvelujen tilaaja- ja | palvelutuotantoon valmistoimen
kéytté. tuottajamallia. osalllistuvien yhtendistamiseksi ja

sopimuspalokuntien ja
yhteistyo eri
viranomaisten kanssa.

kehittamiseksi tehty
valmiuskortti
paivitettiin.

Kuntalaisten saavutettavuus.

Pelastustoiminta
aloitetaan
toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen
edellyttamassa ajassa
eri  riskialueilla 50
%:ssa kiireellisista
pelastustehtavista.

Ensimmainen yksikko
saavutti
onnettomusskohteen
77 %:ssa (77 %)
halytyksista
suunnitteluohjeen
mukaisessa ajassa.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet




2. Turvallinen Kymenlaakso
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Strateginen tavoite

Onnettomuusriskien

hallinta ja ihmisten
oikea kdyttdytyminen
onnettomusstilanteissa

Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso 2017 | Toteuma
tavoitetaso (vuosi 2016)

Pelastustoimen Yhteydenotto kaikkiin | Tarkastukset;

riskienhallinta ja | valvontasuunnitelman erityiskohteit 1138

palotarkastuspalvelujen mukaisiin kohteisiin | (1 005), joista

kehittaminen niin ettd | tarkastettin 1 138.

riskiperusteiseen
valvontatoimintaan.

tarkastusvelvoite
toteutuu 95 %:sti.

Asuinrakennuksia
3544, joista
tarkastettiin 3 347 eli
94 %.

Turvallisuusviestinnalla
vaikutetaan oikeaan
kayttaytymiseen niin, etta
ihmiset tunnistavat erilaiset
vaaran aiheuttajat  ja
osaavat ehkaista
onnettomuuksia ja osaavat
toimia
onnettomuustilanteissa.

Huomioidaan eri
ryhmat: paivakoti-
ikaiset, koululaiset,
tyoikadiset ja vanhukset
niin ) etta
turvallisuusviestinnalla
tavoitetaan vuodessa
Kymenlaakson
vaestosta 20 %.

Turvallisuusviestinnalla
tavoitettin 27 % (18 %)
vaestosta.

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

3. Hyva kumppani ensihoidon tuotannossa

Strateginen tavoite.

Yhteistoimintasopimuk
sen toteuttaminen
ensihoidosta
sairaanhoitopiirin
kanssa.

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Liahtotaso 2017

(vuosi 2016)

Toteuma

Ensihoito on tasalaatuista
ja kustannustehokasta.

Poikkeamat alle 0,2 %
ensihoitotehtavista.

Ensihoitotehtavida oli
12 264 (13 106) kpl.
Raportoituja
hoitopoikkeamia oli 7
(14) el

0,054 % (0,107 %)

Riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

4. Henkilost6 voimavarana

Strateginen tavoite

Henkilésté on osaava,
motivoitunut ja
halukas kehittdmddén
itseddn ja henkil6stén
tyokyky vastaa
tehtdvid sekd
sopimuspalokunnat
pystyvit
suoriutumaan
sopimusvelvoitteista.

Toimenpiteet

Mittari ja tavoitetaso

Lahtotaso 2017

Toteuma

Kaydaan vuosittain tulos- ja
kehityskeskustelut.

Kukin esimies on kaynyt
vksikkonsa  henkiloston
kanssa
tuloskehityskeskustelut

Kehityskeskusteluissa
on paasty
paremmalle tasolle,
mutta siind on vield

maaliskuun loppuun | parantamista.
mennessa.
Esimieskoulutukseen Vuoden aikan tuetaan | Vuoden aikana
hakeutuneita tuetaan. omasta laitoksesta | tuettiin kahta
esimieskoulutukseen esimies-
hakeutuvia. koulutuksessa
olevaa.
Sopimuspalokuntalaisten Toimintakyvyn  testaus | Testauksesta on
toimintakyky. saadaan  tasapuolisesti | selked ohjeistus ja
kattamaan kaikki | sen mukaan laitos
palokunnat. suorittaa testausta.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet




5. Talous on tasapainossa riskien kanssa
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Pelastuslaitos
omistajakuntiensa
kantokyvyn

Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari ja | Lahtotaso 2017 | Toteuma
tavoitetaso (vuosi 2016)
Kustannukset Asukasta kohti | Asukasta  kohti
huomioi | valtakunnallisessa laskutetut kustannukset
vertailussa. kayttokustannukset olivat 80,37 €
omassa eivdit nouse maan | (78,99 €). Tama
taloussuunnittelussaan. korkeimmiksi on hieman
huolimatta alueemme | kokomaan
riskikeskittymista. keskiarvon
ylapuolella.
Pelastuslaitoksen Ei oteta lainaa. Maksuvalmius
maksuvalmius pidetdan kunnossa.
kunnossa.
Riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet

TULOSLASKELMA

KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkil 6stdkulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Kymenlaakson pelastuslait yht.

ENSIHOIDON TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Ensihoito yhteensa

Ostot tilikauden aikana
Muiden palvelujen ostot

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ostot tilikauden aikana
Muiden palvelujen ostot

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

TP 2017
20997 830

-2077 011
-2935101

-0 864 946 -
-2278741
-1077 237
-2418 736
346 058

535
-188
346 405

TP 2017
3388932
-143 144
-302 556

-2113 309
-536 360
-244 291

-15 290
33 982

523

0

0

34 505

TA 2018
20690 435

-1403 700
-2 584 300

10119133
-2328 475
-1162 920
-3 012 166

79741

79741

TA 2018

3469979
-131 200
-266 450

-2317 809
-524 020
-230 000

-500
0

o O O O

TA 2019
19 206 424

-1374 850
-2 733 200

-9 304 450
-1981 378
-1127 200
-3 056 871

-371 525

0
0
-371 525

TA 2019
1959 323
-97 000
-212 600

-1194 123
-242 646
-230 000

0
-17 046

-17 046
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2018 ja TA 2019

Tehtdva ja henkilotyovuodet r:eurlij:r\aeT:Zonplz;:;I‘(t:etr; Henkilokunta TA | Henkilokunta TA
v.2004 2018 2019
Pelastusjohtaja 1 1 1
Aluepalopidallikk6/pelastuspaiallikko 2 3 3
Palopaallikko 5 3 3
Viesti- ja hallintopaallikko - 1 1
Sairaankuljetuspaallikko/ensihoitopaallikko 1 1 1
Paloinsindori 0 2 2
Sairaankuljetusmestari 1 0 0
Aluepalomestari 7 0 0
Johtava palotarkastaja 2 2 2
Palotarkastaja 10 10 10
Valmiussuunnittelija 1 0 0
Palomestari 8 14 14
Paloesimies 20 20 20
Palomies 102 112 120
Sairaankuljettaja 36 30 -
Konehuoltaja 1 1 1
Asentaja 2 3 3
Kalustonhoitaja 3 3 3
Huoltomies 1 0 0
Ompelija-varustehuoltaja 1 1 1
Toimistonhoitaja/talous 1 1 1
Toimistosihteeri/ sairaankuljetus 2 1 1
Toimistosihteeri 4 4 4
Virat ja toimet yhteensa 211 213 191

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Pelastuslaitos osallistuu Kymenlaakson maakunta-uudistuksen valmisteluun eri tasoilla ja useissa tyoryhmissa.

Metsateollisuudessa on tapahtunut mydnteista kehitysta synkkien vuosien jalkeen. Kymenlaaksossa on tehty useita in-
vestointeja metsateollisuuteen.

Uusien paloasemien rakentamissuunnitelmat ovat edenneet niin, ettd Haminan uudesta paloasemasta on paatos, etta
rakentaminen aloitetaan 2020. Karhulan paloaseman hankesuunnittelu kdynnistyi syksylla 2018. Kouvolan paloaseman
peruskorjaus ja Kouvola VPK:n hankesuunnittelu kaynnistyi myos syksylla 2018.

Logistiikka, mika syntyy kemianteollisuudesta, varastoinnista, kemikaalikuljetuksista ja paperiteollisuudesta ovat maa-
kunnan pelastustoimen painopistealueita. Vakaviin liikenneonnettomuuksiin varaudutaan suuren rekkaliikenteen ja rai-
deliikenteen takia.

Pystydksemme kilpailemaan kansainvalisten yritysten sijoittamiskilpailussa, tulee myos pelastustoimen palveluiden olla
hoidettu hyvin muun infrastruktuurin kanssa. Vaarallisten aineiden riskien tuntemus eri vaiheissa (valmistus, kuljetukset
ja varastointi) on merkittava tehtava. Vaarallisten aineiden torjuntaan tarkoitettua osaamista ja kalustoa tullaan alueel-
lisesti kehittamaan.
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Oljyntorjuntavalmiuden kehittdminen ja etenkin varautuminen suuronnettomuuteen merell3 tehddan ymparistéminis-
terién antamien valmiusvaatimusten mukaiseksi. Viimevuoden aikana valmistui 6t - keskusvarastoalueella puolilammin-
varasto ja alueen asfaltointi ja toukokuussa saatiin uusi C-luokan vene. Oljyntorjunnan operatiivinen kasikirja-SOKO tul-
laan p3ivittdmaan vuoteen 2020 mennessi ja se on yhteishanke Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa, jota Osra tukee
n. 700 t€.

lImaston lampenemisesta johtuen vakavien luonnononnettomuuksien kuten myrskyn, tulvien ja metsapalojen riski ar-
vioidaan kasvavan.

Pelastuslaitos tuottaa korkeatasoista ensihoitopalvelua yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sairaanhoitopiirin kanssa.
Hatatilapotilaan entistakin nopeampi ja tasokkaampi hoidon aloittaminen ovat hoitotason Idhitulevaisuuden merkitta-
vimmat haasteet.

Viisi ambulanssia miehitetdan yhteishenkilostollda Kymsote/Kympe -vuoden 2019 alusta.
PALVELUTARPEIDEN MUUTOKSET JA NIIHIN VAIKUTTAMINEN VUOSINA 2020 - 2021

Vuodet 2019 ja 2020 Kymenlaaksossa pelastustoimi hoidetaan kuntien yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti vakinais-
ten ja sopimuspalokuntien hyvalla ja laadukkaalla yhteistyolla. Pelastustoimen henkil6std, paloasemaverkosto ja niihin
sijoitettu kalusto on riskianalyysin edellyttamalla tasolla ja palvelutasopaatdoksen mukainen. Pelastustoimen palveluta-
son edellytetddn sdilyvan 2021 vahintadnkin edellisvuosien tasolla kun maakuntahallinto ottaa pelastustoimen hoitaak-
seen.

Tunnusluvut TP2017 TA2018 TA2019
Suoritteet

Valvontatoimenpiteet yht. 6 609 6 300 6 300
Pelastustoimen tehtavat kpl 3609 3200 3200
Ensihoidon tehtavat kpl 12 264 12 900 12 200
Turvallisuusviestinnalla tavoitetut asiakkaat % 27 20 20
Tehokkuus/Taloudellisuus/Pelastustoimi

Netto€/asukas 80,37 76,20 79,13
Toiminnan laajuus

Kunnat 7 7 7
Voimavarat

Henkil6sto, virat ja toimet 207% 213% 191
Sopimuspalokuntia 34+1 34+1 34+1




12 Kustannuspaikkarakenne
Lautakunta

Vastuualue/Toimintayksikké/Palveluyksikkd
DKVLA KESKUSVAALILAUTAKUNTA

DTARLA TARKASTUSLAUTAKUNTA

DKH KAUPUNGINHALLITUS
DVALL KAUPUNGINVALTUUSTO

DKHAL KAUPUNGINHALLITUS

DNEVA NEUVOSTOT JA VALTUUSTOT

DKHALA KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA
DKHYH KAUPUNGINHALLITUS YHTEISET
DJOHD

DAVUS

DAVYT

DYHTE

DHALL HALLINTOYKSIKKO
DASIA

183

Kustannuspaikka

1101 1101 Kunnallisvaalit

1102 1102 Eduskuntavaalit
1103 1103 EU-parlamenttivaalit
1104 1104 Presidentinvaalit
1105 1105 Kansanddnestys
1106 1106 Maakuntavaalit

1150 1150 Tarkastuslautakunta

1201 1201 Kaupunginvaltuusto

1202 1202 Kaupunginhallitus
1210 1210 Tilapdisettoimikunnat
1220 1220 Kaupunginhallituksen kayttovaraus

2015 2015 Vanhusneuvosto
2016 2016 Vammaisneuvosto
4505 4505 Nuorisovaltuusto

JOHDON HANKKEET
1230 1230 Johdon hankkeet
AVUSTUKSET
1242 1242 Veteraaniavustukset
1243 1243 Kotkan Seudun Musiikkiopiston kann.yhd.
1248 1248 Kaakonkulman Kulttuurimylly ry
1250 1250 Muut vuosiavustukset
1260 1260 Toimitila-avustukset
1261 1261 Kiinteistoveroavustukset
AVUSTUKSET JA MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDET YRITYKS
1245 1245 Kotkan Maretarium Oy
1246 1246 Kymenlaakson Orkesteri Oy
1247 1247 Kotkan Kaupunginteatteri Oy
1254 1254 Elinkeinoelaman edistdminen
1255 1255 Cursor Oy
1256 1256 Uuperinrinteet Oy
MUUT YHTEISET
1240 1240 Jasenmaksut
1301 1301 Eldkkeet
1310 1310 Kunnallisverotus
1330 1330 Myyntivoitot ja -tappiot
1335 1335 Vakuutukset
1350 1350 Muut yhteiset

ASIANHALLINTA
1402 1402 Asianhallintapalvelut
1404 1404 Keskusarkisto

DRUOR ASIAKASPALVELUPISTE RUORI

1405 1405 Pysakoinnin valvonta
1406 1406 Asiakaspalvelupiste Ruori

DMAAS MAASEUTUTOIMI

1480 1480 Maaseututoimi



Lautakunta
Vastuualue/Toimintayksikké/Palveluyksikkd
DHENK HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO

DTAYK TALOUSYKSIKKO

DYMPLA YMPARISTOLAUTAKUNTA
DYMYH YMPLA YHTEISET

DYMPK YMPARISTOKESKUS
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1420
1421
1422
1423
1424
1425
1426
1427
1428
1429
1430
1431
2532

1491
1600
1640
1642

5800

DYMPH YMPARISTOPALVELUJEN HALLINTO

DYMPP YMPARISTONSUOJELUN PALVELUALUE

DRAKV RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE

DEVOLA ELINVOIMALAUTAKUNTA
DKAKU KAUPUNKIKEH. JA VIESTINNAN YKSIKKO

DKULA EVOLA YHTEISET

DKAVI KAUPUNKIKEHITYS JA VIESTINTA

DKUVA KULTTUURIN VASTUUALUE

DKULT KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT

D465

D467

DKIRJ KAUPUNGINKIRJASTO

5810

1420
1421
1422
1423
1424
1425
1426
1427
1428
1429
1430
1431
2532

1491
1600

1640
1642

5800

5810

Henkilostopalvelut
Luottamusmiestoiminta
Tyosuojelutoiminta
Henkil6stdn kehittdminen
Tyopaikkaruokailu
Henkildston virkistys
Henkil6stén huomioiminen
Tyoterveydenhuolto
Henkildstopankki
Koululaisten kesadtyopaikat
Henkilostohallinnon ostopalvelut
Eldkkeet

Tukity6llistaminen alk.1.1.2009

Keskusvarasto
Controller ja rahoitus

Tietohallinto
Taloushall. ostopalvelut

Luottamuselimet (Itk ym)

Ympaéristopalvelujen hallinto

5820 5820 Ympadristénsuojelun palvelualue
DYMPT YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON PALVELUALUE

5830 5830 Ympadristoterveydenhuolto

5831 5831 Eldinlddkintahuolto

5850 5850 Rakennusvalvonta

4610

1440
1441
1442
1450
1461
1610
1611
1612
1613

4610

1440
1441
1442
1450
1461
1610
1611
1612
1613

KAKU luottamusmiehet

Kansainvdlinen toiminta

Viestintd- ja suhdetoiminta

Kotkan markkinointi

Suuret tapahtumat

Tall Ship's race

Seutupalvelut

Rahoitusos. muiden hallinnoimiin projekt.n
Tutkimus- ja kehittdmishankkeet

Merikotka

KULTTUURITAPAHTUMAT

1460 1460 Meripdivat

4620 4620 Kulttuurin hallinto

4650 4650 Kulttuuritapahtumatjakamattomat
4651 4651 Kirjallisuustapahtumat
KIINTEISTO- JA TEKNISET PALVELUT

4670
4671
4673
4674

4700
4710
4720
4730
4760

4670
4671
4673
4674

4700
4710
4720
4730
4760

Konserttitalo
Kyminsuu
Satamakatu 4
Ateljeet

Kirjasto

Paadkirjasto

Karhulan kirjasto
Karhuvuoren kirjasto
Kirjastoauto
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Lautakunta
Vastuualue/Toimintayksikko/Palveluyksikko Kustannuspaikka
DKMUS KYMENLAAKSON MUSEO
4800 4800 Museon hallinto
4810 4810 Yleisotyo
4811 4811 Kuvataide
4820 4820 Merivartiomuseo
4830 4830 Vellamon tietokeskus
4840 4840 Kokoelmat
4850 4850 Maakunnallinen toiminta
4860 4860 Projektit
4870 4870 Myynti ja markkinointi
4880 4880 ALV-yhtyma
4890 4890 Tietokeskus Ulkopuoliset 1.1.2010 alkaen
DKARAL KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
DKAYH KARALA YHTEISET
1700 1700 Luottamuselimet (Itk ym)
DKASU KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE
DKAAV KAAVOITUKSEN PALVELUALUE
1710 1710 Kaavoituksen palvelualue
DMITT MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMEN PALVELUALUE
1702 1702 Kymijoen virkistyskaytto
1720 1720 Kaupunkimittaus
D173 VENESATAMAT
1730 1730 Venesatamien hallinto
1731 1731 Venelaiturit
1732 1732 Pyykkilaiturit
1733 1733 Vieras-ja liikennelaiturit
1734 1734 Talvisdilytysalue
1735 1735 Kuusisen satama
DMAAN MAANHANKINTA JA LUOVUTUKSEN PALVELUYKSIKKO
1701 1701 Maanhankinta ja luovutus
1703 1703 Metsanhoito / kaupunkisuunnittelu
1704 1704 Siirtolapuutarhat
1705 1705 Satama-alueet
DEKHK ETELA-KYMENLAAKSON HENKILOKULUETUSY
5610 5610 Lipputuki/nousukorvaus
5611 5611 Paikallisliikenne / ostoliikenne
5612 5612 Paikallisliikenne / liikennetuki / kehit
5615 5615 Henkiloliikenneyksikko
DTEPA TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE
DTEHA TEPA HALLINTO JA TOIMISTOPALVELUT
5080 5080 Teknisten palveluiden hallinto
5087 5087 Laskutus Tepa hallinto
DTESU SUUNNITTELU
5081 5081 Arkkitehtisuunnittelu
5620 5620 Infran suunnittelu
DTERA RAKENNUTTAMINEN
5082 5082 Rakennuttaminen
DTAKP TALOKUNNOSSAPITO
5090 5090 Talokunnossapito
5092 5092 Kiinteistohalytys
5093 5093 Kiinteistopdivystys
5095 5095 Laskutus Talokunnossapito
DINYL INFRAN YLLAPITO
5641 5641 Satamalaskutus
5642 5642 Satamatalot
D565 KATUKUNNOSSAPITO
5650 5650 Kunnossapidon hallinto
5651 5651 Katukunnossapito
5652 5652 Katuvalot
5653 5653 Uudelleenpaallystys
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Lautakunta
Vastuualue/Toimintayksikko/Palveluyksikko Kustannuspaikka
5654 5654 Romuajoneuvot
5655 5655 Teollisuusraiteet
5656 5656 Maankaatopaikat
5657 5657 Sammutusvesijarjestelma
5658 5658 Rankki Haapasaari vesijohto
5659 5659 Hulevesien hallinta
5661 5661 Kilpivalmistamo
5662 5662 Soravarasto
5663 5663 Suolavarasto
5664 5664 Katukunnossapito /laskutus
5665 5665 Lumen Vastaanotto
5666 5666 Kalastuslaiturit
5667 5667 Pienet laskutustyot
D567  PYSAKOINTILAITOS
5670 5670 Pysakointimittarit
5671 5671 Pysdkdintitalo Matkakuja
D568 JATEHUOLTO
5686 5686 Heinsuon kulut
D569 KONEKESKUS
5690 5690 Konepaja
5691 5691 Korjaamo
5692 5692 Kuljetukset
DISTO TOIMITILAHALLINNON JA ISANNOINNIN PALVELUYKSIKKO
DISAN ISANNOINTI
5100 5100 Isanndinnin hallinto
5541 5541 Isdnndintialue 1
5542 5542 Isdanndintialue 2
5543 5543 Isdanndintialue 3
DTOIM TOIMITILOJEN PALVELUYKSIKKO
DTOIM TOIMITILOJEN PALVELUYKSIKKO
1750 1750 Toimitilahallinto
D510 HALLINTORAKENNUKSET
5103 5103 Kaupungintalo
5104 5104 Rahatoimisto, Kirkkokatu 6
5105 5105 Puistotoimisto, Kotkantie 1-3
5107 5107 Nuorisotoimisto, Kirkkok. 22, Kaivok.
5108 5108 Kirjastotalo, Kirkkokatu 24
5109 5109 Nelosteatteri, Satamakatu 4
5110 5110 Varasto + Korjaamo, Kotkantie
5111 5111 Papinkatu 12 / Teatteritoiminta
5112 5112 Teatteritalo, Keskuskatu 15
5113 5113 Merikatu 1
5114 5114 Merikatu 3, Muistojen talo
5115 5115 Vanha Paloasema, Kirkkokatu 13
5117 5117 Pelastuskeskus, Takojantie 4
5118 5118 Kuntala
5119 5119 Karhulan korjauspaja, Kangaskatu 2
5120 5120 Kodintalo, Vesivallintie 21
5123 5123 Karhulan kirjasto
5124 5124 Tavastilan kirjasto
5125 5125 Hepake, Laivurinkatu 4
5126 5126 Karhuvuoren kirjasto
5128 5128 Museon koservointi / Golf, Langinkoski
5129 5129 Kotkansaaren paloasema
5131 5131 Oljyntorjuntavarastot, Hietanen
5132 5132 Mylly, Gutzeitintie 12
5150 5150 Muut julkisetrakennukset
D520 HYVINVOINTIPALVELUJEN RAKENNUKSET
5201 5201 Koivulan paivakoti
5202 5202 Malmingin paivakoti
5203 5203 Metsdakulman paivakoti
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Lautakunta
Vastuualue/Toimintayksikko/Palveluyksikko Kustannuspaikka
5204 5204 Raitin paivakoti
5205 5205 Ruonalan pdivakoti
5206 5206 Meripirtin paivakoti
5207 5207 Haukkavuoren paivakoti
5208 5208 Sateenkaaren paivakoti
5209 5209 Kanervan paivakoti
5210 5210 Lankilan paivakoti
5211 5211 Utumetsan paivakoti
5214 5214 Mussalo (kehitysvammaisten paivakoti)
5215 5215 Eskolan ent. ryhmapaivakoti
5216 5216 Kolmikulman paivakoti
5217 5217 Hirssaaren paivakoti, Kotilon pk
5218 5218 Rauhalan paivakoti
5219 5219 Korkeakosken paivakoti, Veikkolantie 9
5220 5220 Tavastilan paivakoti
5221 5221 Pihkoon paivakoti
5222 5222 Metsolan paivakoti
5223 5223 Kiinteistd Velho
5224 5224 Monitoimitalo, Ristinkallio
5225 5225 Karhulan paivakoti
5226 5226 Katariinan paivakoti
5261 5261 Taimelan lastenkoti
5262 5262 Koivulan lastenkoti
5264 5264 Villa Jensen turvakoti
5271 5271 Karhunkulman paivakeskus
5272 5272 Koivulakoti
5280 5280 Opintokeskus Karhu
5281 5281 Karhulan liikuntahalli
5291 5291 Kotkansaaren sairaala, Keskuskatu 30
5292 5292 Karhulan sairaala
5293 5293 Karhulan paivdasairaala, Vesivallintie 29
5294 5294 Keskuskatu 43
5295 5295 Mielenterveystoimisto, Vesivallintie 20
D525 HYVINVOINTIPALVELUJEN VUOKRARAKENNU
5250 5250 Muut hoitotilat
5251 5251 Kotkantie 1
5252 5252 Citykoti, Museokatu 6
5253 5253 Hovinsaaren hoivakoti 1ja 3
5254 5254 Mantykankaan asunnot
5255 5255 Keskuskatu 7
5256 5256 Aittapolun ryhmakoti
5257 5257 Vetred, Kotkan hoivatalo
5258 5258 Nuutti-Koti Kehitysvammaisten ryhmakoti
5265 5265 Koulukatu 25, Nuortentalo
5270 5270 Vastaanottokeskus MAMU-asunnot
5273 5273 Hovinsaaren hoivakoti 2
5275 5275 Karhuvuorikoti
5278 5278 Eskolan hoivakoti
5279 5279 Karhuvuorikoti 2
5296 5296 Toukolantie 1 Mieku
5297 5297 Karkisaarentie 5-9
D530 KOULURAKENNUKSET
5301 5301 Aittakorven koulu
5302 5302 Haukkavuoren koulu
5303 5303 Hovinsaaren koulu
5305 5305 Jappilan koulu
5307 5307 Koivulan koulu
5308 5308 Korkeakosken koulu
5309 5309 Kyminkartanon koulu
5310 5310 Metsolan koulu
5312 5312 Mussalon koulu
5313 5313 Otsolan koulu
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Vastuualue/Toimintayksikko/Palveluyksikko Kustannuspaikka

5315 5315 Pihkoon koulu, sis pdivakodin
5316 5316 Rauhalan koulu
5317 5317 Ruonalan koulu
5319 5319 Tavastilan koulu
5320 5320 Tiutisen koulu
5321 5321 Toivo Pekkasen koulu
5323 5323 Hakalan koulu
5324 5324 Helildn koulu
5325 5325 Karhulan koulu
5328 5328 Keskuskoulu
5329 5329 Langinkosken koulu
5330 5330 Kotkan lyseo, Kirkkokatu 15
5331 5331 Kotkan lyseo, Kotkankatu 13
5332 5332 Koulujen kalustekorjaajat
5333 5333 Jylpyn koulukiinteisto

D540 LIIKUNTARAKENNUKSET
5401 5401 Kotkan uimala
5402 5402 Karhulan uimahalli
5403 5403 Karhuvuoren urheilutalo
5404 5404 Ruonalan urheiluhalli
5405 5405 Mussalon liikuntatila
5406 5406 Jaahalli
5411 5411 Liikunnan huoltorakennukset
5420 5420 Luovin leirikeskus
5421 5421 Turkian kesdasiirtola
5422 5422 Otsolan nuorisotalo Piisamikatu
5423 5423 Kuutsalon kurssikeskus
5430 5430 Muut nuorisorakennukset

D550 LIIKETOIMINNAN RAKENNUKSET
5505 5505 Poliisitalo
5510 5510 Laivurinkatu 7
5511 5511 Satamakatu 1, vammaispalvelu
5512 5512 Satamakatu 3
5513 5513 Laivurinkatu 9jal0
5514 5514 Puolanlaiturin huoltorakennus
5520 5520 Muut satamatoim. rak.
5521 5521 Kantasataman varastot
5525 5525 Puistotie 24-26
5529 5529 Maretarium
5540 5540 Sunilan Kantolan sauna
5544 5544 Janskantie 1, Mussalo
5545 5545 Palvaanjarven kk, Opistontie 170

D555 VUOKRATUT ASUNNOT
5550 5550 Lansi-Kotkan rakennukset
5551 5551 Lansi-Kotkan as. 922
5560 5560 Itd-Kotkan rakennukset
5561 5561 Itd-Kotkan asunnot 922
5570 5570 Osakkeet
5571 5571 Osakkeet 922

D557  TYHJAT KIINTEISTOT
5277 5277 Vastaanottokeskus

D570  KIINTEISTONHOITO (ULKOPUOLISET KIIN
5326 5326 Karhuvuoren koulu
5572 5572 Konserttitalo, Keskuskatu 33
5573 5573 Ympadristotalo, Kotkantie 6
5574 5574 Vellamo
5575 5575 Lansi-Kotkan palvelukeskus
5576 5576 Metsolan hdyrypanimo
5577 5577 Savotta
5578 5578 Gutzeitintie 12
5579 5579 Keilahalli
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Vastuualue/Toimintayksikko/Palveluyksikké Kustannuspaikka

DSIIlV  SIIVOUSTOIMI
5590
5591
5592
5593
5594
5595
5596

DPUIS PUISTOTOIMISTO
5700
5701
5702
5703
5710
5711
5713
5714
5720
5721
5722
5723
5724
5725
5726
5730

DTUNT TUNTIPALKKAISTEN SOSIAALIPALKAT
5799

DPELL KOTKAN OSUUS PELASTUSLAITOKSELLE
5010

DHYLA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
DHYYH HYLA YHTEISET

4010
4042
4044
4506

DOPET OPETUSTOIMEN VASTUUALUE
4040
4207
4209
4900
2538
D407 OPISKELUHUOLTO
4424
4425

5590
5591
5592
5593
5594
5595
5596

5700
5701
5702
5703
5710
5711
5713
5714
5720
5721
5722
5723
5724
5725
5726
5730

5799

5010

4010
4042
4044
4506

4040
4207
4209
4900
2538

4424
4425

D408 KOTIKUNTAKORVAUKSET

4080

4081

4082
D410  PERUSOPETUS

4080
4081
4082

DSALA 1-6 LUOKAT

4100
4103
4104
4106
4110
4112
4113
4114

4100
4103
4104
4106
4110
4112
4113
4114

Siivoustoimen Hallinto
Siivousalue 1
Siivousalue 2
Siivousalue 3
Siivousalue 4
Siivousalue 5
Siivousalue 6

Puistotoimiston hallinto
Puistotoimiston suunnittelu
Konepalvelut / puistotoimi
Tyokaluhuolto
Uimarannat

Puistot, leikkipaikat
Taajamametsat
Piha-alueet

Multavarasto

Puuvarasto
Nupukivivarasto
Liikuntapaikat Hallinto
KentatJa Ulkoilualueet
Liikuntahallit

Jaahallit

Laskutus Puistotoimisto

Tuntipalkkaisten Sosiaalipalkat

Kotkan osuus Pelastuslaitokselle

Luottamuselimet (Itk ym)
Opiskeluhuollo
Perusopetuksen hankkeet
Lasten parlamentti

Opetustoimen hallinto
Urheiluakatemia
Testausasema

Kotkan opisto

Nuorten tyopajat

Koulupsykologit
Koulukuraattorit

Samskola
Muut kotikuntakorvaukset
Sijoitetut

Alakoulujen jakamattomat
Aittakorpi

Hakala

Hovinsaari

Korkeakoski

Kyminkartano

Metsola yleisopetus
Mussalo yleisopetus
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4115 4115 Otsola
4117 4117 Pihkoo
4118 4118 Rauhala
4119 4119 Ruonala
4120 4120 Tavastila

DSYLA 7-9 LUOKAT
4130 4130 Helila
4131 4131 Karhula
4132 4132 Karhuvuori
4133 4133 Kotkansaaren yhtendiskoulu
4134 4134 Langinkoski
4135 4135 Ylakoulujen jakamattomat
4136 4136 JOPO

DSERI  ERITYISOPETUS
4140 4140 Erityisopetuksen jakamattomat
4142 4142 Otsola erityisopetus
4143 4143 Metsola erityisopetus
4144 4144 Ruonala erityisopetus
4145 4145 Mussalon erit.opetus EHAL
4146 4146 Mussalon erit.opetus EHA2
4147 4147 Lomahoito
4148 4148 Sairaalaopetus

DSMUU MUU OPETUS
4161 4161 Valmistava opetus 1-6 luokat
4162 4162 Projektit
4163 4163 Valmistava opetus Langinkoski
4164 4164 Kalustonkorjaus
4165 4165 Luontokoulu Haili
4166 4166 Aikuisten perusopetus

D420  LUKIOKOULUTUS
4200 4200 Lukioiden jakamattomat
4202 4202 Karhulan lukio
4203 4203 Kotkan lyseo
4205 4205 Projektit lukio
4206 4206 Aikuislukio
4208 4208 Ammattilukio
DVARH VARHASKASVATUKSEN VASTUUALUE
D433  ALUEELLINEN PAIVAHOITO

4300 4300 Varhaiskasvatuksen hallinto
4301 4301 Pdivahoidon kehittdminen
4303 4303 Kotihoidon tuki
4304 4304 Yksityisten pdivakotien tuet
4302 4302 Erityispdivahoito

DSLAN LANSI-KOTKAN ALUE
4332 4332 Kotilon paivakoti
4334 4334 Kanervan paivakoti
4344 4344 Sateenkaaren paivakoti
4350 4350 Utumetsdn paivakoti (Ldnsi-Kotkan pk)
4352 4352 Velhon paivakoti
4356 4356 Lankilan paivakoti
4360 4360 Ruonalan paivdkoti
4362 4362 Pihkoon pédivakoti
4365 4365 Linsi-Kotkan alueen jakamattomat

DSKOT KOTKANSAAREN ALUE
4336 4336 Hovinsaaren paivakoti
4338 4338 Meripirtin paivakoti
4340 4340 Metsolan paivakoti
4343 4343 Katariinan paivakoti
4346 4346 Paivarinteen paivakoti
4349 4349 Kotkansaaren alueen jakamattomat
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D434  ESIOPETUS

DNUOR NUORISOTYON YKSIKKO

DSKAR

D435

DSKOE

DSLAE

DSKAE

D451

D452

D453

D456
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Kustannuspaikka
KARHULAN ALUE
4370 4370 Alahovin paivakoti
4372 4372 Tavastilan paivakoti
4374 4374 Rauhalan paivakoti
4380 4380 Malmingin paivakoti
4382 4382 Metsdkulman paivakoti
4384 4384 Otsonkallion paivakoti
4386 4386 Raitin paivakoti
4388 4388 Korkeakosken paivakoti
4395 4395 Karhulan alueen jakamattomat
4396 4396 Helilan paivakoti
4398 4398 Hovinpuiston paivakoti
PERHEPAIVAHOITO
4348 4348 Perhepdivdahoito

KOTKANSAAREN ALUEEN ESIOPETUS
4337 4337 Hovinsaaren esiopetus
4341 4341 Metsolan esiopetus
4347 4347 Kotkansaaren koulun esiopetus
LANSI-KOTKAN ALUEEN ESIOPETUS
4345 4345 Mussalon koulun esiopetus
4357 4357 Aittakorven koulun esiopetus
4361 4361 Ruonalan koulun esiopetus
4363 4363 Pihkoon koulun esiopetus
KARHULAN ALUEEN ESIOPETUS
4373 4373 Tavastilan koulun esiopetus
4375 4375 Rauhalan koulun esiopetus
4383 4383 Hakalan koulun esiopetus
4385 4385 Otsolan koulun esiopetus
4389 4389 Korkeakosken koulun esiopetus
4391 4391 Kyminkartanon koulun esiopetus

4500 4500 Nuorisotydn hallinto

4501 4501 Nuorisotapahtumat

4502 4502 Nuorisoprojektit

4504 4504 Nuorisotiedotus

4507 4507 Ohjaamo

4508 4508 Etsiva nuorisotyd

4564 4564 Kerhotoiminta
NUORISOTALOT

4510 4510 Nuorisotalojen jakamattomat

4511 4511 Yhteisotalo Messi

4512 4512 Nuorisotalo Kulma

4513 4513 Nuorisotalo Mesta

4514 4514 Nuorisotalo Welho
NUORISOTILAT

4520 4520 Banditilat

4521 4521 Muut nuorisotilat
LEIRIALUEET

4530 4530 Leirialueiden jakamattomat

4531 4531 Luovi

4532 4532 Niinlahti

4533 4533 Kuutsalo

4534 4534 Lintukoto
LASTEN KULTTUURIKESKUS

4560 4560 Lastenkulttuurin jakamattomat

4561 4561 Lasten meripdivat

4562 4562 Lasten kulttuuriviikot

4563 4563 Lakuleiri

4565 4565 Kulttuuripolku

4566 4566 Projektit

4567 4567 LAKU-verkosto
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DLIIK LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO

D270

D272
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Kustannuspaikka

2700 2700 Liikunta hallinto
2704 2704 Luottamuselimetyms
2705 2705 Kehittdmishankkeet
Terveysliikunta
2702 2702 Terveysliikunta
2722 2722 Uimahallit
Jarjestot ja kayttopalvelut

2701
2703
2710
2720
2721

DSOS  SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON VASTUUALUE

2010

DSOTE SOTE-TILAAJA

2020
3300
3302
3303
3304
3305
3306
3307
3308
3309
3310
3311
3312
3313
3314
3316
3317

2701
2703
2710
2720
2721

2010

2020
3300
3302
3303
3304
3305
3306
3307
3308
3309
3310
3311
3312
3313
3314
3316
3317

Avustukset

Muu liikuntatoimi
Kentdtja ulkoilualueet
Liikuntahallit
Jaahallit

HYTE yleishallinto

Asunnot

Erikoissairaanhoito

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
Lastensuojelun avohuoltopalvelut

Muut lasten ja perheiden palvelut
lkdantyneiden laitoshoito

lkddntyneiden ymparivuorokautisen hoivan a
Muut ikddntyneiden palvelut

Vammaisten laitoshoito

Vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asun
Muut vammaisten palvelut

Kotihoito

Pdaihdehuollon erityispalvelut
Perusterveydenhuollon avohoito

Suun terveydenhuolto
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
Muu sosiaali- ja terveystoiminta

DHYTE HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
3320 3320 Hyvinvoinnin koordinointi
3321 3321 Osallisuuden koordinointi
DMAMU MAAHANMUUTTAJAPALVELUT
KOTOUTUMISPALVELUT
2589 2589 Tulkkivalityskeskus
2662 2662 Kotoutumisen ostopalvelut
2663 2663 Seudullinen kotoutumistyo
2664 2664 Perheryhmakoti
3323 3323 Kotoutumisen koordinointi
3324 3324 Korvattavat palvelut
TURVAPAIKANHAK. VASTAANOTTO
2586 2586 Vastaanottokeskus
2593 2593 Koivulan ryhmakoti
2661 2661 Yksityismajoitus

DKOT

DVOK

DTYOL TYOLLISYYSPALVELUT
2533 2533 Tyomarkkinatuki alk.1.1.2009
2537 2537 Aikuisten tyopajat

3318 3318 Tyollistymista tukevat palvelut

DKYHT Kunnan yhteiset

5900 5900 Kunnan yhteiset
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13 Talousarvion taytantoonpanomaaraykset

Talousarvion taytantdonpanomaarayksilld kaupunginhallitus antaa talousarvion sitovuusmaarayksia taydentavia ohjeita
sekd muita tarpeellisiksi katsomiaan talousarvion taytdnto6npano-ohjeita.

Talousarvion 2019 taytantoonpanomaadraykset

1.

9.

Valtuuston hyvaksyttya 10.12.2018 toimielimille vastuu- ja palvelualueittain maararahat lauta- ja
johtokunnat (toimielimet) paattavat talousarvion kayttésuunnitelmista eli tarkistavat talousarvio-
esityksiinsa sisdltyneet maardrahaesitykset kdyttosuunnitelmiksi. Kaupunginhallitus edellyttas,
ettd toimielimien hyvaksymien kdyttdsuunnitelmien oleelliset muutokset saatetaan kaupungin-
hallituksen tietoon, mikali sellaisista on paatetty kaupunginhallituksen ja valtuuston budjettikasit-
telyssa mahdollisesti tekemien muutosten jalkeen.

Toimintakatteeseen vaikuttavat muutokset on kasiteltdva toimielimessa silloin, kun muutokset
tapahtuvat vastuualueelta toiselle vastuualueelle.

Talousarviossa olevaan investointiosan hankkeen kdynnistdmiseen on saatava kaupunginhallituk-
sen lupa, jos hankkeeseen ei saada merkittya valtionosuutta, tai sitd saadaan huomattavasti bud-
jetoitua vahemman.

Henkiléstosuunnitelman taytantéénpanoa varten kaupunginhallitus tekee erillisen paatoksen
tayttolupakaytannosta. Tayttdlupamenettelyssa seurataan ja valvotaan henkildstésuunnitelman
toteutumista. Tayttéluvan myontaminen edellyttds, etta virka/tehtava sisaltyy yksikon henkilosto-
suunnitelmaan ja siihen on varattu palkkamaararaha talousarvioon.

Toimielimien on kaikessa toiminnassaan otettava huomioon kaupungin hallinto- ja toimintasaan-
téjen maaraykset ja niiden perusteella annetut erillisohjeet.

Menojen ja tulojen kirjauksissa on noudatettava kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kirjanpitolain
soveltamisesta antamia ohjeita, Kuntaliiton suosituksia ja ndiden perusteella talousyksikon erik-
seen antamia erillisia kirjausohjeita, sekd muutoinkin noudatettava yleisia ja hyvan kirjanpitotavan
mukaisia periaatteita.

Laskujen ja maksujen hyvaksymiskdytannosta maaratdan hallintosdanndssa (7 luku 25 § k.11). Kai-
kissa laskuissa on oltava asiatarkastajan ja hyvaksyjan merkinta. Hyvaksyjan tulee varmistua hyvak-
symansa laskun sisallosta, tositemerkintdjen oikeellisuudesta ja kulun sisdltymisesta kayttésuunni-
telmaan.

Projektit ja kehittamishankkeet (hankkeet)
Hankkeisiin osallistumista harkittaessa toimielinten on noudatettava seuraavia periaatteita:

a) toimielimen kdyttésuunnitelmassa on perusteltava ne hankkeet, joissa kaupunki on mukana
rahoittajana

b) talousarviovuoden aikana mahdollisesti kdynnistettavat uudet hankkeet on hakemusvai-
heessa hyvdksytettdva ao. toimielimessa ja saatettava kaupunginhallituksen ja talousyksikdn
tietoon

c) toimielimen on paatettava hankkeen raportointiaikataulusta

d) hankkeen yhteys kaupunkistrategiaan on todennettava

e) jatkohankkeet kasitelladn samassa paatoksentekojarjestyksessa

Leasingrahoitusta kdytetdaan hankinnoissa kaupunginhallituksen 3.8.2015 hyvaksyman rahoituspo-
litiilkan mukaan.

Riskien arvioinnissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.10.2018 hyvaksymia sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteita.

Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia sekd kaupungin omia hankintaohjeita.
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Taytantéonpanomadardyksien lisaksi on huomioitava:

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 27.11. paattanyt ehdottaa valtuustolle, ettd se paattda hyvaksya talouden tasapai-
nottamisohjelman laatimisen seuraavalla tavalla:

Ensisijaisena tavoitteena on vuoden 2019 tuloksen kddntdminen positiiviseksi ja kumulatiivisen alijdgaman kattaminen
taloussuunnitelmavuosina 2020-2022. Kaupunginhallitus tarkentaa tasapainottamisohjelman tavoitteita kaupungin
strategiaan perustuen vield tdméan vuoden aikana. Talouden tasapainottamistoimien suunnittelu alkaa valittémasti ta-
man jalkeen, ja toimien valmistelua koordinoi kaupunginjohtajan johtoryhma. Talouden tasapainottamisohjelma esi-
telldan valtuustolle 28.1.2019, ja se laaditaan vastuualue- ja toimintayksikkotasolle. Ohjelmaa valmisteltaessa kuullaan
henkildstojarjestdjen edustajia, ja sen valmisteluvaiheita seurataan saannollisesti kaikissa kaupunginhallituksen kokouk-
sissa. Valtuustoryhmien puheenjohtajia informoidaan asiasta kaupunginhallituksen kokousten yhteydessa kutsumalla
heidat kokouksiin tdmén asian kasittelyn ajaksi.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2018 hyvaksya talousarvion 2019 taytantéénpanomaaraykset ja talou-
den tasapainotusohjelman laatimisen edella esitetyn mukaisesti. Lisdksi kaupunginhallitus paatti, ettd valtuuston paatos
opettajien kesdajan palkasta koskee uusia, lukuvuodeksi 2019-2020 tehtavia tyo- ja virkasuhteita.
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