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Elama ison muutoksen pydrteissa

Vuosi 2018 alkoi verrattain positiivisissa tunnelmissa.
Taloustilanne vaikutti positiivisemmalta kuin vuosiin.
Uusi kaupunginjohtaja oli valittu ja aloittanut tehtavas-
sa. Maakunnallisesti paastiin yksimielisyyteen Kymsoten
perustamisesta ja valmistelutyot kaynnistyivat. Kaupun-
gissa oli pitkasta aikaa todellinen tekemisen meininki.

Kymsoten valmistelutyo tyollisti monia, niin Kymsoteen
siirtyvia kuin Kotkan kaupungin palvelukseen jaavia.
Mukana valmisteluty6ssa oli niin eri alojen tydntekijoi-
td, esimiehia kuin paaluottamusmiehiakin. Tyétunteja ei
laskettu. Suunnittelu ja osallistuminen valmisteluun oli
aktiivista. Uudesta kuntayhtymasta haluttiin rakentaa
mahdollisimman hyva ja vahva toimija alueelle. Valilla
keskustelu tyoryhmissa oli tiukkaa, mutta ratkaisukes-
keisyyden henkea ei hukattu. Jalkiviisaana voidaan to-
deta, ettd osittain aika loppui valmistelutydssa kesken ja
monen asian valmistelu jatkuu viela Kymsoten kadynnis-
tyttya. Mielipiteeni on, ettda muutokseen oltiin kuitenkin
valmiita, vaikka epatietoisuutta ja epdselvia asioita oli
viela paljon Kymsoten aloittaessa toimintansa. Alkuvai-
keuksien jalkeen Kymsotesta tulee varmasti hyva tyon-
antaja ja se toivottu vahva toimija, joka tuottaa hyvat ja
laadukkaat palvelut Kymenlaaksoon.

Maakunnallisesti Kymsoten valmistelu on tuonut eri
kuntien toimijat yhteen ja syventanyt yhteistyota seka
avannut uusia yhteistydmahdollisuuksia. Jaljelle jaa-
van Kotka kaupungin organisaation valmistautuminen
Kymsoten perustamiseen ja sosiaali- ja terveysalojen ir-
taantumiseen sujui maltillisesti. Kaupungin pienentynyt
organisaatio voidaan nahda volyymiltéan pienempana,
mutta mahdollisuuksiltaan ketterampadna ja aktiivisem-
pana. Jadmme maakuntaan kuitenkin isoksi toimijaksi,
jonka mielipiteita kuunnellaan. Vaikuttavuutemme on
vahvaa pienemmasta koosta huolimatta.

Kevaalla 2018 kadynnistettiin uuden kaupunkistrategi-
an valmistelu ja se hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
toukokuussa. Kotka 2025 -strategiasta tuli hyva! Se luo-
tiin ainutlaatuisessa ja monipuolisessa prosessissa, joka
huomioitiin jopa valtakunnallisesti. Kotka 2025 - strate-
gian sisdlto ei toista perinteista retoriikkaa vaan erottuu
edukseen kaupunkistrategioiden joukosta. Siihen on
saatu sisallytettya Kotkan kaupungin omaleimaisuutta ja
erityisyytta. Strategian arvot; reiluus, rakkaus ja rohkeus
ohjaavat kaupungin toimintaa seuraavat vuodet. Ne tai-
puvat moneen ja antavat laajan arvopohjan toiminnalle.
Strategian poijut muodostavat strategian tavoitetasot.

Koulutus ja yrittaminen, elinymparistd ja kulttuuri, yhtei-
sollisyys ja yhteistyo seka kestava talous ovat strategian
keskeiset ohjaavat poijut.

Kotka 2025 -strategian hyvaksymisen jalkeen laadittiin
kaupunkistrategiaan pohjautuva henkilostoohjelma.
My6s henkilostoohjelma laadittiin vuorovaikutteisesti
ja osallistavasti yhteistyossa esimiesten, tydntekijoiden
padluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen kans-
sa. Kaupunginhallitus hyvaksyi sen vield joulukuussa,
mutta valtuuston kasittely siirtyi vuoden 2019 puolelle.

Henkilostoohjelman kautta Kotka 2025 -strategia vie-
daan kaytannon teoiksi ja samalla se avaa, mita kau-
punkistrategia tarkoittaa henkilostotoiminnassa. Kau-
punkistrategian ja henkilostdohjelman arvojen kautta
luodaan oikeudenmukaista, tasapuolista, vastuullista,
kunnioittavaa, avointa, arvostavaa ja valittavaa henkilos-
topolitiikkaa. Tavoitteena on luoda hyvaa tyonantaja- ja
tyontekijapolitiikkaa, rakentaa entista vahvempaa esi-
miestoimintaa ja tukea edelleen tyohyvinvointia.

Kotkan kaupungin henkildstopolitiikan ja esimiestyon
ikuisuushaaste ovat korkeat sairauspoissaololuvut. Vuo-
den 2018 osalta sairauspoissaolot olivat vuoden 2017
tasolla, 19,0 paivaa/tyontekija. Positiivista on, etta sai-
rauspoissaolot eivdt nousseet, vaikka vuoden aikana ra-
kennettiin maakunnallisesti vuosikymmenen merkitta-
vintd muutosta. Siitd voidaan kiittda hyvaa esimiestyota
ja aktiivista tydhyvinvointitoimintaa. Viela alkusyksylla
ennusteet nayttivat, etta sairauspoissaolot saattaisivat
laskea 0,5 paivad/tyontekija, mutta loppuvuotta kohti
sairauspoissaolojen maara kiri vuoden 2017 tasolle.

Sairauspoissaololukujen selitykseksi voidaan |6ytaa
monta tekijda. Kymenlaaksossa sairastetaan yleensa
ottaen enemman kuin muissa Suomen maakunnissa.
Tyoyksikoiden resurssien niukkuus voi olla yksi tyohy-
vinvointia haastava tekija. Asiaa voi selittda myos se, etta
tyoeldma on muuttunut yleisestikin moninaisemmaksi
ja toiden sisallot ovat muuttuneet monella alalla entista
haasteellisemmaksi. Esimiesty0 vaikuttaa tutkitusti saira-
uspoissaolojen maaraan. Tyontekijoiden tydhon sitoutu-
minen ja asennoituminen voivat vaikuttaa myds asiaan.
Sairauspoissaolot ovat monen asian summa. Asian kaan-
taminen oikeaan suuntaan vaatii vahvaa yhteisty6ta, yh-
teista tahtotilaa ja eri toimijoiden valista luottamusta.

Minna Uusitalo, henkildstdjohtaja
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Nakokulman kaantamisen taito

Toita liikaa ja stressi nousee?

Pomo rajoittaa mielenkiintoisten ideoiden toteuttamis-
ta?

Kotona saa vaantaa milloin mistakin, kiukuttelua ilmassa
niin vanhemmilla kuin jalkikasvulla?

Hmmm. Voisiko samat asiat nahda myos ndin:

"Olen tarpeellinen tydssani. Lisaksi saan aikaiseksi enem-
man, kun pieni kiire piristaa tyopaivaa.”

"Esimies auttaa priorisoimaan ja suuntaamaan huomiota
olennaiseen.”

"Lastenkasvatuksessa ja ylipaataan ihmisena kasvami-
sessa pettymysten sietdminen ja mielipahasta selviami-
nen ovat olennaisia elementteja.”

Meilld ihmisilla taytyy olla tapoja suodattaa, luokitella,
kategorisoida asioita. Usein etenemmekin paivasta toi-
seen totutuilla malleilla, rutiineilla ja ajatuksilla - eli toisin
sanottuna nakékulmamme asioihin on automaattinen.
Tasta on arjen toiminnassa luonnollisestikin usein hyo-
tya, mutta joskus automaattiset tulkintamme tilanteista
tuovat mukanaan my®ds rajoituksia. Ne voivat lukkiuttaa
suhtautumistamme ja toimintaamme.

Ihmisilla on inhimillinen taipumus suojella uskomuk-
siaan ja ennakkoluulojaan. Naemme toisissa ihmisissa
niita asioita, joita oletammekin nakevamme. Poimimme
vuorovaikutuksesta helposti sellaisia havaintoja, jotka
tukevat ennakkoluulojamme. Vuorovaikutuksen hierty-
missa on usein kyse toisen ihmisen ja taman toiminnan
nakemisesta hyvin luutuneiden silmalasien lapi. Nako-
kulman vaihtaminen ja uudelleen maarittely avaavat ti-
lannetta.

Nakokulman vaihtaminen on hyédyllinen taito, jota voi
tietoisestikin harjoittaa. Se on hyva tyokalu, jota voi al-
kaa treenata ja vahvistaa esimerkiksi pienten harmien,
vastoinkdymisten tai vaikkapa haastavien vuorovaiku-
tustilanteiden kanssa.

Ongelmat ovat tulkinta- ja tilannesidonnaisia. Se mika
on ongelmallista ei ole absoluuttista tai jotenkin sisasyn-
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tyisesti asioiden luonteesta johtuvaa, vaan riippuu siita
nakokulmasta, josta asiaa katsotaan.

Viime syksyna Kotkan kaupungissa koettiin Kymsoten
perustamisen johdosta luopumisen tuskaa vanhasta ja
tutusta. Organisaatiomme pieneni merkittavasti. Usei-
den tyoyksikoiden kanssa syntyneita hyvia yhteistydsuh-
teita jaa kaipaamaan. Kuitenkin, kuten henkildstéjohtaja
kirjoittaa, kaupungin pienentynyt organisaatio voidaan
nahda aiempaa ketterampana ja aktiivisempana.

Nakokulmaa suuntaamalla voi huomata uusia mahdolli-
suuksia.Vanhan sanonnan mukaan vden vahentyessa pi-
dot parenevat. Pyrkimyksena on jatkossa varmistaa en-
tista parempia tydelamakokemuksia henkildstollemme.

Anna Vanhala
Henkilostosuunnittelija




Tavoitteet ja toiminta 2018

Kaupungin henkilokuntamadara on ollut laskeva jo useita
vuosia, mutta vuoden 2017 aikana henkilotyévuosilu-
vut kuitenkin nousivat. Vuonna 2018 henkilostomaarat
kaantyivat taas laskuun. Vuonna 2018 henkilotyévuosia
oli 2804,7 (htv2), kun vuonna 2017 luku oli 2830 (htv2).
Lasku oli siis 25,2 henkil6tyovuotta. Laskua oli vakinaisen
henkil6ston osalta, maaraaikaisen henkiloston maara
kasvoi. lImio selittyy mm. sillg, etta Kymsoten valmiste-
luun seka valtakunnallisen sote- ja maakuntahankkeen
valmisteluun on palkattu maaraaikaista henkilokuntaa.

Keskimaardainen henkilokuntamaara oli vuonna 2018
3321 (vuonna 2017 3358).

Sairauspoissaolot olivat vuonna 2018 19,0 pdivaa/tyon-
tekija ja ndin ollen ne pysyivat vuoden 2017 tasolla. Kor-
keimmillaan sairauspoissaololuvut olivat vuonna 2012,
jolloin sairauspoissaoloja oli 20,7 paivaa/tyontekija. Sai-
rauspoissaolojen nousu on saatu hallintaan, mutta nii-
den laskusuuntaan kaantaminen on kova haaste ja moni
tekija vaikuttaa siihen.

Sairauspoissaolojen vahentaminen vaatii jatkuvia ja sys-
temaattisia toimenpiteita seka saanndllista asian esille
nostamista ja seuraamista. Sairauspoissaolojen kasvuun
on reagoitu laajoilla tukitoimilla. Esimiestukeen ja tyo-
hyvinvointitoiminnan tukemiseen seka yksilétason toi-
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mintaan panostettiin vuoden aikana mm. palkkaamalla
lisaresurssi tydhyvinvointiasiantuntijaksi.

Saastotoimenpiteena vuoden 2020 loppuun on jatkettu
palkaton vapaa sadstosyista toimintamallia. Palkatonta
vapaata saastosyistd on pidetty vuonna 2018 enemman
kuin edellisena vuonna, yhteensa 2423 paivaa (vuonna
2017 2407 paivaa). Saastoa palkkakuluissa on muodostu-
nut 199 180 euroa vuoden 2018 aikana. Tama rahasaasto
on selvaad nettosadstda, koska poissaolojen ajaksi ei ole
saanut palkata sijaisia eika poissaolo ole saanut aiheut-
taa muita kuluja.

Myds ylityokieltoa on jatkettu vuoden 2020 loppuun
saakka. Kaytannossa ylityokielto tarkoittaa sita, etta yli-
toita saa tehda vain erittdin painavista ja perustelluista
syistd. Koko kaupungin tasolla lisa- ja ylitydkustannukset
nousivat vuoteen 2017 verrattuna noin 142 000 eurolla.

Lisa- ja ylitydkustannusten kasvu selittyy osittain
Kymsoten valmistelun sekda valtakunnallisen sote- ja
maakuntahankkeen valmistelun aiheuttamasta tyokuor-
masta. Keskeinen selittava tekija on myos sijaisrekrytoin-
tiongelma, joka on haaste monelle vastuualueella ja se
on johtanut vakinaisen henkilokunnan ylitybvaateeseen.
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Henkiloston tunnuslukuja

Kotkan kaupunki ja liikelaitokset, keskimaardainen henkilostomaara 2016-2018
Vuoden 2016 luvuissa mukana Kymijoen tyoterveys seka 2016-2017 luvuissa ICT Kymi

2016
Henkil6stomaara (keskiarvo) 3369 3358 3321
Vakituiset (keskiarvo) 2702 2678 2589
Maaraaikaiset (keskiarvo) 667 680 732
HTV2 3134 3137 3084
HTV1 2673 2674 2619
Asukkaat / Henkilosto 16,1 16,0 15,9
Henkiloston kokonaiskeski-ika 45,1 449 44,2
Naisten osuus henkilostosta 76,4 % 75,2 % 75,7 %

Vuonna 2018 henkil6ston maara edelleen laski Kotkan
kaupungilla ja sen liikelaitoksissa yhteisesti tarkasteltu-
na. Suunta oli laskeva seka edellisvuoteen etta vuoteen
2016 verrattuna. Vaheneminen valilla 2017 - 2018 on
tapahtunut ennen kaikkea vakituisen henkiloston alu-
eella. Vuoteen 2017 verrattuna vakituista henkilostoa
oli miltei 90 henkea vahemman. Sen sijaan maaraai-
kaisissa on tapahtunut useamman kymmenen henki-
I6n maarallinen muutos ylospain. Tama liittyy osaltaan
Kymsote-kuntayhtymaan valmistautumiseen.

Henkilostorakenteessa naisten suhteellinen osuus on
korkea, ja se on kutakuinkin edeltavien vuosien tasolla:
henkilostosta on naisia 76 prosenttia. Kunta-ala on tyy-
pillisesti naisvaltaista. Valtakunnallisella tasolla kuntien
henkilostossa 80 prosenttia on naisia.

Kaupungin ja liikelaitosten henkiloston keski-ika on hi-
tusen laskenut aiemmista vuosista, se oli vuonna 2018
noin 44 vuotta. (Keski-ikatarkastelusta on poistettu eri
kuukausien keskiarvosta kesa- ja heindkuu, kesatyonte-
kijoiden alhaisen keski-ian vuoksi.)

Henkiléstomaaraa ja -rakennetta, henkilotydvuosia eli
tyOpanosta ja maksettuja palkkoja avataan tarkemmin
niiden omissa osioissa (sivulta 6 alkaen).
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Henkilostomaaran muutokset

Henkilostomaara (keskimaaradinen)
Kotkan kaupunki ja liikelaitokset, 2016-2018

2016 2017

Kotkan Kaupunki 2953 3041

2017-2018

3031

Kymenlaakson pelastuslaitos 305 294

Kotkan kaupungin ja sen liikelaitoksen, Kymenlaakson
pelastuslaitoksen, henkilostomaarat laskivat hivenen
vuonna 2018. Kaupungin omassa organisaatiossa hen-
kiloston maara pieneni edellisesta vuodesta 10 hengel-
Ia. Pelastuslaitoksella tydskenteli 4 henkiloa aiempaa
vahemman.

Kotkan kaupungin entinen liikelaitos, Kymijoen tyoter-
veys, yhtiditettiin 1.1.2017. Niin ikdan aiemmin Kotkan
kaupungin liikelaitoksena toiminut ICT Kymi yhtiditet-

290 -4

tiin. Tama tapahtui 1.1.2018. Nailla oli useiden kymme-
nien henkildiden vaikutus henkiléstomadaran muutok-
seen kyseisina vuosina.

Vuodenvaihteessa 2018-2019 merkittava osa Kotkan
kaupungin henkildstosta siirtyi sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtymdn Kymsoten palvelukseen. Tasta
esitetaan tarkempaa tietoa lahtévaihtuvuutta koskevas-
sa 0siossa, sivulla 23.

Kotkan kaupunki



Henkilostorakenne

Henkilostomaara - Aktiivi ja lepaava henkil6sto

Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos, 2017-2018

2017 2018
Aktiivi Lepaava Aktiivi Lepaava
Kotkan kaupunki 2683 238 2451 227
Kymenlaakson pelastuslaitos 275 11 247 13

Henkilostomadraa havainnollistaa aktiivin ja lepadvan
henkiloston tarkastelu. Aktiivi henkil6sto kuvaa sitd osaa
tyOvoimasta, joka on tosiasiallisesti tyossa tarkastelu-
hetkelld. Lepdava henkilosto tarkoittaa sitd osaa hen-
kilostosta, joka tarkasteluhetkend on ollut yli 21 paivaa
poissa toistd muusta syysta kuin normaalilla vuosilomal-
la. Tama kasittaa paaasiassa pitkilla sairauspoissaoloilla,
perhevapailla tai palkattomilla vapailla olevia henkil6ita.

Lepdavan henkiloston maarissa ei ollut suuria muutok-
sia vuosien 2017 ja 2018 valilla. Kotkan kaupungilla le-
padvan henkiloston maara on laskenut hieman vuoden
2018 aikana, 9 hengelld. Kymenlaakson pelastuslaitok-
sella lepaavan henkiloston maara oli noussut kahdella
hengella.

Henkiloston keski-ikd vuonna 2018 oli 44,2 vuotta. Edel-
lisind vuosina vastaava luku on ollut aavistuksen korke-
ampi, noin 45 vuotta.

Kotkan kaupungin vakituisten tyontekijoiden keski-ika
oli laskenut vuodella ja maaraaikaisten pysynyt samana,
jos verrataan vastaavaan lapileikkaukseen joulukuulta
2017.

Vakituiset palvelussuhteet ovat pitkia. Kotkan kaupun-
gin ja sen liikelaitoksen vakituinen tyontekija on ollut sa-
malla tydnantajalla keskimaarin 14 vuotta. Maaraaikaiset
palvelussuhteet Kotkan kaupungilla ovat kestaneet kes-
kimaarin vajaat puoli vuotta. Kymenlaakson pelastuslai-
tosksessa madrdaikaisuudet ovat selvasti pidempia, 3,7
vuotta.

Henkiloston keski-ika ja keskimaardinen palvelusaika vuosina
Kotkan kaupungin tehtavaalueet ja liikelaitokset, 12/2018

Keskimadrdinen
Keski-ika palvelusaika
Vakit. Maar.  Yhteensa Vakit. Maar.
Kotkan kaupunki 47 39 44 13,9 04
Kymenlaakson pelastuslaitos 46 36 43 15,0 37
Yhteensa 47 39 44 14,0 0,6

Henkilostokertomus 2018



Henkiloston keski-ika, keskimaardinen palvelusaika ja henkilostomaara
Tilanne joulukuussa 2018, Kotkan kaupunki vastuualueittain

Keskimaarainen palvelu-
Keski-ika saika Henkilostomaara

\% \EETS Yht. V. \EETS Vak \EETS Yht.
43

ak. ak. .
Vanhustenhuollon va 46 38 13,6 0,4 380,3 156,1 536,4
Varhaiskasvatuksen va 48 41 46 16,7 0,3 323,1 68,0 391,1
Teknisten palvelujen va 51 44 50 17,1 1,0 336,2 33,1 369,3

Perhepalveluiden va 46 37 44 13,2 0,6 1359 29,7 165,6
Kaupunkisuunnittelun va 55 53 55 21,0 1,4 37,0 1,0 38,0

Talousyksikko 49 39 47 16,0 1,2 16,0 4,5 20,5
Ympadristokeskus 47 32 42 16,2 0,3 14,0 4,0 18,0

Liikuntapalveluiden yks. 38 29 34 10,1 03 7,0 43 11,3

*Padluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut hoitavat tehtdviddn maardaikaisesti.

Yllaolevasta taulukosta kdy ilmi henkilostorakenne vas- Joulukuussa 2018 tarkasteltuna kaupungin suurin vas-

tuualueittain. Se on jarjestetty henkil6stomaaran mukai- tuualue oli vanhustenhuolto. Taulukosta nahdaan myaos

sesti, suurin ylimpana. henkiloston keski-ika seka keskimaardinen palvelusaika
vastuualueittain.
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Vakituisten ja maaraaikaisten osuus kokonaishenkilostosta
Kotkan kaupunki, kuukausittain 2018

Vakituisten ja maaraaikaisten osuus kokonaishenkil6stosta
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Ylldoleva pylvaskuvio havainnollistaa vuoden 2018 va- Kotkan kaupungin henkildstd on naisvoittoista, kuten
kituisen ja madraaikaisen henkilostomaaran kehitysta alla oleva taulukko kertoo. Vuoden 2018 eri kuukausi-
kuukausittain. Maaraaikaisten osuus kokonaishenkilds- en keskiarvoja tarkasteltaessa henkilostosta 75,7 % oli
tosta on vaihdellut suunnilleen 20-23 prosentin valilld. naisia. Molempien sukupuolten osalta 55-59-vuotiaat ja
Maaraaikaisten osuus on ollut suurimmillaan kesakuus- myds 45-49-vuotiaat olivat suurimmat ikaryhmat.

sa ja pienimmillaan helmi- ja joulukuussa 2018. Maara-

aikaisten osuus on kaantynyt vuonna 2018 hienoiseen

nousuun.

Henkiloston ikdarakenne sukupuolittain
Kotkan kaupunki, joulukuu 2018

Henkiloston ikarakenne sukupuolittain 2018/12
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Tyopanos

Tyopanosmittareita on kaksi:

HTV1=yhdenkokoaikaisenhenkilontekeméatodellinentyépanos

vuodessa poislukien kaikki poissaolot ja lomat

HTV2=yhdellekokoaikaisellehenkil6llemaksettutyépanosvuo-
dessa poislukien vain palkattomat poissaolot (ei lomat)

Maksettu tyopanos (htv2) vuonna 2018 ja muutos 2017-2018
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos

Muutos 2017-2018

Vakit
Kotkan Kaupunki 2160,2 644,5 2804,7 -79,9 54,6 -25,2
Kymenlaakson pelastuslaitos 198,55 80,3 278,8 55 -11,0 -5,5
Yhteensa 2358,7 724,8 3083,6 -74,4 43,6 -30,8

Vuonna 2018 Kotkan kaupungin tyépanos (HTV2) laski Tehty tyépanos (HTV1) on reagoinut maksetun tydpa-
vakinaisen henkiloston osalta. Madrdaikaisen henki- noksen vanavedessa niin ikddn samansuuntaisesti.
|6ston tyOpanos sen sijaan nousi. Kymenlaakson pelas-

tuslaitoksessa kehitys oli pdinvastaista: madraaikaisten

HTV2-luku laski ja vakituisten kasvoi.

Tehty tydpanos (htv1) vuonna 2018 ja muutos 2017-2018
Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos

Muutos 2017-2018

Vakit
Kotkan Kaupunki 17803 596,8 23771 -75,5 49,2 -26,3
Kymenlaakson pelastuslaitos 163,4 78,8 242,2 0,9 -10,6 -9,7
Yhteensa 1943,8 675,6 26194 -74,6 38,6 -36,0
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Henkilostomenot

Maksetut palkat ja palkkiot* 2016-2018 ja muutos 2017-2018

Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos

*ilman sivukuluja

Muutos 2017-2018

Kotkan Kaupunki 98 325 000 101 549 000 107 711 000 6162 000
Kymenlaakson pelastuslaitos 9647 000 9865 000 10 349 000 484 000
Yhteensa 107 972 000 111414 000 118 060 000 6646 000

Kotkan kaupungin ja sen liikelaitosten palkkakulut nou-
sivat vuoteen 2017 verrattuna noin 6 646 000 euroa.
Nousua oli sekd Kotkan kaupungin etta Kymenlaakson
pelastuslaitoksen osalta. Henkildstokulujen kasvu edel-
liseen vuoteen verrattuna Kotkan kaupungin osalta on
noin 6 miljoonaa euroa ja Kympen osalta vajaa 500 000
euroa.

Toteuma on vuoden 2018 talousarvion mukainen. Vuo-
den 2018 palkat ja palkkiot sisaltédvat vuoden 2018 pal-
kankorotukset (yleiskorotus 1.5.2018) ja tammikuussa
2019 maksetun kertaeran (9 %), joka jaksottui vuodelle
2018. Summat sisaltavat myos muut palkkajaksotukset
(lomapalkkajaksotuksen ja tammikuussa 2019 maksetut
vuoden 2018 palkat ja korvaukset). Suurinta kasvu edel-
liseen vuoteen verrattuna on ollut sosiaali- ja terveyslau-
takunnan (3,3 milj €) sekad hyvinvointilautakunnan (1,8
milj €) alaisissa toiminnoissa.

Vapaaehtoinen palkaton vapaa saastosyista

*Pelkka palkka, ei sivukuluja

Palkatonta vapaata saastosyista kdytettiin vuonna 2018
melko runsaasti, yhteensa 2423 paivda. Muutosta oli
edellisvuoteen verrattuna vain vahan, 16 paivaa, mutta
saasto oli suurempi kuin aiemmin. Palkatonta vapaata
sddstosyista on mahdollista kdyttaa sellaisissa toissa ja
tilanteissa, joissa toiminta kyetdan jarjestamaan vapai-
den aikana ilman sijaisia tai vapaan vuoksi muuten ko-
hoavia kustannuksia.

Vuonna 2017 otettiin kdyttoon uudistettu nopean kerta-
palkitsemisen muoto, 50 euron suuruinen hyty-palkkio.
Palkkio on tarkoitettu matalan kynnyksen palkitsemis-
keinoksi ja sitd voidaan maksaa esimerkiksi yksittdisen
tavoitteen tai asian onnistumisesta. Vuonna 2018 hyty-
palkkio myonnettiin 51 hengelle eli 2550 euron verran.

Tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan
kuuluvaa euromadardistda henkilokohtaista lisad, jonka
perusteena ovat henkilokohtaiset tydtulokset ja amma-
tinhallinta sekd muut paikallisesti maaritellyt henkilo-
kohtaiset taidot. Vuonna 2018 henkilokohtaista lisaa oli
maksussa noin 58 000 € enemman kuin vuonna 2017.

Maksussa olevat henkilokohtaiset

Euroa vuodessa
Kotkan kaupunki 2017
Kotkan kaupunki 2018

1012444 €
1070498 €

Vuosi Henkiléa Paivaa Palkkasaas-
to*
2012 348 henkilod | 1767 paivaa 136 926 €
2013 375 henkildd | 2158 paivaa 168 748 €
2014 431 henkilod | 2440 paivaa 197 690 €
2015 413 henkiléd | 2300 pdivaa 183235€
2016 425 henkilod | 2173 péivaa 170576 €
2017 441 henkilod | 2407 paivaa 185976 €
2018 417 henkilod | 2423 pdivaa 199180 €

Henkilostokertomus 2018



Lisa- ja ylitydt vuonna 2012, 2017-2018, tehdyt tunnit ja kustannukset, muutos 2017-2018

Kotkan kaupunki

Lisa- ja ylityo
kustannus
2012

Lisa- ja ylityo
kustannus
2018

Muutos 2017
-2018,€

Lisa- ja ylityo
kustannus 2017

Konsernipalvelut 22864 € 18 168 € 11309€ -6 859 €
Kaupunkikeh ja kult.va 16 804 € 13024 € 8382¢€ -4642 €
Kaupunkisuunnittelun va 0,00 € 0,00 € 526 € 526 €
Teknisten palv. va 475284 € 205300 € 212743 € 7443 €
Terveydenhuollon va 51251€ 45472 € 100632 € 55160 €
Vanhustenhuollon va 164993 € 63199 € 141641 € 78442 €
Sosiaalihuollon va 21551€ 37208 € 40975 € 3767 €
Opetustoimen va 3530¢€ 1675€ 0€ -1675€
Varhaiskasvatuksen va 4337€ 8383 € 12409 € 4026 €
Perhepalveluiden va 3098 € 5834 € 12120€ 6286 €
Nuorisotyon yksikko 1184 € 1610 € 1872¢€ 262 €
Liikuntayksikko 21677 € 6123€ 5772¢€ -351€

Yksi kaupungin tavoitteista on ollut lisa- ja ylitoista ai-
heutuvien kustannusten vahentyminen. Kustannukset
ovatkin vahentyneet merkittavasti viime vuosina, joskin
vuonna 2018 ne lisddntyivat jonkin verran edellisvuo-
desta.

Kasvua selittda sijaispula, jonka johdosta on jouduttu
teettdmaan tehtdvia vakituisella henkilostolla lisa- tai
ylitdéind. My0Os maakuntauudistuksen ja Kymsoten val-
mistelu ovat aiheuttaneet lisa- ja ylitdiden kasvua.

Ylityokieltoa on jatkettu kaupunginhallituksen paatok-
selld vuoden 2020 loppuun saakka. Kaupunki on pyr-
kinyt siirtdmdan tyopanosta enemmadn sdaanndllisen
tydajan puolella hoidettaviin tehtaviin siind maarin kuin
tyoaikojen suunnittelu sen mahdollistaa.

Euromaaraisesti suurimmat saastot vuoteen 2012 ver-
raten ovat tulleet teknisten palveluiden vastuualueelta.
Prosentuaalisesti tarkasteltuna lasku on ollut suurinta
opetustoimessa, jossa ndistd kustannuksista on paasty
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Sairauspoissaolot ja -kustannukset

Sairauspoissaolot henkil6a kohden ja sairauspoissaolojen kustannukset
2018 ja 2017-2018 muutos, Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson pelastuslaitos

Kustannus

Vakit Maara Yht. sijaiskuluineen

Muutos
2017-2018

SPO/HI6  Maa- Kustannus sijaisku-
Vakit. ra Yht. luineen

Kymenlaakson
pelastuslaitos 16,0 2,1 12,1 439 806 2,4 0,1 2,1 143 001

Viime vuonna Kotkan kaupungin henkil6ston sairaus-
poissaolojen maara pysyi samana kuin edellisvuonna
2017. Vuotta 2015 edeltanyt, joitakin vuosia kestanyt
laskeva kehitys oli aikaisempina vuosina kdantynyt nou-
suuntaan. Nyt taas kasvu ndyttdisi onneksi pysahtyneen.
Lahimenneisyyden synkimpdan vuoteen 2012 verrattu-
na sairauspoissaolot ovat nyt 1,7 pdivaa matalammalla
tasolla. Sairauspoissaolojen nousu on silti saatava kaan-
tymaan taas laskusuuntaiseksi.

Sairauspoissaolojen kustannukset nousivat Kotkan kau-
pungilla vuonna 2018 vajaat 200 000 euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Kymenlaakson pelastuslaitoksen
sairauspoissaolokustannukset olivat niin ikaan nous-
seet.

Eri pituisten sairauspoissaolojen osuus kaikista
sairauspoissaolopaivista, Kotkan kaupunki, 2018
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Henkilostokertomus 2018

Varsinaisesti sairauspoissaolojen kustannuksien katso-
taan koostuvan seka palkkasummasta, jonka organi-
saatio on maksanut sairastamisesta etta sairauspoissa-
olojen sijaistamisesta aiheutuneista kustannuksista.

Sairauspoissaolot 2012 - 2018, paivaa/tyontekija

2012 20,7
2013 18,6
2014 16,3
2015 17,2
2016 17,8
2017 19,0
2018 19,0

Sairauspoissaoloista puhuttaessa on hyva huomata
my0s se, ettd Kotkan kaupungin noin 3000 tydnteki-
jasta karkeasti noin kolmannes ei ole vuosittain yhtaan
paivaa sairaana. Niin ikdan noin kolmasosa henkil6stos-
ta on vain muutamia padivia sairaana vuoden aikana

Kaikista sairauspoissaolopadivista 44 % kertyy lyhyem-
mistd, korkeintaan 10 pdivan poissaoloista. 30.6.2015
saakka toimintamallina oli, etta esimies saa myontaa sai-
rauslomaa 1-3 pdivad. 1.7.2015 otettiin kdytt6on toimin-
tamalli, jolla esimies voi myontda sairauslomaa viiteen
paivaan saakka. Vuosien 2016 - 2018 aikana esimiehen
luvalla mydnnettyjen sairauslomien mddra on avattu
seuraavan sivun taulukossa.
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Eniten esimiehet myontavat sairauslomaa edelleen 1 -3
paivaa. 4 - 5 paivan jatkoaikaa kaytetaan suhteessa va-
han. Sairauspoissaolojen kokonaismaaraan 5 paivan toi-
mintamallilla ei ndyttaisi olevan suurta merkitysta.

Vastuulueista korkeimmat sairauspoissaololuvut olivat
pienehkon talousyksikdn ohella edelleen vanhustydssa,
jossa sairauspoissaoloja oli keskimaarin 29,7 paivaa yhta
tyontekijaa kohden (vuonna 2017 vastaava luku oli 28,6).
Toisella suurella vastuualueella, teknisissa palveluissa,
sairauspoissaolot sen sijaan ovat viime vuosina laske-
neet jo kahtena perakkaisena vuonna. Luku oli nyt nyt
17,7 sairauspoissaolopdivaa.

Suurimmasta diagnoosiryhmasta, tuki- ja liikuntaelinsai-
rauksista kirjoitetut sairauspoissaolopadivat laskivat noin
tuhannella edelliseen vuoteen verrattuna. Mielentervey-
den hairidista kirjoitetut sairauspoissaolopaivien

maara on lisdantyi valilla 2016-17 merkittavasti, ja talla
samalla korkealla tasolla on pysytty myds vuonna 2018.

Tama edellyttaa kokonaisvaltaisen ja erityisesti henkisen
hyvinvointia edistavan tukitoimien kohdentamista edel-
leen vuonna 2019.

Esimiehen mydntamat sairaus- 2016 2017 2018
poissaolot

Henkildmé&ara, joilla esimiehen 2039 2080 2108
mydéntdmid s-poissaoloja

Yhden pdivan sairausloma, pv 1985 1937 2039
Kahden paivén sairausloma, pv 3265 3192 3444
Kolmen pdivan sairausloma, pv | 3571 2638 2679
4 - 5 paivan sairausloma, pv 462 1497 1730
Yhteensd, paivaa 9283 9264 | 9892

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT / HENKILO, KOTKAN KAUPUNKI VASTUUALUEITTAIN, 2018
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveyden toimenpiteet ja kayntimaarat 2018
Kotkan kaupunki

Tydterveystoiminnan vuosiraportointi ei toteutunut
suunnitelman mukaisesti tydterveyden potilas- ja

USGIENEE raportointijarjestelmien vaihtumisen vuoksi.

Kohdennetut terveystarkastukset 368 295

Typaikkaselvitykset ja -seurannat 21 35 Txopal.kkaselwtyksetja n||I‘1|p I|'|.ttyvat tyoyhteisokoh-
taisesti kohdennetut henkil6ston terveystarkastukset

TyGterveysneuvottelut 347 316 toteutuivat padsaantdisesti suunnitelmien mukaisesti.

Vajaakuntoisten tarkastukset 747 555 Tydterveyden vastaanottotoiminnan painopiste oli
edelleen ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Sairaan-

Tyokykyarviot 38 39

hoitopalvelut painottuivat ladkarin ty6terveyspainot-
Erikoislddkarinkonsultaatiokdynnit 67 40 teiseen sairaanhoitoon ja akuutti sairaanhoito tyoter-
veyshoitajan toteuttamaan vastaanottotoimintaan.

Kirjoitetut ladkarilausunnot 117 107

Kayntimaarat Tyoterveyshuollon ja henkildstdasioiden yksikon yh-
tySterveyslaskari 4988 4139 tglstygna toteu‘tettl'ln useltalll.l'kuntaryhmla'. Kunto;a—
liharjoittelua oli tarjolla seka liilkuntareseptin saaneille
ettd omaehtoiselle "sohvaperunaryhmalle”. Lisaksi tar-

tyOterveyshoitaja 5403 5987

tybterveysfysioterapeutti 1404 1477 jottiin mahdollisuus itsendiseen harjoitteluun sahkoi-
sen harjoitteluohjelman avulla. Henkista hyvinvointia

tydpsykologi 447 >97 tuettiin tarjoamalla ryhmatoimintoja mm. Keho- ja
Kymijoen Tyéterveys Oy tuotti Kotkan kaupungin henki-  mieli -ryhmé seka tydterveyden depressiohoitaja- ja
[6ston tyoterveyspalvelut 30.1.2018 saakka. Tyoterveys tydterveyspsykologipalveluja.
myytiin Pihlajalinnalle, minka jalkeen tyoterveyden
palveluntuottajana toimi Pihlajalinna Kymijoki ajalla Likuntaryhma- ja
31.1.-31.12.2018. Toiminta tySterveyden toimipisteiden kuntoutustoiminta Madra /Kpl  Osallistuneet
ja henkiloston osalta jatkui ennallaan. Tyoterveyden TULES-liikuntaryhma 1 10
myymisen johdosta Kotkan kaupungin tuli kdynnistaa
tyoterveyspalvelujen kilpailutus vuoden sisalla myymi- Vesiliikuntaryhmd 4 22
sesta. Kilpailutus kaynnistettiin kesan 2018 aikana ja sen Kuntosaliryhmé 2 4 2% 19+35%
voitti Terveystalo, jonka kanssa yhteistyon valmistelu )
aloitettiin marraskuussa. Kuntoremontit 4 47

*ns, Sohvaperunaryhmd

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmalle vuodelle 2018
asetettujen tavoitteiden mukaisesti tyokyvyn varhainen
tukeminen, riskiryhmiin kohdistuva ennaltaehkaiseva
reagointi ja osaltaan tyéhyvinvointitoiminnan johta-
misen tukeminen ohjasivat edelleen tarkastelukauden
toimintaa. Vuoden 2018 toimintasuunnitelmassa tyoter-
veyspalvelujen sisaltd pysyi jokseenkin v. 2017 tasolla,
jolloin tyoterveyspalveluja jouduttiin rajaamaan saasto-
tavoitteiden ohjaamina. Rajaukset kohdentuivat tyonan-
tajan tarjoamiin vapaaehtoisiin sairaanhoitopalveluihin.

Tyoterveyskustannuksia tarkasteltaessa niiden hallinta
toteutui suunnitellusti. TyOterveyden toimenpiteet ja
kayntimaarat vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna
etenkin laakarien kdyntimaarien osalta, joita oli 849 vahem-
man kuin vuonna 2017.Tahan saattoi osaltaan vaikuttaa
my0s laakaripalvelujen saatavuus ja vastaanotolle paasyyn
liittyvia kriittisia palautteita annettiin jonkin verran. Kustan-
nusten nakdkulmasta ennaltaehkaisevan tyoterveyshuol-
totoiminnan osuus oli 50 %, kun se vuonna 2017 oli 53% ja
sairaanhoidon osuus pysyi samana ollen 41%.

Tyoterveyshuollon lakisdadteinen ennaltaehkaiseva
toiminta toteutui suunnitelman mukaan. Ennaltaehkai-
sevan toiminnan tukemiseksi tyoterveyden asiantuntijoi-
den, tyofysioterapeutin ja tyoterveyspsykologin, vastaan-
ottokayntimadria lisattiin viiteen kayntikertaan/henkil6/
vuosi. Tyoterveyspalveluja koskeva toiminta ja siihen
liittyva seuranta suunniteltiin tyoterveysyhteistyossa. 250,19 €

Henkilostokertomus 2018 15
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Tydhyvinvointi- ja virkistystoiminta

Tyohyvinvointia tukevaa toimintaa jarjestettiin vuonna
2018 tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Tupakasta luopumista tuettiin edelleen vuonna 2018.
Tyoterveyshuollon toteuttamaan ja tyonantajan rahoit-
tamaan yksildlliseen vieroitukseen oli tarjolla 6 henkilol-
le. Kustannukset tasta toiminnasta ovat noin 3000 euroa.

Esimiehida tuettiin sairauspoissaoloihin puuttumises-
sa. Aiheeseen liittyvaa ohjeistusta ja tyokaluja on hyvin
tarjolla. Tyontekijan, esimiehen, tyoterveysladkarin ja
tyohyvinvointiasiantuntijan kesken kaytyjen tyoterveys-
neuvottelujen maara 316 oli lahes sama kuin edellisena
vuonna (347). Neuvottelujen keskidssa oli padsaantoi-
sesti jaljella olevan tydkyvyn selvittdminen, tyossa jat-
kamisen tai sairauslomalta tyohon paluun tukeminen.
Vuonna 2018 kaytettavissa oli kahden ty6hyvinvointi-
asiantuntijan tyopanos. Erityisesti vanhustenhuollon
vastuualueelle panostettiin. Sielld toteutettiin uuden-
laisia tyohyvinvointikeskusteluja, joihin osallistui myos
vastuualuejohtaja.

Tyoeldkeyhtion tukemia tyOkokeiluja jarjestettiin yh-
teensa 24 (46 tyokokeilua v. 2017). Kelan osasairauspai-
vdrahaa kaytettiin 67 henkildlle tyohon paluun tukena.
Uutena tyohon paluun tukikeinona otettiin toukokuussa
kayttéon tyonantajan tarjoama Korvaavan tyon-malli,
joka mahdollisti tyoskentelyn omaa tyota kevyemmas-
sa tyotehtdvassa 30 - 60 kalenteripdivan ajan. Korvaavan
tyon prosesseja toteutettiin 16 henkildlle. Tama saattoi
osaltaan vaikuttaa tyokokeilujen maaran vahenemiseen
samoin kuin osasairauspdivarahan lisadntynyt (37%)
kaytto. Tyokykyyn liittyvat prosessit ja tukikeinot vaihte-
levat tilannekohtaisesti yksil6llisen arvion ja niihin liitty-
vien kriteerien perusteella.

Vuonna 2013 kayttdoon otettua, yksityisellda palvelun-
tuottajalla toteutetun leikkauksen kustannusten korvaa-
mista jatkettiin vuonna 2018. Harkinnanvaraisen edun
saamiseksi mallille asetettujen ehtojen tuli tayttya. Edun
saamiseen vaikuttivat myos vamman laatu ja tyontekijan
tyotehtavat. Tavoitteena on, etta kukin leikattu on koko-
naisuudessaan sairauslomalla korkeintaan 3 kuukautta,
ja tama myos toteutui. Toimintamallin mukaisesti vuon-
na 2018 korvattiin yhteensa 5 leikkausta ja niista koitui
kustannuksia yhteensa 9804 euroa.

Henkilostolle tarjottiin ohjattua liikuntaa, muun muassa
vesijuoksuharjoittelua ja Kotkan Opiston jumppia. Uute-
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na lajikokeiluna tarjolla oli my&s bailatinoa, joka oli hyvin
suosittua.

Kotkan kaupungin henkiloston tyhy-iltapdiva toteu-
tettiin 5.9.2018 Santalahden merellisissé maisemissa.
[Imoittautuneita tilaisuuteen oli noin 500 henkea. Osal-
listujat paasivat tutustumaan alueen luontoon seka
erilaisiin lajikokeiluihin (golf, mindfulness, mini-golf,
sup-lautailu, fatbike-pyoradily, rantalentis, frisbee-golf).
Tilaisuus kdynnistyi kaupunginjohtajan avauksella ja yh-
teisellda jumppatuokiolla.

Vuosi 2018 oli kaupungilla liikunnan teemavuosi (LIIKKIS
2018). Kuukausittain vaihtuvien teemojen mukaan lii-
kuttiin mm. metsissa ja kaupungissa. Lisaksi koko henki-
|6stolle suunnattuja kuukauden tyhy-tapahtumia jatket-
tiin edelleen vuonna 2018. Ndiden puitteissa nautittiin
pesapallosta, teatterista, polkujuoksutapahtumasta seka
suurimpana tapahtumana Anna Puun konsertista Ruo-
nalan hallilla. Konsertissa musiikista nautti tuhatkunta
henkea: kaupungin henkildstda seuralaisineen.

Henkiloston tydhyvinvointia tuettiin myos lukuisin kou-
lutuksin. Naista on kerrottu tarkemmin kohdassa Hen-
kiloston ja esimiestydn kehittaminen. Lisdaksi Kotkan
kaupungin tukemaa virkistytoimintaa kaytettiin moni-
puolisesti (ks. taulukko alla). Vuonna 2018 kaupungissa
kokoontui myds Kulttuuriklubi, joka kokosi tyontekijoita
yhdessa kulttuuririentoihin.

TUETUN VIRKISTYSTOIMINNAN KAYNTIMAARAT
KOTKAN KAUPUNKI, 2017-2018

Paikka / Tapahtuma 2017 2018
Kotkankaupunginteatteri 439 801
Vellamo 20 95
Avantouinti 263 716
Kymi Sinfonietta 147 137
Uimahallit 12 641 14 444
Meripaivajuoksu 24 59

Kotkan kaupunki




Henkiloston ja esimiestydn kehittaminen

Kotkan kaupungissa panostetaan suunnitelmallisesti
ammattitaidon ja osaamisen yllapitamiseen ja vahvista-
miseen. Kaupungin henkildstopalvelut laatii vuosittain
keskitetyn koulutussuunnitelman, jonka mukaisesti tar-
jotaan henkildsto- ja esimieskoulutusta eri aihepiireista.
Vuonna 2018 esimieskoulutusten aiheita olivat: muu-
tosviestintd, jamakka johtajuus, ratkaisukeskeinen esi-
miestyo, keskittymiskyky seka hyva hallinto. Lisaksi jar-
jestettiin esimieskoulutus rekrytoinnista ja tilaisuuksia
uudesta kaupunkistrategiasta ja henkildstéohjelmasta,
seka esimiehille etta henkilostolle.

Henkilostokoulutuksia pidettiin viestinndan mahdolli-
suuksista, enneagrammista, toimivasta tyoyhteisosta,
epavarmuuden sietamisestd, psykojumpasta, excelista
ja englannin kielesta. Syyskuun hyvinvointiviikoilla jar-
jestettiin lisaksi luennot aiheista hyva ryhti seka myo-
tatuntouupumus. Joulukuussa esiteltiin yhteisessa tilai-
suudessa kaupungin eri vastuualueilla tehtyja rohkeita
kokeiluja. Uuden henkiloston perehdytyspaivia (HEVA)
sekd koko henkilostolle tarkoitettuja infotilaisuuksia jar-
jestettiin seka kevaalla etta syksylla.

Esimiesinfoja jarjestetddn kaupungin esimiehille ajan-
kohtaisista aiheista viisi kertaa vuodessa. Vuonna 2018
infojen osallistujamaarat tilaisuutta kohden olivat
79-113 henked, mikda on karkeasti ottaen puolet esi-
mieskunnasta. Esimiesinfot ovat tarkea osa kaupungin

Koulutus vuonna 2018, Kotkan kaupunki

Paivaa
Oppisopimuskoulutus/koulutustuki 65 471
Oppisopimuskoulutus/palkaton 2 14
Yhteistoimintakoulutus,palkallinen 24 213
Opintovapaa, palkaton 56 7712
Opintovapaa, osapalkkainen 3 230
Opiskelu, palkaton 4 9
Koulutukseenkaytetytmatkustuspdivat 590 1808
Keskitetty henkiloston kouluttaminen 849 7,0
Esimieskoulutukset 744 12,0
Yhteensa 2337 10476

Henkilostokertomus 2018

henkilostojohtamiseen liittyvaa tiedottamista. Lisaksi
toteutettiin kolme esimiesten koulutuksellista vertaista-
paamista. Niissa keskitytaan erityisesti esimiesten keski-
naisen osaamisen jakamiseen ja vuorovaikutuksen vah-
vistamiseen.

Lisaksi tarjolla oli Ekamin jarjestamada esimiesvalmen-
nusta uusille esimiehille (mm. Iahiesimiestyén ammat-
titutkinto) seka Kotkan kaupungin omia esimiesval-
mennuspaivia, joihin padsevat osallistumaan erityisesti
uudet mutta myos kokeneemmat esimiehet. Ndita kau-
pungin omia ns. EVA-paivia on vuodessa 6 kpl. Niissa
syvennetdaan muiden esimieskoulutusten antia tarkas-
telemalla Kotkan kaupungin omia kdytantdja ja malleja
kulloiseenkin aiheeseen liittyen.

Koko kaupungille on laadittu myds lakisaateinen koulu-
tussuunnitelma, jonka perusteella kaupunki voi hakea
vuoden 2019 tammikuussa tyottomyysvakuutusrahas-
tolta koulutuskorvausta. Vuoden 2018 tammikuussa ha-
ettiin vuoden 2017 koulutuskorvaus 2827 koulutuspai-
valta ja korvausta saatiin yhteensa noin 53 000 €.Vuonna
2018 koulutuskorvauspaivia oli 2977, korvausta saatiin
noin 57 900 €.

Vuonna 2018 etsittiin ja palkittiin kaupungin parhaita
tyontekijoita. Vuonna 2019 tullaan palkitsemaan hyvia
tyOyhteisoja.
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Tyosuojelu

Hyvinvoiva ja osaava tyontekija on kaikkien etu. Tydsuo-
jelulla vaikutetaan perinteisen tyoturvallisuuden lisaksi
tyontekijoiden tyohyvinvointiin vaikuttaviin tekijoihin.
Parhaimmillaan tyosuojelu rakentaa turvalliset, selkedt
ja vuorovaikutteiseen yhteistydhon perustuvat puitteet
tyontekijoiden, esimiesten seka ylimman johdon valille.

Vastuu tydsuojelun toteuttamisessa on tyOnantajal-
la. Tydnantajan edustajina lahiesimiehet, keski- ja ylin
johto luovat puitteet hyville ja suunnitelmalliselle tyo-
hyvinvointi- ja turvallisuusjohtamiselle. Toimivaan lop-
putulokseen tama ei viela riitd. Henkiloston ratkaisuihin
pyrkiva, avoin ja vuorovaikutteinen osallistuminen tyon
kehittamiseen ja parantamiseen sekd sitoutuminen
oman toimintakykyisyyden yllapitdmiseen on tarkedssa
roolissa.

Kaupungin tyodsuojelun toimintasuunnitelma on laadit-
tu vuosille 2018-2021. Keskeisina painopistealueina toi-
mikaudella ovat tapaturmien ja sairauspoissaolojen va-
hentdaminen, tydpaikkojen riskiarviointien ajantasaisuus,
sisdilmaongelmien hallinta, tydilmapiirin parantaminen
seka vakivallan uhan hallinta. Erityisesti sairauspoissa-
olojen vdhentdaminen oli ja on edelleen haasteena Kot-
kan kaupungilla, vaikka sita se on osin myds kansallisen
ilmiona.Vuoden -17 ja -18 aikana tehdyilla aktiivisilla toi-
menpiteilld sairaspoissaolojen kasvu on saatu kuitenkin
pysdahtymaan.

Tyoterveyshuolto toteutti tyopaikkaselvityksia, sisail-
mastokyselyita eri tyoyksikoissa sekda kohdennettuja
terveystarkastuksia. Aluehallintovirasto puolestaan to-
teutti tarkastuksia mm. vanhustenhoivayksikdissa, pai-
vakodeissa seka kouluilla. Taman lisaksi AVI tarkasti ulko-
puolisen tydvoiman kdyttda saatavan tilajaavastuulain
ja siihen liittyvan selvitysvelvollisuuden toteutumista
Kotkan kaupunagilla.

Ty6suojelua vuonna 2018 tydllistanyt yksittdinen osa-
kokonaisuus oli edelleen sisdilmastokysymykset. Niihin
saatiin alkuvuodesta kuitenkin lisda resurssia sisdilma-
asiantuntijan maardaikaisen toimen vuoksi. Aktiivisesti
toimiva sisdilmaryhma toimi vuoden 2018 lopussa 16
kiinteistdssa. Vuoden 2017 niita oli 22. Ennakoivia kun-
totutkimuksia tehtiin vuoden 2018 aikana kolmelle kiin-
teistolle ja syyskuussa toteutettiin Syksyn sisdilmapaivat
yhteistydssa Haminan ja Pyhtaan kunnan kanssa.
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Sisailmastokysymyksiin liittyvaa toimintaa koordinoi
moniammatillinen kaupungin sisdilmatyéryhma. Koh-
dekohtaiset sisdilmatyoryhmat keskittyvat sen sijaan
kasittelemaan yksittdisia kiinteistoja ja niihin liittyvia
toimenpiteitd. Niin kaupungin kuin kohdekohtaisissa si-
sdilmatyoryhmissa ovat edustettuina tydsuojelun lisaksi
ympadristoterveydenhuolto, kouluterveydenhuolto, tyo-
terveys, toimitilahallinto, isdanndinti, rakennuttaminen,
suunnittelu, siivous tilojen kayttdjien seka tarvittaessa
huoltajien edustus.

Avoin, oikea-aikainen, ennakoiva ja riittava tiedottami-
nen ovat tarkedssa roolissa sisdilmastokysymyksissa.
Kaupungin kaikille avoimet sisdilmasivut ovat saaneet
paljon kiitosta.

Vuonna 2008 aloitettuja turvallisuuskoulutuksia on jat-
kettu. Myo6s kertauskursseja aiemmin koulutetuille on
jarjestetty. Erityisesti kouluille on suunniteltu ja toteu-
tettu heidan tarpeisiinsa raataloityja koulutusta. Kou-
lutukset on koettu erittdin mydnteisinad ja tarpeellisina
tapahtumina, erityisesti tyopaikoilla lisadntyneen asia-
kasvakivallan uhan vuoksi. Samoin ensiapukoulutettu-
jen maara tyopaikoilla pyritadn pitdmaan 5-10% tasolla.

Kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunta YTNK toimii
tyosuojelutoimikuntana. Tydsuojelu toimii aktiivisesti
sisdilmatyoryhman lisaksi myods kaupungin tydsuoje-
luryhmassa. Tydsuojeluvaltuutettuina toimivat vuonna
2018 Kirsi Soidinsalo, Harri Holopainen, Mats Saari ja Jar-
no Hagren.

Kotkan kaupunki



TyOtapaturmat

Tyotapaturmien maara, korvauspaivat seka korvausten maarat

Kotkan kaupunki ja liikelaitokset, 2008-2018

Korvauspaivat tapaturmaa kohden ja tapaturmien

lukumaara vuosina 2008-2018
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Vuodesta 2012 lahtien tapaturmien kokonaismaara on
pysynyt melko vakiona, vaihdellen vain hieman vuosit-
tain. Vuonna 2018 sattui kaikkiaan 219 ty6tapaturmaa.
Naista tapaturmista sattui kaikkiaan 47 tyomatkalla ja
172 tyopaikalla. Maarallisesti ja eniten korvauspaivia
aiheuttanut yksittainen tapaturmaluokka oli “henkilon
putoaminen, hyppdaminen, kaatuminen, liukastumi-
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nen.

Ammattitautiepailyja ilmoitettiin 1 kappale tyopaikan
sisailmaan liittyen. Vakuutusyhtion maksamien korvaus-
paivien lukumaaran tendenssi nayttdisi olevan lasku-
suunnassa vuodesta 2012 Idhtien. Sen sijaan maksetut
korvaussummat ovat vaihdelleet viime vuosina 200-300
t€ valilla. Kulunut vuosi 2018 nadyttaisi kuitenkin asettu-
neen tdssa vaiheessa selvasti taman vaihtelutason ala-
puolelle. Tama viittaisi siihen, etta tapaturmien seurauk-
set olivat keskimaarin lievempia.
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e KO rvauspaivien lukumaara tapaturmaa kohden

Vakuutusyhtion maksamia korvauspdivia tapaturmaa
kohden oli keskimaarain 4,9 paivaa, mika on selva pudo-
tus vuoteen 2017 nahden. Laskua oli tasan kaksi pdivaa.
Suurin osa tapaturmista ei aiheuttanut lainkaan poissa-
oloa. Sen sijana erilaiset murtumat ja sijoiltaanmenot
johtivat padaasiassa pitkiin sairauspoissaoloihin.

Korvaussumma ja korvauspaivat yhteensa vuosina
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Paaluottamusmiestoiminta

Luottamusmiesjarjestelma on yhteistoimintajarjestel-
ma, jonka tarkoitus on valvoa molemminpuolista virka-
ja tyoehtosopimusten noudattamista, tyonantajan ja
viranhaltijan/tyontekijan valille syntyvien erimielisyyk-
sien tarkoituksenmukaista, oikeudenmukaista ja nopeaa
selvittamista seka tyorauhan yllapitamista.

Paaluottamusmiestoiminnan tarkein tehtava on yhte-
ydenpito tyOpaikoille ja henkilokunnan kuuleminen.
Tietoa edunvalvonnasta tyopaikoille tuodaan ajankoh-
taisista ja jarjestokohtaisista koulutuksista. Luottamus-
miestoiminta on enenevdssa maarin kehittamista ja
yhteistyota seka tydnantajan etta toisten paaluottamus-
miesten kanssa. Padluottamusmiehet valmistelevat yh-
dessa esille tulevia paikallisia asioita ja sopimuksia.

Tydnantajan ja henkiloston edustajien yhteistoiminta-
neuvottelukunta on vuonna 2018 kokoontunut 8 kertaa.
Paaluottamusmiesjaosto, johon ovat kuuluneet kaikki
padluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut seka hen-
kilostdjohtaja ja tydsuojelupaallikkd, on vuonna 2018
kokoontunut 11 kertaa. Jaostossa on kasitelty ajankoh-
taisia henkilostoon ja paaluottamusmiestoimintaan
seka tydsuojelutoimintaan liittyvia asioita. Palkkatyoryh-
ma sekd TS-kehittamistydryhma ovat kokoontuneet 7
kertaa vuonna 2018.

TVA-arviointitydryhma, jonka tehtavana on tarkastella
paivitettyja tehtdvakuvia ja ottaa kantaa mahdolliseen
TVA-tason muutokseen tai palkkausepakohtaan, on ko-
koontunut 21 kertaa vuoden 2018 aikana.

Henkil6ston edustajista osa on joutunut kdyttdamaan
runsaasti tyOaikaansa sote-kuntayhtyma Kymsoten,
valmistelutydhon vuoden 2018 aikana. Paaluottamus-
miehet ovat osallistuneet vastuu- ja palvelualueiden
johtoryhmatydskentelyyn seka tyodyksikdiden tydpaik-
kakokouksiin.

Tyoterveysneuvottelut seka tydrauhaan liittyvat koko-
ukset kuuluvat kutsuttaessa myds padluottamusmiesten
tehtavaalueeseen. Henkiloston edustajia on jonkun ker-
ran osallistunut joidenkin lautakuntien kokouksiin nii-
den pykalien ajaksi, jolloin on kasitelty henkil6stoasioita.
Hyvinvointipalveluiden palvelujohtaja on kaynyt kes-
kustelemassa henkiloston edustajien kanssa 6 kertaa
vuoden 2018 aikana. Vanhustydnjohtaja, terveysjohtaja
ja mielenterveysjohtaja ovat kdyneet muutaman kerran
vuoden aikana keskustelemassa ajankohtaisista asioista
henkiloston edustajien kanssa.

Uusi kaupunginjohtaja on kaynyt kerran keskustelemas-
sa henkiloston edustajien kanssa. Vuoden 2018 loppu-
puolella neuvoteltiin paikallisesta 1.1.2019 jaettavasta
jarjestelyerasta.

Paaluottamusmiehina vuonna 2018 ovat toimineet Seija
Piipponen-Pekkola SuPer, Maritta Harju JUKO, Marja-Riit-
ta Manttari Tehy, Minna Paavola JUKO/OAJ, Pirjo Mussalo
JHL, Tarja Renlund Jyty seka Jouni Tiilikainen JHL.
kanssa.
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Rekrytointi

Rekrytointi-ilmoitukset, avoimet tehtavat ja saapuneiden hakemusten maara
Kotkan kaupunki, 2018

Avoimet teh- Saapuneet Hakemuksia /
IImoitukset tavat hakemukset avoin tehtava
Sosiaali-,terveyden-javanhustenhuolto 80 123 900 73
Perhepalvelut 24 34 311 9,1
Nuorisotyo 3 3 59 19,7
Paivahoito 26 53 421 7.9
Opetustoimi 85 160 951 59
Konsernipalvelut 30 48 509 10,6
Yhteensa 2018 248 421 3151 7,5
2017 210 315 3545 11,2

Koko kaupungin tasolla vuoden 2018 avointen tehtavi-
en maara nousi edellisvuoteen verrattuna. Tehtavia oli
avoinna 106 kappaletta enemman kuin vuonna 2017.

Kuitenkin saapuneiden hakemusten maarassa tapahtui
laskua edellisvuoteen verraten. Vuonna 2018 saimme
keskimaarin 7,5 hakemusta jokaista avointa tehtavaa
kohden.

Huippuvuonna 2015 hakemuksia per avoin tehtava tuli
Iahes kaksinkertainen maara vuoteen 2018 verrattuna.
Toisaalta myds esimerkiksi vuonna 2014 oltiin samalla,
matalammalla tasolla, kuin 2018. Vaihtelu eri vuosien
valilla nayttaa siis olevan suurta.

Vuosina 2012-14 lukema on vaihdellut valilla 6,5-9,3
hakemusta. Ndihin aiempiin vuosiin verrattuna ollaan
tavanomaisella tasolla.

Henkilostokertomus 2018 21



Lahtovaihtuvuus

Lahtovaihtuvuus vuonna 2018

Vakituinen henkil6std, Kotkan kaupunki ja liikelaitokset

Palvelussuhteen

paattymissyyt

Lopettaneet Lahtovaihtuvuus Oma pyynto
Kotkan Kaupunki 1209 50,8% 89 1061 88
Kymenlaakson pelastuslaitos 35 16,8% 4 29 2
Kaupunki ja liikelaitokset 1244 48,0% 93 19 920

Vuonna 2018 lahtoévaihtuvuus kaupungin omassa orga-
nisaatiossa kasvoi merkittavasti edellisvuoteen verrattu-
na. Latovaihtuvuus oli huikeat 51 prosenttia vakituises-
ta henkilostosta. Syyna kasvuun oli terveydenhuollon,
vanhustenhuollon, perhepalveluiden ja sosiaalihuollon
vastuualueiden henkildstdn siirtyminen Kymsote-kun-
tayhtymaan.

Myo6s Kymenlaakson pelastuslaitoksen ldhtovaihtuvuus
kasvoi selvasti. Sieltda Kymsoteen siirtyi ensihoidon hen-
kilosto.

Eldkkeelle siirtyneiden maara lisadantyi Kotkan kaupun-
gin osalta 8 hengella.

Omasta pyynnostdan lopettaneiden madra kasvoi 43
hengella: omasta pyynnosta lopettaneita oli kaupungilla
89 henked vuonna 2018.

Kaiken kaikkiaan paattyneita palvelussuhteita oli viime
vuonna yhteensa 1244 kappaletta kaupungilla ja sen lii-
kelaitoksella. Vuonna 2017 vastaava luku 163.

Vapaaehtoisen lahtohaastattelun toimintamallin kdytta-
minen oli melko vahaista, ja sita pyritdan jatkossa akti-
voimaan lisad. Henkilostopalveluihin raportoitiin joulu-
kuun loppuun mennessa parisenkymmenentad vuonna
2018 kdytya lahtokeskustelua. Todenndkdisesti lahtokes-
kusteluja on kuitenkin toteutettu enemman, silla kaikkia
ei ole raportoitu eteenpain.

Vakituisesta henkilostosta 63,8 vuotta tayttavat vuosina 2019-2028

Kotkan kaupunki

Tilanne 12/2018: luvuissa mukana myos Kymsoteen lahteneet henkil 6t
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Elaketapahtumat

Elaketapahtumat vuonna 2018
Kotkan kaupunki ja liikelaitokset

KuEL ja VaEL -eldkkeelle siirtyneet Henkiloa
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 68
Osa-tyokyvyttomyyseldke siirtyneita 21
Tyokyvyttomyyseldake 6
Kuntoutustuki 18

%-osuus kaikista

elaketapahtumista (CHELE]
60,2 63,7
18,6 52,2
53 59,8
15,9 48,1

Kaupungin henkilostosta jai tyoeldkkeelle yhteensa
113 tyontekijad, kun maara edellisend vuonna oli 108.
Vanhuuseldkkeelle siirtyneita oli 68 ja heidan keski-
ikdnsa oli 63,7 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden
prosentuaalinen osuus kaikista eldkkeelle jadneista
oli 60,2 %, kun vastaava luku vuonna 2017 oli 66%.
Elakeuudistuksessa osa-aikaelake poistui ja viimeiset
uudet osa -aikaelakkeet alkoivat tammikuussa 2017.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi kuusi henkilda. Hei-
ddn osuutensa oli 5,3 % kaikista elakkeelle siirtyneista
ja heidan keski-ikdansa nousi hieman (0,8 v.). Kuntou-
tustukien, madraaikaisten tyokyvyttomyyselakkei-
den, maara oli 18 eli 28,6 % enemman kuin edellisena
vuonna.

Tyokykyyn liittyvat tehostetun tuen prosessit ovat
toteutuneet, mutta tyohon paluun edellytyksia ei
aina ole ollut tukitoimista huolimatta. Tyokyvytto-
myystapahtumista koituva varhaiseldkeperusteisen
maksu vaheni Kotkan kaupungin osalta 6 % edellisen
vuoden kustannuksesta. Kustannusten maaraan vai-
kuttaa vakavien sairauksien aiheuttamat tyokyvytto-
myyseldkkeet.

Osatyokyvyttomyyseldkeratkaisuja myonnettiin 21
henkilolle. Kasvua edelliseen vuoteen on 61,5 % ja
osuus 18,6 % kaikista eldkkeelle siirtyneista. Naiden
ratkaisujen avulla on kyetty tukemaan tyossa jatka-
mista ja tyouran pidentamistd. Tydkyvyn menetyksen
uhkaan on reagoitu varhain mm. ty6terveysneuvot-
teluissa, joita vuonna 2018 jarjestettiin 316. Tyoter-
veysneuvottelujen ansiosta jaljelld olevan tydkyvyn

Henkilostokertomus 2018

kartoittamiseksi tyohon paluun tukena jdrjestettiin
tyoeldkeyhtion tyokokeiluja (24) tai kaytettiin Kelan
osa-sairauspaivarahaa (67 henkilolle).

TyOnantaja on puolestaan tukenut erilaisilla jarjeste-
lyilla osatyokykyisten tydntekomahdollisuuksia, jois-
ta viimeisimpana kayttdon otettu Korvaavan tyon
-malli. Sen tukemana tyohon palasi 16 henkil6a. Ak-
tiivinen yhteisty6 esimiesten seka tyohyvinvoinnin ja
tyoterveyden toimijoiden valilla on mahdollistanut
osittaisen tyohon palaamisen sekd kuntoutumisen
ennen kokoaikaiseen tydhon siirtymista.

Tyoeldkeyhtion ammatillinen kuntoutus on tarkoitet-
tu tyontekijoille, joilla on sairauden, vian tai vamman
vuoksi tyokyvyn menetyksen uhka. Ammatillinen
kuntoutus auttaa tyontekijaa tai esimiestad pysymaan
tyOssa tai palaamaan tyohon. Vaihtoehtoina ovat
mm. tyokokeilu omaan tai terveyden kannalta sopi-
vampaan tyohon, tydhdénvalmennus uuteen tyoteh-
tavaan tai uudelleenkoulutus.

Ammatillisen kuntoutuksen uudelleenkoulutukses-
sa oli yksi henkil6 ja oppisopimuskoulutuksessa viisi
henkil6a vuonna 2018. Koulutusten myota he siirty-
vat Kotkan kaupungin uudelleensijoitusprosessin tu-
kemana uusiin tyotehtaviin.

https://www.isku.com/

23



Henkilostotuloslaskelmat

KOTKAN KAUPUNKI

PALKAT JA PALKKIOT 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kokouspalkkiot 546 348 484 157 313993 445 745 413409 428 230
Vakinaiset viranhaltijat 82758302| 79098005 79285865| 78036492| 77997667 76947877
Vakinaiset tydsuhteiset
Maaraaikaiset tyosuhteiset 2707 961 2202379 1578789 2515211 2922 245 3367852
Paatoimiset tuntiopettajat 1849110 1696 356 1555053 2137389 2282227 2196 054
Erilliskorvaukset 10008 118 9470839 8915610 9280 283 8922283 9114782
Sairas- ja aitiyslomasijaiset 3070383 2896725 2597 484 2743917 2 641 306 2912665
Vuosilomasijaiset 2284849 2020635 1739227 1736736 1629 063 1697 958
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 48 146 50898 87 024 133114 580679 498 053
Tunti- ja urakkapalkat 3549 265 3478555 3665419 3840633 3843145 4241 495
Muun henkilston palkat 1012439 842 009 796 955 759 281 643 868 771999
Muu henkil6sto/tydllistetyt 1353760 1142187 660415 717 370 867 803 878872
Muut verolliset korvaukset 1000 200 0 528 0 0
Tevin sosiaalipalkat -182914 -189 156 -223 230 -232 263 -238 591 -249 128
Lomapalkkavaraukset 284 204
Lomarahavaraukset 406 459 207 971 -958 116 -451 835 -130 909 230385
Aktivoidut palkat 0 0 -3397 0
109 697 430| 103401 759 100011093 | 101662601 | 102374 193| 103 037 095
ELAKEKULUT
Eldkevakuutusmaksut KVTEL 17349506 16567715 16102907| 16322852| 15997063 15564106
Eldkevakuutusmaksut VEL 1395941 1500610 1767 467 2158938 2300480 2171523
Eladkemenoperusteinen maksu 6247 088 6497 358 8633144 9257 344 10015276 11215333
Muut elakevak.maksut 0 0 0 16 508
Kunnan maksamat eldkkeet 0 -772 391 0 0 650 000
Varhaiselakkeet 1298 687 1335691 838999 696 252 1252745 1647 458
Eldkekulujen aktivointi 0 0 0 0 0
26291222 25128984 27342517| 28451894| 29565563| 31248420
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansaneldke ja sairausvak. maksut 917 507 1092377 2105 854 2083612 2158742 2061617
Henkilévakuutukset 314848 199 144 842984 425 888 685 628 657033
Tyottdmyysvakuutusmaksut 2829 649 3085228 3792702 3089167 2904 457 3297 258
Sos.vak.maksut, jaksotetut 124131 -100 455 -403 482 -106 142 -7 201 96 441
Muut henkiléstésivumenot 23336 89632 0
Aktivoidutsosiaalivakuutusmaksut/jaks. 0 0 0
4209471 4365926 6338059 5492525 5741626 6112349
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT
Henk. korv. ja muut henk. menoj. 2080
Sairausvakuutuskorvaukset -1771 591 -1603 801 -1476 894 -1570 454 -1436 071 -1664 726
Tapaturmakorvaukset -117 882 -175 295 -161 360 -113 301 -137 826 -126 250

Kansaneldkelaitoksen korvaukset
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Henkilostokorvausten aktivointi
Muut henk. menojen korjaukset -96 604 -73 553 -47 780 -93 296 -85 597 -59332
-1986 077 -1852 649 -1 686 035 -1777 051 -1657 414 -1850308
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA
Varahenk. vuokraus/kayttod 1516 1345 939 946 354 1115458 1084 255
Koulutuspalvelut (henkilokunta) 530079 594723 531762 434852 494 369 456 285
Henkilékunnan ruokailu 67 448 65951 66 688 62615 68 058 59 087
Henkilokunnan terveydenhoito 1369133 1410952 1662 940 1703169 1752277 1751803
Henkilokunnan virkistys 206 500 161052 154929 207116 165 768 138170
Tapaturma/muut vah.aih.palv 8484 6751 12 646 13721 -2921 7151
Muut vapaaeht. henkildsivukulut 112 206 117 968 130460 153776 141 506 141 625
2295 365 2358741 2560 365 3521603 3734515 3638375
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 140 507 411 133402 760 134565999 137351572 139758 484 142 185 931
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KYMENLAAKSON PELASTUSLAITOS
PALKAT JA PALKKIOT 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kokouspalkkiot 7520 5463 4475 4265 5634 6033
Vakinaiset viranhaltijat 6980323 6571323 6525871 6454 562 6451470 6 662 947
Vakinaiset tydsuhteiset
Mééraaikaiset tydsuhteiset 0 0 0
Paatoimiset tuntiopettajat 0 0 0
Erilliskorvaukset 2 944 994 2762840 2682778 2792760 2785382 2722377
Sairas- ja ditiyslomasijaiset 133743 68912 121942 118 845 82955 114 946
Vuosilomasijaiset 181 359 284 893 270 895 266 555 227 768 165516
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 0 0 0 0
Tunti- ja urakkapalkat 0 0 0 0 0
Muun henkiloston palkat 211997 199 368 256 172 218 207 156 270 126 061
Muu henkildstd/tyollistetyt 0 0 0 873 0
Muut verolliset korvaukset 0 0 0 0 0
Tevin sosiaalipalkat 0 0 0 0 0
Lomapalkkavaraukset 0 0 0
Lomarahavaraukset 1528 45771 -75137 -5917 114 880 35953
Aktivoidut palkat 0 0 0
10461 464 9938570 9786 995 9849 277 9825232 9833832
ELAKEKULUT
Elakevakuutusmaksut KVTEL 1740 046 1675215 1675222 1683 585 1619071 1602 809
Eldkevakuutusmaksut VEL 0 0 0
Elakemenoperusteinen maksu 0 16 805 24145 24154 20429 16 054
Muut elakevak.maksut 8952 9477 8 648 8601 9775 6019
Kunnan maksamat eldkkeet 0 0 0
Varhaiselakkeet 0 149 572 213524 148916 328756 132523
Elakekulujen aktivointi 0 0 0
1748999 1851069 1921539 1865 256 1978 031 1757 404
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansaneldke ja sairausvak. maksut 88 824 105 964 206 330 202 034 204979 197 550
Henkilévakuutukset -123 673 11939 143 745 16 884 63916 89524
Tyottdmyysvakuutusmaksut 265491 320 049 363675 309913 285181 312566
Sos.vak.maksut, jaksotetut -1710 -10 280 -38 737 65 29199 11787
Muut henkildstésivumenot 0 0 0
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 0 0 0
228931 427 672 675012 528 896 583 275 611427
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT
Henk. korv. ja muut henk. meno;j.
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Sairausvakuutuskorvaukset -81 664 -65518 -81 364 -111 436 -111 529 -88 666
Tapaturmakorvaukset -31274 -8 107 -58 879 -26 677 -7 277 -15 804
Kansaneldkelaitoksen korvaukset
Henkilostokorvausten aktivointi
Muut henk. menojen korjaukset 0 0 0
-112938 -73 624 -140 244 -138 113 -118 806 -104 470
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA
Koulutuspalvelut (henkilokunta) 102 658 189176 138 190 124760 100 867 103 159
Henkilokunnan ruokailu
Henkilokunnan terveydenhoito 171527 176 152 149 142 154 956 144 552 157 965
Henkilokunnan virkistys 9883 11103 13159 13348 13825 9458
Muut vapaaeht. henkildsivukulut 7974 12194 5408 19 347 17 255 8583
292 041 388626 305 899 31241 276 499 279164
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 12 618 497 12532312 12 549 201 12417727 12 544 231 12377 358
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KOTKA-+LIIKELAITOKSET

PALKAT JA PALKKIOT
Kokouspalkkiot 553 868 492365 32789 455165 427718 439 457
Vakinaiset viranhaltijat 89738626 86 474 605 90323 236 89283 374 89737671 88931568
Vakinaiset tyosuhteiset 0 0 0
Méaéraaikaiset tyosuhteiset 2707 961 2261178 1682 091 2603535 3057276 3450507
Paatoimiset tuntiopettajat 1849110 1696 356 1555053 2137 389 2282227 2196 054
Erilliskorvaukset 12953112 12244970 11621777 12097047| 11732742 11856760
Sairas- ja aitiyslomasijaiset 3204126 2965 636 2818535 2919786 2724261 3049517
Vuosilomasijaiset 2 466 207 2305528 2016786 2004 450 1856 831 1871393
Luento- ja asiantuntijapalkkiot 48 146 50898 87 024 133114 580679 498 053
Tunti- ja urakkapalkat 3549 265 3478555 3665419 3840633 3843145 4241 495
Muun henkilston palkat 1224435 1041377 1053 499 977 488 800 138 898 060
Muu henkilosto/tyollistetyt 1353760 1142187 660415 717 370 868 676 878872
Muut verolliset korvaukset 1000 200 0 528 0 0
Tevin sosiaalipalkat -182914 -189 156 -223 230 -232 263 -238 591 -249 128
Lomapalkkavaraukset 284 204 -6 639 -23172 0 0 0
Lomarahavaraukset 407 987 253742 -1033254 -523176 -96 765 321098
Aktivoidut palkat 0 0 -3397 11500 14 488 0
120158893 114211802 114528679| 116425940 117590494 118383 706
ELAKEKULUT
Elakevakuutusmaksut KVTEL 19089552| 18392180 18589918 18860010| 18533624| 18063218
Elakevakuutusmaksut VEL 1395 941 1500610 1767 467 2158938 2300480 2171523
Eldkemenoperusteinen maksu 6247 088 6514163 8684313 9289726 10064014 11265108
Muut eldkevak.maksut 8952 9477 8 648 25109 9775 6019
Kunnan maksamat elakkeet 0 -772 391 0 0 0 650 000
Varhaiselakkeet 1298 687 1488 286 1102 560 859109 1581501 1779980
Eldkekulujen aktivointi 0 0 0 0 0 0
28040221 27132325| 30152906( 31192892 32489393| 33935848
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansaneldke ja sairausvak. maksut 1006 330 1207 751 2411 360 2387712 2478 149 2369 340
Henkilévakuutukset 191175 213737 1005 469 451195 785434 796 087
Tyottémyysvakuutusmaksut 3095 140 3433726 4337618 3555159 3350055 3783389
Sos.vak.maksut, jaksotetut 122 421 -112173 -466 749 -117 650 8734 124 492
Muut henkildstésivumenot 23336 89632 0 0 0 0
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 0 0 0 0 0 0
4438 402 4832673 7 287 698 6276416 6622 372 7073 308
HENK.KULUJEN JA PALKK.OIK.ERAT
Henk. korv. ja muut henk. menoj. 0 2080
Sairausvakuutuskorvaukset -1853256| -1674634| -1636180( -1718007 -1642 230 -1813 046
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Tapaturmakorvaukset -149 156 -183 402 -220 240 -139978 -145721 -142 372
Kansaneldkelaitoksen korvaukset 0 0 0
Henkildstokorvausten aktivointi 0 0 0
Muut henk. menojen korjaukset -96 604 -73 553 -47 780 -93 296 -85 597 -59332
-2099 015 -1931589 -1 904 201 -1951 281 -1 871468 -2014750
PALV.OSTOT -HENKILOKUNTA
Varahenk. vuokraus/kaytto 1516 1345 939 946 354 1115458 1084 255
Koulutuspalvelut (henkilokunta) 632737 796 184 784 252 651 897 686 297 642 461
Henkilékunnan ruokailu 67 448 65951 66 688 62615 68 058 59087
Henkilokunnan terveydenhoito 1540 659 1589012 1828 821 1890 447 1931348 1939369
Henkil6kunnan virkistys 216 382 181480 189930 251564 205 349 175 443
Tapaturma/muut vah.aih.palv 8484 6751 12 646 13721 -2921 7151
Muut vapaaeht. henkildsivukulut 120180 131999 152830 187 686 161179 161 380
2 587 406 2772722 3036 108 4004 284 4164768 4069 145
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 153125908 147 017 933 153101 190| 155948 251 158 995 560 161447 258
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