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KƚƐŽůĂŶ�ŬŽƵůƵŶ�ƐŝƐćŝůŵĂƌǇŚŵć

�ŝŬĂ Ϯϲ͘ϰ͘ϮϬϭϴ ŬůŽ�ϭϰ ĂůŬĂĞŶ
WĂŝŬŬĂ KƚƐŽůĂŶ�ŬŽƵůƵ

>ćƐŶć ZŝƐƚŽ�<ĂƌŶĂĂƚƚƵ͕�ƐŝƐćŝůŵĂͲĂƐŝĂŶƚƵŶƚŝũĂ͕�Ɖũ͘
dŽŵŵǇ >Ăƌǀŝ͕�ƚǇƂƐƵŽũĞůƵƉććůůŝŬŬƂ
,Ăƌƌŝ�,ŽůŽƉĂŝŶĞŶ͕ ƚǇƂƐƵŽũĞůƵǀĂůƚƵƵƚĞƚƚƵ
dĞŝũĂ�^ƵŽŵĂůĂŝŶĞŶ͕�ǀĂƌĂƌĞŚƚŽƌŝ
^ŝƌƉĂ��ĂůƚŽ͕�ŝƐćŶŶƂŝƚƐŝũć
�ŶŶĞ�,ƵƉĂŶĞŶ͕�ƚŽŝŵŝƐƚŽĂƌŬŬŝƚĞŚƚŝ
�ƌƚŽ��ŚƌƐƚĞŶ͕�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂ
WŝĂ�,ĂƌũƵ͕�ŬŽƵůƵƚĞƌǀĞǇĚĞŶŚŽŝƚĂũĂ
dŝŝŶĂ�&ǇŚƌ͕�ĞƐŝŬŽƵůƵŶ�ũŽŚƚĂũĂ
<ĂƚũĂ�EŝŬƵŶĞŶ͕�ƉƵŚƚĂƵƐƉĂůǀĞůƵƚǇƂŶũŽŚƚĂũĂ
dĞĞŵƵ�WŝƌŝŶĞŶ͕�ǀĂŶŚĞŵƉĂŝŶǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ĞĚƵƐƚĂũĂ
<ĂŝƐĂ�,ĂǀĂŶĂ͕�<ǇŵŝũŽĞŶ�ƌĂǀŝŶƚŽƉĂůǀĞůƵƚ
�ĞǀĂ <ŽƌŚŽŶĞŶ͕ ŬĞŝƚƚŝƂƚǇƂŶƚĞŬŝũć
�ŵŵĂ�DƵƵƌŝŶĞŶ͕�ƚĞƌǀĞǇƐƚĂƌŬĂƐƚĂũĂ͕�ƐŝŚƚ͘

dŝůĂŶŶĞ KƚƐŽůĂŶ�ŬŽƵůƵůůĂ

ϭ͘ �ĚĞůůŝƐĞŶ�ŬŽŬŽƵŬƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ ŬŽƵůƵƚĞƌǀĞǇĚĞŶŚŽŝƚĂũĂůůĞ Ğŝ�ŽůĞ�ƚƵůůƵƚ�ƵƵƐŝĂ�ŽŝƌĞŝůŵŽŝƚƵŬƐŝĂ ŽƉƉŝůĂŝĚĞŶ�
ŽƐĂůƚĂ͕�ŵƵƚƚĂ�ϯͲϰ�ŽŝƌĞŝůĞǀĂĂ�ŽŶ�ŝůŵŽŝƚƚĂŶƵƚ�ŽŝƌĞŝĚĞŶ�ƉĂŚĞŶƚƵŶĞĞŶ͘�zŬƐŝ�ŽƉƉŝůĂƐ�ŽŶ�ǀĂŝŚƚĂŶƵƚ�ŬŽƵůƵĂ�
ŽŝƌĞŝĚĞŶ�ǀƵŽŬƐŝ�ĞĚĞůůŝƐĞŶ�ŬŽŬŽƵŬƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ͘ KƉƉŝůĂŝĚĞŶ�ŽŝƌĞĞƚ�ŽǀĂƚ�ŽůůĞĞƚ�ŶƐ͘�ǇůĞŝƐŽŝƌĞŝƚĂ�ƐĞŬć�
ćƌƐǇƚǇƐŽŝƌĞŝƚĂ͘��ƐŝŽƉĞƚƵŬƐĞŶ ƉƵŽůĞůƚĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ƚƵůůƵƚ�ůĂƐƚĞŶ�ƚĂŝ�ŚĞŶŬŝůƂŬƵŶŶĂŶ�ŽƐĂůƚĂ�ƵƵƚƚĂ�ŽŝƌĞŝůƵĂ�ŝůŵŝ͘

Ϯ͘ ,ĞŶŬŝůƂŬƵŶŶĂŶ�ƉƵŽůĞůƚĂ�ŽŝƌĞŝůƵƐƚĂ�ŽŶ ƚǇƂƚĞƌǀĞǇƚĞĞŶ�ŽůůƵƚ�ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć�ŬŽůŵĞ�ƚǇƂŶƚĞŬŝũćć͘
ϯ͘ �ƐŝŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ƚŝůĂƐƐĂ�ϭϴϯ�ŽŶ�ŚĂǀĂŝƚƚƵ�ƉŽŝŬŬĞĂǀĂĂ�ŚĂũƵĂ͘
ϰ͘ <ĞŝƚƚŝƂŶ�ǇůćƉƵŽůŝƐĞŶ�ůƵŽŬĂŶ�ůĂƚƚŝĂƌĞŵŽŶƚŝŶ�ĂŝŬĂŶĂ ϮϬϭϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵƐƐĂ ŽŶ�ŬĞƌƚŽŵĂŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀƵŽƚĂŶƵƚ�

ũŽƚĂŝŶ�ĂŝŶĞƚƚĂ�ŬĞŝƚƚŝƂƚŝůĂĂŶ͘�/ƐćŶŶƂŝŶƚŝ�ƐĞůǀŝƚƚćć�ĂŝĞŵŵĂƚ�ƚĞŚĚǇƚ�ŬŽƌũĂƵƐƚǇƂƚ�ũĂ�ŵŝƚć�ǀƵŽƚŽ�ŽŶ�ǀŽŝŶƵƚ�
ŽůůĂ ũĂ�ŵŝƐƚć�ƐĞ�ŽŶ�ũŽŚƚƵŶƵƚ͘ ZƵŽŬĂůĂƐƐĂ�ŽůĞǀŝĞŶ�ƉĂůũĞŽǀŝĞŶ�ŽŶ�ŬŽĞƚƚƵ�ŚĂŝƐĞǀĂŶ͘

ϱ͘ /ůƚĂƉćŝǀćŬĞƌŚŽŶ�ƚŝůŽũĞŶ�ŬŽƐƚĞƵƐŵŝƚƚĂƵŬƐŝĞŶ�ƚƵůŽŬƐŝƐƐĂ�Ğŝ�ƚŽĚĞƚƚƵ�ƉŽŝŬŬĞĂǀŝĂ�ŬŽƐƚĞƵƐůƵŬĞŵŝĂ͘�
ϲ͘ <ƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵƐ�ŽŶ�ƚŝůĂƚƚƵ ũĂ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƚ�ŽǀĂƚ�ĂůŬĂŶĞĞƚ ůĂƚƚŝĂŵĂƚĞƌŝĂĂůŝĞŶ�ŚĂŝŚƚƵǀŝĞŶ�ŽƌŐĂĂŶŝƐƚĞŶ�

ǇŚĚŝƐƚĞŝĚĞŶ�ŶŬ͘ sK�ͲŵŝƚƚĂƵƐƚĞŶ�ŽƐĂůƚĂ͘�<ƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ ŽĚŽƚĞƚĂĂŶ�ǀĂůŵŝƐƚƵǀĂŶ ϭϯ͘ϳ͘ϮϬϭϴ
ŵĞŶŶĞƐƐć͘

ϳ͘ sK�ͲǇŚĚŝƐƚĞŝĚĞŶ�ŵŝƚƚĂƵŬƐŝĂ ŽŶ�ƚĞŚƚǇ ĞƐŝŬŽƵůƵŶ�ƚŝůŽŝƐƐĂ�ƐĞŬć�ƵƵĚĞŶ ŬŽƵůƵŶ�Ϯ͘�ŬĞƌƌŽŬƐĞŶ�
ůƵŽŬŬĂƚŝůŽŝƐƐĂ͘�>ćŚĞƐ�ŬĂŝŬŝƐƐĂ�ƚŝůŽŝƐƐĂ ŽŶ�ůĂƚƚŝĂŵĂƚĞƌŝĂĂůĞŝƐƐĂ�ŵŝƚƚĂƵƐƚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ ĞƐŝŝŶƚǇŶǇƚ�
ƉŽŝŬŬĞĂǀŝĂ�sK�ͲƉŝƚŽŝƐƵƵŬƐŝĂ͘�<ƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ĞĚĞƚĞƐƐć ŽƚĞƚĂĂŶ�ůŝƐćŶćǇƚƚĞŝƚć ŵƵŝƐƚĂŬŝŶ�ŬŽƵůƵŶ
ƚŝůŽŝƐƚĂ͘��

ϴ͘ <ĞƐćůůĞ�ϮϬϭϴ ŽŶ�ƚĞŚƚǇ ŬŽƌũĂƵƐƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂ͘�<ĞƐćŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ĞƐŝŬŽƵůƵŶ�ůƵŽŬŬĂƚŝůŽŝƐƚĂ ƐĞŬć�ŬĂŶƐůŝĂƐƚĂ
ƉŽŝƐƚĞƚĂĂŶ�ǀĂŶŚĂƚ�ŵƵŽǀŝŵĂƚŽƚ͕�ŵŝŶŬć�ũćůŬĞĞŶ�ďĞƚŽŶŝůĂĂƚƚĂ�ŚŝŽƚĂĂŶ�ũĂ ĞƉŽŬƐŽŝĚĂĂŶ͘�>ĂƚƚŝĂŶ�ũĂ�
ƐĞŝŶŝĞŶ�ƌĂũĂŬŽŚĚĂƚ ƚŝŝǀŝƐƚĞƚććŶ�ũĂ�ůĂƚƚŝĂ ůĂĂƚŽŝƚĞƚĂĂŶ͘�^ĂŵŽŝƐƚĂ�ƚŝůŽŝƐƚĂ�ƉŽŝƐƚĞƚĂĂŶ�ŶǇŬǇŝƐĞƚ�
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ĂŬƵƐƚŝŝŬŬĂůĞǀǇƚ�ũĂ�ƚŝůĂůůĞ�ůĂŝƚĞƚĂĂŶ�DϭͲůƵŽŬŝƚĞůůƵƚ�ŬƵŝƚƵǀĂƉĂĂƚ�ĂŬƵƐƚŽŝŶƚŝůĞǀǇƚ͘�^ĂŵĂůůĂ�ƐĞŝŶćƚ�
ŵĂĂůĂƚĂĂŶ�ũĂ�ĞƐŝŽƉĞƚƵŬƐĞŶ ŬŝŝŶƚĞćƚ ŬĂůƵƐƚĞĞƚ ƵƵƐŝƚĂĂŶ͘ DƵƐŝŝŬŬŝůƵŽŬĂƐƐĂ�ǀĂŝŚĚĞƚĂĂŶ�ĂŬƵƐƚŽŝŶƚŝůĞǀǇƚ͘�
hƵĚĞŶ�ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞŶ�Ϯ͘�ŬĞƌƌŽŬƐĞƐƚĂ�ϯͲϰ�ůƵŽŬŬĂƚŝůĂĂ�ŬŽƌũĂƚĂĂŶ�ŬĞƐćŶ�ϮϬϭϴ�ĂŝŬĂŶĂ͗�ǀĂŶŚĂ�ŵƵŽǀŝŵĂƚƚŽ�
ƉŽŝƐƚĞƚĂĂŶ͕�ŵŝŶŬć�ũćůŬĞĞŶ�ůĂƚƚŝĂƚ�ŚŝŽƚĂĂŶ�ũĂ�ĞƉŽŬƐŽŝĚĂĂŶ�ƐĞŬć ůĂƚƚŝĂŶ�ũĂ�ƐĞŝŶŝĞŶ�ƌĂũĂŬŽŚĚĂƚ�
ƚŝŝǀŝƐƚĞƚććŶ͘�>ĂƚƚŝĂŶ�ƉŝŶƚĂŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŬƐŝ�ůĂŝƚĞƚĂĂŶ�ŵƵŽǀŝŵĂƚŽƚ͕�ũŽƚŬĂ�ĂƐĞŶŶĞƚĂĂŶ�ĞƌŝŬŽŝƐƚĞŝƉŝŶ�ĂǀƵůůĂ�
ůŝŝŵŽũĞŶ�ǀćůƚƚćŵŝƐĞŬƐŝ͘ EǇŬǇŝƐĞƚ�ĂŬƵƐƚŝŝŬŬĂůĞǀǇƚ�ƉŽŝƐƚĞƚĂĂŶ�ũĂ�ƚŝůĂůůĞ�ƚƵůĞĞ�ƵƵĚĞƚ DϭͲůƵŽŬŝƚƵŬƐĞŶ�
ŵƵŬĂŝƐĞƚ�ŬƵŝƚƵǀĂƉĂĂƚ�ĂŬƵƐƚŽŝŶƚŝůĞǀǇƚ͕�ƐĂŵĂůůĂ�ůƵŽŬŬĂƚŝůŽũĞŶ�ĂŬƵƐƚŝŝŬŬĂĂ�ƉĂƌĂŶŶĞƚĂĂŶ͘
<ƵŶŶŽƐƚƵƐƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂĂ�ƚĂƌŬĞŶŶĞƚĂĂŶ�ŬƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵƐƚĞŶ�ǀĂůŵŝƐƚƵƚƚƵĂ͘

ϵ͘ <ŽƵůƵŶ�ŝůŵĂǀĂŝŚƚŽ�ŽŶ�ƉƵŚĚŝƐƚĞƚƚƵ͕�ƐććĚĞƚƚǇ�ũĂ�ƚĂƐĂƉĂŝŶŽƚĞƚƚƵ�ŬĞƐćůůć�ϮϬϭϳ͘
ϭϬ͘ <ćǇŶŶŝƐƐć�ŽŶ�ǀĞƐŝŬĂƚŽŶ�ŬŽƵƌƵũĞŶ�ũĂ�ƐǇƂŬƐǇƚŽƌǀŝĞŶ�ƵƵƐŝŵŝŶĞŶ͘�/sͲŬŽŶĞŚƵŽŶĞĞŶ�ůćŚŝƐƚƂůůć�

ǀĞƐŝĞŶŽŚũĂƵƐ�ũćƌũĞƐƚĞƚććŶ�ƚŽŝŵŝǀĂŵŵĂŬƐŝ͘�

^ŽǀŝƚƵƚ�ƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞĞƚ

ϭ͘ <ĞƐćůůć�ϮϬϭϴ�ƚĞŚƚćǀćƚ�ŬŽƌũĂƵƐƚǇƂƚ�Ğŝǀćƚ�ƐĂĂ�ĞƐƚćć�ŬƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝĂ͘
Ϯ͘ <ƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ƚĞŬŝũƂŝůůĞ�ǀćůŝƚĞƚććŶ�ƚŝĞƚŽ ƚŝůĂƐƐĂ�ϭϴϯ�ĞƐŝŝŶƚǇŶĞĞƐƚć�ŚĂũƵƐƚĂ͕�ũŽƚƚĂ�ŚĞ�ǀŽŝǀĂƚ�

ƐĞůǀŝƚƚćć�ƐĞŶ�ƐǇǇƚć͘
ϯ͘ ZƵŽŬĂůĂŶ�ƉĂůũĞŽǀĞƚ�ƉŽŝƐƚĞƚĂĂŶ�ŬĞƐćŶ�ϮϬϭϴ�ĂŝŬĂŶĂ͘
ϰ͘ �ĚĞůůć�ĞƐŝƚĞƚǇƚ�ŬŽƌũĂƵƐƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞĞƚ�ƚĞŚĚććŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵŝĞŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƚŝ͘
ϱ͘ dƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐĞƚ�ũƵůŬĂŝƐƚĂĂŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ�ŬƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵƐƚĞŶ�ǀĂůŵŝƐƚƵĞƐƐĂ͘
ϲ͘ ^ŝƐćŝůŵĂƌǇŚŵćŶ�ŵƵŝƐƚŝŽ�ũƵůŬĂŝƐƚĂĂŶ�<ŽƚŬĂŶ�ŬĂƵƉƵŶŐŝŶ�ƐŝƐćŝůŵĂƐŝǀƵƐƚŽůůĂ͘ KƉƉŝůĂŝĚĞŶ�ǀĂŶŚĞŵƉŝĂ�

ƚŝĞĚŽƚĞƚĂĂŶ�ŵƵŝƐƚŝŽŶ�ůƂǇƚǇŵŝƐĞƐƚć�,ĞůŵĞŶ�ŬĂƵƚƚĂ�ũĂ�ĞƐŝŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ǀĂŶŚĞŵƉŝĂ�ƚŝĞĚŽƚĞƚĂĂŶ�
ƐćŚŬƂƉŽƐƚŝůůĂ͘�

ϳ͘ ^ŝƐćŝůŵĂĂŶ�ůŝŝƚƚǇǀćƐƐć�ŽŝƌĞͲĞƉćŝůǇƚŝůĂŶƚĞĞƐƐĂ�ŶĞƵǀŽƚĂĂŶ�ŬććŶƚǇŵććŶ ŬŽƵůƵƚĞƌǀĞǇƐͲ ƚĂŝ�
ƚǇƂƚĞƌǀĞǇƐŚƵŽůůŽŶ�ƉƵŽůĞĞŶ͘�dćŵćŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ŽŝƌĞŝůƵƐƚĂ�ŽŶ�ƐǇǇƚć�ƚŝĞĚŽƚƚĂĂ�ŵǇƂƐ�ƌĞŚƚŽƌŝĂ�ƚĂŝ�
ĞƐŝŬŽƵůƵĂ͘

^ĞƵƌĂĂǀĂ�ŬŽŬŽƵƐ

ϭϲ͘ϴ͘ϮϬϭϴ͘�ŬůŽ�ϭϰ�KƚƐŽůĂŶ�ŬŽƵůƵůůĂ

:ĂŬĞůƵ ůćƐŶć�ŽůůĞĞƚ
:ƵŚĂ��ŚƚŝĂŝŶĞŶ͕�ƌĞŚƚŽƌŝ
sĞĞƌĂ��ƌŽůĂ͕�ƚǇƂƚĞƌǀĞǇƐŚŽŝƚĂũĂ
DŝƌǀĂ�,ćƌŬƂŶĞŶ͕�ƚǇƂƚĞƌǀĞǇƐŚŽŝƚĂũĂ
^ĂĂƌĂ�:ćƌǀŝŶĞŶ͕�ŬŽƵůƵůććŬćƌŝ
^ĞŝũĂ�^ŝŶĞƌǀŽ͕�<ŽƚŬĂͲ<ǇŵŝŶ�ƐĞƵƌĂŬƵŶƚĂ
>ĞŝůĂ�,ŝĞƚĂůĂ͕�ŬĂƵƉƵŶŐŝŶĂƌŬŬŝƚĞŚƚŝ
dĞƌŽ�,ƵƵƐŬŽ͕�ƚŽŝŵŝƚŝůĂƉććůůŝŬŬƂ
^ĂƵůŝ�,ŝƌƐŝŬĂůůŝŽ͕�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂƚǇƂŶũŽŚƚĂũĂ
,ĞŝĚŝ�WŽƌƚƚŝůĂ͕�ƉćŝǀćŚŽŝƚŽĂůƵĞĞŶ�ĞƐŝŵŝĞƐ
:ŽŶŝ�sĂůƚŽŶĞŶ͕�<ǇŵŝũŽĞŶ�ƌĂǀŝŶƚŽƉĂůǀĞůƵƚ͕�ƚǇƂƐƵŽũĞůƵǀĂůƚƵƵƚĞƚƚƵ


